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HYRJE

Organizatat jané sipérmarrje njerézore, qé veprojné né
njé boté gjithnjé e mé té pasigurt, komplekse, t& ndérlidhur
dhe té pagéndrueshme. Ato shpesh kané palé interesi té
ndryshme me interesa té ndryshém, té ndryshueshém dhe
ndonjéheré konkurrues. Palét e interesit ia besojné
mbikéqyrjen organizative njé organi geverisés (bordi
mbikéqyrés), i cili nga ana tjetér delegon burimet dhe
autoritetin te drejtimi i larté pér t&é ndérmarré veprime té
pérshtatshme, pérfshiré administrimin e riskut.

Pér kéto arsye dhe mé shumé, organizatat kané nevojé pér
struktura dhe procese efektive pér t& mundésuar arritjen e
objektivave, ndérsa mbéshtesin geverisjen e forté dhe
administrimin e risgeve. Ndérsa bordi mbikéqyrés merr
raporte nga drejtimi i larté pér aktivitetet, rezultatet dhe
parashikimet, si bordi mbikéqyrés ashtu edhe drejtimi i larté
mbéshteten né auditimin e brendshém pér t& marré siguri
objektive, té pavarur dhe késhilla pér té gjitha ¢éshtjet dhe
pér té promovuar dhe lehtésuar inovacionin dhe
pérmirésimin. Bordi mbikéqyrés éshté pérgjegjési kryesor
pér geverisjen, e cila arrihet pérmes veprimeve dhe
sjelljeve té bordit mbikéqyrés, si dhe drejtimit té larté dhe
auditimit t& brendshém.

Modeli i Tre Linjave ndihmon organizatat té identifikojné
strukturat dhe proceset gé ndihmojné mé miré né arritjen e
objektivave dhe lehtésojné qeverisien e forté dhe
administrimin e risgeve. Modeli zbatohet pér té gjitha
organizatat dhe optimizohet me ané té:

Termat kryesore

Organizata - Njé grup i organizuar i
aktiviteteve, burimeve dhe njerézve gé
punojné né drejtim té realizimit té
géllimeve té pérbashkéta.

Palét e interesit - Grupe dhe individé
interesat e té ciléve shérbehen ose
ndikohen nga organizata.

Organi drejtues (Bordi Mbikéqyrés) -
Individét qé jané pérgjegjés pérpara
paléve té interesit pér suksesin e
organizatés.

Drejtimi i larté - Individé, ekipe dhe
funksione mbéshtetése té caktuara pér
té siguruar produkte dhe / ose shérbime
pér klientét e organizatés.

Auditimi i brendshém - Individé gé
veprojné né ményreé té pavarur nga
drejtimi i larté pér té ofruar siguri dhe
gjykim té thelluar mbi pérshtatshmériné
dhe efektivitetin e geverisjes dhe
administrimin e riskut (pérfshiré
kontrollin e brendshém).

Modeli i Tre Linjave — Modeli i
njohur mé paré si Tre Linjat e
Mbrojtjes.

Kontrolli i brendshém - Proceset e
krijuara pér té siguruar besim té
arsyeshém mbi arritjen e objektivave.

B Adoptimit t& njé gasje té bazuar né parime dhe pérshtatjes s& modelit né linjé me objektivat dhe

rrethanat organizative.

B Pérgéndrimit né kontributin gé administrimi i riskut jep né arritjen e objektivave dhe krijimin e vlerés,

si dhe né c¢éshtjet e "mbrojtjes” dhe ruajtjes sé vlerés.

®  Kuptimit té garté té roleve dhe pérgjegjésive té pérfagésuara né model dhe marrédhéniet midis tyre.

B Zbatimit t& masave pér té siguruar gé veprimtarité dhe objektivat jané né pérputhje me interesat

prioritare té paléve té interesit.



PARIMET E
MODELIT TE TRE
LINJAVE

Parimi 1: Qeverisja

Qeverisja e njé organizate kérkon struktura dhe
procese té pérshtatshme gé mundésojné: Termat kryesore
B Pérgjegjésiné e njé bordi mbikéqyrés ndaj
paléve té interesit pér mbikéqyrje organizative
pérmes integritetit, udhéhegjes dhe
transparencés.

Vendimmarrja e bazuar né risk - Njé
proces i mirémenduar qé pérfshin
analizén, planifikimin, veprimin,
monitorimin dhe rishikimin, dhe merr
parasysh ndikimet e mundshme té

®  Veprimet (pérfshiré administrimin e riskut) nga pasigurisé mbi objektivat.

drejtimi i larté pér té arritur objektivat e
organizatés pérmes vendimmarrjes sé bazuar né Siguria - Konfirmim dhe besim i
risk dhe pérdorimit t& burimeve. pavarur.

B Siguri dhe késhilla nga njé funksion i pavarur i
auditimit t& brendshém gé siguron qartési dhe
besim dhe promovon e lehtéson pérmirésimin e
vazhdueshém pérmes kérkesave rigoroze,
komunikimit dhe njohurive té thelluara.

Parimi 2: Rolet e Bordit Mbikeqyres

Bordi mbikéqyrés siguron gé:
B Strukturat dhe proceset e duhura jané ndértuar pér njé geverisje efektive.

B Objektivat dhe aktivitetet organizative jané né pérputhje me interesat kryesore té paléve té interesit.

Bordi mbikéqyrés:

B Delegon pérgjegjésiné dhe siguron burime pér drejtimin e larté pér té arritur objektivat e organizatés
duke siguruar gé té pérmbushen pritshmérité ligjore, rregullative dhe etike.

®  Krijon dhe mbikéqyr njé funksion té pavarur, objektiv dhe kompetent té& auditimit t& brendshém pér té
siguruar gartési dhe besim né progresin drejt arritjes sé objektivave.

_________________________________________________________________________________________________|
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Parimi 3: Rolet e Drejtimit té Larté dhe té linjés sé paré dhe té
dyte

Pérgjegjésia e drejtimit té larté pér té arritur objektivat organizative pérfshin rolet e linjés sé paré dhe té dyté.!
Rolet e linjés sé paré lidhen drejtpérdrejt me ofrimin e produkteve dhe / ose shérbimeve te klientét e
organizatés, dhe pérfshijné edhe rolet e funksioneve mbéshtetése 2. Rolet e linjés sé dyté ofrojné ndihmé pér
administrimin e riskut.

Rolet e linjés sé paré dhe té dyté mund té bashkohen ose ndahen. Disa role té linjés sé dyté mund t'u caktohen
specialistéve gé sigurojné ekspertizé plotésuese, mbéshtetje, monitorim dhe sfidé pér specialistét e linjés sé
paré. Rolet e linjés sé dyté mund té pérqéndrohen né objektiva specifike t& administrimit té riskut, si¢ jané:
pérputhshméria me ligjet, rregulloret dhe sjellien e pranueshme etike; kontrolli i brendshém; siguria e
informacionit dhe teknologjisé; géndrueshméria; dhe sigurimi i cilésisé. Né& ményré alternative, rolet e linjés
sé dyté mund té pérfshijné njé pérgjegjési mé té gjeré pér administrimin e riskut, si¢c éshté administrimi i riskut
té ndérmarrjes (ERM — Enterprise Risk Management). Sidoqofté, pérgjegjésia pér administrimin e riskut
mbetet njé pjesé e roleve té linjés sé paré dhe brenda fushés sé administrimit.

Parimi 4: Rolet e linjés sé treté

Auditimi i brendshém ofron siguri t& pavarur dhe objektive dhe késhilla mbi pérshtatshmériné dhe efektivitetin
e geverisjes dhe administrimit té riskut.® Ai e realizon kété pérmes zbatimit kompetent té proceseve sistematike
dhe té disiplinuara, ekspertiz€s dhe gjykimit té thelluar. Ai raporton gjetjet e tij tek Drejtimi i Larté dhe bordi
mbikéqyrés pér té nxitur dhe lehtésuar pérmirésimin e vazhdueshém. Gjaté punés sé tij, ai mund té
konsiderojé siguriné e dhéné nga ofruesit e tjeré té& brendshém dhe té jashtém.

Parimi 5: Pavarésia e linjés sé trete

Pavarésia e auditimit t&é brendshém nga pérgjegjésité e drejtimit té larté éshté kritike pér objektivitetin,
autoritetin dhe besueshmériné e tij. Ajo pércaktohet pérmes: llogaridhénies para bordit mbikéqyrés; aksesit t&
pakufizuar tek njerézit, burimet dhe té dhénat e nevojshme pér té kryer punén e tij; dhe lirisé nga paragjykimi
ose nga ndérhyrja né planifikimin dhe dorézimin e shérbimeve té auditimit.

Parimi 6: Krijimi dhe mbrojtja e vleres

Té gjitha rolet duke punuar sé bashku dhe kolektivisht kontribuojné né krijimin dhe mbrojtjen e vlerés kur ato
jané né pérputhje me njéra-tjetrén dhe me interesat kryesore té paléve té interesit. Pérafrimi i aktiviteteve
kryhet pérmes komunikimit, bashképunimit dhe bashkérendimit. Kjo siguron besueshmériné, koherencén dhe
transparencén e informacionit t& nevojshém pér njé vendimmarrje té bazuar né risk.

1. Termat “linja e paré,” “linja e dyté,” dhe “linja e treté” jané ruajtur nga modeli origjinal pér arsye té familjaritetit. Gjithsesi,
“linjat” nuk synojné té tregojné elementet strukturore por njé ndarje t&é dobishme té roleve. Llogjikisht, rolet e bordit
mbik&qyrés pérbéjné gjithashtu njé “linjé” por kjo ndarje nuk éshté futur pér t& shmangur konfuzionin. Radhitja (e para, e
dyta, e treta) nuk nénkupton operacione té njépasnjéshme. Por, té gjitha rolet veprojné njékohésisht.

2. Disa i konsiderojné rolet e funksioneve mbéshtetése (té tilla si Burimet Njerézore, shérbimet e administratés dhe té
mirémbajtjes) si role té linjés sé dyté. Pér qartési, Modeli i Tre Linjave pércakton gé rolet e linjés sé paré pérfshijné aktivitetet
si né "zyrat e linjés sé paré" (Front office) ashtu dhe né "zyrat e linjés sé dyté" (Back office), dhe rolet e linjés sé dyté
pérfshijné ato aktivitete plotésuese té pérgendruara né ¢éshtje té lidhura me riskun.

3. Né disa organizata, identifikohen role té tjera té linjés sé treté, té tilla si mbikéqyrja, inspektimi, hetimi, vierésimi dhe
rregullimi, té cilat mund té jené pjesé e funksionit t& auditimit t& brendshém ose té veprojné mé vete.
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Modeli i Tre Linjave té IIA

BORDI MBIKEQYRES

Pérgjegjési ndaj paléve té interesit pér mbikéqgyrjen organizative

Rolet e bordit mbikéqyrés: integritet, udhéhegje dhe transparencé
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pér té pérmbushur objektivat e organizatés Siguri e pavarur
Rolet e linjés sé paré: Rolet e linjés sé dyté: Rolet e linjés sé treté:
Ofrimi i Ekspertizé€, mbéshtetje, Siguri e pavarur dhe
produkteve/shérbimeve monitorim dhe sfidé pér objektive dhe késhillim
te klientét; administrimi ¢éshtje gé lidhen me pér té gjitha céshtjet gé
i riskut riskun lidhen me arritjen e
objektivave

KYC: 4 Pérgjegjési, raportim «l,  Delegim, drejtim, &>  Pérafrim, komunikim,
: burime, mbikéqgyrje : koordinim, bashké&punim



ROLET
KRYESORE NE
MODELIN E TRE
LINJAVE

Organizatat ndryshojné shumé né shpérndarjen e pérgjegjésive. Sidogofté, rolet e niveleve té larta qé jané
pérshkruar mé poshté shérbejné pér té plotésuar Parimet e Modelit té Tre Linjave.

Bordi Mbikeqyrés

Pranon pérgjegjésiné ndaj paléve té interesit pér mbikéqgyrjen e organizatés.

Angazhohet me palét e interesit pér t& monitoruar interesat e tyre dhe komunikon né ményré
transparente né lidhje me arritjen e objektivave.

Ushgen njé kulturé gé promovon sjellje etike dhe pérgjegjési.
Krijon strukturat dhe proceset pér geverisjen, pérfshiré komitetet ndihmése sipas nevojave.

Delegon pérgjegjésiné dhe siguron burime pér drejtimin e larté pér arritien e objektivave té
organizatés.

Pércakton oreksin pér risk té organizatés dhe ushtron mbikéqyrje té administrimit té riskut (pérfshiré
kontrollin e brendshém).

Kujdeset pér mbikéqyrjen e pérputhshmérisé me kérkesat ligjore, rregullative dhe etike.

Themelon dhe mbikéqyr njé funksion té pavarur, objektiv dhe kompetent té auditimit t& brendshém.

Drejtimi i larte

Rolet e linjés sé paré

Udhéheq dhe drejton veprimet (pérfshiré administrimin e riskut) dhe aplikimin e burimeve pér té
arritur objektivat e organizatés.

Mban njé dialog té vazhdueshém me bordin mbikéqyrés dhe raporton pér: rezultatet e planifikuara,
aktuale dhe té pritshme té lidhura me objektivat e organizatés si dhe pér riskun.

Vendos dhe mirémban strukturat dhe proceset e duhura pér administrimin e operacioneve dhe riskut
(pérfshiré kontrollin e brendshém).

Siguron pérputhshméri me kérkesat ligjore, rregullative dhe etike.
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Rolet e linjés sé dyté

B Sjgurojné ekspertizé plotésuese, mbéshtetje, monitorim dhe sfidé né lidhje me administrimin e riskut,
duke pérfshiré:

o  Zhvillimin, implementimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té praktikave t& administrimit
té riskut (pérfshiré kontrollin e brendshém) né nivel procesesh, sistemesh dhe njésie.

o Arritjen e objektivave té administrimit té riskut, si¢ jané: pérputhshméria me ligjet, rregulloret
dhe sjellien e pranueshme etike; kontrolli i brendshém; siguria e informacionit dhe
teknologjisé; géndrueshméria; dhe sigurimi i cilésisé.

B Siguron analiza dhe raporte mbi pérshtatshmériné dhe efektivitetin e administrimit té riskut (pérfshiré
kontrollin e brendshém).

Auditimi i brendshém

B Mban pérgjegjésiné primare pérpara bordit mbikégyrés dhe ruan pavarésiné nga pérgjegjésité e
drejtimit té larté.

®  Komunikon siguri t& pavarur dhe objektive dhe késhilla pér drejtimin e larté dhe bordin mbikéqyrés mbi
pérshtatshmériné dhe efektivitetin e qeverisjes dhe administrimit t& riskut (pérfshiré kontrollin e
brendshém) pér té mbéshtetur arritien e objektivave organizative dhe pér té nxitur dhe lehtésuar
pérmirésimin e vazhdueshém.

B Raporton cénimet e pavarésisé dhe objektivitetit tek bordi mbikéqgyrés dhe zbaton masat ruajtése sic
kérkohet.

Ofrues té jashtém té sigurisé

B Ofrojné siguri shtesé pér té:
o Pérmbushur kérkesat ligjore dhe rregullative gé shérbejné pér té mbrojtur interesat e paléve
té interesit.
o Pérmbushur kérkesat nga drejtimi i larté dhe bordi mbikéqyrés pér té plotésuar burimet e
brendshme qgé ofrojné siguri.



Marrédhéniet
ndérmjet roleve
Kryesore

Ndéermjet bordit mbikéqyrés dhe drejtimit té larté (si rolet e linjés sé
paré ashtu edhe té linjés se dyte)

Bordi mbikégyrés zakonisht pércakton drejtimin e

organizatés duke pércaktuar vizionin, misionin, vlerat dhe Term Kyg¢
oreksin e organizatés pér riskun. Ai delegon mé pas Drejtori Ekzekutiv - Individi me detyrén mé té
pérgjegjési pér arritien e objektivave té organizatés tek larté né organizaté mbi operacionet

drejtimi i larté, sé bashku me burimet e nevojshme. Bordi
mbikéqgyrés merr raporte nga drejtimi i larté pér rezultatet e
planifikuara, aktuale dhe té pritshme, si dhe raporte pér
riskun dhe administrimin e tij.

Organizatat variojné pér sa i pérket shkallés sé mbivendosjes dhe ndarjes sé detyrave midis bordit mbikéqyrés
dhe drejtimit t& larté. Bordi mbikéqyrés pérfshihet kryesisht né c¢éshtjet strategjike dhe operacionale. Bordi
mbikéqgyrés ose drejtimi i larté mund té udhéheqin né zhvillimin e planit strategjik, ose mund té jeté njé
sipérmarrje e pérbashkét. Né disa juridiksione, drejtori ekzekutiv® mund té jeté anétar i bordit mbikéqyrés
madje edhe kryetari i kétij organi. Né té gjitha rastet, midis drejtimit té larté dhe bordit mbikéqyrés duhet té
keté komunikim té miré dhe té vazhdueshém. Drejtori Ekzekutiv &shté zakonisht hallka kyce pér kété
komunikim, por edhe drejtues té tjeré té larté mund té kené komunikim té& shpeshté me bordin mbikéqyrés.
Organizatat mund té zgjedhin, dhe rregullatorét e tyre mund té kérkojné gé&, udhé&heqésit e roleve té linjés sé
dyté si Drejtuesi i Departamentit t& Riskut, Drejtuesi i Departamentit t& Pérputhshmérisé té kené linjé raportimi
té drejtpérdrejté me bordin mbikéqyrés. Kjo éshté plotésisht né pérputhje me Parimet e Modelit té Tre Linjave.

Ndéermjet drejtimit tée larté (si rolet e linjés té pare ashtu edhe te
dyte) dhe auditimit té brendshem

Pavarésia e auditimit t& brendshém nga drejtimi i larté siguron gé auditimi i brendshém té jeté i liré nga cénimi
dhe paragjykimi né planifikimin dhe né kryerjen e punés, duke gézuar akses té pakufizuar tek njerézit, burimet
dhe informacioni gé kérkon. Ai jep llogari tek bordi mbikéqyrés. Sidogofté, pavarésia nuk nénkupton izolim.
Duhet té keté njé komunikim té rregullt ndérmjet auditimit t& brendshém dhe drejtimit té larté pér té siguruar
gé puna e auditimit t& brendshém éshté e pérshtatshme dhe né linjé me nevojat strategjike dhe operative té
organizatés. Népérmijet té gjitha aktiviteteve té tij, auditimi i brendshém mbledh té dhénat dhe krijon njohurité
dhe kuptueshmériné e tij pér organizatén, té cilat kontribuojné né siguridhénien dhe késhillimin gé jep si njé

st o - : st il
7



késhilltar i besuar dhe partner strategjik. Eshté i nevojshém bashképunimi dhe komunikimi ndérmjet dy linjave
té drejtimit té parés dhe té dytés dhe auditimit té& brendshém pér té siguruar gé nuk ka dublikime, mbivendosje
ose boshllége té panevojshme.



Midis auditimit té brendshem dhe bordit mbikeqyres

Auditimi i brendshém éshté pérgjegjés ndaj, dhe ndonjéheré
pérshkruhet si "syté dhe veshét" e bordit mbikéqyrés.

Term Kyg
Bordi mbikéqyrés éshté pérgjegjés pér mbikéqyrijen e Drejtuesi i Auditimit t& Brendshém (DAB) -
auditimit t& brendshém, detyré e cila k&rkon: sigurimin e njé Individi me detyrén mé té larté né organizaté pér
funksioni té pavarur té auditimit t&€ brendshém, duke pérfshiré shérbimet e auditimit té brendshém

punésimin dhe shkarkimin e Drejtuesit t& Auditimit té
Brendshém (DAB); duke shérbyer si linja kryesore e
raportimit pér DAB®; miratimin dhe sigurimin e burimeve té
nevojshme pér planin e auditimit; marrjen dhe shqyrtimin e
raporteve nga DAB; dhe mundésimin e kontaktimit té liré nga
DAB drejt bordit mbikéqyrés, pérfshiré takimet private pa
praniné e drejtimit té larté.

Midis gjithé roleve

Bordi mbikéqyrés, drejtimi i larté dhe auditimi i brendshém kané pérgjegjésité e tyre t& ndryshme, por té gjitha
aktivitetet duhet té jené né pérputhje me objektivat e organizatés. Baza pér njé koherencé té suksesshme jané

koordinimi periodik dhe i efektshém, bashképunimi dhe komunikimi.




VENIA NE ZBATIM E MODELIT

Struktura, rolet dhe pérgjegjéesite

Modeli i Tre Linjave éshté mé efektiv kur éshté i pérshtatur me objektivat dhe rrethanat e organizatés. Ményra
se si strukturohet njé organizaté dhe si caktohen rolet, jané vendime gé i merr drejtimi i larté dhe bordi mbikéqyrés.
Bordi mbikéqyrés mund té krijojé komitete pér té siguruar mbikéqyrje shtesé pér aspekte specifike té pérgjegjésisé
sé tij, té tilla si auditimi, risku, financat, planifikimi dhe kompensimi. Brenda drejtimit té larté, ka t& ngjaré té keté
pérshtatje funksionale dhe hierarkike dhe, ndérkohé qé organizatat rriten nga madhésia dhe kompleksiteti, ka njé
tendencé né rritje drejt specializimit.

Funksione, ekipe, madje edhe individé mund té kené pérgjegjési qé pérfshijné rolet e linjés sé paré dhe té dyté.
Sidogofté, drejtimi dhe mbikéqyrja e roleve té linjés sé dyté mund té projektohen pér té siguruar njé shkallé té
caktuar pavarésie nga rolet e linjés sé paré - dhe madje edhe nga nivelet mé té larta té drejtimit - duke siguruar
llogaridhénien dhe linjat e raportimit kryesisht tek bordi mbikéqyrés. Modeli i Tre Linjave lejon aq linja raportimi
ndérmjet drejtimit t& larté dhe bordit mbikéqyrés sa té jeté e nevojshme. Né disa organizata, mé sé shumti
institucionet financiare t& miré rregulluara, éshté njé kérkesé e detyrueshme pér té tilla projektime né ményré gé
té sigurohet mjaftueshém pavarési. Edhe né situata té tilla, drejtimi i larté i linjés sé& paré mbetet pérgjegjés pér
administrimin e riskut.

Rolet e linjés sé dyté mund té pérfshijné monitorimin, k&shillimin, udhézimin, testimin, analizimin dhe raportimin e
¢éshtjeve gé lidhen me administrimin e riskut. Pér aq kohé sa ato ofrojné mbéshtetje dhe sfidojné rolet e linjés sé
paré, si dhe jané pjesé integrale e vendimeve dhe veprimeve té drejtimit té larté, rolet e linjés sé dyté jané pjesé e
pérgjegjésisé sé drejtimit té larté dhe kurré nuk jané plotésisht té pavarura nga ai, pavarésisht nga linjat e raportimit
dhe pérgjegjésité.

Njé karakteristiké pércaktuese e roleve té linjés sé treté éshté pavarésia nga drejtimi i larté. Parimet e Modelit té&
Tre Linjave pérshkruajné réndésiné dhe natyrén e pavarésisé sé auditimit t& brendshém, duke vecuar auditimin e
brendshém nga funksionet e tjera dhe duke mundésuar vierén dalluese té siguridhénies dhe késhillimit té tij.
Pavarésia e auditimit t& brendshém ruhet duke mos marré vendime ose ndérmarré veprime qé jané pjesé e
pérgjegjésive té drejtimit té larté (pérfshiré administrimin e riskut) dhe duke refuzuar té japé siguri né aktivitetet pér
té cilat auditimi i brendshém ka pasur sé fundmi pérgjegjési ose ka aktualisht pérgjegjési.

Pér shembull, né disa organizata, drejtuesit té auditimit t& brendshém (DAB) i kérkohet t&é marré pérgjegjési shtesé
né lidhje me vendimmarrjen mbi aktivitete qé kané kompetenca té ngjashme, té tilla si aspektet e pérputhshmérisé
ligjore ose mbi administrimin e riskut té organizatés (ERM). Né& rrethana té tilla, auditimi i brendshém nuk éshté i
pavarur nga kéto aktivitete ose nga rezultatet e tyre, dhe pér kété arsye, kur bordi mbikéqyrés kérkon siguridhénie
dhe késhillim t& paanshém dhe objektiv, &shté e nevojshme gé ky aktivitet t& ndérmerret nga njé palé e treté e
kualifikuar.

10



Mbikeqyrja dhe siguridhénia

Bordi mbikéqgyrés mbéshtetet né raportet nga drejtimi i larté (duke pérfshiré ato me role té linjés sé paré dhe
té dyté), nga auditimi i brendshém dhe té tjeré né organizaté, né ményré gé té mbikéqyré dhe té arrijé
objektivat e tij, pér té cilat éshté pérgjegjés para paléve té interesit. Drejtimi i larté ofron njé siguri té vlefshme
(ose quajtur ndryshe certifikim) pér rezultatet e planifikuara, aktuale dhe té pritura, pér riskun dhe pér
administrimin e tij duke u mbéshtetur né pérvojén dhe ekspertizén e drejtpérdrejté. Drejtuesit me role té linjés
sé dyté ofrojné siguri shtesé pér ¢éshtje té lidhura me riskun. Pér shkak té pavarésisé sé auditimit té
brendshém nga drejtimi i larté, siguria qé ai ofron mbart shkallén mé té larté té objektivitetit dhe besimit pértej
asaj qé drejtuesit me role né linjén e paré dhe té dyté mund t'i ofrojné bordit mbikéqyrés, pavarésisht linjave
té raportimit. Siguridhénia e métejshme mund té merret edhe nga ofruesit e jashtém.

Koordinimi dhe pérafrimi

Njé geverisje efektive kérkon caktimin e duhur té pérgjegjésive, si dhe harmonizimin e aktiviteteve pérmes
bashképunimit dhe komunikimit. Bordi mbikéqyrés pérmes auditimit t& brendshém kérkon konfirmimin gé
strukturat drejtuese dhe proceset jané té konceptuara né ményrén e duhur dhe funksionojné sipas synimeve té
organizatés.
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Rreth IIA

Instituti i Audituesve té Brendshém (IIA) éshté avokati, edukatori dhe ofruesi i standardeve, udhézimeve dhe certifikimeve mé té njohura té
profesionit té auditimit t& brendshém. Themeluar né 1941, IIA sot i shérben mé shumé se 200,000 anétaréve nga mé shumé se 170 vende
dhe territore. Selia e shogatés ndodhet né adresén Lake Mary, Fla., USA. Pér mé shumé informacion, vizitoni www.globaliia.org.
Deklarata e pérgjegjésisé

IIA boton kété dokument pér géllime informative dhe edukative. Ky material nuk ka pér géllim té ofrojé pérgjigje pérfundimtare pér rrethanat
specifike individuale dhe si i tillé synon té pérdoret vetém si udhézues. IIA rekomandon késhillim té pavarur té ekspertéve qé lidhen
drejtpérdrejt me ndonjé situaté specifike. IIA nuk ka asnjé pérgjegjési ndaj askujt q& mbéshtetet vetém né kété material.

E drejta e autorit

Copyright © 2020 The Institute of Internal Auditors, Inc. Té gjitha té drejtat e rezervuara. Pér lejen né rast riprodhimi, ju lutemi té kontaktoni
copyright@theiia.org.
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