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|[EVADS

Organizacijas ir cilvéku veidoti uzpémumi, kuri
darbojas pasaulé, kas klist arvien neskaidraka,
sarezgitaka, savstarpgji saistitdka un nepastavigaka.
Tam nereti ir daudz ieintereséto pusu ar atSkirigam,
konkuréjo$am
leinteresétas puses uztic organizacijas parraudziSanu
parvaldes institlcijai, kas savukart delegé vadibai
resursus un pilnvarojumu atbilstoSu darbibu, tostarp

mainigdm un dazreiz interesém.

risku vadibas veikSanai.

Minéto un citu iemeslu de|l organizacijam ir
nepiecieSamas efektivas struktGras un procesi, kuri
atbalsta gan meérku sasniegSanu, gan vienlaicigi art
stingru parvaldibu un risku vadibu. Ta ka parvaldes
institicija sanem vadibas zinojumus par darbibam,
rezultatiem un prognozém, gan parvaldes institdcija, gan
vadiba palaujas, ka iek$ejais audits sniegs neatkarigu,
objektivu parliecibu un konsultacijas par visiem
jautajumiem, ka art veicinas un atvieglos inovacijas un
uzlabojumus. Atbildibu par parvaldibu galu gala
uznemas parvaldes institlcija — ar parvaldes institacijas,
ka arT vadibas un iek$&ja audita darbibu un ricibu.

Tris Iiniju modelis palidz organizacijam noteikt, kadas
struktlras un procesi vislabak palidz sasniegt mérkus un
atvieglo stingru parvaldibu un risku vadibu. So modeli
pieméro visam organizacijam un to pilnveido:

apstakliem;

tas “aizstavésana” un aizsargasana;

interesém.

Galvenie termini

Organizacija - organizéts aktivitasu,
resursu un cilvéku kopums, kuru darbs ir
vérsts uz kopigu mérku sasniegSanu.

leinteresétas puses - tas grupas un
personas, kuru interesés organizacija
darbojas vai kuru intereses ta ietekme.

Parvaldes institticija - tas personas,
kuras ir atbildigas pret ieinteresétajam
pusém par organizacijas panakumiem.

Vadiba - tas personas, komandas un
atbalsta funkcijas, kuras piegada preces
un/vai sniedz pakalpojumus organizacijas
klientiem.

lekséjais audits - tas personas, kuras
darbojas neatkarigi no vadibas, lai
sniegtu parliecibu un veértigu ieskatu par
parvaldibas un risku vadibas (tostarp
iekSejas kontroles) piemérotibu un
efektivitati.

Tris liniju modelis - modelis, kas ieprieks
bija pazistams ka Tris Iiniju aizsardzibas
modelis.

lekséja kontrole - procesi, kas paredzeéti,
lai sniegtu pamatotu parliecibu par mérku
sasnieg$anu.

pienemot uz principiem balstitu pieeju un pielagojot modeli atbilstoSi organizacijas mérkiem un

koncentréjot uzmanibu uz risku vadibas ieguldijumu mérku sasniegSana un veértibas radisana, ka art

skaidri izprotot modelt ietvertas funkcijas un atbildibu, ka arT attiecibas starp tam;

Tstenojot pasakumus, kas vérsti uz darbibu un mérku saskanosanu ar ieintereséto pusu prioritarajam



TRIS LINIJU MODELA PRINCIPI

1. princips: Parvaldiba

Organizacijas parvaldiSanai nepiecieSamas atbilstoSas
struktaras un procesi, kuri lauj:

®  parvaldes institdcijai uznemties atbildibu pret Galvenie termini
ieinteresétajam pusém par organizacijas
parraudzibu, balstoties uz integritati, lideribu un
parredzamibu;

Uz riskiem balstitu Iemumu pienemsana
- izsverts process, kas ietver analizi,
planosanu, ricibu, uzraudzibu un
parbaudes un kura nemta veéra

® vadibai veikt darbibas, tostarp vadit riskus, lai
nenoteiktibas iespéjama ietekme uz

sasniegtu organizacijas mérkus, pienemot uz

L - _ . . meérkiem.

riskiem balstitus lémumus pienemSanu un

izlietojot resursus; Parlieciba - neatkarigs apstiprinajums
un palaviba.

® neatkarigai iek$éja audita struktarvienibai
sniegt parliecibu un konsultacijas, lai
nodros$inatu skaidribu un palavibu, ka art
veicinatu un atvieglotu uzlabojumus, balstoties
uz rapigu izmekléSanu un talredzigu
komunikaciju.

2. princips: Parvaldes institicijas funkcijas

Parvaldes institlcija nodroSina:

" efekfivai parvaldibai atbilsto$u struktlru un procesu ievie$anu;

"  organizacijas mérku un darbibu saskano$anu ar ieintereséto pusu prioritarajam interesém.

Parvaldes institicija:

delegé vadibai atbildibu un nodroSina resursus organizacijas mérku sasniegSanai, vienlaikus
nodrosinot juridisko, normativo un étikas prasibu izpildi;

" jzveido un parrauga neatkarigu, objektivu un kompetentu iek$éja audita struktrvienibu, kas
nodro$ina skaidribu un palavibu par paveikto, virzoties uz mérku sasniegSanu.
|
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3. princips: Vadiba un pirmas un otras linijas funkcijas

Vadibas atbildiba par organizacijas mérku sasnieg$anu ietver gan pirmas, gan otras Iinijas funkcijas®. Pirmas
linijas funkcijas ir vistieSakaja veida saskanotas ar pre€u piegadi un/vai pakalpojumu sniegSanu organizacijas
klientiem, un ietver atbalsta funkciju lomu?. Otras lijas funkcijas palidz vadit risku.

Pirmas un otras Iinijas funkcijas var gan parklaties, gan bat nodalitas. Dazas otras Iinijas funkcijas var tikt
uzticétas specialistiem, kuri nodroSina papildu kompetenci, atbalstu, uzraudzibu, ka art apstrid pirmas Iinijas
funkciju parstavjus. Otras Iinijas funkcijas var bat vérstas uz konkrétiem risku vadisanas mérkiem, pieméram,
likumu un normativo aktu izpildi un pienemamu é&tisku ricibu; iek$&jo kontroli; informéacijas un tehnologiju
drosibu; ilgtspéjibu un kvalitates nodrosinaSanu. Otras Inijas funkcijas var ietvert arT plasaku atbildibu par
risku vadibu, pieméram, uznémuma risku vadibu (ERM). Tomér atbildiba par risku vadibu saglabajas pirmas
[Tnijas funkciju tvéruma, un ta ir vadibas zina.

4. princips: Tresas Iinijas funkcijas

lek$gjais audits sniedz neatkarigu un objektivu parliecibu un konsultacijas par parvaldibas un risku vadibas
piemérotibu un efektivitati>. Tas tiek panakts, kompetenti pielietojot sistematiskus un stingrus procesus,
zinaSanas un vértigu ieskatu. Tas zino par konstatéjumiem vadibai un parvaldes instittcijai, lai veicinatu un
atvieglotu pastavigu pilnveidoSanos. To darot, tas var apsvért parliecibas pakalpojumu sanemsanas
nepiecieSamibu no citiem iek§&jiem un aréjiem pakalpojumu sniedz&jiem.

5. princips: Tresas linijas neatkariba

lekSgja audita neatkariba no vadibas atbildibas ir loti svarigs ta objektivitates, autoritates un ticamibas
aspekts. Tas tiek nodroSinats, nosakot atbildibu pret parvaldes institlciju; neierobezotu piekluvi cilveékiem,
resursiem un datiem, kas nepiecieSami iekS€ja audita darba izpildei; objektivitatei vai lai nenotiktu iejauk§anas
audita pakalpojumu planoSana un sniegSana.

6. princips: Vértibas radisana un aizsardziba

Darbojoties kopa, esot savstarpgji saskanotam gan vienai ar otru, gan ar ieintereséto puSu prioritarajam
interesém, visas funkcijas veicina vértibas radiSanu un tas aizsardzibu. Darbibu saskano$anu panak,
komunicéjot, koopergjoties un sadarbojoties. Tas nodroSina uz risku balstitu IEmumu pienemsSanai
nepiecieS8amas informacijas ticamibu, saskanotibu un parredzamibu.

n o«

& Formul&jumi “pirma [Tnija”, “otra Iinija” un “tresa lnija” ir saglabati no sakotnéja modela — labakai to atpazistamibai. Tomér

“Iinijas” nav paredzétas struktlras elementu apzimésanai, bet gan noderigai funkciju noskir§anai. Logiski, ka arf parvaldibas
institdciju funkcijas art veido “ITniju”, tacu $ada izpratne nav pienemta, lai izvairitos no neskaidribas. Liniju numeracija (pirma,
otra, tresa) nebdtu jauzskata par secigdm darbibam, t.i., visas funkcijas darbojas vienlaicigi.

2 Dazj uzskata atbalsta struktdrvienibu (pieméram, personala, administracijas un attistibas pakalpojumu) veiktas funkcijas

par otras linijas funkcijam. Skaidribas labad tris liniju modell pirmas linijas funkcijas ietver gan ar klientiem, gan ar lietvedibu
saistitas darbibas, un otras linijas funkcijas ieklauj tadas papildu darbibas, kuras ietver ar risku saistitus jautajumus.

3. Dazas organizacijas tiek noteiktas citas treSas linijas funkcijas, pieméram, parraudziba, parbaude, izmekléSana,

novértésana un korigésana, kuras var bt ietvertas iek$&ja audita struktdrvienibas funkcijas vai tikt veiktas atseviski.
|
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Al Tris liniju modelis

PARVALDES INSTITUCIJA

Atbildiba pret ieinteresétajam pusém par organizacijas parraudzibu

Parvaldes institucijas funkcijas: integritate, llderiba un parredzamiba

| 1 | 1

VADIBA IEKSEJAIS
Riciba (tostarp risku vadiba, kas vérsta u

organizacijas mérku sasniegSanu neatkariga parlieciba,
Pirmas linii Otras linijas Tresas linijas

Irmas finijas funkcijas: funkcijas:

funkcijas: neatkarigi un
Precu piegade Kompetence, objektivi parliecibas
/pakalpojumu atbalsts, un konsultaciju

sniegsana uzraudziba un pakalpojumi, kas
klientiem; risku izjautaSana par saistiti ar mérku

vadiba riska jautajumiem sasniegSanu
Atslega: 4\ Atbildiba, zinosana - |, Delegesana,

vadiSana, resursi,
parraudziba
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Saskano$ana,
komunikacija,
koordinéSana un
sadarbiba



TRIS LINIJU MODELA
GALVENAS FUNKCIJAS

Organizacijas batiski atSkiras atbildibas sadaltfjuma zina. Tomeér turpmak minétas augsta limena funkcijas
pastiprina Tris [iju modela principus.

Parvaldes institlcija

Uznemas atbildibu pret ieinteresétajam pusém par organizacijas parraudzibu.

Sadarbojas ar ieinteresétajam pusém, lai uzraudzitu vinu intereses un sniegtu skaidru informaciju
par mérku sasniegSanu.

Sekmé tadas kultdras veidoSanu, kas veicina étisku ricibu un atbildibu.

Izveido parvaldibas struktiras un procesus, tostarp papildu komitejas, ja nepiecieSams.
Delegeé atbildibu un nodro$ina resursus vadibai organizacijas mérku sasniegSanai.
Nosaka organizacijas riska apetiti un parrauga risku vadibu (tostarp iek$&jo kontroli).
Parrauga juridisko, normativo un étikas prasibu izpildi.

Izveido neatkarigu, objektivu un kompetentu iek8€ja audita struktirvienibu un parrauga tas darbu.

Vadiba

Pirmas linijas funkcijas

Vada un nosaka darbibas (tostarp risku vadibu) un resursu izmanto$anu organizacijas mérku
sasniegsanai.

Uztur pastavigu dialogu ar parvaldes institlciju un atskaitas tai par planotajiem, faktiskajiem un
gaidamajiem rezultatiem, kas saistiti ar organizacijas mérkiem, ka art par risku.

Izveido un uztur atbilsto$as struktlras un procesus, lai vaditu darbibas un risku (tostarp iek$€jo
kontroli).

NodroS$ina juridisko, normativo un étikas prasibu izpildi.



Otras linijas funkcijas

" Nodrosina papildu kompetenci, atbalstu, uzraudzibu un izjautasanu, kas saistita ar risku vadibu,
tostarp:

o risku vadibas prakses (tostarp iek$éjas kontroles) izstrades, ievieSanas un pastavigas
pilnveidoSanu procesu, sisttmu un uznémuma liment;

O risku vadibas mérku sasniegSanu, pieméram: likumu un normativo aktu normu izpilde

un pienemama étiska riciba; iek$€ja kontrole; informacijas un tehnologiju drosiba;
ilgtspéjiba un kvalitates nodrosinasana.

"  Analizé un sniedz zinojumus par risku vadibas (tostarp iek$€jas kontroles) piemérotibu un efektivitati.
lekséjais audits
®  Saglaba primaro atbildibu pret parvaldes instittciju un ir neatkarigs no vadibas atbildibas.

" Sniedz neatkarigu un objektivu parliectbu un konsultacijas vadibai un parvaldes institGcijai par

parvaldibas un risku vadibas (tostarp iek$g€jas kontroles) piemérotibu un efektivitati, atbalstot
organizacijas mérku sasniegSanu un pastavigas pilnveidoSanas veicinaSanu un atviegloSanu.

Zino parvaldes institdcijai par SkérSliem neatkaribai un objektivitatei un ievieS nepiecieSamos
droSibas pasakumus.

. | s

Aréjie parliecibas sniedzéji

®  Sniedz papildu parliecibu, lai:
O izpilditu likumu un normativo aktu prasibas, kas nosaka ieintereséto pusu intereSu
aizsardzibu;
o izpilditu vadibas un parvaldes institlcijas pieprasijumus papildinat iek$gjos parliecibas
sniegSanas avotus.



ATTIECTBAS STARP GALVENAJAM
FUNKCIJAM

Starp parvaldes instittciju un vadibu
(gan pirmas, gan otras linijas
funkcijam)

Parvaldes institicija parasti nosaka organizacijas

darbibas virzienu, defingjot viziju, misiju, vértibas un Galvenais termins

organizacijas riska apetiti. Péc tam atbildiba par Izpilddirektors (CEO) - Organizacijas
organizacijas mérku sasniegsanu kopa ar augstaka vadibas limena persona, kas
nepiecieSamajiem resursiem tiek delegéta vadibai. atbild par darbibam.

Parvaldes institicija sanem vadibas zinojumus par
planotajiem, faktiskajiem un sagaidamajiem rezultatiem,
ka arT zinojumus par risku un risku vadibu.

Organizacijas atSkiras péc to parvaldes institlcijas un vadibas funkciju parklasanas un noskirtibas pakapes.
Parvaldes institlcijas uzmanibas loka vairak vai mazak var bat stratégiskie un operativie jautajumi. Gan
parvaldes institdcija, gan vadiba var uznemties vadit stratégiska plana izstradi, vai art darit to kopigi. Dazas
jurisdikcijas izpilddirektors (CEO) var bat parvaldes institlicijas loceklis vai pat tas priekSsédétajs. Visos
gadijumos ir janotiek cieSai komunikacijai starp vadibu un parvaldes institliciju. Parasti So komunikaciju vada
izpilddirektors, taCu ar citiem augstaka lTmena vadrttajiem var bat bieza mijiedarbiba ar parvaldes institaciju.
Organizacijas var véléties, ka ar to regulatori var pieprasit, lai otras Iinijas funkcijas vaditaji, pieméram,
Galvenais risku vaditajs (CRO) un Atbilstibas direktors (CCO) batu tieSi paklauti parvaldibas struktdrai. Tas
pilniba atbilst Tris [niju modela principiem.

Starp vadibu (gan pirmas, gan otras linijas funkcijam) un iek$éjo auditu

Neatkariba no vadibas nodroSina to, ka iekS&ja audita darbam netiek likti Skérsli, ka arT tiek novérsta
neobjektivitate planoSand un darba izpildé, izmantojot neierobezotu piekluvi cilvékiem, resursiem un
informacijai, kas tam nepiecieSama. lekS€jais audits ir paklauts parvaldes institacijai. Tomér neatkariba
nenozimé izolaciju. Ir janotiek regularai mijiedarbibai starp iek$&jo auditu un vadibu, lai nodrosinatu, ka iek3&ja
audita darbs ir iederigs un atbilst organizacijas stratégiskajam un operativajam vajadzibam. Visas savas
darbibas iek$€jais audits uzkraj zinaSanas un izpratni par organizaciju, kas uzlabo parliecibu un konsultacijas,
kuras tas sniedz ka uzticams padomdevéjs un stratégiskais partneris. Lai nodro$inatu nevajadzigu
dublésanos, parklasanos vai parravumus, vadibas pirmajai un otrajai ITnijai un vadibai ir jasadarbojas un
j@apmainas ar informaciju.



Starp iekséjo auditu un parvaldes instittciju

lek$ejais audits ir paklauts parvaldes institlcijai, un to

meédz dévét par parvaldes institlicijas “acis un ausis”. AtSIegas termins

lekSéja audita vaditajs (IAV) -
Parvaldes institlcija ir atbildiga par iek$€ja audita persona, kas ienem visaugstaka

_ _ . e . L limena amatu organizacija, kas atbild
parraudzibu, kas ietver iek3g€ja audita struktlrvienibas par iek&ja audita pakalpojumiem,
izveidoSanu, tostarp galvena audita vaditaja (IAV) biezi saukta par iek$éja audita

pienem$anu amatad un atbrivo$anu no ta, IAV4 ir vaditaju vai tamlidzigi.
galvenokart paklauts parvaldes institacijai;

audita plana apstiprina$anu un resursu nodrosinasanu;
IAV zinojumu sanemsanu un izvértésanu; brivas piekluves
parvaldes institlcijai nodrosinasanu IAV, tostarp privatas
sanaksmes bez vadibas klatbatnes.

Starp visam funkcijam

Parvaldes institlcijai, vadibai un iek§&jam auditam ir savi skaidri noteikti pienakumi, tau visam to darbtbam
ir jabat saskanotam ar organizacijas mérkiem. Veiksmigas saskanotibas pamata ir regulara un efektiva
koordinacija, sadarbiba un komunikacija.

4 Administrativiem nolakiem IAV var zinot arf attiecigam augstakam vadibas [Tmenim.



MODELA PIELIETOSANA

Struktira, lomas un pienakumi

Tris liniju modelis darbojas visefektivak, kad to pielago organizacijas mérkiem un apstakliem.
Organizatorisko struktdru un funkciju sadalljumu nosaka vadiba un parvaldes institlicija. Parvaldes institicija
var izveidot komitejas, lai nodrosinatu papildu parraudzibu attieciba uz noteiktiem savas atbildibas aspektiem,
pieméram, auditu, risku, finanses, plano$anu un atalgojumu. Vadiba, visticamak, pastav funkcionalas un
hierarhiskas vieno$anas un, organizacijai kltstot lielakai un sarezgitakai, palielinas specializacijas tendence.

Funkcijam, komandam un pat cilvékiem var bat noteikti tadi pienakumi, kuri ietver gan pirmas, gan otras linijas
funkcijas. Tomér otras Iinijas funkciju vadiba un parraudziba var bt paredzétas, lai nodroSinatu zinamu
neatkaribu no pirmas linijas funkciju Tstenotdjiem — un pat no augstaka [imena vadibas —, ievieSot primaro
atbildibu un paklautibu parvaldes institcijai. Tris ITniju modelis lauj izveidot tik daudz paklautibas Iniju starp
vadibu un parvaldes institliciju, cik nepiecieSams. Dazas organizacijas, jo Tpasi regulétas finansu iestadés,
Sadai struktdrai ir jaatbilst likuma noteiktajai prasibai nodroSinat pietiekamu neatkaribu. Pat $ados gadijumos
par risku vadibu ir atbildiga vadiba ar pirmas Iinijas funkcijam.

Otras Inijas funkcijas var ietvert uzraudzibu, konsultacijas, noradijumus, testéSanu, analizi un zinoSanu par
jautajumiem, kas saistiti ar risku vadibu. Ciktal tie sniedz atbalstu un izaicindjumus pirmas Iinijas funkciju
Tstenotajiem un ir ietverti vadibas IEmumos un darbibas, otras ITnijas funkcijas ir ietvertas vadibas atbildiba un
nekad nav pilniba neatkarigas no vadibas neatkarigi no paklautibas un atbildibas.

Tredas Inijas funkciju raksturiga iezime ir neatkariba no vadibas. TrTs ITniju modela principi apraksta iek3&ja
audita neatkartbas nozimigumu un veidu, noskirot iekS&jo auditu no citam funkcijam un pieskirot ipasu vértibu
ta sniegtajai parliecibai un ieteikumiem. lek3éja audita neatkaribu nodroSina, nepienemot lémumus vai
neveicot darbibas, kuras ietilpst vadibas pienakumos (tostarp risku vadiba), un, atsakoties sniegt parliecibu
par darbibam, par kuram ir atbildigs iek$€&jais audits, vai ir bijis atbildigs pédéja laika. Pieméram, dazas
organizacijas 1AV ludz uznemties papildu atbildibu par [Emumu pienem8anu attieciba uz darbibam, kuras
izmanto lidzigas kompetences, piemé&ram, atbilstibas likumiem vai ERM aspektus. Sados apstak|os ieksgjais
audits nav neatkarigs no minétajam darbibam vai to rezultatiem, un tapéc, kad parvaldes institicijai ir jagast
neatkariga un objektiva parlieciba un konsultacijas par §Tm jomam, nepiecieSams, lai tas sniegtu kvalificéta
tre$a puse.

Parraudziba un parlieciba

Lai veiktu parraudzibas funkcijas un sasniegtu savus mérkus, par kuriem ta ir atbildiga ieintereséto pusu
priekSa, parvaldes institicija palaujas uz vadibas zinojumiem (tostarp pirmas un otras [inijas funkcijas
I ————————
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zinojumiem), iekS€jo auditu un citiem. Vadiba sniedz talredzigu parliecibu (sauktu art par apliecinajumiem)
par planotajiem, faktiskajiem un sagaidamajiem rezultatiem, risku un risku vadibu, balstoties uz glto pieredzi
un kompetenci. Otras Inijas funkciju Tstenotaji sniedz papildu parliecibu par jautajumiem, kas saistiti ar risku.
Pateicoties iek$€ja audita neatkaribai no vadibas, ta sniegta parlieciba ir visobjektivaka, turklat tai ir lielaks
svars neka parlieciba, kuru parvaldes institlcijai var sniegt personas, kuras Tsteno pirmas un otras Iinijas
funkcijas, neatkarigi no paklautibas Iinijam. Papildu parliecibu var iegat arm no aréjiem pakalpojumu
sniedzé&jiem.

KoordinéSana un saskanoSana

Efektivai parvaldibai ir nepiecieSama atbilstoSa pienakumu sadale, ka arT stingra darbibu saskanoSana,

kooperéjoties, sadarbojoties un komunicgjot. Ar iek8&ja audita starpniecibu parvaldes institlcija censas iegut
apstiprindjumu, ka parvaldes struktdras un procesi ir atbilstoSi izstradati un darbojas, ka paredzéts.
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Par 1A

lek$&jo auditoru institdts (IAl) ir plasi atzita organizacija, kas atbalsta un izglito audita profesijas parstavjus, izdod standartus, vadlinijas un
izsniedz sertifikatus. 1Al dibinats 1941. gada; paslaik ta biedru skaits parsniedz 200 000 biedru vairak neka 170 valstis un teritorijas.
Organizacijas globala mitne atrodas Lake Mary, Florida, ASV. Lai iegtu vairak informacijas, apmeklgjiet vietni www.globaliia.org.

Atruna

IAI publicé o dokumentu informacijas un izglitoanas nolikos. Sis materidls nav paredzéts, lai sniegtu galigas atbildes uz konkrétiem
individualiem apstakliem, un attiecigi tas ir paredzéts tikai ka celvedis. IAl iesaka konsultéties ar neatkarigiem ekspertiem par katru konkréto
gadijumu. IAl neuznemas nekadu atbildibu, ja kads palaujas tikai uz So materialu.

Autortiesibas
Autortiesibas © 2020 The Institute of Internal Auditors, Inc. Visas tiesibas aizsargatas. Lai sanemtu pavairoSanas atlauju, ladzu,
sazinieties ar copyright@theiia.org.
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