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GIRIS

Kurumlar giderek belirsiz, karmasik, birbirine bagl ve
degisken hale gelen bir diinyada faaliyet gésteren insan
tesebbiisleridir. Cogu zaman, birbirinden farkli, degisken
ve zaman zaman birbiriyle yarisan menfaatlere sahip
birden fazla paydas barindinirlar. Paydaslar kurumun
go6zetimini bir ydnetisim organina tevdi ederler ve bu organ
da risklerin yonetimi de dahil uygun aksiyonlari almasi icin
kaynak ve yetkileri ydnetime devreder.

Bu ve daha pek ¢ok sebeple, kurumlar, gugli yonetisimi ve
risk ydnetimini desteklerken, amaclara ulasilmasini
mumkun kilmak igin etkili yapilara ve slreclere ihtiyac
duyarlar. Yonetim, faaliyetler, sonuglar ve tahminlerle ilgili
ybnetisim organina raporladigindan, hem ydnetisim organi
hem de yonetim her konuda bagimsiz ve objektif glivence
ve tavsiye sunmasi ve inovasyonu ve iyilesmeyi tesvik
etmesi ve kolaylastirmasi icin i¢ denetime glvenir.
Yoénetisimden nihai olarak yénetisim organi sorumludur ve
bu da, hem yénetisim organinin hem ydnetimin hem de i¢
denetimin eylemleri ve davraniglariyla elde edilmektedir.

Uclii Hat Modeli, kurumlarin, amaglara ulagiimasina ve
gUglu bir yonetisimin ve risk ydonetiminin saglanmasina en
iyi sekilde yardimci olan yapilari ve suregleri
tanimlamalarina yardimci olur. Bu model tim kurumlara
uygulanabilir ve asagidaki yollarla en uygun hale getirilir:

Anahtar Terimler

Kurum - Ortak hedeflere ulagsmaya
yonelik faaliyet, kaynak ve kisilerden
olusan orgiitlii bir gruptur.

Paydaslar - Kurumun, menfaatlerine
hizmet ettigi veya menfaatlerini etkiledigi
gruplar ve bireylerdir.

Yonetisim organi — Kurumun basarisi
icin paydaslara karsi sorumlu ve hesap
verebilir konumda olan bireylerdir.

Yonetim — Kurumun misterilerine tiriin
ve/veya hizmet sunmak lizere tayin
edilen birey, ekip ve destek
fonksiyonlaridir.

i¢ denetim - Yénetigimin ve risk
yonetiminin (i¢ kontrol de dahil)
yeterliligi ve etkililigi hakkinda giivence
ve icgorii sunmak lizere yonetimden
bagimsiz ¢alisan bireylerdir.

Uglii Hat Modeli - Onceden Uglii
Savunma Hatti olarak bilinen modeldir.

i¢ kontrol — Amaglara ulagiimasi
konusunda makul giiven sunmak lizere
tasarlanan siireglerdir.

m  Prensip bazl bir yaklasim benimsemek ve modeli kurumun amaglarina ve sartlarina uygun sekilde

uyarlamak.

m  “Savunma” ve yaratilan degeri korumaya dair sagladigi katkilarinin yani sira, risk yénetiminin
hedeflere ulasma ve deger yaratmaya yonelik katkilarina da odaklanma.

m  Modelde temsil edilen rolleri ve sorumluluklari ve bunlar arasindaki iligkileri acik bir sekilde anlamak.

m Faaliyetlerin ve amaglarin, paydaslarin 6nceliklendirdigi menfaatler ile uyumlu olmasini saglayacak

tedbirleri uygulamak.



UCLU HAT MODELININ
PRENSIPLERI

Prensip 1: Yénetigim

Bir kurumun yénetigsimi asagida sayilanlari mumkin

kilan uygun yapi ve siireclerin bulunmasini gerektirir: Anahtar Terimler
o o Risk bazli karar alma - Analiz, planlama,
m  Bir yonetisim organinin kurumsal gbzetim, aksiyon, izleme ve gbzden gegirmeyi
dirdstllk, liderlik ve seffaflik icin paydaslara iceren ve belirsizligin amaglar lizerindeki
karsi Hesap Verebilirligi. potansiyel etkilerini hesaba katan

. diisiiniilmiis bir siirectir.
m  Risk bazli karar alma ve kaynaklarin kullaniimasi tstindimus bir suregtir

yoluyla kurumun amaglarina ulagsmak igin Giivence — Bagimsiz dogrulama ve
yonetimin almasi gereken Aksiyonlar (riskin giiven.
yonetilmesi de dahil).

m  Titiz sorgulama ve i¢gdrult iletisim yoluyla agiklik
ve guven saglamak ve surekli gelisme ve iyilesmeyi tesvik etmek ve kolaylastirmak amaclariyla
bagimsiz bir i¢ denetim fonksiyonu tarafindan sunulan Giivence ve Tavsiye.

Prensip 2: Yonetisim organinin rolleri

Yonetisim organi,

m  Etkili ydnetisim icin uygun yapi ve sureglerin mevcudiyetini,

m  Kurumsal amaglar ve faaliyetlerin paydaslarin dnceliklendirdigi menfaatleriyle uyumlu olmasini
temin eder.
Yonetisim organi:

®  Yasal, dizenleyici ve etik beklentilerin karsilanmasini temin ederken, kurumun amaclarina ulagsmak
icin yonetime sorumluluk devreder ve kaynak saglar.

®  Amaglara ulasma yolundaki ilerleme hakkinda aciklik ve guven vermek adina bagimsiz, objektif ve
yetkin bir i¢ denetim fonksiyonunu tesis eder ve gozetir.



Prensip 3: Yonetim ve birinci ve ikinci hat rolleri

Yonetimin kurumun amaglarina ulasma sorumlulugu hem birinci hem de ikinci hat rollerini igine almaktadir.!
Birinci hat rolleri Grtinlerin ve/veya hizmetlerin kurumun musterilerine ulastiriimasiyla dogrudan uyumludur ve
destek fonksiyonlarinin rollerini de igerir2. ikinci hat rolleri risk yénetimi konusunda yardim ve destek sunar.

Birinci ve ikinci hat rolleri birbirleriyle harmanlanabilirler veya birbirlerinden ayrilabilirler. Bazi ikinci hat rolleri
birinci hat rollerine sahip kisilere tamamlayici uzmanlk ve destek sunmak, izlemek ve sorgulamak lzere
uzmanlara verilebilir. ikinci hat rolleri yasa, yénetmelik ve kabul edilebilir etik davranislara uyum, i¢ kontrol,
bilgi ve teknoloji glvenligi, surdurdlebilirlik ve kalite guvencesi gibi belirli risk yénetimi amaglarina
odaklanabilir. Ote yandan, ikinci hat rolleri kurumsal risk yénetimi (ERM) gibi, risk yénetimine iliskin daha genis
kapsamli bir sorumlulugu igine alacak sekilde genisleyebilir. Bununla birlikte, risk yénetimi sorumlulugu birinci
hat rollerinin bir pargasi olmaya ve yonetimin kapsami iginde yer almaya devam etmektedir.

Prensip 4: Uglincii hat rolleri

ic denetim, yonetisim ve risk yonetiminin yeterliligi ve etkililigi hakkinda bagimsiz ve objektif giivence ve
tavsiye sunar.® Bunu sistemli ve disiplinli sireglerin, uzmanligin ve i¢cgoriintn yetkin bir sekilde uygulanmasiyla
yerine getirir. Siirekli gelisme ve iyilesmeyi tesvik etmek ve meydana getirmek amaciyla bulgularini yénetime
ve ybnetisim organina raporlar. Bunu yaparken, diger i¢ ve dis glivence saglayicilardan giivence talep etmeyi
degerlendirebilir.

Prensip 5: Ugtinci hat bagimsizhg

ic denetimin yénetim sorumluluklarindan bagimsiz olmasi onun objektifligi, yetkisi ve giivenilirligi (kredibilitesi)
acisindan kritiktir. Bunun tesis edilmesinin yollari; yonetisim organina kargi hesap verebilirlik, isini
tamamlamak igin ihtiyag duydugu kisilere, kaynaklara ve verilere sinirlamasiz erisim ve denetim hizmetlerinin
planlanmasi ve sunumunda yanlilik veya midahaleden ari olmadir.

Prensip 6: Deger yaratma ve koruma

Ortaklasa birlikte ¢aligsan tim roller, birbirleriyle ve 6ncelikli paydas menfaatleriyle uyumlu hale getirildiklerinde
deger yaratmaya ve yaratilan dederin korunmasina katkida bulunurlar. Faaliyetler iletisim, birlikte calisma ve
isbirligi yoluyla birbirleriyle uyumlulastinimaktadir. Bu durum, risk bazli karar alma igin ihtiya¢ duyulan bilginin
gulvenilirligini, tutarliigini ve seffafliyini gtivence altina alir.

1. Kavramlara asinaligi korumak adina, ilk modelde kullanilan “birinci hat”, “ikinci hat” ve “Gglincu hat” ifadeleri korunmustur.
Bununla birlikte, bu “hatlar”in yapisal unsurlari degil, aksine, rollerdeki faydali ayrismayi ifade etmesi amaclanmistir.
Mantiksal olarak dustnuldiglnde, yonetisim organi rolleri ayni zamanda bir “hat” olusturmaktadir, fakat kafa karigikligina
mahal vermemek amaciyla metot burada uygulanmamistir. Numaralandirma (birinci, ikinci, G¢tinct) ardisik islemleri veya
operasyonlarl ima ediyormus gibi algilanmamalidir. Bilakis, tim roller eszamanl olarak islemektedir.

2. Bazilari destek fonksiyonu rollerini (IK, idari isler ve bina hizmetleri gibi) ikinci hat rolleri olarak kabul etmektedir. Bu
konuya agiklik getirmek adina, Uglii Hat Modelinde birinci hat rollerinin hem “6n biiro” hem de “arka biiro” faaliyetlerini
icerdigi ve ikinci hat rollerinin riskle iligkili konulara odakli tamamlayici faaliyetleri kapsadigi kabul edilmektedir.

3.Bazi kurumlarda, gézetim, inceleme, sorusturma, degerlendirme ve iyilestirme gibi, i¢ denetim fonksiyonunun bir pargasi
olabilen veya ayri isleyebilen bagka G¢lncu hat rolleri tanimlanmaktadir.
|
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IIA’nin Uglii Hat Modeli

YONETISIM ORGANI

Kurumsal gbzetim konusunda paydaslara hesap verebilirlik

Yonetigim organi rolleri: dirUstlik, liderlik ve seffaflik
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YONETIM iC DENETIM

Kurumsal amaclara ulasmaya yénelik

eylemler (riskin y6netilmesi de dahil) .

Bagimsiz glivence
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Birinci hat rolleri: ikinci hat rolleri: Ugiincii hat rolleri:
Musterilere Riskle iligkili konular Amaglara ulagsmakla

Urdin/hizmet hakkinda uzmanlik, ilgili tim konular
sunulmasi; riskin destek, izleme ve hakkinda bagimsiz
yonetilmesi sorgulama ve objektif glivence

ve tavsiye
ANAHTAR: fr\ Hesap Verebilirlik, \L Yetki devri, HUyuqu héle getirme,
: raporlama : yonlendirme, iletisim, esgidim,
kaynaklar, gézetim isbirligi



UCLU HAT MODELINDEKI KILIT
ROLLER

Kurumlar sorumluluklarin dagitimi konusunda birbirlerinden kayda deger diizeyde ayrilmaktadirlar.
Bununla birlikte, asagida belirtilen st dizey roller Uglii Hat Modelinin Prensiplerini genisletmeye
yaramaktadir.

Ydnetisim organi

m  Kurumun gozetimi icin paydaslara hesap verebilirligi kabul eder.

m Paydaslarin menfaatlerini gézetmek ve amaclara ulagilmasi konusunda seffaf bir sekilde iletisim
kurmak amaciyla paydaslarla iletisime gecer.

m  Etik davranisi ve hesap verebilirligi tesvik eden bir kulttrt destekler.

m  Gerekirse, yardimci komiteler de dahil, yonetisim icin yapi ve suregler tesis eder.

m  Kurumun amaglarina ulagiimasi icin ydnetime sorumluluk tevdi eder ve kaynak sunar.

m  Kurumsal risk istahini belirler ve risk yonetiminin (i¢ kontrol de dahil) gdzetimini yapar.

m  Yasal beklentilere, dizenleyici otoritelerin beklentilerine ve etik beklentilere uyumun goézetimini
surdurdr.

m  Bagimsiz, objektif ve yetkin bir i¢ denetim fonksiyonunu tesis eder ve gozetir.

Yonetim

Birinci hat rolleri

Kurumun amaglarina ulasmak igin aksiyonlara (riskin yonetilmesi de dahil) ve kaynaklarin
kullanimina 6nculiik eder ve yon verir.

Yonetisim organiyla kesintisiz bir diyalogu sirdirir ve kurumun amaglariyla ilgili planlanan,
gerceklesen ve beklenen sonuglar ve riskler hakkinda rapor verir.

Operasyonlarin ve risklerin yonetimi (i¢ kontrol de dahil) icin uygun yapi ve suregleri tesis eder ve
surdurdr.

Yasal, dizenleyici ve etik beklentilere uyumu temin eder.



ikinci hat rolleri

m  Asagida sayilanlar dahil olmak Gzere, risk yonetimiyle ilgili tamamlayici uzmanlik, destek, izleme ve
sorgulama islevlerini yerine getirir:
o Risk yonetimi uygulamalarinin (i¢ kontrol de dahil) streg, sistemler ve kurum diizeyinde
gelistiriimesi, uygulamaya konulmasi ve srekli iyilestiriimesi.

o VYasalara, yonetmeliklere ve kabul edilebilir etik davraniglara uyum, i¢ kontrol, bilgi ve
teknoloji glvenligi, surdirilebilirlik ve kalite glvencesi gibi risk ydnetimi amaglarina
ulasiimasi.

m  Risk yonetiminin (i¢ kontrol de dahil) yeterliligi ve etkililigi konusunda analizler ve raporlar sunar.

ic denetim

m  Yonetisim organina karsi asli (birincil) hesap verebilirligini ve yonetim sorumluluklarindan
bagimsizhigini muhafaza eder.

m  Kurumun amagclarina ulasmasini desteklemek ve surekli gelisme ve iyilesmeyi tesvik etmek ve
kolaylastirmak amaglariyla, yonetisimin ve risk yonetiminin (i¢c kontrol de dahil) yeterliligi ve etkililigi
ile ilgili olarak yonetime ve yonetisim organina bagimsiz ve objektif glivence ve tavsiye sunar.

m  Bagimsizligina ve objektifligine yonelik bozulmalari yonetisim organina raporlar ve gerekirse,
koruyucu tedbirleri uygulamaya sokar.

Dis glivence saglayicilar

m  Asagida sayillan amaglarla ilave glivence sunar:
o Paydaslarin menfaatlerini korumaya hizmet eden yasal diizenlemelerle iligkili beklentileri ve
dizenleyici otoritelerin beklentilerini kargilamak.
o Yobnetimin ve ydnetisim organinin i¢c guvence kaynaklarini tamamlama taleplerini
kargilamak.



TEMEL ROLLER ARASINDAKI
ILISKILER

Y6netisim organi ile yonetim
(hem birinci hem de ikinci hat rolleri) arasinda

Yonetisim organi, tipik olarak, kurumun vizyonunu,
misyonunu, degerlerini ve risk istahini tanimlayarak Anahtar Terim
kurumun yoéniinii belirler. Ardindan, kurumun amaclarina icra Kurulu Bagkani (CEO) —Kurumda
ulasma sorumlulugunu gerekli kaynaklarla birlikte yénetime operasyonlardan sorumlu olan en iist
devreder. Yonetim, yOnetisim organina, planlanan, diizey kisidir.

gerceklesen ve beklenen sonuglarin yani sira, risk ve riskin

yonetimi hakkinda raporlar da sunar.

Yonetisim organi ile yonetimin rollerinin birbiriyle cakisma ve birbirinden ayrilma diizeyi kurumdan kuruma
farklihk gosterir. Yonetisim organi, stratejik ve operasyonel konulara daha fazla ya da daha az “bilfiil dahil”
olabilir. Yonetisim organi veya yonetim stratejik planin gelistiriimesine dnculik edebilir veya bu gelistirme isi
bu ikisinin ortak bir girigimi olabilir. Bazi lke mevzuatinda, icra Kurulu Bagkani (CEO) yénetigim organinin
Uyesi ve hatta baskani olabilir. Her halUkarda, yonetim ile yonetisim organi arasinda guglu bir iletisimin
bulunmasi gerekir. Bu iletisimin odak noktasi tipik olarak CEO’dur, fakat diger Ust diizey yoneticiler de
yonetisim organiyla sik sik etkilesimde bulunabilirler. Kurumlar bizzat kendileri de Risk Yodneticisi (CRO) ve
Uyum Yoneticisi (CCO) gibi ikinci hat roll liderlerinin ydnetisim organina dogrudan bagh olmalarini
isteyebilecegi gibi, kurumlarin tabi olduklari diizenleyici otoriteler de bunu sart kosabilir. Bu, Uglii Hat Modeli
Prensipleriyle tamamen uyumlu ve tutarhdir.

Yénetim (hem birinci hem de ikinci hat rolleri) ile i¢c denetim arasinda

ic denetimin yénetimden bagimsiz olmasi, onun isini planlarken ve yaparken engellemelerden ve tarafliliktan
arinmis olmasini ve ihtiyag duydugu kisilere, kaynaklara ve bilgilere serbest erisim hakkina sahip olmasini
temin eder. Yonetisim organina hesap verir. Bununla birlikte, bagimsizlik her seyden soyutlanma anlamina
gelmemektedir. i¢ denetimin galismasinin anlamli ve kurumun stratejik ve operasyonel gereksinimleriyle
uyumlu olmasini garanti altina almak amaciyla i¢ denetim ile ydnetim arasinda dizenli bir etkilesim ve iletisim
bulunmalidir. g denetim tiim faaliyetleriyle kuruma iligkin bilgi ve kavrayisini insa eder ve bu da, onun giivenilir
bir danisman ve stratejik ortak olarak sundugu giivenceye ve tavsiyelere katkida bulunur. Islerin gereksiz yere
tekrarlanmamasini, birbiriyle gakismamasini veya yapilan islerde eksikliklerin olmamasini temin etmek icin,
yonetimin hem birinci hem de ikinci hat rolleri ile i¢ denetim arasinda igbirligi ve iletisime ihtiyag vardir.



ic denetim ile ydnetisim organi arasinda

ic denetim, ydnetisim organina hesap verir ve zaman
zaman onun “g6zleri ve kulaklari” olarak tanimlanir. Anahtar Terim
o ) L i Denetim Yoneticisi (DY) -
Yoénetisim organi i¢ denetimin gozetiminden sorumludur ve N : .

i . . L . Cogunlukla, I¢ Denetim Bagkani veya
bu da, I¢ Denetim Yoneticisi (IDY)’nin ise alinmasi ve isten benzeri bir unvanla taninan, kurumda i
cikarilmasi da dahil olmak Gzere bagimsiz bir i¢ denetim denetim hizmetlerinden sorumlu olan en
fonksiyonunun tesis edilmesini saglamayi, iDY# igin asli iist diizey kisidir.
(birincil) raporlama hatti islevi gdormeyi, denetim planina

onay vermeyi ve kaynak saglamayi, IDY’den rapor almayi
ve bu raporlari dikkate almayi ve IDY’nin, yénetimin
katilmadigi 6zel oturumlar da dahil yonetisim organina serbestce ulasmasina imkan vermeyi gerektirir.

TUm roller arasinda

Yoénetisim organi, yonetim ve i¢ denetimin her t¢l de birbirinden farkli sorumluluklar Gstlenmistir, ancak tiim
faaliyetlerin kurumun amaclariyla uyumlu hale getirilmesi gerekir. Basarili bir uyumun esasi dizenli ve etkili
bir esgudum, isbirligi ve iletisimdir.

4. [dari amaglar igin, IDY, uygun bir tist yénetim kademesine de rapor verebilir.



MODELIN UYGULANMASI

Yap, roller ve sorumluluklar

Uglii Hat Modelinin en etkili oldugu durumlar, bu modelin kurumun amagc ve kosullariyla uyumlu hale
getiriimek Uzere uyarlandidi durumlardir. Bir kurumun nasil yapilandirilacadi ve kurum igindeki rollerin ne
sekilde dagitilacagi gibi konular yénetim ve ydnetisim organinin belirleyecegdi konulardir. Yénetisim organi;
denetim, risk, finans, planlama ve Ucretlendirme gibi sorumlulugunun belirli yonlerine iligskin ilave gozetim ve
denetim icin komiteler kurabilir. Yonetim igerisinde, fonksiyonel ve hiyerarsik diizenlemelerin bulunmasi ve
kurumlarin blyUkligu ve karmasiklik duzeyleri arttikga uzmanlasmaya dogru giderek artan bir egilimin s6z
konusu olmasi muhtemeldir.

Fonksiyonlar, ekipler ve hatta bireyler hem birinci hem de ikinci hat rollerini iceren sorumluluklar tstlenmis
olabilirler. Bununla birlikte, ikinci hat rollerinin yonetimi ve gézetimi, birinci hat rollerine sahip kisilerden ve
hatta yonetisim organini asli hesap verebilirlik kademesi ve hiyerarsik tst olarak belirlemek suretiyle en tst
yoénetim kademesinden dahi bir miktar bagimsiz olmayi giivenceye alacak sekilde tasarlanmis olabilir. Uglii
Hat Modeli, ydnetim ile yonetisim organi arasinda ihtiya¢ duyulan sayida hiyerarsik iligki hatti (raporlama iligkisi
hatti) kurulmasina izin vermektedir. Bazi kurumlarda, o6zellikle de mevzuat ile dizenlenmis finans
kuruluglarinda, bu tarz dizenlemelerin yeterli bagimsizligi temin etmesine yonelik yasal zorunluluklar
bulunmaktadir. Bu durumlarda dahi, birinci hat rolleri Ustlenmis bulunan yoénetimdeki kisiler riskin
yonetilmesinden sorumlu olmaya devam etmektedir.

ikinci hat rolleri riskin yoénetilmesiyle iliskili konularda izlemeyi, tavsiyelerde bulunmayi, rehberligi, test etmeyi,
analiz etmeyi ve raporlamay da icerebilir. Bunlar birinci hat rollerini Ustlenmis kisileri desteklediklerinden ve
ayni zamanda onlari sorgulamayi sagladiklarindan ve yoénetimin kararlarinin ve eylemlerinin ayrilmaz bir
parcasi olduklarindan dolays, ikinci hat rolleri yonetimin sorumluluklarindan biridir ve hiyerarsik iliski hatlarina
veya hesap verilen kademelere bakilmaksizin yonetimden asla tam anlamiyla bagimsiz olamaz.

Ugtlincii hat rollerinin ayirt edici ve tanimlayici ézelliklerinden biri yénetimden bagimsizliktir. Uglii Hat Modeli
Prensipleri ic denetimin bagimsizliginin énemini ve dogasini aciklamaktadir ve bu yolla, i¢ denetimi diger
fonksiyonlardan ayri bir yere koymakta ve onun sundudu givence ve tavsiyelerin 6zglin degerinin
anlagilmasini saglamaktadir. ic denetim, yénetimin sorumluluklar arasinda bulunan karar almayarak veya
eylemleri ifa etmeyerek (risk yonetimi de dahil) ve i¢ denetimin héalihazirda veya kisa bir stire 6nceye kadar
sorumlu oldugu faaliyetler hakkinda giivence sunmayi reddederek bagimsizhigini koruyabilir. Ornegin, bazi
kurumlarda, iDY’den, mevzuata uyum veya ERM gibi, benzer yetkinlikleri kullanan faaliyetlerle ilgili ilave karar
alma sorumluluklarini Ustlenmesi talep edilmektedir. Bu sartlar altinda, i¢ denetim bu faaliyetlerden veya
onlarin sonuglarindan bagimsiz degildir ve bu yiizden de, yonetisim organi bahse konu alanlarla ilgili bagimsiz
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ve objektif glivence ve tavsiye istediginde, bu glivence ve tavsiyenin kalifiye bir G¢iinct sahis tarafindan
saglanmasi gerekir.

Gozetim ve glivence

Yonetisim organi, amagclarinin gézetimi ve ifasi igin — ki bu konuda paydaslara karsi sorumludur ve onlara
hesap vermekle ylkimludur - yonetimden (birinci ve ikinci hat rollerinden olusmaktadir), ic denetimden ve
diger kisi ve birimlerden aldigi raporlara glvenmektedir. Yénetim, dogrudan tecribe ve uzmanlktan
yararlanarak risk ve risk yonetimi ile ilgili planlanan, gerceklesen ve tahmin edilen sonuglar hakkinda degerli
bir glivence sunar (bunlar ayni zamanda tasdikler olarak da adlandiriimaktadir). ikinci hat rolleri bulunan kisiler
riskle iligkili konularda ek giivence sunarlar. ic denetim yonetimden bagimsiz oldugundan dolayi, onun
sundugu guvence, hiyerarsik iliski hatlarina (raporlama iliskisi hatlari) bakilmaksizin, birinci ve ikinci hat
rollerini Gstlenmis bulunan kisilerin ydnetisim organina sunabileceklerinin 6tesinde, en yliksek objektiflik ve
gliven diizeyini haiz olan giivencedir. ilave giivence almak igin dis glivence saglayicilardan yararlanilabilir.

Esgliidim ve uyum
Etkili yonetisim, sorumluluklarin uygun sekilde dagitiimasini ve esgliidim, isbirligi ve iletisim yoluyla faaliyetler

arasinda gucll bir uyumun yakalanmasini gerektirir. Yonetisim organi, yonetisim yapilari ve sireglerinin uygun
sekilde tasarlandiklarini ve olmasi gerektidi gibi islediklerini ic denetim araciligiyla teyit etmek istemektedir.
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IIA Hakkinda

Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisii (IIA) i¢ denetim mesleginin en yaygin taninan savunucusu, editmeni ve standart, rehber ve sertifika
saglayicisidir. 1941 yilinda kurulan IIA, bugln 170’i askin ulke ve bélgeden 200.000 tyeye hizmet vermektedir. Birligin global genel merkezi
Lake Mary, Fla., ABD adresinde bulunmaktadir. Daha fazla bilgi edinmek igin, www.globaliia.org adresini ziyaret ediniz.

Sorumlulugun Reddi Beyani

IIA, bu belgeyi, bilgi verme ve egitim amaglariyla yayimlamistir. Bu materyal, spesifik miinferit durumlara kesin ve nihai cevaplar verme amaci
tasimamaktadir ve bu yuzden de yalnizca rehber olarak kullaniimalidir. 1A, herhangi bir spesifik durumla ilgili olarak dogrudan bagimsiz
uzman tavsiyesi alinmasini tavsiye etmektedir. 1A, bu materyali tek bilgi kaynagi olarak kullanan hig¢ kimse i¢in sorumluluk kabul etmez.
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