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الــشــــــرق الأوســـط

 التركيز على
 المخاطر

 إحاطة مجلس
الإدارة



نبذة عن المشروع البحثي “التركيز على المخاطر“
يقــدم “مشــروع التركيــز علــى المخاطــر “ بحثًــا عمليًــا قائمًــا علــى البيانــات لمســاعدة المراجعيــن الداخلييــن 

والمســاهمين علــى فهــم بيئــة المخاطــر الحاليــة، وإعــداد خطــط المراجعــة للعــام المقبــل.

لتحديــد  عالمــي  اســتبيان  علــى  التقاريــر  تســتند 
تليهــا  لــكل منطقــة،  والناشــئة  الحاليــة  المخاطــر 
اجتماعــات المناقشــة بطريقــة الطاولة المســتديرة 
الرائــدة  الممارســات  ومقابــات عــدة لاكتشــاف 

الداخلييــن. للمراجعيــن 

و تــم إنشــاء منهجيــة مشــروع التركيــز علــى المخاطــر 
المعاهــد  مجموعــة  قبــل  مــن   2016 عــام   فــي 
الأوروبيــة للأبحــاث، والتــي تواصل نشــرها في أوروبا 
المراجعيــن  مــن خــال الاتحــاد الأوروبــي لمعاهــد 

الداخلييــن.

ًـا للجميــع علــى موقــع المعهــد  التقاريــر متاحــة مجان�
الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن , مــن خلال صفحــة 
المــوارد  الخاصــة بمشــروع التركيــز علــى المخاطــر 
وعلــى المواقــع الإلكترونيــة للاتحــادات الإقليميــة 
الأســيوي  الاتحــاد  الداخلييــن:  المراجعيــن  لمعهــد 
الأفريقــي  الهادئ(،الاتحــاد  والمحيــط  )آســيا 
)أفريقيا(،الاتحــاد العربــي )الشــرق الأوســط(، الاتحــاد 
)أمريــكا  اللاتينيــة  أمريــكا  )أوروبا(،اتحــاد  الأوروبــي 

اللاتينيــة(
يُُعــد »المشــروع العالمــي التركيــز علــى المخاطــر 
» شــراكة تعاونيــة تســيِِّرها مؤسســة المراجعيــن 
الداخلييــن بدعــم ســخي مــن الاتحــادات الإقليميــة 
للمعهــد الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن وجمعيــات 
ومعاهــد المراجعيــن الداخلييــن والشــركات الراعية، 
ويُُمثــل عــام 2024 العــام الأول الــذي نُُفــذ فيــه 

المـشـروع ـفـي جمـيـع أنـحـاء العاـلـم.

وتم إعداد تقريران لكل منطقة: 
 

n   مواضيــع مهمــة للمراجعيــن الداخلييــن: تقاريــر 

الاســتبيان ومناقشــات  علــى   اســتنادًا  تفصيليــة 
الطاولــة المســتديرة والمقابــات.

n   إحاطة مجلس الإدارة: تقارير موجزة للمراجعين 
الداخليين لمشاركتها مع أصحاب المصلحة.

المحتويات:
الملخص التنفيذي

منهجية البحث
أهم النقاط لأعضاء مجلس الإدارة

المواضيع الرئيسية:

n الأمن السيبراني
n استمرارية الأعمال

n  الحوكمة/ تقارير الشركات
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 الراعي الرسمي لتقرير الشرق الأوسط
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الملخص التنفيذي – الشرق الأوسط < المضي قُدمًا بمهنية
يمــر الشــرق الأوســط بفتــرة تطــور ســريعة مــع مشــروعات  ضخمــة، وتقــدم تكنولوجــي يجــذب اســتثمارات وابتــكارات غيــر 
ــب مشــاركة اســتباقية  مســبوقة، وتعــد مشــاهد المخاطــر ديناميكيــة وســريعة الحركــة، مــع وجــود تهديــدات مترابطــة تتطلَّ

فــي المراجعــة الداخليــة.

الشــرق  منطقــة  فــي  المخاطــر  علــى  »التركيــز  تقريــر  كشــف  
الأوســط لعــام 2024« رؤى حــول الأســئلة المهمــة التــي تواجــه 
مجالــس  وأعضــاء  الداخليــة  للمراجعــة  التنفيذيــون  الرؤســاء  

الشــرق الأوســط، ومنهــا: الإدارة فــي منطقــة 

كشــفت نتائــج الاســتبيان عــن تشــابه منطقــة الشــرق الأوســط 
مــع معظــم المناطــق الأخــرى حــول مــا يخــص تصنيــف المخاطــر 
المــال  ورأس  الأعمــال  واســتمرارية  الســيبراني،  الأمــن  فــي 
البشــري، كمخاطــر رئيســية، بينمــا تــم تصنيــف مخاطــر الحوكمــة 
وتقاريــر الشــركات، فــي الشــرق الأوســط مــن ضمــن أعلــى 5 

مخاطــر )يرجــى الاطــاع علــى الشــكل رقــم 1(.

الثــاث  خــال  الداخليــة  للمراجعــة  التنفيذييــن  الرؤســاء  ويتوقــع 
بالاضطــراب  المتعلقــة  التحديــات  تكــون  أن  المقبلــة،  ســنوات 
الصاعــدة  المخاطــر  أســرع  مــن  المناخيــة  والتغيــرات  الرقمــي 
التنفيذييــن  الرؤســاء  إجابــات  مــع  يتســق  وهــذا  لمنشــآتهم، 
ــم )يرجــى الاطــاع علــى الشــكلين  للمراجعــة علــى مســتوى العال

و2(.  1 رقــم 

ــات والحلــول لمناطــق المخاطــر  ــر بالتفصيــل  التحدي توضــح التقاري
مجــال  فــي  خبــراء  عــدة  ومعرفــة  خبــرة  إلــى  وتســتند  العاجلــة، 

المراجعــة الداخليــة فــي جميــع أنحــاء المنطقــة.

لمزيــد مــن التفاصيــل حــول نتائــج الاســتبيان وأفضــل الممارســات 
علــى  التركيــز   “ تقريــر  علــى  الاطلاع  يُُمكنكــم  المنطقــة،  فــي 
المخاطــر فــي منطقــة الشــرق الأوســط لعــام  2024 - المواضيــع 
المهمــة للمراجعيــن الداخلييــن”، وبالنســبة إلــى تقاريــر المناطــق 

أخــرى، يُُمكنكــم زيــارة صفــحة مــصادر “التركــيز عــلى المخاــطر”

التركيــز علــى المخاطــر فــي منطقــة  المواضيــع المهمــة لتقاريــر 

الشــرق الأوســط كمــا يأتــي:

n  الأمن السيبراني

n  استمرارية الأعمال

n  الحوكمة/ تقارير الشركات

فــي  المنشــآت  تواجههــا  التــي  المخاطــر  أهــم  هــي  مــا    n
الســنوات  خــال  المخاطــر  هــذه  ســتتطور  وكيــف  المنطقــة؟ 

المقبلــة؟ الثلاثــة 
وقــت  أكبــر  الداخليــون  الحســابات  مراجعــو  يســتثمر  أيــن    n

وجهــد؟
مســاعدة  الداخليــة  المراجعــة  لوظائــف  يمكــن  كيــف   n

؟ تهم منشــآ

مشــاركة الشرق الأوسط 
فــي البحث:

• الرؤســاء 	 مــن  للاســتبيان  اســتجابة   166
ومــدراء  الداخليــة  للمراجعــة  التنفيذييــن 

إداراتهــا.

• مشاركة 14 دولة/ إقليم.	

• جلســتا حــوار بطريقــة الطاولــة المســتديرة 	
بحضــور 14 مشــاركًا.

• 5 مقابلات متعمقة.	
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منهجية البحث
تبــدأ منهجيــة ”التركيــز علــى المخاطــر “ بإجــراء اســتبيان للرؤســاء التنفيذييــن للمراجعــة الداخليــة ومــدراء 
إدارات المراجعــة الداخليــة لتحديــد المخاطــر الحاليــة والناشــئة لــكل منطقــة، وتُُســتخدم المخاطــر الأعلى 
المحــددة فــي الاســتبان فــي متابعــة اجتماعــات الطاولــة المســتديرة  وإجــراء مقــابلات مــع  الرؤســاء 

التنفيذيـيـن  للمراجـعـة الداخلـيـة والأكاديميـيـن وخـبـراء  ـفـي المـجـال 

فئات المخاطر في »التركيز على المخاطر لعام2024« على النحو الآتي:

يقــدم الاســتبيان 16 فئــة مــن فئــات المخاطــر كمــا هــو 
موضــح أدنــاه، ويُطلــب مــن المشــاركين اختيــار أعلــى 5 
مــن حيــث مســتوى الخطــر، وأعلــى 5 مــن حيــث الجهــد 
والوقــت المخصــص للمراجعــة الداخليــة، ســواء الآن أو 
بعــد ثــاث ســنوات. ويشــار فــي التقاريــر إلــى هــذه الفئــات 

باســتخدام أســمائها المختصــرة.

تــم الحصــول علــى  4,207 إجابــة مــن رؤســاء تنفيذييــن 
دولــة/   111 فــي  إدارات   ومــدراء  الداخليــة  للمراجعــة 
ــر إلــى 12 يوليــو، لمشــروع “التركيــز  ــا، مــن 15 فبراي إقليمً
العالــم  مســتوى  علــى   ”2024 لعــام  المخاطــر  علــى 
2023، وأُجريــت ثمانــي عشــرة جلســة نقــاش بمشــاركة 

مقابلــة معمقــة. تلتهــا 40  152 مشــاركاً، 

وصف المخاطر  في الاستبيانمواضيع المخاطر
استمرارية الأعمال

تغير المناخ
الاتصالات وسمعة الشركة

الأمن السيبراني
الاضطراب الرقمي

السيولة المالية
الاحتيال

الغموض الجيوسياسي
الحوكمة وتقرير الشركات

الصحة والسلامة
رأس المال البشري

تغيرات السوق
الاندماج والاستحواذ

الثقافة التنظيمية
التغيرات التنظيمية

سلسلة الأمداد والاستيراد

استمرارية الأعمال ومرونة العمليات وإدارة الأزمات والاستجابة للكوارث.
تغير المناخ والتنوع البيولوجي واستدامة البيئة.

الاتصالات وسمعة الشركة وعلاقات المساهمين.
الأمن السيبراني وأمان البيانات.

الاضطراب الرقمي والتكنولوجيا الجديدة والذكاء الاصطناعي.
المخاطر المالية والسيولة المالية والإعسار.

الاحتيال والرشوة واستغلال الجريمة للتشويش.
عدم اليقين الاقتصادي الكبير والجيوسياسي.

حوكمة المؤسسة وتقارير الشركات.
الصحة والسلامة والأمان.

رأس المال البشري والتنوع وإدارة المواهب والاحتفاظ بها.
التغيرات في السوق والمنافسة وسلوك العملاء.

الاندماج والاستحواذ.
الثقافة التنظيمية.

التغير في القوانين واللوائح.
40سلسلة الأمداد والاستيراد ومخاطر الأطراف الثالثة.

مقابلة معمقة

111
دولة/ إقليمًا

4,207
إجابة للاستبيان من رؤساء 
تنفيذيين للمراجعة الداخلية

152
18

جلسة بطريقة الطاولة 
المستديرة بحضور 

مشاركًا
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ملخص أبرز الفوائد لاعضاء المجلس

	1 يــؤدي مجلــس . الأقصــى،  الحــد  إلــى  الســيبراني  الأمــن  رفــع ميزانيــات  الســيبراني:  الأمــن 
ــا  ــا فــي دعــم الرؤســاء التنفيذييــن للمراجعــة الداخليــة لتوجيــه الاســتثمارات وفقً الإدارة دورًا مهمً
لاســتراتيجيات منشــآتهم لأتمتــة عمليــات التحكــم وإضفــاء الطابــع المهنــي علــى ثقافــة الأمــن 

الســيبراني

	2 ــم الخطــر، ويمكــن لمجلــس الإدارة الاعتمــاد علــى المعرفــة . اســتمرارية الأعمــال: فهــم عال
ــدة. لمواجهــة المخاطــر الناشــئة واســتيعاب الفــرص الجدي

	3 تعزيــز الحوكمــة: إشــراك المراجعــة الداخليــة فــي المشــاريع مبكــرًا، ويمكــن لمجلــس الإدارة .
اســتخدام المراجعــة الداخليــة لتحديــد المخاطــر ومراقبتهــا قبــل حــدوث المشــكلات.

	4 تصنيــف المخاطــر الحالــي: تفــرد الشــرق الأوســط بوجــود تصنيــف لمخاطــر الحوكمــة/ تقاريــر .
الشــركات ضمــن أعلــى 5 مخاطــر لديــه، بالإضافــة إلــى الأمــن الســيبراني واســتمرارية الأعمــال ورأس 

المــال البشــري.

	5 توقعــات المخاطــر المســتقبلية: يتوقــع الرؤســاء التنفيذييــن للمراجعــة الداخليــة خــال .
الســنوات الثلاثــة المقبلــة فــي الشــرق الأوســط وفــي جميــع أنحــاء العالــم أن تكــون المخاطــر 

الناشــئة عــن الاضطــراب الرقمــي وتغيــر المنــاخ هــي أســرع المخاطــر التصاعديــة.

لمزيــد مــن التفاصيــل حــول نتائــج الاســتبيان وأفضــل الممارســات فــي المنطقــة، يرجــى الاطلاع علــى 

تقريــر “التركيــز علــى لمخاطــر  فــي الشــرق الأوســط لعــام 2024 - المواضيــع المهمــة للمراجعيــن 

الداخلييــن”. للاطلاع علــى تقاريــر المناطــق الأخــرى، يُُمكنكــم زيارة صفحة الموارد الخاصة بتقارير”التركيز 

عـلـى المخاـطـر “
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نتائج الاستبيان

دليل استخدام نتائج الاستبيان
فيمــا يلــي ملخــص للنتائــج الرئيســية المتعلقــة بالشــرق 
,ننصــح  والتصــورات  التفاصيــل  مــن  ولمزيــد  الأوســط، 
بالاطــاع علــى الرســوم البيانيــة .وتُظهــر النســب أعــداد 
الذيــن اختــاروا مجــال مراجعــة معينًــا كواحــد مــن أعلــى 
أو  المخاطــر  مســتوى  إلــى  بالنســبة  مجــالات  خمــس 
يمثــل  الأزرق  اللــون  منشــآتهم.  فــي  المراجعــة  جهــد 
نتائــج مســتويات المخاطــر واللــون الأخضــر يمثــل جهــد 
الحاليــة،  للمســتويات  الداكنــة  والألــوان   ، المراجعــة 

المســتقبلية. للمســتويات  الفاتحــة  والألــوان 

الملخص
مقابــل  الحاليــة  المخاطــر  )1(: مســتويات  رقــم  الشــكل 

الأوســط الشــرق   - المســتقبلية  المســتويات 

قمــة  الأعمــال  واســتمرارية  الســيبراني  الأمــن  تصــدّر    n

الأوســط  الشــرق  فــي  المخاطــر  لمســتويات  التصنيفــات 

والحوكمــة/  البشــري  المــال  رأس  يليهمــا    ،2024 لعــام 

الشــركات. تقاريــر 

n فــي الأعــوام الثــاث المقبلــة، مــن المتوقــع أن تخــف 

والحوكمــة/  الأعمــال  لاســتمرارية  المخاطــر  مســتويات 

الشــركات. تقاريــر 

ــر  المتوقــع فــي المخاطــر  خــال  الشــكل رقــم )2(: التغي

ــا ثــاث ســنوات - عالميً

n  مــن المتوقــع أن تزيــد مخاطــر الاضطــراب الرقمــي مــن 

أعلــى 5  مــن  يرونهــا واحــدةً  الذيــن  مــن  إلــى ٪55   ٪34

مخاطــر.

n  مــن المتوقــع أن تزيــد مخاطــر تغيــر المنــاخ بشــكل كبيــر 

الرابعــة  بالمرتبــة  مقارنــةً  الخامســة،  المرتبــة  إلــى  لتصــل 

عشــرة.

إجابــات الاســتبيان فــي الشــرق 
الأوســط حســب الدولة

المملكة العربية السعودية
الإمارات العربية المتحدة

قطر
الأردن

لبنان
مصر

سلطنة عمان
الجزائر

البحرين
إيران 

الكويت
فلسطين 

تركيا
اليمن

الإجمالي

89
29
18

7
7
5
3
1
1
1
1
1
1
1

165
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27%
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37%

38%

24%

29%
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60%
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30%

22%

30%

26%

16%
30%
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مستويات المخاطر الحالية مقابل المستويات المستقبلية - الشرق الأوسط

n تصــدّر الأمــن الســيبراني واســتمرارية الأعمــال قمــة التصنيفــات لمســتويات المخاطــر فــي الشــرق الأوســط لعــام 2024، ويليهمــا رأس المــال 

البشــري والحوكمــة/ تقاريــر الشــركات.

n من المتوقع أن تتراجع مستويات المخاطر لاستمرارية الأعمال والحوكمة/ تقارير الشركات في الأعوام الثلاث المقبلة،

الشكل رقم )1(:

 ماهي أعلى 5 مخاطر تواجه 
منشأتك حاليًًا؟

الأمن السيبراني
استمرارية الأعمال
رأس المال البشري

الحوكمة وتقرير الشركات
السيولة المالية

التغييرات التنظيمية
الاضطراب الرقمي
الثقافة التنظيمية

الاتصالات وسمعة الشركة
سلسلة الأمداد والاستيراد

الاحتيال
تغيرات السوق

الغموض الجيوسياسي
الاندماج والاستحواذ

تغير المناخ
الصحة والسلامة

ملاحظة: استنادًا على الاستبيان  العالمي “التركيز على المخاطر “ بالمعهد الدولي للمراجعين الداخليين، الشرق الأوسط، بإجمالي مشاركة = 165، النسبة المئوية تمثل الذين صنفوا المجال ضمن أعلى 5 مخاطر في منشآتهم.

الأمن السيبراني
استمرارية الأعمال
رأس المال البشري

الحوكمة وتقرير الشركات
السيولة المالية

التغييرات التنظيمية
الاضطراب الرقمي
الثقافة التنظيمية

الاتصالات وسمعة الشركة
سلسلة الأمداد والاستيراد

الاحتيال
تغيرات السوق

الغموض الجيوسياسي
الاندماج والاستحواذ

تغير المناخ
الصحة والسلامة

 ماهي أعلى 5 مخاطر ستواجه 
منشأتك خلال ثلاث سنوات من الآن؟

المخاطر 
الحالية n

n المخاطر
المستقبلية
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التغير  المتوقع في المخاطر  خلال ثلاث سنوات - عالميًا

n  من المتوقع أن تزيد مخاطر الاضطراب الرقمي من 34٪ إلى 55٪ من الذين يرونها واحدةً من أعلى 5 مخاطر.

n  من المتوقع أن تزيد مخاطر تغير المناخ بشكل كبير لتصل إلى المرتبة الخامسة، مقارنةً بالمرتبة الرابعة عشرة.

الشكل رقم )2(:

 ماهي أعلى 5 مخاطر تواجه 
منشأتك حاليًًا؟

	1 الأمن السيبراني.
	2 رأس المال البشري.
	3 استمرارية الأعمال.
	4 التغييرات التنظيمية.
	5 الاضطراب الرقمي.
	6 السيولة المالية.
	7 تغيرات  السوق.
	8 الغموض الجيوسياسي.
	9 الحوكمة وتقرير الشركات.

.	10 سلسلة الأمداد والاستيراد
.	11 الثقافة التنظيمية
.	12 الاحتيال
.	13 الاتصالات وسمعة الشركة
.	14  تغير المناخ
.	15 الصحة والسلامة
.	16 الاندماج والاستحواذ

	1 الأمن السيبراني.
	2 الاضطراب الرقمي.
	3 رأس المال البشري.
	4 استمرارية الأعمال.
	5 تغير المناخ.
	6 التغييرات التنظيمية.
	7 الغموض الجيوسياسي.
	8 تغيرات السوق.
	9 سلسلة الأمداد والاستيراد.

.	10 السيولة المالية
.	11 الثقافة التنظيمية
.	12 الحوكمة وتقرير الشركات
.	13 الاحتيال
.	14 الاتصالات وسمعة الشركة
.	15 الصحة والسلامة
.	16 الاندماج والاستحواذ

73%
51%
47%
39%
34%
32%
32%
30%
27%
26%
26%
24%
21%
19%
11%

6%

67%
55%
46%
41%
39%
39%
34%
33%
25%
23%
21%
20%
20%
15%
11%
11%

ملاحظة: استنادًا على الاستبيان العالمي “التركيز على المخاطر” الخاص بالمعهد الدولي للمراجعين الداخليين، بإجمالي مشاركة = 4,207، فإن النسبة المئوية تمثل الذين صنفوا هذا المجال ضمن أعلى 5 مخاطر في منشآتهم. 

 ماهي أعلى 5 مخاطر ستواجه 
منشأتك خلال ثلاث سنوات من الآن؟
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أهم المواضيع

الأمن السيبراني

يســاعد المراجعــون الداخليــون مجالــس الإدارة 
مــع  الســيبراني،  الأمــن  اســتجابات  تعزيــز  فــي 
تقنيــات  اســتحداث  فــي  المنطقــة  اســتمرارية 
تطبيــق  ومــع   ، متســارع  بشــكل  جديــدة 
أعمــال  و  متطــورة  لخدمــات  الحكومــات 
الخدمــات  علــى  المتزايــد  للطلــب  تســتجيب 
الرؤســاء  اتفــق  العمــاء،  بيــن  المتنقلــة 
جلســة  فــي  الداخليــة  للمراجعــة  التنفيذييــن 
مخاطــر  اســتمرار  علــى  المســتديرة  الطاولــة 

الارتفــاع. فــي  الســيبراني  الأمــن 

زيادة قيمة الاستثمار في الأمن السيبراني

تحــث المجالــس القياديــة  الرؤســاء التنفيذييــن 
مشــاريع  فــي  للمشــاركة  الداخليــة  للمراجعــة 
التقنيــة مبكــرًا ليتــم دمــج الأمــن الســيبراني فــي 
للمراجعــة   التنفيــذي  الرئيــس  وصــرح  النظــام، 
الداخليــة فــي أحــد البنــوك في الإمــارات العربية 
الأمــن  مخاطــر  مؤخــراً  منــا  قيَّ “لقــد  المتحــدة 
اســتراتيجية  أن  مــن  للتأكــد  لدينــا  الســيبراني 
المنظمــة   مــع  تتوافــق  ســنوات   الثــاث 

 .“ المخاطــر  لتصــدي 

شــركة  فــي  المراجعــة  مســؤولي  أحــد  صــرح  كمــا 
الوقــت  حــان  “لقــد  عمــان  ســلطنة  فــي  اتصــالات 
اســتراتيجيون  أيضًــا مستشــارون  أننــا  لــإدارة  لنثبــت 

فقــط”. السياســات   لمراجعــة  ولســنا 

فــي  الاســتثمار  يســاعد  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
اختبــارات  أتمتــة  فــي  الداخليــة  المراجعــة  تكنولوجيــا 
لــإدارة.  مباشــرة  مراقبــة  أدوات  وتوفيــر  الضوابــط، 
وقــد تتجــاوز فوائــد ذلــك الأمــن الســيبراني، وصــرح 
عبــد اللــه العنــزي، المديــر التنفيــذي للمراجعــة فــي 
شــركة الاتصــالات الســعودية، فــي المملكــة العربيــة 
علــى  والمراجعــة  التدقيــق  “اعتدنــا  الســعودية 
المشــتريات، علــى ســبيل المثــال، كل عاميــن”، “الآن 
ونســتخدم  برنامــج،  إلــى  السياســات  جميــع  ترجمنــا 

شــهريًا”. لاختبارهــا  التحليليــة  المراجعــة 

وفــي تصريــح, نظــرًًا إلــى أن المخترقيــن  يســتخدمون 
إلــى  للوصــول  الاجتماعيــة  الهندســة  هجمــات 
البيانــات، يركــز الرؤســاء التنفيذييــن للمراجعــة الداخليــة 
ــز ثقافــة الأمــن الســيبراني فــي منشــآتهم،  علــى تعزي
كمــا يعــد تقديــم الــرأي حــول ثقافــة الأمــن الســيبراني 

لتحدــيد نــقاط الضــعف، اــستراتيجية أساــسية

كما يعد تقديم 
الرأي حول 

ثقافة الأمن 
السيبراني 

لتحديد نقاط 
الضعف 

استراتيجية 
أساسية.
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أهم المواضيع  

استمرارية الأعمال

يدعــم الرؤســاء التنفيذييــن للمراجعــة 
الداخليــة مجالــس الإدارة والإدارات 
المنشــأة  قــدرة  و  مرونــة  لتعزيــز 
علــى التحمــل بعــد صدمــة الجائحــة ، 
وهــذا يســاعد الأعمــال لتصبــح أكثــر 
المخاطــر  مواجهــة  فــي  اســتباقيةً 
اســتغلال  علــى  وقــادرة  الناشــئة، 
 ، أســرع  بشــكل  الجديــدة  الفــرص 
الرؤوســاء  أحــد  ذكــره  لمــا  وفقًــا 
جلســة  فــي  للمراجعــة  التنفيذييــن 

المســتديرة. الطاولــة 
“يعِــد قســم المراجعــة الداخليــة أحــد 
الأقســام القليلــة جــداً فــي الشــركة 
بــكل  الــذي يمتلــك معرفــةً شــاملةً 
وهــذا  الأعمــال،  أجــزاء  مــن  جــزء 
يعنــي أنــه يمكننــا تحديــد المجــالات 
الاســتفادة  للشــركة  يمكــن  التــي 
مــن الفــرص فيهــا”، وفقًــا لمــا ذكــره 
فــي  للمراجعــة  التنفيــذي  الرئيــس 

الأردن. فــي  لوجســتية  شــركة 

الاستعداد الاستباقي قبل حدوث الأزمة

التنفيذييــن  الرؤوســاء  قــام  الهــدف،  هــذا  لتحقيــق 
فــي  بالمخاطــر  التوعيــة  بزيــادة  الداخليــة  للمراجعــة 
رنــا الفكــر داخــل الشــركة بحيــث تفكــر  الإدارة .”لقــد غيَّ
الإدارة فــي مــا يمكــن أن يحــدث مــن أخطــاء كنــوع 
مــن الممارســة العامــة فــي جميــع القــرارات”، و فقًــا 
لمــا ذكــره الرئيــس التنفيــذي للمراجعــة فــي شــركة 

الســعودية العربيــة  المملكــة  فــي  اتصــالات 

كانــت  المنشــآت  مــن  العديــد  أن  الجائحــة  أظهــرت 
الخاصــة  المخاطــر  بيئــة  فــي  ثغــرات  مــن  تعانــي 
هــذه  مواجهــة  أن  الداخليــة  مالمراجعــة  وأكــد  بهــا، 
لمظاهــر  شــاملة  خطــة  تطويــر  تتضمــن  المشــكلة 
علــى  المخاطــر  تلــك  وفهــم  الديناميكيــة   المخاطــر 
مســتوى عميــق، ويُعــد تســخير خبــرة الإدارة أمــرًا بالــغ 

الأهميــة.
تعــد المواهــب والكفــاءات التــي تتعلــق باســتمرارية 
الأعمــال نــادرة فــي المنطقــة، وفقًــا لِمــا ذكــره رؤســاء 
تنفيذييــن فــي المراجعــة الداخليــة , وتمثــل مجالــس 
المراجعــة  مهــام  دعــم  فــي  مهمًــا  دورًا  الإدارة 
الداخليــة لتطويــر وتوســيع نطــاق التدريــب المهنــي 

المجــال. هــذا  فــي  والمهــارات  والمؤهــات 

أظهرت الجائحة 
أن العديد من 

المؤسسات 
كانت تعاني 

من ثغرات في 
عالم المخاطر 

الخاص بها.
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أهم المواضيع  

الحوكمة/ تقارير الشركات

ضخمــاً  اســتثماراُ  المنطقــة  تســتثمر 
كبــرى  مشــاريع  فــي  المــال  رأس  مــن 
ــا، وللرؤســاء  للبنيــة التحتيــة والتكنولوجي
دور  الداخليــة  للمراجعــة  التنفيذييــن 
المهنــي  الطابــع  إضفــاء  فــي  حاســم 

نجاحهــا. لدعــم  الحوكمــة   علــى 
محوريــاً   دورًا  الإدارة  مجالــس  تــؤدي 
مــن خــال المشــاركة المبكــرة للمراجعــة 
تحديــد  لضمــات  للمشــاريع  الداخليــة 
قبــل  ومراقبتهــا  الرئيســية  المخاطــر 

المشــكلات. ظهــور 
“غالبًــا  التنفيذييــن  الرؤســاء  أحــد  قــال 
إلــى  الحاجــة  عــدم  الإدارة  تعتقــد  مــا 
مراجــع داخلــي فــي بدايــة أي مشــروع 
مراجعتــه”.  يمكــن  مــا  وجــود  لعــدم   ،
وأضــاف “ولكــن هــذا غيــر صحيــح تمامًــا، 
خدمــات  تقديــم  يمكنــه  المراجــع  لأن 
استشــارية تســاعد فــي بنــاء ثقافــة متينة 
لإدارة المخاطــر، وضمــان أن المشــاريع 

الصحيــح”. الاتجــاه  تســير فــي 

تصبــح  أن  يمكــن  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
مقاومــة  المنشــأة  داخــل  الثقافــات 
شــريك  الحربــي،  اللــه  عبــد  وذكــر  للتغييــر، 
فــي شــركة العوفــي والحربــي محاســبون 
مراجعــة  شــركة  معتمــدون،  قانونيــون 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية: “تشــعر 
الإدارة والموظفــون بالارتيــاح، ولا يرغبــون 
فــي تغييــر ســلوكهم لتنفيــذ الضوابــط أو 

الجديــدة”. الإجــراءات  أو  السياســات 

أخيــرًًا، إن تطبيــق التقنيــات الجديــدة مثــل 
ويجلــب  ــد،  معَقَّ أمــر  الاصطناعــي  الــذكاء 
معــه مخاطــر إضافيــة يجــب علــى المنشــأة 
العنــزي،  اللــه  عبــد  قــال  حيــث  مراعاتهــا، 
الرئيــس التنفيــذي للمراجعــة الداخليــة فــي 
المملكــة  فــي  الاتصــالات  شــركة    STC
العربيــة الســعودية: “ليــس مــن واجــب مديــر 
بيــن  التــوازن  يقــرر  أن  الداخليــة  المراجعــة 
تقييــم  يمكننــا  ولكــن  والمخاطــر،  الابتــكار 
مــدى انســجام جهــود الابتــكار مــع تحقيــق 

الاــستراتيجية” الأــهداف 

بناء الحوكمة الرشيدة

تستثمر 
المنطقة مبالغ 

ضخمة من 
رأس المال في 
مشاريع كبرى 
للبنية التحتية 
والتكنولوجيا.
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شركاء مشروع التركيز على الخاطر 

Larry Harrington  
CIA, QIAL, CRMA  

Stacey Schabel  
CIA

 الرعاة
الشريك الاستراتيجي للمؤسسة 

شركاء المؤسسة

الشريك الذهبي
معهد المراجعين الداخليين - الأرجنتين

معهد المراجعين الداخليين - أستراليا
معهد المراجعين الداخليين - بوليفيا
معهد المراجعين الداخليين - البرازيل
معهد المراجعين الداخليين - تشيلي

معهد المراجعين الداخليين - كولومبيا
معهد المراجعين الداخليين - كوستاريكا

معهد المراجعين الداخليين - جمهورية الدومينيكان
معهد المراجعين الداخليين - الإكوادور
معهد المراجعين الداخليين - السلفادور

معهد المراجعين الداخليين - غانا
معهد المراجعين الداخليين - غواتيمالا

معهد المراجعين الداخليين - هونج كونج 
معهد المراجعين الداخليين - إندونيسيا

معهد المراجعين الداخليين - اليابان

معهد المراجعين الداخليين - كينيا
معهد المراجعين الداخليين - ماليزيا

معهد المراجعين الداخليين - المكسيك
معهد المراجعين الداخليين - نيكاراغوا

معهد المراجعين الداخليين - بنما
معهد المراجعين الداخليين - باراجواي

معهد المراجعين الداخليين - بيرو
معهد المراجعين الداخليين - الفلبينيين

معهد المراجعين الداخليين - رواندا
معهد المراجعين الداخليين - سنغافورة

معهد المراجعين الداخليين - جنوب إفريقيا
معهد المراجعين الداخليين - تنزانيا

معهد المراجعين الداخليين - أوغندا
معهد المراجعين الداخليين - أوروغواي

معهد المراجعين الداخليين - فنزويلا
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الاتحاد العربي لجمعيات المراجعين 
الداخليين

عبد الله بن صالح الشبيلي -
الأمين العام للاتحاد العربي لجمعيات المراجعين 

الداخليين،الرئيس التنفيذي للجمعية السعودية 
للمراجعين الداخليين

مصمم جرافيك
كاثي واتانابي -

الاتصال الاقليمي لمنطقة الشرق 
الأوسط

ديما سعود الحسين – 
مدير تطوير الأعمال، الاتحاد العربي لجمعيات 

المراجعين الداخليين

نبذة عن المعهد الدولي للمراجعين الداخليين
المعهــد الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن هــو جمعيــة مهنيــة دوليــة غيــر 
ربحيــة تخــدم أكثــر مــن 235,000 عضــو عالمــي، وقــد منحــت أكثــر مــن 
العالــم،  أنحــاء  جميــع  فــي  معتمــد  داخلــي  مراجــع  شــهادة   190,000
وتأســس المعهــد الدولــي عــام 1941، وهــو معتــرف بــه فــي جميــع أنحــاء 
العالــم بصفتــه رائــدًًا فــي مجــال معاييــر المراجعــة الداخليــة والشــهادات 
والتعليــم والبحــث والإرشــاد التقنــي، ولمزيــد مــن المعلومــات، يرجــى زيــارة 

theiia.org :الموقــع الإلكترونــي الخــاص بهــم

نبذة عن مؤسسة المراجعة الداخلييين
تقــدم مؤسســة المراجعيــن الداخلييــن رؤى لممارســي المراجعــة الداخليــة 
والمســاهمين بهــدف تعزيــز ورفــع قيــم مهنــة المراجعــة الداخليــة عالميــاًً. 
كمــا تدعــم المؤسســة مســتقبل المهنــة مــن خلال منــح تعليميــة فــي 
مــن خلال  العالــي،  التعليــم  فــي مؤسســات  الداخليــة  المراجعــة  مجــال 
صنــدوق الدعــم الأكاديمــي، ولمزيــد مــن المعلومــات، يرجــى زيــارة الموقــع 

theiia.org/Foundation :الإلكترونــي الخــاص بهــم علــى

إخلاء المسؤولية وحقوق التأليف والنشر
لأغــراض  الوثيقــة  هــذه  الداخلييــن  للمراجعيــن  الدولــي  المعهــد  ينشــر 
معلوماتيــة وتعليميــة، وهــذه المــواد غيــر مخصصــة لتقديــم إجابــات نهائية 
علــى حــالات فرديــة محــددة، ومــن ثــم يرجــى اســتخدامها كدليــل فقــط، 
ويوصــى بشــدة بالبحــث عــن مشــورة مســتقلة مــن خبــراء بشــأن أي حالــة 
محــددة بشــكل مباشــر، ولا يتحمــل المعهــد الدولــي للمراجعيــن الداخلييــن 

أي مـسـؤولية عـلـى مـََـن يعتـمـد عـلـى ـهـذه الـمـواد بـشـكل حـصـري

 ،2023 الداخليــة  المراجعــة  لمؤسســة  محفوظــة  الحقــوق  جميــع 
وللحصــول علــى إذن لإعــادة النشــر يرجــى التواصــل عبــر البريــد الإلكترونــي: 

 Copyright@theiia.org

مؤسسة المراجعين الداخليين - المقر الرئيسي
المعهد الدولي للمراجعين الداخليين
1035 جرينوود بوليفارد، مكتب 401

بحيــرة مــاري، فلوريــدا 32746، الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة

هاتف: 1-407-937-1111+
فاكس: 1-407-937-1101+

theiia.org :الموقع الإلكتروني

تحليل الاستطلاع وتطوير 
المحتوى

ديبورا بولاليون - 
مدير أول البحوث والرؤى، المعهد الدولي 

للمراجعين الداخليين

كاتب البحث

أرثر بيبر - 
سميث دي وينت، المملكة المتحدة

فريق إعداد التقارير في الشرق الأوسط
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