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FRETTABREF FELAGS UM

SEPTEMBER 2010

Fyrsti freedslufundur vetrarins
verdur tengdur préfum vegna
alpjodlegrar faggildingar i innri
endurskodun (CIA - Certified
Internal Auditor).

A fundinum mun Gugjon V.
Valdimarsson kynna fyrir
félagsménnum pad sem
naudsynlegt er ad hafa i huga
vid undirbdning fyrir préfin og
proftoku. Hann mun medal

ENRON - NAMSKEID

Endurmenntunarstofnun
Haskoéla Islands, EHI, i
samstarfi vid Borgarleikhusid,
bydur upp 4a spennandi
namskeid 1 tengslum vid
leikverkid Enron eftir Lucy
Prebble en hin var valin ein af
25 helstu utskyrendum
fjarmalahrunsins i heiminum af
timaritinu Fortune.

Verkid, sem sagt er utskyra
fjarméalaheiminn & adgengilegan
og einfaldan hatt, sl6 i gegn i
London sidasta vetur.

Néamskeidid hefst & tveimur
fyrirlestrakvoldum og lykur svo
med forsyningu leikverksins og
umredum.

Namskeidid hefst pann 14.
september med fyrirlestri Pals
Asgeirs Davidssonar, 16gmanns
par sem kynntar verda helstu
kenningar um tilgang fyrirtekja
og fjallad um ahrif fyrirtekja i

annars segja fra framkveemd
préfanna, hvada aherslur aetti
ad leggja i undirblninginn og
hvada namsgdgn hafa reynst
vel.

Gudjén Vidar o0O0ladist
faggildingu arid@ 2008 og var
fyrsti félagmadur FIE til ad
Odlast faggildingu eftir ad
rafreen préftaka var tekin upp.

ENDURSKODUN

UNDIRBUNINGUR FYRIR ALPJODPLEG PROF

Fundurinn verdur haldinn &
Grand Hoétel, Gullteig,
midvikudaginn 8. september
og hefst kl. 8:30.

i byrjun september verdur
koénnun 16gd fyrir félagsmenn
par sem leitast verdur vid ad
afla upplysinga um ahuga og
porf félagsmanna i tengslum
vid fraedslumal.

ENDURMENNTUNARDEILDAR Hi

samfélaginu til gods og ills.
Skodad verdur hvernig
hnattveding, 4asamt aukinni
vitund um ahrif fyrirteekja, hefur
gerbreytt nutima
vidskiptaumhverfi m.a. med
auknum kréfum um ad fyrirtaeki
syni abyrgd gagnvart pvi
umhverfi og peim samfélogum
par sem pau starfa.

[ pessu samhengi verdur
hugtakido samfélagsabyrgd
fyrirtaekja kynnt og ahrif hennar
a velferd fyrirtekja og
samfélaga reedd. P4 verdur farid
yfir bakgrunn Enron malsins og
hvernig leikritid tekur & pvi.

bann 16. september munu
adstandendur syningarinnar
kynna verkid og bakgrunn pess.
Fjallad verdur um eatlunarverk

hopsins, helstu aherslur i
svidsetningunni og
bakgrunnsrannsoknir.

Lokakvdld namskeidsins fer
fram pridjudaginn 21. sept.
med forsyningu leikverksins
Enron. Ad syningu lokinni gefst
patttakendum namskeidsins
tekiferi til ad reda leikgerdina
vio listrena stjornendur
leiksyningarinnar og leikara.
Umredunum stjornar Pall
Asgeir Davidsson.

Pall Asgeir Davidsson hefur
yfir 10 ara alpjodlega
starfsreynslu af malefnum sem
varda tengslin 4 milli
mannréttinda, vidskipta og

oryggis.

Skraningarfrestur er til
6. september 2010

— sja nanar 4 www.ehi.is
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MENNING OG SIDFERDPI FYRIRTAKJA SEM LIPDUR i INNRI
ENDURSKODUN

Eftirfarandi grein er eftir
Gudjon Vidar Valdimarsson,
M.Sc, CIA, CISA

INNGANGUR

Sidferdi og almenn vitund
um hvad telst vera aseettan-
leg hegdun er afar sveiflu-
kennt. Pad sem einn daginn
telst vera deemi um gott
sidferdi er kannski nokkrum
arum sidar ordid nanast
landrad. Einnig er pad erfitt i
ljosi pess ad sidferdisvio-
midun er mjég mismunandi
milli landa og menningar-
heima.

Raunheeft ahaettumat er
fyrsta skref i skipulagningu
endurskodunaraaetiunar
vegna innri endurskodunar.
Pad ahaettumat tekur mid af

fiarhagslegri aheettu og
mikilveegum pattum i starf-
semi fyrirteekja. | slikri

greiningu er med 06drum
ordum lagt hlutleegt mat a
edlisleega aheettu sem og
virkni og tilvist eftirlitspatta.
Han leidir T ljos pa aheettu-
paetti sem ekki er meett med
virku eftirlitskerfi. Pad er
einmitt markmid innri endur-
skodunar ad draga Ur beirri
aheettu sem mest virdi er i
fyrir  vidkomandi fyrirteeki.
Pad parf hins vegar avallt ad
meta hvort allir aheettu-
peettir, 06ll sU edlisleega
adheetta sem fyrir liggur, sé
tekin fyrir. Pad & einkum vid
ef ekki er haegt ad tengja
edlisleega aheettu einstokum
pattum | starfsemi
fyrirteekisins.

Spurningin er i raun sa hvort
til séu peir peettir sem
haekka ekki bara mat a
aheettu einstakra patta
heldur starfsemi
fyrirteekisins almennt. Er til
eitthvad sem telst almenn
ahaetta pbar sem
adgerdaleysi stjéornenda
gagnvart peirri dhaettu getur
kallad yfir fyrirteekid hord

vidbrégd fra umhverfi pess
og einnig stefnt sjalfri tilvist
fyrirtaekisins 1 tvisynu? Er
haegt ad leggja hlutleegt mat
a peetti sem 1 edli sinu eru
Ohlutleegir, peetti eins og
menningu fyrirtaekis og hliti
vid almennt sidferdi
pjodfélagsins, Hugtakid
félagsleg abyrgd fyrirteekja
(e. Corporate Social Repon-
sibility) tekur til hliti vid
hlutleegari atridi til deemis
fylgni vid 16g og reglur,
umhverfismal og framlag
fyrirteekja til samfélagsins
ad ymsu leyti. Pad er
sOmuleidis spurning hvort
pbad sé yfirleitt i verkhring
innri endurskodenda ad
leggja mat & pessa peetti og
ad nota pa til hlidsjénar |
gerd aheettumats.

bPvi er ekki ad neita ad
sidferdi stjornenda hefur oft
verid nefnt i sambandi vid
bankahrunid og nyltkomin
rannséknarskyrsla Alpingis
varpar skiru ljési a pann
sidferdisskort er virtist hafa
rikt innan bankanna. Einnig
var pessi umreeda mjog a
lofti T tengslum vid mal eins
og Enron og Worldcom.
Mérg peirra fyrirteekja, hvers
gjaldprot voru mjog ipyngj-
andi fyrir hluthafa og starfs-
menn sem og pjodfélagio
allt, hafa ad pvi er virdist
nokkur sameiginleg ein-
kenni.

Hér a eftir fara hugleidingar
undirritads um hvort og pa
hvernig taka skal & pattum
sem varda sioferdi og
fyrirtaekjamenningu vid gerd
dheettumats og arlegrar
endurskodunaraaetlunar.

ARANGUR AN
ABYRGDAR

Pegar menning vidkomandi
fyrirteekis gengur at a
arangur og arangursmat og
arangursmatid hefur afger-

andi ahrif a framtid og
starfsferi starfsmanna. Pessi
pattur samtvinnadur vid vis-
vitandi tregdu yfirstjérnar til
ad vilja vita nakveemlega
hvernig vidkomandi nadi
markmidum sinum veeru
viss einkenni pessara fyrir-
teekjamenningar. Hja Enron
fyrirteekinu hafdi s menning
skapast ad allir starfsmenn
yrdu ad na arlegum mark-
midum sinum. Pad i sjalfu
sér er nu ekki 6hofleg krafa
en pad sem var sérstakt var
ad pad var nanast heegt ad
abyrgast ad nadi starfs-
madur ekki markmidum
sinum pa var hann annad
hvort rekinn strax eda settur
til hlidar. Pegar starfsmenn
standa frammi fyrir sliku pa
munu peir leita allra leida til
ad bla svo um hlutina ad
pessi markmid naist pvi
peirra starfsframi og Oryggi
fiolskyldu peirra er i hufi.
Stjornendur  Enron  vildu
helst ekki vita annad en
hvort vidkomandi hafdi nad
markmidum sinum eda ekki.
Pad var Oskrifud regla ad
meddlin helgudu tilganginn
en einnig ad stjornendur
vildu hafa pad sem a ensku
heitir “Plausible deniability”
pb.e.as. ad getad visad
abyrgd fra sér med peim
rokum ad peir hafi ekkert
vitad og treyst undirménnum
sinum.

rannsOknar-
skyrslurnar kemur pad
itrekad fram hja
stjornmalamoénnum ad peir
telja forsvarsmenn
bankanna hafa logid ad sér
og bess vegna hafi peir ekki
viljad gripa til peirra adgerda
sem eftir & ad hyggja, hefou
talist edlilegar. Spurningin er
st hvort pad sé vidunandi
skyring ad madur hafi ekki
vitad betur. Getur pa
skipstjori strandads skips
visad fra sér abyrgd vegna
pess ad undirmenn
vidkomandi hafi logid eins
og peir voru langir til?

Vid  lestur

Pao var oskrifud
regla ad medolin
helgudu
tilganginn en
einnig ad
stjornendur vildu
hafa pad sem a
ensku heitir
“Plausible

deniability”
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BONUSGREIDPSLUR
0G KAUPRETTAR-
SAMNINGAR

Bonussgreidslur og kaup-
réttarsamningar par sem um
er ad reeda margfeldi af
maéanadarlegum launum hafa
seett sérlega mikilli gagnryni
baedi hérlendis og erlendis. |
sjélfu sér eru bonusskerfi og
kaupréttarsamningar  ekki
naudsynlega merki um skort
a sioferdi en pegar slikar
greidslur nema margféldum
arslaunum almennings bpa
getur farid svo ad ordstir
fyrirteekis skadist og ad pad
tjobn verdi ekki vegid upp
jafnvel pd stjornendur hafi
kjara sinna vegnha lagt
hardar ad sér og nad betri
arangri. Undir pennan lid
fellur einnig veiting kdlulana
tili kaupa & verulegum
eignahlut i vidkomandi fyrir-
teeki an eiginfjarframlags
viokomandi starfsmanna og
hvad pa heldur til stjorn-
malamanna og adila sem
eru i adstédu til ad ivilna
viokomandi fyrirtaeki.

Kdluldan eda lan til hluta-
bréfakaupa 1 vidkomandi
banka eru ad mati undir-
ritads medvitud adgera til ad
halda hlutabréfaverdi uppi
og slikt er i sjalfu sér

refsivert.

Fyrir innri endurskodanda er
vert ad ihuga og meta hvort
bénussgreidslur og kaup-
réttarsamningar séu um-
fram einhver edlileg mork.
Pa skyldi ekki mida vid hvad
gengur og gerist i “brans-
anum” heldur at fra pvi sem
edlilegt getur talist T
tengslum vid almennt launa-
umhverfi. Pad er sannarlega
ekki eitthvad sem heaegt er
audveldlega ad leggja mat a
en kannski geeti vidmidun
eins og tvofold til prefold
arslaun vidkomandi verid
einhvers konar prep sem
pyddi ad petta veeri atridi
sem haekkadi ordstirs-
aheettu  vidkomandi  fyrir-
teekis.

AFGREIPSLUR LANA
UTAN LANANEFNDAR

Sérstaklega vardandi fjar-
malageirann  virdist sem
afgreidslur stérra lana utan
fyrirfram  sampykkis lana-
nefndar sé einkenni ahaettu-
seekni i rekstri vidkomandi
fyrirteekja.  Hlutverk lana-
nefnda er ad leggja 6had
mat & roéksemdafeerslu,
aheettu og ardsemisforsend-
um stjérnenda fyrir lanveit-
ingum. Meginhugmyndin er
st ad peir sem standa ad
afgreidslu lana geri 6hadri
lananefnd grein fyrir hvers
vegna etti ad lana
viokomandi fyrirtaeki at fra
ofangreindum forsendum.

| undantekningar tilvikum
gaeti verid naudsynlegt ad
afgreida lan utan fyrirfram
sampykkis lananefndar
pbegar fyrir liggur bryn og
auglijos naudsyn slikrar
afgreidslu. Hins vegar eetti
slikt ad heyra til undan-
tekninga medan i mdrgum
slikra nd gjaldprota fjarmala-
stofnana, hefur petta verid
regla fremur en undan-
tekning. Pad veeri thugunar-
efni ad tilgreina pad sem
hluta af starfssvidi eftirlits-
stofnanna ad yfirfara
afgreidslur lananefndar og
jafnvel ganga Ut skugga um
ad lan umfram &akvednar
upphaedir séu ekki afgreidd
nema fyrir liggi akvednar
efnahagslegar forsendur og

tryggingar.

STERKIR
STJORNENDUR

Annad einkenni er tilvera
sterks stjérnanda. Pad er
pbegar forstjori eda fram-
kveemdastjori fyrirtaekis er
einradur og reidir sig nanast
ekkert & stjorn eda med-
stjérnendur sinar. Vidkom-
andi hefur oft mjog mikid
med ad segja hverjir sitja |
stjorn fyrirtaekisins og naestu
undirmenn eru adilar sem
undir engum kringumstaed-

um mundu meela gegn vilja
eda fyrirskipum vidkomandi
yfirstiornanda. Eins og oft
adur pa eru sterkir
stjornendur ekki aheetta i
sjalfu sér heldur er litid til
pbess ad edlilegt stjérnenda-
teymi sé visst moétveegi vid
vanhugsadar akvardanir en
einnig meetti nefna hid
fornkvedna ad vald spillir og
algjort vald gjorspillir.

SAMABYRGD
SIDFERDISVIPMIDPA

Pegar stjornendur setja upp
bénus og kaupréttarkerfi an
adkomu stjornar eda utan
edlilegra vidmida eda
hamarks & upphaed slikra
greidsina. Er peer fara ar hofi
fram er gjarnan leitad leida
til ad dreifa abyrgdinni. Séu
allir stjornendur med slikar
greidslu er haegt ad benda a
ad “pad eru allir med petta
fyrirkomulag” eda pa “petta
eru almenn starfskjor i
pessum bransa og vid verd-
um ao vera
samkeppnishaefir um gott
starfsfolk”. Pessi ferill
virdist einnig vera
margslungin. Adstu stjorn-
endur eru oft [ goédu
sambandi vid stjérnarmenn
fyrirteekis og pannig geeti
hafist si hugsun hja peim
ad peir geti nGa fengid
ymislegt i gegn. Segjum svo
ad forstjori fyrirtaekis vilji
gjarna fa 200 milljéna kréna
kaupréttarsamning. Vidkom-
andi veit ad pad veeri liklega
ekki svo erfitt koma pvi i
gegnum stjorn fyrirteekisins
pvi hann pekkir ja alla par
en hins vegar er einhver
innri rédd er segir honum ad
pad geti hreinlega ekki verid
rétt ad einn madur fai svona
ha laun. Samt sem &dur
langar vidkomandi éskap-
lega mikid i 200 milljénir svo
hvad er pa ad gera? Ja, séu
sioferdisvidomio
pbjodfélagsins fremur
6heppileg pa bara byr madur
til Iitid pjodfélag og setur pvi
onnur sidferdisviomid.

bls. 3 - 1. TBL 2010

Greinarh&fundur
Gudjon Vidar Valdimarsson
CIA, CISA

“gzeti viomioun
ins og tvofold til
prefold arslaun
iokomandi verio
einhvers konar
prep sem pyddi
ao petta veeri
atrioi sem
&kkadi orostirs-

ahaettu”
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Pannig verdur til pad kerfi ad
ekki bara vidkomandi for-
stjori er med kaupréttar-
samning heldur lika allir
adrir yfirmenn. Pegar svo
adrir forstjorar i sama
bransa sja petta gripa peir
fegins hendi teekifeerid og
setja sjalfum sér einnig
svona reglur med visan i ad
petta sé bara svona i
bransanum eda til ad geta
haldid i gott starfsfélk.

NIDURLAG

Pad er avallt ihugunarefni
hvers meginhlutverk pad er
ad leggja mat a sidferdi

fyrirteekja. Pegar adgerdir
stjornenda eru beinlinis
6léglegar pa fara peer

audvitad a skjon vid rikjandi
sidferdi i formi gildandi laga
og pa er sdémuleidis fremur
einfalt ad kveda a um
meinta sidferdisbresti. Pad
vandast hins vegar malid

begar hegdun eda stefna
fyrirteekis fer & sveig vid
rikjandi sidferdi an pess ad
pad sé beinlinis 6loglegt.
Daemi um slikt veeru veru-
legir tilburdir til undanskota
fra skatti med pvi ad setja
upp skattaskjol i peim 16nd-
um er pau er ad finna. Pegar
svo er pa virdist sem adilar
innan fyrirteekisins purfi ad
koma til, adilar sem hafa
yfirgripsmikla pekkingu a
innvidum fyrirteekisins og
hafa adgang ad Ollum
upplysingum. Oftar en ekki
eru peir adilar starfsmenn
innri endurskodunar eda pa
ytri  endurskodendur fyrir-
teekisins. Hins vegar er pess
ad geeta ad ytri endurskod-
endur hafa ekki beinlinis
skyldu til ad upplysa um
meinta
rekstri fyrirteekisins svo lengi
sem slikt sé ekki refsivert
atheefi eda & skjon vid
almennar reglur um békhald
og arsreikninga. Innri endur-

sidferdisbresti T

skodendur eettu ad vinna |
umbodi stjérnar og vera
6hadir stjéornendum
fyrirteekisins og sem slikir ad
geta skodad allt pad sem
pbeim er falid af stjorn fyrir-
teekisins. Veeri pad vilji
stjornar ad innri  endur-
skodun legdi mat a tilvist
ofangreindra 5 patta og ad
hversu miklu leiti peir paettir
veeru til pess fallnir ad
hekka ahettumat
fyrirtaekisins, pa mundi innri
endurskodun vera
langheppilegasti adilinn til
ad vinna slika Gttekt.

Hofundur er faggiltur innri
endurskodandi (CIA) og
télvuendurskodandi  (CISA)
og starfar hja Sedlabanka
islands.

baer skodanir sem koma fram i
pessari grein eru hoéfundar og
purfa ekki endilega ad
endurspegla afstdodu
Sedlabanka islands.

RI ENDURSKODUN FJARMALAFYRIRTAEKIJA

| sumar voru sampykktar

breytingar a légum um
fjarmalafyrirtaeki sem medal
annars snGa ad innri

endurskodunardeildum
fyrirtaekj-anna, sem fjallad er
um | 16. gr. laga nr.
161/2002 um
fiarmalafyrirteeki (sja 8. gr.
laga nr. 75, sem sampykkt
voru i juni 2010).

bPar er medal annars fjallad
um heefisskilyrdi
forstddumanns
endurskodunardeildarinnar
en par segir m.a.:

Hann skal hafa
sérpekkingu a svidi innri
endurskodunar, hafa lokio

haskoélaprofi sem nytist |

starfi og bua yfir neegilegri
reynslu til pess ad geta sinnt

starfi sinu. Hann ma ekki
hafa  verid  drskurdadur
gjaldprota eda hafa |
tengslum vid atvinnurekstur
hlotid dém fyrir refsiverdan
verknad samkvaemt
almennum hegn-
ingarlégum, samkeppnislog-
um, l6gum um hlutaféldg,
16gum um einkahlutaféldg,
l6gum um bobkhald, 16gum
um arsreikninga, 16gum um
gjaldprotaskipti  o.fl.  og
akveedum laga um
stadgreidslu opinberra
gjalda, svo og sérlbgum sem

gilda um adila sem Iuta
opinberu eftirliti med
fiarmalastarfsemi.

Fjarmalaetftirlitio getur
hveneer sem er tekid haefi
forstédumanns innri

endurskodunardeildar til

sérstakr-ar skodunar telji
stofnunin tilefni til.“

Einnig er fjallad sérstaklega
um samskipti innri
endurskodunardeilda og
Fjarmalaeftirlitsins, sbr. 4.
mgr. 16. gr. laganna:

,Eigi sjaldnar en arlega skal
innri endurskodun  gera
Fjarmalaettirlitinu grein fyrir
nidurstééum kannana
sinna. Auk pess skal innri
endurskodun tilkynna
Fjarmalaeftirlitinu
sérstaklega og an tafar peer
athugasemdir sem gerdar
hafa verid og sendar stjérn.“

i 1. mgr. 16. gr. kemur fram
ad heimilt er ad kveda nanar
a um starfsemi innri
endurskodunardeildar i

bls.4 - 1.TBL 2010

Séu sioferdis-
viomio
pjoofélagsins
fremur
oheppileg pa
bara byr madéur
til litio pjoofélag
og setur pvi
onnur

sioferdisviomio.

Innri
endurskodun skal
gera FME grein
fyrir niourst6éum
kannanna sinna
a.mk. arlega.
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Innri endurskodunardagur
FIE var haldinn i annad sinn
pann 7. mai sidast lidinn.
pPar fjalladi Ari Kristinn
Jonsson, rektor Haskélans
Reykjavik, um  umgjérd
menntunar. Ketill  B.
Magnusson, kennari vid HR T

vidskiptasiofraedi, fjalladi
um  sidferdileg  alitamal.
Gunnar p. Andersen,

forstjori FME, fjalladi um ny
16g um fjarmalafyrirteeki og
nyjar heimildir og aherslur

hjé FME. Ragnar
Onundarson, varaformadur
stjérnar og formadur

endurskod-unarnefndar
Lifeyrissjods
verslunarmanna fjalladi um
hlutverk stjérnar og
stjérnarhaetti fyrirtaekja.
Nanna Briem, gedlaeknir,
fjalladi um sidblindu og
Kristinn Arnar Stefansson,
regluvérdur  islandsbanka,
fjalladi um innri starfsheetti

og eftirlit i
fjarmalafyrirtaekjum mead
hlidsjon af storfum
regluvorslu.

SIDBLINDA

[ erindi Nonnu Briem fjalladi

han medal annars um
einkenni sidblindu.
Rannséknir erlendis hafa

synt fram & ad tidni
sidblindu er um 0,5-1% og
bvi méa gera rad fyrir ad um
1.500 - 3.000 islendingar
séu sidblindir.  Stér hluti
sidblindra hefur hlotid

FagMennt Haskélans |
Reykjavik mun halda tvo
namskeid a haustdénn |
samstarfi vid FIE.

Annars vegar namskeidid
Jinnri  endurskodun a
timamétum“  sem  kennt
verdur 30. oktéber og 1.
névember og hins vegar
Jnnra eftirlit - lykilpattur

fangelsisdéma vegna
ofbeldis en margir sidblindir
eru ekki ofbeldisfullir
afbrotamenn heldur starfa
vids vegar i pjédfélaginu. |
breyttu pjoodfélagi, par sem
krafa hefur verid gerd um
meiri hrada og nysképun a
kostnad regluverks, eftirlits
og stédugleika hafa nokkur
af einkennum  sidblindu
jafnvel verid talin
eftirséknarverd eda tekin i
misgripum fyrir
leidtogaheefileika.

| gleerusafni Nénnu, sem er
adgengilegt & heimasiou FIE,
méa m.a. finna upptalningu a
einkennum sidblindu. Gott
er ad hafa huga ad
sidblindur einstaklingur er
alltaf sidblindur, ekki bara
stund-um.

REGLUVARSLA i
FJARMALAFYRIR-
TEKIJUM

Erindi Kristins Arnars
Stefanssonar bar yfirskrift-
ina ,Innri starfsheetti og
eftirlit T fjarmalafyrirtaekjum
med hlidsjon af storfum
regluvérsiu“. | erindi sinu
visadi hann medal annars til
freegra ummeela i
Rannséknarskyrslu Alpingis
sem lysti starfi regluvarda
pannig ad ,pad sé eins og
arabatur sé ad réa a moti
oliuskipi, einn & moéti 1.500
manns | bankanum par
sem engin virding sé fyrir

NAMSKEID HR | SAMSTARFI VID FIE

arangri  fyrirteekja“ sem
kennt verdur 18. og 19.
névember 2010.

Leidbeinendur eru Anna
Margrét Jéhannesdéttir,
stjérnsyslufreedingur og
faggiltur innri
endurskodandi  (CIA) og
Nanna Huld Aradéttir,

INNRI ENDURSKODUNARDAGURINN 2010

vidleitni hans til ad geeta ad
gédum vidskiptahattum®. |
gleerusafni Kristins Arnars,
sem heegt er ad nalagst a
heimasidu FIE, ma m.a.
finna gb6da samantekt a
hlutverki  og  verkefnum
regluvorslu i
fiarmalafyrirtaekjum, T nutid
og framtid.

FME OG NYTT
FRUMVARP TIL
LAGA UM
FJARMALAFYRIRTZEK
1.

| erindi sinu fjalladi Gunnar
p. Andersen forstjori
Fjarmalaeftirlitsins ~ medal
annars um frumvarp til laga
um fjarmalafyrirteeki, nytt
skipurit FME og skipulag. |
upphafi erindis sins visadi
hans til texta i Brekku-
kotsannal Halldérs Laxnes:
LPvi hefur verid haldid fram
ad Islendingar beygi sig litt
fyrir skynsamlegum rékum,
fiarmunardékum varla heldur,
og b6 enn sidur fyrir rékum
trdarinnar, en leysi
vandreedi sin med pvi ad
stunda ordhengilshatt og
deila um tittlingaskit sem
ekki kemur malinu vié: en
verdi skelfingu lostnir og
setji hljoda hvenaer sem
komid er ad kjarna mals.”

Gleerusofn allra

Sambeerileg namskeid voru
haldin sidast 1idid haust og
voru pau vel s6tt og fengu
goda déma hja
patttakendum.

Nénari upplysingar ma finna
a www.opnihaskolinn.is
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Sidblindur
einstaklingur er
alltaf sioblindur,

ekki bara

stundum.

Glaerusofn allra
fyrirlesaranna
eru adgengileg

a heimasiou FIE

www.fie.is

Innri
endurskodun a
timamotum

30. okt og 1. nov.

Innra eftirlit—
lykilpattur i
arangri fyrirtaekja
18. og 19. nov.
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KYNNING A FELAGSMANNI:

NANNA HULD ARADOTTIR, LIDSTJORI
AHZETTUPJONUSTU DELOITTE OG FORMADUR FIE

Samkveemt 2. gr. sampykkta
FIE er markmid félagsins
medal annars ad efla
innbyrdis tengsl og kynningu
peirra sem starfa vid innri
endurskodun.

Freedslunefnd FIE potti pvi
tilvalid ad nyta fréttabladid
il kynningar a
félagsmoénnum og verdur nyr
formadur FIE, Nanna Huld
Aradéttir, fyrst kynnt.

Nanna Huld starfar sem
lidsstjori i Ahzettupjénustu
Deloitte hf. Fyrirtaekid hefur
hvad lengsta reynslu
sérfreedifyrirtaekja hér &
landi i sérheeféri innri
endurskodun og hefur rekid
pa pjénustu i sérstakri deild,
Ahzettupjonustu (“Enterprise
Risk Services” eda ERS), og
byggt upp pekkingu & pessu
svidi allt fra arinu 2001.

Ahzettupjonusta Deloitte
annast innri  endurskodun
fyrirteekja og stofnana

asamt  endurskodun  og
radgjof i tengslum vid
Oryggispeetti

upplysingakerfa. Vid deild-
ina starfa endurskodendur,
innri endurskodendur (CIA)
og vidskiptafreedingar dsamt
télvumenntudum
sérfreedingum (CISA).

Nanna Huld segir ad
meginmarkmid med beirri
pjéonustu sem pau veita a
svidi innri endurskodunar sé
ad veita 6hada, hlutleega og
radgefandi pjonustu a svidi
innri endurskodunar sem
tlad er ad vera
virdisaukandi 0og beeta
starfsemi  fyrirteekis eda
stofnunar. Med markvissum
og faglegum vinnubrégdum

er innri endurskodun aetlad
ad leggja mat a og beeta
virkni aheettustjornunar,
innra eftirlits og
stjornunaradferda og stydja
pannig vidkomandi fyrirteeki
eda stofnun 1 ad na

markmidum sinum.

Pegar Nanna Huld er spurd
at i menntun og
starfsreynslu kemur fram ad
han vard faggiltur innri
endurskodandi arid 2004,
fyrst  islendinga. Pessi
menntun hefur nyst henni
afar vel i starfi sem innri
endurskodandi en  hidn
starfadi  adur sem innri
endurskodandi hja Straumi-
Burdaras Fjarfestingabanka
og par & undan sem innri
endurskodandi  Kreditkorts
hf.  Menntunin nytist ekki
sidur hja Ahaettupjonustu
Deloitte. LVid  veitum
fiolmérgum fyrirtaekjum innri
endurskod-unarpjonustu,
sem kjosa ad Utvista alfarid
pessari starfsemi sinni til ytri
adila.  Einnig veitum vid
minni innri
endurskodunardeildum
adstod t.d. & peim svidum
sem peim kann ad skorta
sérfraedipekkingu vegna
smeedar deildarinnar.  Vid
héfum einnig sérhaeft okkur
i adstod i tengslum vid
endurskodunarnefndir
fijarmalafyrirteekja s.s. vid
gerd starfsreglna og radgjof
um helstu verkefni
endurskodunarnefnda fyrsta
starfsar peirra. Eg vil hvetja
pa sem eru ad ihuga ad fara
i faggildingu sem innri
endurskodendur ad lata
verda af pvi og drifa sig i
proéfin.“

Nanna Huld er yngst atta
systkina, hin & sex breedur
og eina systur. “Fimm af
okkur systkinunum eru
vidskiptafraedingar og par af
starfa prir vid endurskodun.
Auk min er Sveinn Arason
rikisendurskodandi og
Halldér Arason eigandi og
endurskodandi hja Deloitte.
Umreedan i fjdlskyldubodum
takmarkast pd ekki vid
malefni tengd vidskiptum
eda endurskodun.”

Eiginmadur hennar er Pétur
Ingdlfsson verkfreedingur hja
Landsvirkjun Power og eiga
pau saman tvdé born,
Porbjorgu og Atla Pal. Pétur
a auk pess tvo born af fyrra
hjénabandi, pau Brynhildi og
IngdlIf. Barnabornin eru ordin
fiogur.

Ahugamélin  eru einkum
tengd fjélskyldunni.
Porbjorg og Atli Pall stunda
baedi fotbolta af krafti hja
Prétti og fer nokkur timi i ad
fylgjast med peim. ,Vid
fidlskyldan ferdumst talsvert
saman. Forum t.d. i vikuferd
til New York i sumarbyrjun
en pad var mjog gaman ad
upplifa pa spennandi borg
asamt b&rnunum.
Ahugaverdasta  ferdalagid
var pé til Kenia arid 2007 en
pangad foérum vid asamt
br6dur minum, magkonu,
brédursyni og fleira godu
folki i ogleymanlega ferd.
Na, eftir ad bornin  hafa
steekkad, hofum vid hjénin
fario ad huga ad golfi og
reynum vid nd ad aefa
sveifluna poétt arangur sé
ekki mikill enn sem komid
er.”

Fzedingarstadur:
Patreksfjorour, 21.
jani 1962

Foreldrar:

Ari Kristinsson og
Porbjorg
Porhallsdottir

Maki:

Pétur Ingolfsson

Born:
Porbjorg 16 ara og
Atli Pall 13 ara

Menntun:

Cand. Oecon fra Hi
arié 1987 og CIA arid
2004



Freedslunefnd Félags um
innri endurskodun vinnur nu
ad skipulagningu
freedslumala félagsins 1
vetur.

Atlunin er ad halda u.p.b.
tvo freedslufundi & pessu ari
og sidan prja fundi fra
&ramétum og fram & vor. |
tengslum vid pa vinnu hefur
nefndin akvedid ad gera
kénnun medal félagsmanna
a pvi hvada umfjollunarefni
keemu félagsménnum ad
mestu gagni.

Pad tekur adeins Orfaar
minGtur ad svara
konnuninni og pvi hvetjum
vid alla félagsmenn til ad
leggja sitt af mérkum med
patttoku.

Pegar spurt er um aherslur
vardandi freedsluefni eru

i pistli stjérnar a bls. 8
kemur fram ad stjérnin
hefur pegar hafid
endurskodun a
adgerdadaetiun peirrar
stefnumoérkunar sem sett
var fram & sidari hluta ars
2008 , undir yfirskriftinni
“Fagpekking til framfara” .

i adgerdarazetiuninni folst:

Framtidarsyn:
A0 vera leidandi fagfélag a

[slandi & svidi innri
endurskodunar.
Stefna:

Ad studla ad frampréun innri
endurskodunar sem
faggreinar a Islandi og vera i

eftirtaldir
gefnir:

* Ahzettustjérnun og
ahaettumat

* Télvuendurskodun
* Innra eftirlit almennt

* Basel Il m.t.tinnri
endurskodunar, regluvorsiu
og ahaettustyringar

* Uppbygging innri Gttekta
og gaedastjornun (Quality
Assessment)

* Arangursmeelingar (t.d
Balance Scorecard)

* Notkun tolfreedilegra
Grtaksadgerda vid
endurskodun (Audit
Sampling)

* Skyrsluskrif og
samskiptateekni vid stjornir
fyrirteekja,
framkveemdastjorn og
endurskodunarnefndir

FAGPEKKING TIL FRAMFARA

fararbroddi vardandi
pbekkingarmidlun a svidi innri
endurskodunar.

Stefnumié:

Ad byggja upp Oflugt
kynningarstarf.

Ad tryggja ad peir sem starfa
vid innri endurskodun beiti
faglegum og vidurkenndum
vinnubrégdum.

Ad standa fyrir pjalfun og
freedslu & svidi innri
endurskodunar.

Ad veita félagsmonnum
framurskarandi pjonustu.
Ad vera med Ofluga
starfsemi innan félagsins.

valmoguleikar

SKODANAKONNUN VARDANDI FRADSLUEFNI

* Gagnagreiningarforrit -
Excel, ACL, IDEA o.s.frv.

* Stjérnarheettir fyrirteekja
(Corporate Governance)

* Sviksemisrannsoknir
(Fraud Investigations)

* Mat a aheettupattum i
reikningsskilum og adferdir
til ad maeta peirri ahaettu

og sidast en ekki sist
valmoguleikinn

* Annad

Vid hvetjum félagsmenn til
ad nyta sidasta
valmoéguleikann vel til ad
koma a framfeeri
abendingum til
freedslunefndar vardandi
aherslur i freedslumalum
félagsins.
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0 patttoku i
anakoénnun
dslunefndar
geta
lagsmenn
aft ahrif a
aherslur i
dslumalum

élagsins.

2estu boka lIA eru:

ittee Effectiveness:
Best
inna godar leidbeiningar vardandi storf

nternal Auditing
leidbeinir innri endurskodendum vid
il endurskodunarnefnda.

www.theiia.org/bookstore



www.fie.is

Félag um innri
endurskodun

Abyrgdarmadur:
Albert Olafsson
Netfang: fie@fie.is

Freedslunefnd FIE

Hrefna Gunnarsdéttir, formadur
Gudjon V. Vidarsson,

Ingunn Pérdardottir,

Porir Haraldsson

THROUGH

PISTILL STJORNAR

Ageetu félagar. er ad med pessari breytingu

hefur adkomu félagsmanna
ad storfum félagsins verid
betur tryggo.

Ny stjorn var skipud a
adalfundi Félags um innri
endurskodun 27. mai 2010

| stjorn voru kosin Nanna Stiomin hefur pegar hafio

endurskodun a

Huld Aradéttir formadur, B .

Ann a Margrét adgerdaaeetiun peirrar
Jéhannesdoéttir stefnumoérkunar sem sett
varaformadur Sif var fram & sidari hluta ars
Einarsdottir  galdkeri, Pall 2008 undir yfirskriftinni
Olafsson  ritari ~Fagpekking til framfara*“.

og Albert

Olafsson medstjornandi. Nokkur malefni eru ofarlega

a baugi i pessari vinnu. Ma

A adalfundinum voru enn par nefna opinbera
fremur sampykktar tillégur vidurkenningu a starfsheiti
um breytingar a okkar sem innri
sampykktum félagsins. endurskodendur. pPa er

MED SAMSTAREFI
SHARING)

Félag um innri endurskodun er samstarfsvettvangur peirra sem
starfa vid innri endurskodun i fyrirteekjum og stofnunum.

Markmid félagsins er ad efla innbyrdis tengsl og kynningu peirra
sem starfa vid fagid, vera vettvangur til ad styrkja fagleg
vinnubrégd, styrkja préun innri endurskodunar og faglega
umreaedu jafnframt pvi ad vera leidandi rédd stéttarinnar Gt & vid.

Félagid er adili ad The Institute of Internal Auditors Inc. -
(www.theiia.org ) auk pess sem pad tekur patt i evropsku og
norreenu samstarfi & sinu svidi.

Stjorn FIE:

formadur:
Nanna Huld Aradoéttir

varaformadur:
Anna Margrét
Johannesdottir

framkvaemd innri
endurskodunar hja
eftirlitsskyldum adilum. Vid
héfum einnig hug & ad koma
efni um innri endurskodun,
innri endurskodendur og um
félagid okkar, FIE, betur a
framfeeri. Loks vonum vid
ad stofnadir verdi i vetur
sérstakir faghdpar, sem efla
munu faglega umreedu um

gjaldkeri:
Sif Einarsdottir

innri endurskodun innan

tilekinna starfsgreina.

Fraedsluefnd hefur ritari:
spennandi aform um Pall Olafsson

freedslustarf vetrarins, sem
ég vona ad sem flestir taki

Tillég-urnar midudu ad pvi
ad efla starfsemi félagsins
med pvi ad festa i sessi
tveer fastanefndir hja
félaginu, Freedslunefnd og
Alpj6danefnd, og voru
formenn pessara nefnda
kosin pau Hrefna
Gunnarsdéttir formadur
Freedslunefndar og Aglst
Hrafnkelsson formadur
Alpjédanefndar. Formenn
hafa na fullskipad
nefndirnar og er vinna peirra
hafin af fullum krafti. Ljost

unnid ad pvi ad koma innri
endurskodun ad sem
faggrein 1 nami i
vidskiptafreedum &
haskélastigi i framhaldi af
samstarfssamningu FIE og
HR um namskeidahald, sem
undirritadur var i fyrra.
Einnig er unnid ad pvi ad
koma & virkum samskiptum
félagsins vio
Fjarmalaeftirlitio, medal
annars | pvi skyni ad veita
freedslu & pessu svidi og
koma ad sjénarmidum
félagsins vardandi

patt i.
Med gbdum kvedjum;

F.h,. stjornar

Nanna Huld Aradéttir

meéstjc}rnandi:
Albert Olafsson




