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Pavyzdiniai vidaus audito skyriaus/ tarnybos nuostatai

Sie pavyzdiniai vidaus audito skyriaus / tarnybos nuostatai atspindi jprasta vidaus audito skyriaus /
tarnybos nuostaty rengimo praktika. Kadangi $is dokumentas yra bendrojo pobiidzio, jis gali buti placiai
taikomas.

Siame dokumente pateikta informacija gali neatspindéti visy teisiniy ar kitokiy norminiy reikalavinmy,
keliamy tokio pobiidzio dokumentams skirtingose jurisdikcijose. Be to, atsiZvelgiant j suinteresuotyjy
Saliy lukescius, atskiros dokumento dalys gali biti kei¢iamos, papildomos kitokiomis nuostatomis arba
kai kuriy nuostaty gali biiti atsisakoma.

Rengdamas vidaus audito skyriaus / tarnybos nuostatus, vidaus audito vadovas turéty atsakingai
pritaikyti sio dokumento turinj pagal situacija ir poreikj, atitinkamai keisdamas mélynuose skliaustuose
pateiktus pasirinkimus.

Leidéjas: The Institute of Internal Auditors, Inc., 2017.
Autorinés teisés: Copyright© 2017 The Institute of Internal Auditors, Inc.

Vertimas | lietuviy kalba: Vidaus auditoriy asociacija, 2019
Verte¢ Jana Charlamova, redagavo Olga Bogdanovic, Ina LukoSien¢

The Institute of Internal Auditors | Global www.globaliia.org | www.theiia.org



WA Papildomos gairés / Pavyzdiniai vidaus audito skyriaus nuostatai

Tikslas ir misija

[Organizacijos pavadinimas] vidaus audito [skyriaus, tarnybos] tikslas - nepriklausoma, objektyvi
uztikrinimo ir konsultavimo paslauga, skirta kurti [organizacijos pavadinimas] pridéting verte ir gerinti
jos veiklg. Vidaus audito misija - prisidéti prie organizacijos vertés iSlaikymo ir jos didinimo, teikiant
objektyvias, rizikos vertinimu pagrjstas uztikrinimo paslaugas, konsultacijas ir jzvalgas. Vidaus auditas
prisideda prie [organizacijos pavadinimas] tiksly jgyvendinimo, sistemingai ir visapusiSkai vertindamas
ir padédamas gerinti [organizacijos pavadinimas] valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy
veiksminguma.

Vidaus audito profesinés praktikos standartai

Vidaus audito [skyrius, tarnyba] savo veikloje vadovaujasi privalomais Vidaus auditoriy instituto
paskelbtais Tarptautinés profesinés praktikos pagrindy elementais, jskaitant Pagrindinius vidaus audito
profesinés praktikos principus, Etikos kodeksa, Tarptautinius vidaus audito profesinés praktikos
standartus (Standartai) ir vidaus audito apibrézima. Vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vadovas
periodiskai atsiskaito auksciausiems vadovams ir [valdybai/audito komitetui/tarybai] apie vidaus audito
[skyriaus, tarnybos] veiklos atitikimg Etikos kodeksui bei Standartams.

Igaliojimai

Vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vadovas uz vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vykdomas funkcijas
atsiskaito [valdybai/audito komitetui/tarybai] o administraciniu poziariu (t.y. dél kasdieniy veiklos
procesy) — [organizacijos pavadinimas] [ bendrovés vadovui]. Siekdama nustatyti, iSlaikyti ir uztikrinti
[Organizacijos pavadinimas] vidaus audito [skyriaus, tarnybos] pakankama veiklos nepriklausomuma,
[valdyba/audito komitetas/taryba]:

tvirtina vidaus audito [skyriaus, tarnybos] nuostatus;

tvirtina rizikos vertinimu pagrjsta vidaus audito plana;

tvirtina vidaus audito [skyriaus, tarnybos] biudzeta ir iStekliy plang;

gauna ataskaitas i§ vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vadovo apie vidaus audito [skyriaus,

tarnybos] plano vykdyma ir kitus klausimus;

e tvirtina sprendimus, susijusius su vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vadovo paskyrimu ir
atleidimu;

e tvirtina vidaus audito [skyriaus, tarnybos| vadovo darbo uzmokestj;

e pateikia atitinkamus paklausimus vadovybei ir vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vadovui bei

jvertina, ar néra ribojama (vidaus audito [skyriaus, tarnybos]) veiklos apimtis ir vidaus audito

[skyriui, tarnybai] reikalingi istekliai.
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Vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vadovas turi neribotg ir tiesioginj prié¢jimg prie [valdybos/audito
komiteto/tarybos], iskaitant galimybg dalyvauti konfidencialiuose susitikimuose, kuriuose nedalyvauja
[organizacijos pavadinimas] vadovybé.

[Valdyba/audito komitetas/taryba] suteikia vidaus audito [skyriui/tarnybai] teisg:

e turéti visi$ka ir nevarzoma prieiga prie visy informacijos, turto bei personalo, kurie yra biitini bet
kuriai uzduociai atlikti, jeigu uztikrinamas gautos informacijos konfidencialumas ir saugumas;

e skirti iSteklius, nustatyti uzduo¢iy periodiSkuma, pasirinkti audito temas, nustatyti darbo apimtis,
taikyti audito tikslams pasiekti reikalingus metodus bei rengti ataskaitas;

e gauti reikiama [organizacijos pavadinimas] personalo pagalbg ar kity iSorés arba [organizacijos
pavadinimas] specialisty pagalbg audito uzduotims atlikti.

Nepriklausomumas ir objektyvumas

Vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vadovas uztikrina, kad vidaus audito [skyrius, tarnyba] buty
nepriklausomas nuo salygy, kurios kelia grésme¢ vidaus auditoriams neSaliSkai atlikti vidaus audito
[skyriaus, tarnybos] funkcijas, jskaitant audito uzduociy pasirinkima, jy apimtj, taikomas procediras,
daznuma, laika ir ataskaitos turinj. Jeigu Vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vadovas nustato, kad yra arba
gali buti kokiy nors fakty, trukdanciy nepriklausomumui ar objektyvumui, jis privalo pranesti apie tai
atitinkamoms suinteresuotoms Salims.

Vidaus auditoriai vadovaujasi vidine nuostata, kuri leidzia jiems atlikti uzduotis objektyviai ir taip,
kad jie tikéty savo darbo rezultatais, kad neity j kompromisus dél darbo kokybés, bei bty tikri, kad jy
sprendimui nedaro jtakos kity asmeny nuomone.

Vidaus auditoriai negali vadovauti bet kokiai jy audituojamai veiklai arba buti uz ja tiesiogiai
atsakingi. Be to, vidaus auditoriai nejgyvendina vidaus kontrolés priemoniy, nekuria procediiry, nediegia
sistemy, nerengia jraSy bei neuZsiima jokia kita veikla, kuri gali pakenkti jy pritmamam sprendimui,
pavyzdZiui:

e nevertina konkreciy veikly, uz kurias buvo atsakingi pragjusiais metais;

e neprisiima [organizacijos pavadinimas] arba susijusiy jmoniy vadovaujanciy pareigy;

e neinicijuoja ir netvirtina finansiniy operacijy, kurios nesusijusios su Vidaus audito
[skyriaus/tarnybos] veikla;

e neprisiima vadovavimo [organizacijos pavadinimas] ne vidaus audito [skyriaus, tarnybos]
darbuotojams pareigy, iSskyrus atvejus, kuomet tokie darbuotai yra auditg atliekancios komandos
nariai arba kitaip padeda vidaus auditoriams.
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Tais atvejais, kai vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vadovas turi prisiimti ar tikétina, kad prisiims
pareigas ir (arba) atsakomybes, kurios nepriskiriamos vidaus audito veiklai, bitina jdiegti priemones,
kurios sumazinty neigiamag poveikj jo nepriklausomumui ar objektyvumui.

Todeél vidaus auditoriai:

e turi atskleisti atitinkamoms $alims apie faktinius ar numanomus trukdzius nepriklausomumui ar
objektyvumui;

e rinkdami, vertindami ir pateikdami informacija apie tikrinama veikla ar procesa, siekia
didziausio profesinio objektyvumo;

e atidziai jvertina visus zinomus ir susijusius faktus bei aplinkybes;

e priimdami sprendimus, imasi visy reikalingy priemoniy, kad jy nuomonés nepaveikty asmeniniai
ar kity asmeny interesai.

Vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vadovas bent karta per metus turi pateikti [valdybai/audito
komitetui/tarybai] patvirtinimg apie vidaus audito [skyriaus, tarnybos] veiklos nepriklausomuma
organizacijoje.

Vidaus audito [skyriaus, tarnybos] veiklai neturi bati daromas poveikis pasirenkant vidaus audito
apimt], atliekant uzduot; ir pateikiant uzduoties rezultatus. Jeigu toks poveikis yra daromas, vidaus audito
[skyriaus, tarnybos] vadovas apie tai turi informuoti [valdyba/audito komitetg/taryba].

Vidaus audito veikla

Vidaus audito veikla apima, be apribojimy, objektyvius fakty tyrimus, siekiant pateikti
[valdybai/audito komitetui/tarybai], vadovybei bei iSorés suinteresuotoms salims nepriklausoma
[organizacijos pavadinimas] valdymo, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés procesy tinkamumo ir
veiksmingumo vertinima. Vidaus auditas taip pat jvertina:

e arrizikos, susijusios su [organizacijos pavadinimas] strateginiy tiksly jgyvendinimu, yra tinkamai
nustatomos ir valdomos;

e [organizacijos pavadinimas] visy grandziy vadovy, darbuotojy ir rangovy veiksmy atitiktj
[organizacijos pavadinimas] politikoms, procediiroms bei taikomiems jstatymams, Kitiems teisés
aktams ir valdymo standartams;

o veiklos rezultaty ir programy atitiktj nustatytiems tikslams ir uzdaviniams;

e veiklos ir programy vykdymo efektyvuma ir veiksminguma;

e galimybes uZtikrinti numatyty procesy ir sistemy atitiktj politikoms, procediiroms, jstatymams ir
kitiems teisés aktams, kurie gali turéti reikSmingos jtakos [organizacijos pavadinimas] veiklai;

¢ informacijos ir priemoniy, naudojamy tokiai informacijai nustatyti, jvertinti, analizuoti,
klasifikuoti ir pranesti, patikimumga ir teisinguma;
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e istekliy ir turto jsigijimo ekonomiskuma, naudojimo efektyvuma ir tinkama apsauga.

Vidaus audito [skyriaus/tarnybos] vadovas periodiSskai atsiskaito auk$¢iausiems vadovams ir
[valdybai/audito komitetui/tarybai], pateikdamas informacija apie:

e vidaus audito [skyriaus/tarnybos] veiklos tikslus, jgaliojimus, funkcijas;

e vidaus audito [skyriaus/tarnybos] plang ir plano vykdyma;

e vidaus audito [skyriaus/tarnybos] veiklos atitikimg Vidaus auditoriy instituto Etikos kodeksui bei
Standartams ir veiksmy planus reikSmingiems neatitikties klausimams spresti;

e informacijg apie atskleistg svarbig rizika, kontrolés problemas, jskaitant galimybes suk¢iauti,
valdymo klausimus bei kitus klausimus, j kuriuos auksciausi vadovai ir [valdyba/audito
komitetas/taryba] turi atkreipti démesj;

e vidaus audito uzduociy vykdymo ir kitos veiklos rezultatus;

e istekliy poreikj;

e Dbet kokj atsakg j tokius nustatytus rizikos atvejus, kurie gali blti nepriimtini [organizacijos
pavadinimas].

Vidaus audito [skyriaus/tarnybos] vadovas taip pat, pagal galimybes, koordinuoja darbus ir svarsto
galimybe prireikus pasitikéti kity vidaus bei iSorés uztikrinimo ir konsultavimo paslaugy teikéjy darbu.
Vidaus audito [skyrius/tarnyba] taip pat gali teikti konsultacines ir susijusias paslaugas, dél kuriy pobtdzio
ir apimties susitariama su uzsakovu, jeigu vidaus auditoriai neprisiima vadovy funkcijy.

Atliekant audito uzduotis gali buti nustatytos galimybés pagerinti tikrinamos veiklos valdyma, rizikos
valdymg ir kontrole. Jeigu tokios galimybés nustatomos, informuojami atitinkamo lygio vadovai.

Funkcijos
Vidaus audito [skyriaus/tarnybos] vadovo funkcijos:

e Dbent kartg per metus teikia rizikos vertinimu pagrjstg vidaus audito plang auks§¢iausiems vadovams
ir [valdybai/audito komitetui/tarybai] jvertinti ir patvirtinti;

¢ informuoja auksc¢iausius vadovus ir [valdyba/audito komiteta/taryba| apie iStekliy ribojimo jtakg
vidaus audito plano vykdymui;

e perzilri ir prireikus koreguoja vidaus audito plang, atsizvelgdamas j [organizacijos pavadinimas]
veiklos, riziky, programy, sistemy ir kontroliy pokycius;

e informuoja auksCiausius vadovus ir [valdyba/audito komiteta/tarybg] apie visus reikSmingus
tarpinius vidaus audito plano pakeitimus;

e uztikrina visy vidaus audito plane numatyty uzduoc¢iy vykdyma, iskaitant tiksly ir apimties

v —

rezultaty dokumentavima bei uzduoties rezultaty su atitinkamomis iSvadomis ir rekomendacijomis
komunikavimg atitinkamoms Salims;
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e uztikrina poauditing veiklg dél nustatyty neatitikimy ir veiksmy neatitikimams pasalinti bei
atsiskaito auksciausiems vadovams ir [valdybai/audito komitetui/tarybai] dél visy neefektyviai
Salinamy neatitikimy;

e uztikrina objektyvumo, konfidencialumo ir kompetencijos principy taikyma ir laikymasi;

e uztikrina, kad visa vidaus audito [skyriaus/tarnybos] veikla bity atliekama turint arba jgyjant
ziniy, jgudziy ir kity sugebejimy, reikalingy vidaus audito nuostaty reikalavimams jgyvendinti;

e uztikrina, kad vidaus audito veikloje atsizvelgiama j jvykius ir tendencijas, kurios gali turéti
jtakos [organizacijos pavadinimas], ir kad auks$Ciausi vadovai ir [valdyba/audito
komitetas/taryba] yra atitinkamai apie tai informuojami;

e uztikrina, kad vidaus audito veikloje atsizvelgiama j naujausias tendencijas ir gergsias praktikas
vidaus audito srityje;

e uztikrina vidaus audito [skyriaus/tarnybos] politikos ir procediiry parengimg ir laikymasi;

e uztikrina, kad bty laikomasi atitinkamy [organizacijos pavadinimas] politiky ir procediry,
iSskyrus atvejus, kuomet tokios politikos ir procediiros prieStarauja vidaus audito
[skyriaus/tarnybos] nuostatams. Visi nustatyti neatitikimai Salinami arba, negalint jy pasalinti,
apie tai informuojami auks$¢iausi vadovai ir [valdyba/audito komitetas/tarybal;

e uztikrina vidaus audito [skyriaus/tarnybos] veiklos atitikimg Standartams, atsizvelgdamas j Sias
galimas iSlygas:

o jeigu Salies jstatymai ar kiti teisés aktai draudzia vidaus audito [skyriui/tarnybai] laikytis
kai kuriy konkreciy Standarty daliy, vidaus audito [skyriaus/tarnybos] vadovas uztikrina,
kad biity laikomasi visy kity Standarty reikalavimy ir tokios aplinkybés biity atskleistos;

o jeigu vadovaujamasi ne tik Standartais, bet ir [kity kompetentingy organizacijy] isleistais
reikalavimais, vidaus audito [skyriaus/tarnybos] vadovas wuztikrina, kad bity
vadovaujamasi Standartais, net jeigu vidaus audito [skyrius/tarnyba] vadovaujasi ir [kity
kompetentingy organizacijy| reikalavimais, kuriy nuostatos yra grieztesnés.

Kokybés uztikrinimo ir gerinimo programa

apimancig Vvisus vidaus audito [skyriaus, tarnybos] veiklos aspektus. Kokybés uztikrinimo ir gerinimo
programa rengiama tam, kad biity galima jvertinti, ar vidaus audito [skyriaus, tarnybos] veikla atitinka
Standartus ir, ar vidaus auditoriai vadovaujasi Vidaus auditoriy instituto Etikos kodeksu. Be to, remiantis
programa vertinamas vidaus audito [skyriaus, tarnybos] veiklos efektyvumas bei veiksmingumas ir
nustatoma, kaip reikéty gerinti vidaus audito [skyriaus, tarnybos] veikla.

Vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vadovas informuoja [organizacijos pavadinimas] vadovybe bei
[valdyba/audito komiteta/taryba] apie vidaus audito [skyriaus, tarnybos] vykdomg kokybés uztikrinimo

ir gerinimo programg ir apie nuolatiniy ir periodiniy vidiniy bei iSoriniy vertinimy, kuriuos bent kartg
per penkerius metus turi atlikti kvalifikuotas ir nepriklausomas vertintojas ar vertintojy grupé, rezultatus.
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Patvirtinimai/Parasai

Vidaus audito [skyriaus/tarnybos] vadovas Data
[\Valdybos/Audito komiteto/Stebétojy tarybos] pirmininkas Data
[Direktorius] Data
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