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YBO/,

OpraHusaumje Kao rbyAcke TBOpeBMHE NOcCnyjy y cse
HecurypHujem, crnoxeHujem, mefycobHo noBesaHujem K
HecTabunHujem ceseTy. OHe o06M4HO wWMajy BuLe
MHTEPECHUX CTpaHa ca pPas3HONUKMM, NPOMEHILUBUM U
noHekas KOHKYpPeHTHUM uHTepecuma. VHTepecHe cTpaHe
noeBepaBajy HaA30p Hag  OpraHvM3auujoMm  Opray
ynpaBsrbama, Koju 3aTM NpeHocu cpeacTea v osnawhera
pPYKOBOACTBY  pagu  npedysvmara  ogrosapajyhux
aKTMBHOCTW, YKIby4yjyhn 1 ynpaBrbare pysnmkoMm.

OpraHusaunjama cy noTpebHu edekTuBHa CTPyKTypa K
npouecu Koju cTBapajy MoryhHoCTM 3a nocTu3ame
unrbeBa, Y3  WUCTOBPeMEHO  nNogpXaBake  jakor
KOpropaTMBHOT ynpasrbakka 1 ynpasrbarwa pu3nmkom. Kako
opraH ynpaerbaka Npuma oA pyKoOBOACTBA M3BeLUTaje O
aKkTMBHOCTMMa, uWCxoAuMMa W Mpojekunjama, W oprad
ynpaBrbakba W PYKOBOACTBO OCMawajy ce Ha To fAa
WHTEpHa peBM3Mja npyxa HesaBUCHO, O6jeKTMBHO
yBepaBah€e 1 caBeTyje O pasHMM TeMama, Kao ¥ Ha To Aa
noacTnye M onakwasa MHoBauujy U nporpec. Y Kpajhoj
NVHWjW, OpraH ynpaBrbakwa je OAroBOpaH 3a CBEYKYMHO
yrnpaBrbake, Koje Ce OcCTBapyje MnyTeM akTUBHOCTU U
JenoBara opraHa ynpasrbaka, PyKOBOACTBA U UHTEPHE
pesu3uje.

Mogen "Tpu nuHMje" nomaxe opraHusauunjama pga
npenos3Hajy CTPyKType u npouece Koju Hajborbe nomaxy y
[OCTM3aky UnrbeBa M JONPUHOCE jakoM KOPMOpaTUBHOM
ynpaereaky W ynpasrbawy pusnumma. Mogen je
NPUMEHIBLMB Ha CBe OpraHuMsauuje Wu 3a HEeroBy
onTMMM3aLmjy noTpebHo je:

n YCBajaH:e npuctyna 3aCHOBaHOI Ha npuHUMNMMa " npmnarof]asal-be Mogena paaun Herosor

yKrnanawa y LrbeBe U OKONHOCTU opraHu3auyje.

n ycmepasal-be naXke Ha O0npuHOC KOjVI ynpasibake pusmunma ,u,aje AOCTuU3aky uubeBa "

Krby4Hu nojmoBu

OpraHusauuja - OpraHusoBaHa rpyna
aKTMBHOCTW, pecypca 1 rbyam Koja paau
Ha ocTBapeky 3ajeAHNYKUX LnrbeBa.

WHTepecHe cTpaHe - To cy rpyne m
nojeaVHLM YMjuUM MHTEpecuma
opraHu3saumja criy’u unm Ha Koje uma
yTuuaja.

OpraH ynpaBrbawa -To cy nojeanHum
KOjU Cy MUHTepecHUM cTpaHama
OAroBOPHMU 3a ycrnex opraHusaumje.

PykoBopcTteo -To cy nojeanHum,
TUMoBU U cbyHKUMje noapLuke
onpeaer-ewa aa KnujeHTMma
o6e36ehyjy npousBoae u ycnyre
opraHusaumje.

WHTepHa peBusuja -To cy nojeauHum
KOju (PYHKLIMOHMLLY HE3aBUCHO Of
pyKOBOACTBa paau npyxakba
yBepaBaha U YBUAa y afieKBaTHOCT 1
eceKTUBHOCT ynpaBrbata
opraHusaumjom u ynpasrbakba PU3UKOM
(ykrmby4yjyhu nHTepHe KoHTpone).

Mopaen Tpu nuHujen - Mopgen koju je
oapaHuje nosHar kao "Tpu nuHuje
oaGpaHe"

WHTepHa koHTpona -lMpouecu
AU3ajHMpaHu Aa npyxe pasyMHoO
noBepek-e Hag [OCTU3abeM LurbeBa.

cTBapaty BpedHOCTU, kKao U Ha NuTaka "oabpaHe” 1 ovyBara BpeaHOCTU.

m  JacHo pasymeBame yrora 1 oaroBOpHOCTU HaBeeHUX Y MOAeny 1 ogHoca U3Mehy Hux.

m  CnpoBohewe Mepa paau obesbehuBarba ycarnaweHocT akTUBHOCTU U LMIbeBa ca UHTepecuma

WMHTEPECHWUX CTpaHa NocTaBrbeHUM MO pedocneny npuoputeTa.



NPUHLIMA
MOJENA TPU IUHNJE

MpunHumn 1: KopnopaTnseHO ynpas/bake

KopnopaTMBHO ynpaBrbate OpraHM3aLuujoM 3axTeBa
oproeapajyhe CTpyKkType v npoLece Koju omoryhyijy: Krby4yHu nojmoBu

Op.nquBaH:e 3aCHOBaHO Ha PU3UKY —
®  OAroBOPHOCT opraHa yrnpasrbakka npemMa MpoMMULILH NPOLIeE KOjM YKIbYYje
aHanusy, nnaHupamwe, genoBamwe,
opraHv3aumjoM Kpo3 MHTErpuTeT, NMAEPCTBO U npahekse 1 npernea, v Koju yauma y
jaBHOCT paga. 0631p NOTeHLMjanHN y4nHaK

Hen3BeCHOCTU Ha uurbeBe.

MHTEepeCHUM CTpaHaMa 3a Haa30p Hag

m  [lenoBame (Ykiby4yjyhu ynpasrbake pusnkom)
PYKOBOZACTBA paau 40oCTM3aka LmMrbesa YBepaBsatse - HesaBucHocT
opraHusalyje nyTem JoHOLLEHa oayKa notepfuBaisa u nosepetse.

3aCHOBaHUX Ha PU3UKY n yn0Tpe60M pecypca.

E YBepaBawe U caBeToBaHe Koje npyxa HesaBucHa yHKLMja MHTEPHE peBusmje 3apap jacHohe un
noBepersa 1 paav NoACTULaHa 1 noTnomarakwa CTanHor yHanpefumeara Kpo3 CTpore aHanmae v
KOMYHUKaLWjy Koja npyxa ayboke ysuae.

MpuHUKMN 2: Ynore opraHa ynpas/bakba

OpraH ynpaBrbaka ocurypasa:

m [locTojake ogroBapajyhe CTpykType v npoueca 3a epeKTMBHO KOPNopaTMBHO ynpaBibakse.
m  YcknaheHoCT opraHM3auuoHVX UuibeBa M akTMBHOCTM Ca MWHTepecuMa WHTepecHUX CTpaHa

nocTaBrbEHVM MO pedocreny npuoputeTa.

OpraH ynpaerbatba:

m [ogerbyje oproBopHocT K o6es3befyje pecypce PpyKoBOACTBY paau [oCTu3ama Lurbesa
opraHusauyje, y3 o6esbehere NCNYHEHOCTU NPaBHKX, PerynaTopHUX Y eTUYKUX OYeKMBaksa.

m [loctaBrba v Hagrnega HesaBUCHe, O0jeKTUBHE M KOMMETEHTHE DYHKUMje MHTEpPHE peBu3vje paau
obesbehena TpaHCNapeHTHOCTU U MOBepeHa y Hanpeaak npeMa AoCcTu3amy Lurbesa.



MpuHunn 3: Ynore pyKoBOACTBa NpBeE U gpyre InHuje

OAroBopHOCT PYKOBOACTBA 3a AOCTU3ae LUrbeBa opraHusaumje obyxsara yrnore npee 1 gpyre nuHuje.!
Ynoeze npee nuHuje cy HajHenocpenHuje ycknaheHe ca MCNOPYKOM Npom3Boaa 1 ycnyra KnujeHTuma
opraHusaumje, ykrbydyjyhv u dpyHKumMjy nogpLike?. Yioze dpyee nuHuje cy Aa ce npyxwu nomoh y
ynpaBrbaky pusmumma.

Ynore npse 1 gpyre nuHuje Mory 6utn cnojeHe unu pasasojeHe. Heke ynore gpyre nuHuje mory 6utn
AOAerbeHe creunjannucTuma pagn npyxamwa gogaTtHe CTPYYHOCTU, NOAPLUKE, HaA30pa M Kao M3a3oB OHUMa
ca ynorama npBse nuHuje. Ynora gpyre nuHuje Moxe ce yCMepuTu Ha: cneumdguyHe uurbese ynpasibama
P13MKOM, MOMYT yCKNaheHoCT ca 3akoHMMa, MponncMma 1 NpUXBaTIibUBMM €TUYKUM NMOHALLaHEeM; MHTEPHE
KOHTpone; MHPOPMaLMOHY U TEXHONOLLKY 6e36eaHOCT; 0APXKMBOCT; yBEpaBame y KBanuteT. ANTepHaTUBHO,
ynora gpyre nuHuje Moxe obyxsaTuTu Behy pacnoH oAroBOPHOCTY 3a ynpasrbake PU3NKOM, Kao LUTO je
ynpaerbawe pusnkom opraHusauumje (EPM). MefyTum, 0o4roBopHOCT 3a ynpaBrbake pu3nMkoM OCTaje 4eo
yrore npBe NHWje N 'y OKBUPY HaANeXHOCTN PYKOBOACTBA.

MNpuHumn 4: Ynore tpehe nnnuje

WHTepHa DEBI/ISI/Ija npy>xa He3aBUCHO U O6jeKTVIBHO yBepaBak€ U CaBeTOBaH€ O aleKBaTHOCTUN U
eq)eKTVIBHOCTVI KOpnopaTuBHOT ynpaBibaka U ynpaBibaka pusmymma. OHa TO nocTnXe KOMMNETEHTHOM
npuMeHOoOM CUCTeMaTU4HUX U aucumninmHapHux npoueca, CTpy4yHoOCTu 1 ysuaa. 0] CBOjVIM Hanasnma, OoHa
M3BellTaBa PyKOBOACTBO M OpraH ynpasijbaka paan nogctmuakba U noTnomMaralka KOHTUHynpaHor
yHanpef]eH:a. [pn TomMe, oOHa MOXe pasmaTpaTu yBepaBake 04 OPYrnX NHTEPHUX N EKCTEePHUX pobaBrbava.

MpuHunn 5: HesasucHocT Tpehe anHuje

HesaBUCHOCT WHTEpHe peBu3uje Of ynpaBrbayke OArOBOPHOCTW Of MPecyfdHOr je 3Havaja 3a HeHy
06jekTmBHOCT, ayTopuTeT u kpeantubnnuter. OHa ce ycnoctaBrba nyTem: OATOBOPHOCTM Mpema opraHy
ynpaBrbarba; HeCMeTaHor NpucTyna rbyanma, pecypcuma u nogauuma Koju cy joj HeonxogHu Aa 0aBu CBOj
nocao; HempucTacHor NpMcTyna n oHemoryheHor ynnuTara y nnaHnpare 1 npyxake peBn3opCcKux ycryra.

MpuHuunn 6: CtBapare 1 3alITUTA BPEAHOCTH

Papehu ckyna, cBe ynore 3ajeqHo [onNprHOCE Kpeupaky 1 3alUTUT BPeAHOCTK, Kafa Cy Y ckrnagy jeaHa ca
OPYroM 1 camHTepecrMMa UHTEPECHMX CTpaHa NOCTaBIbEHVM MO peaocneny npuoputeTa. YcknaheHocT
aKTMBHOCTM OCTBapyje ce KOMyHUKauujoM, capahoM 1 3ajegHnykum pagom. To o6e3behyje noysgaHocT,
NoBe3aHOCT M TPaHCMNapeHTHOCT MHopMaumja NoTpebHMX 3a OAnyYMBaHe Koje Ce 3aCHMBa Ha pu3numumMa.

! N3pasu "npea nuHuja", "gpyra nuHuja" u "Tpeha nuHuja" 3agpxaHu Cy U3 opurMHarHor mogena kako 6u ce odysana
npenosHatbMBocT. MefyTum, Huje Hamepa Oa ce TEPMUHOM "MUHMjE" O3Haye CTPYKTYpHU erieMeHTH, Beh KOpUCHO
pa3nukoBatbe ynora. JlornyHo, ynore opraHa ynpasrbaka Takofje YmHe "nvHujy", anv oBa KoHBeHLWja Huje ycBojeHa Aa He
6u 6uno 3abyHe. bpojyaHo obenexaBare (nNpBa, Apyra, Tpeha) He Tpeba ce nmocmaTpaTu Kao O3HavaBawe pefocnena
onepauuja. HanpoTus, cBe ynore oABujajy ce NCTOBPEMEHO.

2 Heku cmaTpajy dyHkumje nogpluke (kao LITO cy byAcKuU pecypcu - XP, agmuHucTpaumja 1 ycnyre rpahera) apyrom
nuHujom opbpaHe. JacHohe pagw, y mogeny "Tpu nuHuje", yroee npse nuHuje ykiby4yjy u “bpoHTanHe" akTMBHOCTU 1
aKTVBHOCTM "noapLuke”, a yrioze Opyae nuHuje obyxsaTajy OHe JOMyHCKe akTUBHOCTM KOje Cy yCMepeHa Ha nNuTama pusinka.

3 Y HekuM opraHu3auujama, npenosHate cy W apyre ynore Tpehe NuHuje, kao LWITO Cy HAA30p, MHCMekuwja, ucTpara,
BpedHOBame U caHauwje, koje Mory 6UTn feo dyHKLUje MHTEPHE peBU3uje UK Ce OABMjaTU OfBOjEHO.



UUA Mogen Tpu nuHunje

OPIr'AH YMNPABm:ABA

lNonazar-e pavyyHa 3a opeaHu3ayujy UHMePECHUM cmpaHama

|1 | 1

PYKOBOACTBO

Henosare (ykrbydyjyhu yripagrbare pu3ukom) VHTEPHA
padu docmu3sar-a yurbesa opaaHusayuje PEBU3NJA
Ynora npBe nuHuje:  Ynora gpyre nuHuje: Ynora Tpehe nuHuje:
O6e36ehene CTPY4YHOCT, NoApLLKa, HesaBucHo u

npounssogalycnyre npahetbe 1 133308y 06jekTMBHO
Kynuuma; noBe3aHu ca yBepaBah€ 1 CaBeT O
yrpaBrbakbe pU3MKOMm nUTarUMa pusmnka CBUM NuUTakMma Koja

Cy noBesaHa ca
A0CTU3akemM uurbesa
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KmYYHO: : 4 Monaratbe pauyHa, J, Renervpatse, & Ycarnavasatse,
:  n3BelLTaBatbe :  ycMmepaBatbe, KOMYHUKaLja,
: pecypcum, KoopAMHaLMja, 3ajeAHUYKM
Haarmenarbe pan



KIbYYHE YNOTE Y
MOZENY TPU NUHWUJE

OpraHusauuje ce 3Ha4ajHO pa3nuKyjy MO Ha4dyuHy Aernerupawa oaroBopHoctu. MehyTtum, cnepehe
BMCOKOMO3ULIMOHMpaHe yriore cnyxe Aa nojadajy npvHumne mogena "Tpu nuHuje".

OpraH ynpas/bata

m  [IpuxBaTa 0AroBOPHOCT 3a HaA30p Haf OpraHu3auvjoM KOjy MMa npema MHTePEeCHUM CTpaHama.

m  bBaBu Cce VHTepecHUM CcTpaHama pagu npahera HUXOBMX MHTEpeca M TpaHCNapeHTHO caonwTasa
WHpopMaLmje 0 JoCTU3aky UnibeBa.

®  Heryje kynTypy npomoBuLLyhy eTUYKO NoHallaHe 1 0ArOBOPHOCT.

B YcnocTtasrba CTPYKTYpe M npouece 3a KOpnopaTuBHO yrnpasrbakbe, Ykibyyyjyhn gogatHe ogbope, no
notpeou.

m [lenernpa obasese 1 06e3behyje pecypce pykOBOACTBY padu AOCTU3aHa LnrbeBa opraHusaumje.

m  YTBphyje CKMNOHOCT opraHu3auuje ka pusuKy U Hagrnega ynpasrbake pusnuuma (ykbydyjyhu
WHTEPHE KOHTpoOne).

m  baBu ce Hagrnefawem ycknaheHoCTy ca NpaBHUM, PErynaTopHUM U eTUHKUM OYeKnBamnMa.

®  YcnocTtaerea 1 Hagrnega He3aBUCHY, 00jeKTUBHY 1 KOMNETEHTHY DYHKLW])y MHTEPHE peBu3vje.

PykosoacTtso

Ynoee npse nuHuje

Boawn n ycmepaBa akuuje (ykrby4yjyhu ynpasrbake pusuummMa) ynotpebe pecypca pagu 4ocTu3ama
LuurbeBa opraHusauuje.

Boau koHTUHYyMpaHu avjanor ca opraHvMa ynpaeibaka WU M3BELUTaBa O MiaHWpaHUM, OCTBAPEHUM
M OYEKMBAHMM UCXOAMMa NMOBE3aHUM ca LMIbeBMMa opraHusaumje, kao 1 o pusmyumva.

YcnocTtaBrba v ogpxaBa ogrosapajyhe CTpykType W mpouece 3a ynpasrbake npouecuma u
pusnummMa (ykrbyudyjyhv MHTEpPHE KOHTpOre).

O6e36ehyje ycknaheHoCT ca NpaBHUM, PerynaTopHUM 1 eTUYKUM OYEKMBaHUMA.



Ynoze Opyae nuHuje

m  [Ipyxa AONYHCKY CTPYYHOCT, HaA30p 1 N3a30Be NOBe3aHe ca ynpasrbakeM pusnunmMa, ykroyyyjyhu:
O pasBoj, MPMMEHY W KOHTUHyMpaHO yHanpefhewe npakcu ynpasibaka puUsnLUMa
(ykrey4yjyhun nHTEpHe KOHTPOEe) Ha HMBOY NpoLeca, cMcTeMa U eHTUTeTa;
o [JocTusamwe uurbeBa ynpasibakba pusnuMma, Kao LITO Cy YCKNaheHOCT ca 3akoHOM,
nponvMcmMma 1 NpUXBaTibUBUM €TUYKUM NOHALLAHEM; UHTEPHE KOHTPOre; MHPOPMaLMOHyY
N TexXHomnoLKy 6e36e4HOCT; OOPXMBOCT U yBEpaBake Yy KBanuTeT.

m  [Ipyxa aHanuse n n3BeLUTaje 0 a4eKkBaTHOCTU N ePEKTUBHOCTM ynpaBrbaka puanumma (ykrbydyjyhu
WHTEpHEe KOHTporne).

NHTepHa peBusMja

m  OppxaBa NPeBacXoAHO OATOBOPHOCT Mpema opraHy ynpaerbaksa U HE3aBUCHOCT of, pykoBoaehux
yrora.

m CaonwTaBa He3aBUCHO 1 06jeKTUBHO YBepaBate U CaBeTOBak-e PyKOBOACTBY U OpraHy yrnpaBibaha
O afeKBaTHOCTM U edEeKTMBHOCTM KOPMopaTWBHOr yhpaBrbawa W YyhnpaBibata pravuMMa
(ykrbyuyjyhu MHTEpPHE KOHTPOME) paay NoApLUKe AOCTM3ama LUUrbeBa opraHuaaluje 1 noacTuLama
¥ noTrnomMararba KOHTUHYMpaHor yHanpehetsa.

®  /I3BelwuTaBa O HapyLuaBaky HE3ABUCHOCTN 1 0BJEKTUBHOCTM OpraH ynpasrbakba v NpuMetbyje mepe
3awTuTe, npema notpeodu.

CnosbHU Npy}anal, ycnyra yBepaBara

m [Ipyxa gogaTtHo yBepaBahe paau
o 3apoBorbera MpaBHUX U perynatopHUX O4veKkMBaka Koja Cnyxe Oa 3alTuTe MHTepece
WHTEpPEeCHUX CTpaHa.

o 3agoBorbera 3axTeBa PYKOBOACTBA M OpraHa ynpasJbata Cca UnibeM OoNyHEe UHTEePHUX
M3Bopa yBepaBak-a.



OOHOCU MSMERY
OCHOBHUX YJIOl'A

M3mehy opraHa ynpas/batba U PyKOBOACTBa
(ynore npse u gpyre AuHuje)

OpraH ynpaBrbaka OGWYHO MOCTaB/ba CMepHULe
opraHusauuju, yTephyjyhn Buanjy, Mucujy, BpeaHoCTM W KrbyuHu nojam
CKIOHOCT OpraHu3auuje ka puauky. OH, 3aTuM, Jenervpa
PYKOBOACTBY OATOBOPHOCT 33 [AOCTW3aHke Lurbesa HajBMLIMM NoNoXajeM y opraHM3aLMji ca

opraHusauuje, ynopeno ca notpe6Hum pecypcuva. OpraH OAroBOPHOCTMMA 3a NoCroBakbe.
yrnpaBrbaka PYKOBOACTBO W3BELUTaBa O MaHWpPaHUM,

U3BpwHu gupekTop (MAO) - Ocoba ca

CTBApHMM W OYEKMBAHUM McCxoauma U faje u3BeluTaje o
pu3nLMMa U yripaBrbakby pusmummMa.

OpraHusauuvje ce pas3nukyjy npemMa CTerneHy npeknanaka M pasfBOjeHOCTM yrora opraHa ynpasrbakba u
pykoBoacTa. OpraH ynpaBrbaka Moxe OUT Mare U BULLE YKIbyYeH Y cTpaTernje n onepaTtvMeHa nutamba.
PasBoj cTpaTeLukor nnaHa mMoxe Aa npeysme 6uno opraH ynpasrbaka, 6uno pykoBoACTBO UNK MOry TO Aa
ypage 3ajegHudku. Y HekvM MpaBHWM cucTemuma, u3spluHm gupektop (M) moxe ga 6yae unaH opraHa
yrnpaBrbatka 1 MoXe yak ga byae weroB npegcedHuk. Y cBakoMm crnydajy, uamefy pykoBOACTBa M opraHa
yrnpaBrbaka Mopa Aa nocToju jaka komyHukaumja. N[ je o6nyHO LeHTpanHa Tavka Te KOMyHvKauumje, anu un
OpYr1 BULLM PYKOBOAMOLIM MOTy UMaTu yyecTarny MHTepakuujy ca opraHoMm ynpasrbaka. OpraHusaumje Mory
0fHOCe Tako MOCTaBUTU, U HUXOBW PErynaTopHy opraHn TO MOry 3axTeBaTu, Aa YenHuuM Apyre NuHunje, Kao
WTO cy u3BpLWHK AaupekTop 3a pusuke (MOP) v usspwHM gupektop 3a ycknaheHoct (UOY), HenocpeaHo
n3BeLUTaBajy opraH ynpasrbara. OBO je y NOTNyHOCTW y cknagy ca mogenom "Tpu nuHunje".

MU3mehy pyKkoBoACTBa (ynore Npse v Apyre IMHUje) U UHTEPHE peBusuje

Hes3aBMCHOCT WHTEpHe peBu3nje of pykoBoacTBa o6e3behyje joj Aa He noanexe omeTawuma U
HeMpuUMepeHUM yTuuajumMa y NraHupakwy U M3BpLUEHY MOcroBa, umajyhn HecMmeTaH MmpucTyn Jbyauma,
pecypcuma 1 nHcpopmaumjama koje cy joj notpebHe. VIHTepHa peBur3nja oaroBapa opraHy ynpaerbaka. Mnak,
HEe3aBUCHOCT He nogpasymMeBa M30510BaHOCT. V3amehy pyKOBOACTBa U MHTEPHE peBu3uje Mopa nocTojatu
pefoBHa capafta Kako 6w pap uHTepHe peBusmnje 6uo ogrosapajyhm v ycknafeH ca cTpaTewkvMm u
onepaTtuBHMM notpebama opraHusauuje. iHTepHa peBusmja rpagm CBoje 3Hake 1 padyMeBare OpraHusauuje
KpO3 CBe CBOje aKTMBHOCTW, LUTO Aaje AOAAaTHM JOMPUHOC YBEPaBaky U CaBeTOBakY KOje MPYKa Kao CaBETHUK
Of, noBepeka 1 cTpaTellkn napTHep. M3amehy ynora npee u apyre nuHuje pyKoBOACTBA U MHTEPHE peBu3nje
notpebHa je capagwa M KOMyHUKauuja kako 6u ce o6e3benmno ga Hema HenoTpebHUX Aynnuparsa,
npeknanaxa 1 nponycra.



WU3mehy nHTepHe peBu3uje U opraHa ynpas/bakba

WHTepHa peBu3Wja oproBapa opraHy ynpaBrbawa, a
MoHeKan ce onucyje kao "oun 1 yLmn" opraHa ynpasrbarsa. KJ'bY‘IHVI nojam

W3BpwHu pykoBoaunay pesusuje (UPP)

OpraH ynpaBrbaka OAroBOpaH je 3a Haasop MHTEepHe ~ Oco6a ca HajBMLMM nonoXajem y

peBusuje, wWTO obyxBaTa: yTBphUBake Jda je opranusaumiu ca ogrosoprowhy 2a

yCcrnocTaBibeHa  HesaBMCHa  (byHKUMja,  YKIbyudyjyhu yCnyre MHTepHe peBu3mje, NO3HaTa Kao
3anowsbaBakbe U OoTnywTake W3BPLUHOrN pykoBoAMOLA PyKOBo,qunau WHTEepHe peBusuje uwnm
pesusvje (MPP); yTtBphuBawe pa WPP* cnyxu kao noA CrIMYHUM Ha3UBOM.

npumapHa nuHWja WK3BelUTaBawa; ofoOpaBare nnaHa

paga WHTepHe peBu3nje un obe3beherwe pecypca;

npuMmamne 1 pasmaTpane n3selitaja MIPP; omoryhasame n3spLiHOM pykosoguouy pesusnje (MPP) cnoboaaH
NpUCTYN OpraHy ynpaerbawa, YKIbyyyjyhu niomemuayanHe cactaHke 6e3 npucycTBa pykoBoACTBa.

N3mehy cBux ynora

OpraH ynpaBrbakwa, pPyKOBOACTBO WM WHTEpPHA peBu3Mja uUMajy CBOje nocebHe OAroBOPHOCTW, anu CBe
aKTUBHOCTM Mopajy 6yt ycknaheHe ca uurbeBMma opraHusaumje. OcHoBa 3a ycreluHy MOBE3aHOCT je
penoBHa 1 edbeKTMBHA KoopauHaLmja, capagta U KoMyHukaLumja.

4 3a agMuHucTpaTuBHe capxe, PP Moxe 13BelUTaBaT oArosapajyhu HUBO BULLET PyKOBOACTBA.



NPUMEHLUBAHKE MOJENA

CTpYKTypa, y10re 1 0AroBOPHOCTU

Mopaen "Tpu nuHuje" je HajecheKTMBHMjU Kafa je NOCTaBIbEH Tako fa ce Hanasu y paBHu ca unrbesnmMa u
OKONHOCTMMa opraHu3aumje. HaumH Ha Koju je jeaHa opraHv3aumja CTpyKTypmpaHa 1 Kako Cy yrore gogerbeHe
nuTaka cy koja oapeflyjy pykoBOACTBO M opraH ynpasrbawa. OpraH ynpaerbaka MoXe [a OcHyje oabope
pagu npyxawa [oAaTHOr Hadrnejarwa Hag MojedVMHVMM acrekTuMa H.eroBe HaAneXxXHOCTW, Kao WWTo cy
peBusunja, pusmum, duHaHcuje, nNnaHMparwe u HarpahuBawe. Y OKBUpPY PYKOBOACTBA, Nako je moryhe ga
nocToje yHKLMOHAMNHW U Xnjepapxumjckm aHraxkmaHu u pactyha TeHaeHuuja npema crneuujanuaaumjy Kkako
opraHu3sauuja pacTte no BEMYMHN U CIIOXKEHOCTU.

dyHKUMje, TUMOBM, Na YaK U MojeduHUM, MOry MMaTu OAroBOPHOCTW KOje YKIbydyjy ynore u npse u gpyre
nuHuje. MehyTum, ycMepaBake 1 Haas3op, kao Aeo yrore Apyre nuHuje, Mory GuTu gusajHnpaHu Tako Aa
obe3bene crteneH HE3aBWCHOCTM Of OHWX Ca YroroM MpBe NUHMje — Na YaK M OHUX Ca HajBuLIer HUBOA
PYKOBOACTBa — yCTaHOBIbaBakEM MaBHEe OArOBOPHOCTY M NMHWja n3BeLuTaBaka NpemMa opraHy ynpasrbama.
Mogen "Tpu nuHuje" [o3sBorbaBa OHOMWKM Opoj NuHWja M3BellTaBawa M3mehy pyKOBOACTBA M opraHa
ynpaBrbakba Konuku je notpebaH. Y Heknm opraHusaumjama, npe ceera oMHaHCHCK1UM, CTPOro perynncaHnm
MHCTMTyuMjamMa, NOCToje CTaTyTapHu 3axTeBuM 3a TakaB apaHxmaH pagn obesbefuBawa [OBOSbHE
HE3aBMCHOCTMW. YaK 1 y TM OKOMNHOCTVMMa, OHW M3 PYKOBOACTBA Ca yrorama rnpBe NvHuje ocTajy 0aroBOpHU
3a ynpaBrbake PU3nKOM.

Ynore pgpyre nuvHuje Yykydyjy npahewe, caBeTOBawe, YCMepaBawe, TecTupake, aHanuM3upamwe Wu
M3BELUTaBake O YMHeHMLaMa Koje ce OgHOCe Ha yrnpaBrbake PU3MKOM. Y Mep Yy KOjoj OBO Mpya NoApLLKY
1N M13a30BE OHMMa ca yrorama npBe fnuWHMWje, Koje Cy cacTaBHW AE€0 oAsflyka PYyKOBOACTBA U H-EroBUX
aKTMBHOCTW, ynore Apyre fnuHuje 4eo Cy 04rOBOPHOCTU PYKOBOACTBA U HMKaAa HUCY Y MOTMNYHOCTU HE3aBUCHE
op wera, 6e3 063vpa Ha NUHWje U3BeLLTaBaka ¥ 04HOCE OArOBOPHOCTY.

Oppehyjyha ognuka ynora Tpehe nuHuje jecte keHa He3aBUCHOCT o4 pykoBoacTa. [NpuHumnu mogena "Tpu
nuHMje" onucyjy 3Havaj n npuvpony He3aBUCHOCTU WHTEpPHE peBu3sMje, noctaBrbajyhv UHTEpHY peBusnjy
o4BOjeHO of Apyrux dyHkumja u omoryhasajyhun nocebaH 3Hayaj HeHOr yBepaBaka WM CaBeTOBah-a.
He3aBMCHOCT UHTEpPHE peBu3Mnje LITUTU Ce HeOOHOLWeHeM oAafyka Unu Henpeay3umarweM akTUBHOCTU Koje
Cy [e0 OOroBOPHOCTU pPyKOBOACTBa (YKrbyyyjyhu ynpaBrbawe pusnkom) n ogbujareM ga ce yBepaBahe
npya 3a akTVBHOCTM 3a Koje UHTepHa peBu3unja uma (Mnu je umana) cagallhse Unm CKopallHe OArOBOPHOCTMU.
Ha npumep, y Heknm opraHusaumjama, og VIPP ce Tpaxu fa npuxsaty 4oAaTHe OArOBOPHOCTY 3a LOHOLIEHE
oanyka Haj akTMBHOCTMMAa KOje 3axTeBajy CrMYHe KOMMeTeHuMje, Kao LITO Cy acnekTn craTyTapHe
ycknaheHoCTV nnu ynpaerbake pusnMKoM Yy opraHusaumju. Y TakBuM OKONTHOCTMMA, MHTEPHAa peBu3nja Huje
He3aBUCHa Of, TUX aKTUBHOCTU UMW HUXOBKX pe3ynTaTa, 1 CTora, Kafia opraH ynpasrbakba 3axTeBa He3aBnCHO
1 00jeKTUBHO yBEpaBak-€ M CaBeTE KOju Ce 0AHOCE Ha OBe obracTtu, noTpebHo je 06e3beauTn ga 1o Oyae
ypaheHo of cTpaHe kBanudukoBaHux Tpehux nuua.



Haarnenarbe 1 yBepaBare

Pagn obaBrbarsa yrore BplUeHa Haf3opa M NocTu3aka 3afaTiX LMIbeBa, 3a Koje ofroeapa BracHULMMa
KanuTana, opraH ynpaBrbaka oclaka Ce Ha M3BeluTaje pykoBoAcTBa (obyxBaTajyhu oHe 3 yrora npee u
apyre NvHWje), UHTEpHE peBu3uje U Opyrux. PyKOBOACTBO Mpya AparoueHo yBepaBake (Koje ce HasuBa
noTephuBake) 0 NrnaHUupaHUM, CTBApHUM U NpeABUReHMM UCXoaMMa, py3nuUMMa U ynpaerbaky pusuuuMa
ocnatbajyhm ce Ha AUPEKTHO UCKYCTBO M CTpyyHOCT. OHM ca ynorama Apyre nuHuje npyxajy AOAaTHO
yBepaBahe 0 MUTak1Mma noBesaHuM ca pusnummMa. 360r cBoje He3aBWCHOCTU Of, PYKOBOACTBA, yBepaBahe
Koje Mpy)ka UHTepHa peBu3Mnja, HOCK HajBULLKM HMBO OGJEKTUBHOCTU U MOBEPEH-A, MOPEA OHUX KOje opraHy
ynpaerbatba Npyxajy yrore npee v apyre JMHuje, HeBe3aHO 3a NUHKje u3BellTaBaka. [jogaTHa yBepaBama
MOry [a MNpy>e 1 eKCTEPHY MpyxKaouu ycnyra.

KoopauHauumja 1 ycarnaluasarbe

EektnuBHO kopnopaTMBHO ynpaBrbake 3axTeBa oAroBapajyhe gogerbvMBake 0AroBOPHOCTU, Kao U CTPOro
ycarnaluaBare akTMBHOCTU NyTem capagHe, 3ajeaHnyKor paga u komyHukaumje. OpraH ynpasrbara Tpaxu
noTBpAY OA MHTEpPHe peBu3nje Aa CTPYKTypa KOPNopaTUBHOr yrnpaBrbaka 1 NpoLecK jecy Av3ajHupaHn Ha
oprosapajyhv HauvH 1 a ce ofBujajy Kako je npeasuheHo.
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O NMA

VIHCTUTYT MHTEpHUX peBu3opa je Hajnpu3HaTujM 3acTynHuK npodecuje MHTepHe peBusunje, edykaTop, TBOpaL CTaHdapAa, cMepHuua u
ceptucdukata. OcHoBaH je 1941. rogmHe. VHCTUTYT MHTEpHMX peBu3opa AaHac oncnyxyje suwe of 200.000 unaHoBa u3 Buwe of 170
apxasa v Teputopuja. MnobanHo ceamwte NHCTUTYTa MHTEpHUX peBu3opa ce Hanasu y Jlejk Mepu Ha ®nopuan. 3a Buwe nHdopmaumja
nocetute www.globaliia.org.

3awTnTa og 04roBOPHOCTM

WHCTUTYT HTEpHUX peBn3opa objaBrbyje oBaj AOKYMEHT y CBPXY MHdOpMUCaka 1 eaykauuvje. HameHa oBor AokyMeHTa Huje aa obesbeaun
KOHKpPeTHe ofrosope 3a crneunduyHe nojeanmHayHe OKOMHOCTM, Beh UCKIbYYMBO Aa MOCNYXM kao BOAMY. VNHCTUTYT MHTEpHMX pesusopa
npenopyu4yje Aa ce 3a cBaku crneuuduryaH Nnpobrnem 3aTpaxu caBeT HEe3aBWUCHOT CTpyYhaka. MHCTUTYT MHTepHWUX peBu3opa He nmpuxsaTa
O[roBOPHOCT 3a BMNO Kora Ko ce oCnana UCKIby4Y/BO Ha OBE CMEpHULIE.
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