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Giris
Her kurumun karsi karsiya kaldigi buyuk zorluklardan biri de, etkin ve etkili bir risk
yOnetim sistemi — kurumun yarari icin risklerden faydalanmak veya riskleri hafifletmek tzere

tasarlanmig politika ve siirecler — kurmak ve uygulamaktir. lyi yapildigi takdirde, i¢ denetim,
kurumsal degeri koruma ve artirma goérevinin bir pargasi olarak bu glivenceyi saglar.

ic denetimin en iyi sekilde caligabilmesi igin yonetisim organi ve (ist yénetim tarafindan net
bir bicimde tanimlanmis ve agikga belirlenmis talimatlara sahip olmasi gerekir. Bunu
saglamanin en kolay yolu iyi tasarlanmis bir ic denetim yénetmeligidir.

[IA’nin Bakis Acisi

Her kurum, i¢ denetimden fayda gorebilir ve i¢ denetim ydnetmeligi i¢ denetim
faaliyetinin bagarisi igin kritik &neme sahiptir (IIA Standart 1000). ¢ denetim yénetmeligi,
yOnetisim organi ve/veya denetim komitesinin (yonetim organi) onayladigi ve Ust yonetimin
kabul ettigi resmi bir belgedir. I¢ denetim yénetmeligi en azindan asagidakileri
tanimlamalidir:

B ¢ denetim faaliyetinin kurum igerisindeki amaci;
B ¢ denetim faaliyetinin yetkisi;

B ¢ denetim faaliyetinin sorumlulugu ve

[ |

ic denetim faaliyetinin kurum igerisindeki konumu.

IIA, burada IIA tyeleri icin sekiz dilde 6rnek i¢ denetim yénetmelikleri hazirlamistir.

i¢c Denetim Yénetmeligi neden énemlidir?
ic denetim ydnetmeligi, kuruma, i¢ denetim faaliyetinin nasil galigacagini
gosteren bir plan sunar ve yonetisim organinin i¢c denetim faaliyetinin
bagimsizligina verdigi degeri agikga gdstermesine yardimci olur.

ideal olan, i¢ denetim yénetmeliginde, i¢ denetim yéneticisinin (iDY) bagimsizhigini
desteklemek igin, hiyerarsik olarak gorevleri bakimindan yonetisim organina (ya
da yoOnetisimle gorevli olanlara), idari bakimdan ise st yonetime bagh oldugunun
belirtiimesidir. i¢ denetim ydnetmeligi, ayni zamanda, i¢ denetim faaliyetine
gorevlerini yapabilmek igin ihtiya¢c duydugu yetkiyi (ilgili kayitlara, personele ve
fiziksel materyallere serbest erisim vb.) de kazandirir.

ic Denetim Yonetmeligi

Giivence Basarisi icin Detayli Bir Plan

TEMEL CIKARIMLAR

I¢ denetim yénetmeligi ic denetimin
basarisi agisindan kritik 6neme
sahiptir ve ybnetisim organi
tarafindan yilda bir kere gézden
gecirilmelidir.

I¢ denetim yénetmeligi yénetisim
organi tarafindan onaylanmali ve Ust
y6netim tarafindan kabul edilmelidir.

I¢ denetim yénetmeligi, en azindan i¢
denetim faaliyetinin amacini ve
misyonunu, yetkilerini,
sorumluluklarini, bagimsiz raporlama
ve hiyerarsik iligkilerini, is kapsamini
ve |lA Standartlarina uyma
zorunlulugunu icermelidir.

I¢ denetim yénetmeligi, ic denetimin,
i¢ denetim faaliyetlerinin kalitesini
nasil degerlendirecegine ve rapor
edecedgine iliskin detaylari icermelidir.

Bir i¢ denetim ydnetmelidi, ic denetim
faaliyetinin nasil galisacagini
gésteren detayli bir plan sunar ve
ybnetisim organinin i¢ denetim
faaliyetinin bagimsizligina verdigi
degeri acikca gbstermesine yardimci
olur.


https://www.tide.org.tr/page/337/Tavsiye-Edilen-Rehber

ic denetim, finansal hizmetlerden kimyasal (iretimine ve kamu sektériine kadar ¢ok sayida
cesitli sektorlerde faaliyet gosterebildiginden o6tird, ic denetim yodnetmeligi, ic denetim
faaliyetinin is kapsami ve gérev taniminin spesifik olarak kurumun kendi 6zel ihtiyaglarina
g6re tanimlanmasina izin vermektedir.

ic denetim yénetmeligi, ic denetim faaliyetinin hangi gorevleri tistlenecegini ve bu gérevlerini
yapabilmek igin Ust yonetimden ve yonetisim organindan ne gibi destekler alacagini —
istenirse genis detaylariyla — agiklayabilir. Son olarak, i¢ denetim yonetmeligi, ic denetim
faaliyetinin etkinligini 6lgmek icin bir referans noktasi islevi gorur.

Bir ic Denetim Yonetmeliginin Kritik Unsurlar

IIA, i¢ denetim faaliyetinin genel giiciine ve etkinligine destek olan yedi temel alan
tanimlamistir ve bunlarin hepsinin i¢ denetim yonetmeliginde yer almasi gerekir. Bazi i¢
denetim yonetmelikleri bu unsur ve alanlarin hepsini kapsamayabilmektedirler, fakat
yonetmelidin kapsamadigi bu unsur ve alanlar yonetmeligi ve dolayisiyla i¢ denetim
faaliyetini zayiflatma tehlikesi olusturmaktadir.

®  Misyon ve Amag:
o lgdenetim faaliyetinin misyonu, risk-bazli, objektif glivence saglayarak,
tavsiye ve 6ngorulerle organizasyonel degeri korumak ve gelistirmektir.
o ¢ denetim faaliyetinin amaci, kurumun faaliyet ve operasyonlarina
deger katacak ve onlan gelistirecek sekilde tasarlanmis bagdimsiz,
objektif giivence ve danismanlik hizmetleri saglamaktir.

B Uluslararasi ¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlari:

o g denetim faaliyetinin temel yénetim kriteri, lIA’'nin Standartlarini da
iceren Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesine (UMUC), ic
Denetimin Ana Prensiplerine, I¢ Denetimin Tanimina ve Etik Kurallarina
uymaktir.

B Yetki — ig denetim yénetmeligi sunlar igermelidir:

o IDY’nin kurum igerisindeki fonksiyonel ve idari hiyerarsik iligkileri
hakkinda agiklama.

o g denetim faaliyetinin gérevlerini ifa edebilmek igin gereken yeterli
yetkilere sahip olmasini saglamak, bu yetkileri sirdirmek ve bu
glvenceyi vermek gayesiyle yonetisim organinin asagida sayilanlari
yapacagina iligkin bir beyan:

= g denetim ydnetmeligini onaylamak.

= Glncel, risk-bazli ve gevik bir ic denetim planini
onaylamak.

. ic denetim biitgesini ve kaynak planini onaylamak.

. iDY’den i¢ denetim planina kiyasla gerceklesen
performansi hakkinda gereken bildirim, rapor ve bilgileri
zamaninda almak.

. IDY’nin tayini ve azline iliskin gériismelere aktif bir
sekilde katiimak ve konuyla ilgili kararlara nihai onayi
vermek.

= IDY’nin Ucretine iliskin gorismelere aktif bir sekilde
katiimak ve konuyla ilgili kararlara nihai onayi vermek.

. Uygun olmayan kapsam veya kaynak sinirlamalari ve
kisittamalari olup olmadigini tespit etmek igin Ust
yonetime ve IDY’ye gereken uygun sorulari sormak.

BES SORU

Paydaslar, kuruma i¢ denetim
faaliyetinin rolii hakkinda agik, net
ve seffaf bir mesaj
géndermelidirler.

Paydaslarin sormalari gereken bes
temel soru sunlardir:

1.

Yénetisim organi, i¢ denetim
faaliyetinin amaci ve misyonu, is
kapsami ve gérev tanimi, yetkileri,
sorumluluklari ve hiyerarsik
iliskilerini yansitan bir i¢c denetim
yobnetmeligi hazirlamis midir?

2.

I¢ denetim yénetmeligi, IDY’nin
bagimsizligini ve objektifligini
saglayan bir hiyerarsi olusturma
ilkesine uygun mudur?

3.

I¢ denetim yénetmeligi, i¢ denetim
faaliyetinin gérevlerini yerine
getirebilmek icin gerektigi takdirde
ve oranda tim kayitlara ve kigilere
tam ve serbest erisim hakkini
acikca kurmakta midir?

4.

I¢ denetim yénetmeligi, IDY’nin
gorev ve sorumluluklarini agikga
tanimliyor mu?

5

i¢ denetim faaliyetinin 1A
uluslararasi i¢ denetim
Standartlarina uymasini
6ng6rmenin yani Sira, i¢ denetim
yoénetmeligi, birimin etkinligi
hakkinda raporlama yapmasi
sartini da igeriyor mu?



= IDY’nin, ist ydnetim olmaksizin, ydnetisim organina serbest ve kisitlama olmaksizin erisim imkanina sahip
olacagina ve onunla dogrudan iletisim ve etkilesime girecegine iliskin bir agiklama ve beyan hazirlamak ve
onaylamak.

= Kayit ve bilgilerin gizliliginden ve korunmasindan sorumlu olmak sartina tabi olarak, i¢ denetim faaliyetinin
gorevlerinin yuritulmesi icin gereken tim fonksiyon ve birimlere, kayitlara, tesislere/miilklere ve personele
serbest ve kisittanmamis erisim imkanina sahip olacagini 6éngéren bir yetki beyani hazirlamak ve
onaylamak.

Bagimsizlik ve Objektiflik — g denetim ydnetmeligi bu konuda sunlari igermelidir:

o

IDY’nin i¢ denetimin faaliyet ve gérevlerini tarafsiz bir sekilde siirdiirme kabiliyetini tehlikeye sokabilecek olay
ve kosullardan uzak kalmasini saglayacagina iliskin bir agiklama. Bagimsizlik veya objektifligin filen veya
goriiniiste bozulmasi halinde, IDY, bu bozulmanin detaylarini ilgili uygun taraflara bildirecek ve agiklayacaktir.
ic denetim faaliyetinin denetledigi isler lizerinde herhangi bir dogrudan operasyonel sorumluluju veya
yetkisinin bulunmayacagina iligkin bir aciklama.

IDY’nin i¢ denetim gérevinin kapsami disinda kalan rol, gérev ve/veya sorumluluklarinin bulunmasi ya da
bulunmasinin beklenmesi halinde, bagimsizlik ve objektifligin bozulmasini sinirlandiracak koruma tedbirlerinin
alinacagina iligkin bir agiklama.

iDY’nin, yénetim organina, i¢ denetim faaliyetinin bagimsizigini en azindan yilda bir kere teyit etmesi sartini
iceren bir aciklama.

ic Denetim Faaliyetlerinin Kapsami — I¢ denetim yénetmeligi bu konuda sunlari icermelidir:

o

ic denetim faaliyetlerinin kapsaminin yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siireglerinin yeterliligi ve etkinligi
hakkinda bagimsiz degerlendirmeler yapmak amaciyla ilgili kanitlarin objektif incelemelerini de icerdigine,
fakat bununla sinirli kalmadigina iliskin bir agiklama.

IDY’nin i¢ denetim faaliyetinin sonuglari ve yaptidi isler hakkinda (st yénetime ve yénetisim organina periyodik
raporlar sunacagina iligkin bir aciklama.

Sorumluluk — i¢ denetim yénetmeligi bu konuda sunlari igermelidir:

o

Sorumluluklarina iligkin agiklama ve beyanlar.
= Enazindan yilda bir kere risk-bazli bir i¢ denetim plani sunma;

= Kaynak kisittamalari ve sinirlamalarinin plan utzerindeki etkileri hakkinda Ust ydnetime ve
yonetisim organina bildirimde bulunma;

= ¢ denetim faaliyetinin yetkinlikleri ve becerilerine uygun kaynaklara erigim olanagina sahip
olmasini saglama;

= [¢ denetim faaliyetini, gérevlerini yerine getirebilmesi igin uygun bir sekilde yénetme;

= |IA Standartlarina uyumu saglama;

=  Faaliyet sonuclarinin iletilmesi ve mutabik kalinan dizeltici eylemleri takip etme ve

=  Baska giivence saglayicilarla esgidim kurma (koordinasyon)

Kalite Giivence ve Geligtirme Programi — i¢ denetim yénetmeligi bu konuda sunlari igermelidir:

(¢]

ic denetim faaliyetinin IIA Standartlarina uyumun degerlendirilmesi de dahil tim ézellik ve yénlerini kapsayan
bir kalite glivence ve gelistirme programi surdirecegine iligkin bir aciklama.

iDY’nin kalite glivence ve gelistirme programi uygulama sonuglarini (ist yénetime ve yénetisim organina
periyodik olarak rapor etmesi ve i¢ denetim faaliyetinin en az bes yilda bir dis degerlendirmesini yaptirmasi
sartl.



Sonug¢

ic denetim yénetmeligi, iist yonetim ve ydnetisim organi tarafindan, iDY’nin

ve i¢ denetim faaliyetinin kurum icerisindeki rol ve gorevlerini etkin bir sekilde

yurlitmelerine ollanak saglayan énemli bir yénetim kurulu politika dokiimani olarak ig denetim yénetmeligi, i¢
goriilmelidir. I¢ denetim ydnetmeligi, kurum icerisindeki risk ydnetiminden
sorumlu mudurler ve paydaslar arasinda i¢ denetimin risk yonetim sirecindeki roli
bakimindan netlik ve aciklik saglar ve paydaslarin i¢ denetimin kuruma sagladigi
degeri 6lgmelerine yardimci olur. bir plan sunar ve ybnetisim

denetim faaliyetinin nasil
calisacagini gésteren detayli

organinin i¢ denetim
faaliyetinin bagimsizligina
verdigi degeri agik¢ca
goéstermesine olanak saglar.

Pozisyon RaporlariHakkinda

Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisti (11A), saglam bir yénetisimin savunuculugunu yapmak ve siirece dahil olan kisileri egitmek amaciyla, paydaslarin ve
uygulayicilarin ilgilendigi temel konu ve sorunlar hakkinda Pozisyon Raporlari yayimlamaktadir. Ana hatlariyla belirtilen diislinsel durus, yonetisim stirecinin gesitli
farkli yonleri ve i¢ denetim biriminin tim kademelerde yonetisimi iyilestirmek ve kuruma deger katmak konusundaki hayati roliyle ilgili icgori sunar. Pozisyon
Raporlari, aktif olarak ¢alisan i¢ denetim uzmanlari ile l1A’nin Global Savunuculuk Komitesi, IIA Standartlar Kurulu ve 1IA’nin Mesleki Sorumluluk ve Etik Komitesi'nde
gorev yapan diger IIA gondllilerinden girdi ve elestiri talep edilen titiz bir siire¢ sonucunda hazirlanir ve gézden gegirilir.

I1A Hakkinda

Uluslararasi Ig Denetgiler Enstitiisii (I1A), ic denetim mesleginin en taninmis ve kabul gérmiis savunucusu, egiticisi ve standartlar, rehberler ve sertifikasyon
saglayicisidir. 1941 yilinda kurulan IIA, bugiin 170'ten fazla ilke ve bolgeden 190.000'den fazla tyeye hizmet sunmaktadir. IIA’nin global genel merkezi Lake Mary,
Fla'da bulunmaktadir. Daha fazla bilgi almak igin, www.globaliia.org adresini ziyaret ediniz.

Sorumlulugun Reddi Beyani

I1A, bu dokiimani sadece bilgi vermek ve egitim amaciyla yayimlamaktadir. Bu materyalin belirli miinferit durum ve kosullara kesin cevaplar vermek gibi bir islevi veya
amaci yoktur ve dolayisiyla bu materyal sadece bir rehber ve kilavuz olarak gorilmeli ve boyle kullaniimalidir. 1l1A, herhangi bir 6zel durumla karsilastiginizda daima
bagimsiz uzman goriisii ve tavsiyesi almanizi tavsiye eder. IIA, sadece bu materyale dayanarak hareket eden kisiler icin herhangi bir sorumluluk kabul etmez.
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