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PROFESYONELLIK

Degerli bir i¢c denetim faaliyeti
icin vazgecilmez olan yetki,
giivenilirlik ve etik davranigi

gostermek i¢in gereken
yetkinlikler.
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BiLGI ALANI

YETKINLIK SEViYESi

GENEL FARKINDALIK

UYGULAMALI BILGI

UZMAN

I¢ denetimin misyonu

I¢ denetim faaliyetinin amag, yetki ve
sorumlulugunu tanimlamak; giivence
ve danmigsmanlik hizmetlerini
birbirinden ayirmak.

Hem gilivence hem de danigmanlik
gorevlerini Standartlar ile uyumlu
olarak yerine getirme kabiliyetini
gostermek.

Kuruma deger katmak ve kurumun
caligmalarini gelistirmek amaciyla, i¢
denetim faaliyetinin hem giivence
hem de danigsmanlik faaliyetlerini
yerine getirme kabiliyetini g6zden
gecirmek.

I¢c denetim yonetmeligi

I¢ denetim yonetmeliginin amacini
tanimlamak; Standartlara uygun
olarak, bir i¢ denetim
yonetmeliginde bulunmasi gereken
unsurlar1 saptamak.

Standartlar ile uyumlu bir i¢
denetim yonetmeligi hazirlamak ve
yonetim kurulundan onay almak.

Standartlar ile uyumu saglamak ve
diinya standartlarinda bir
performans gosterilmesini tegvik
etmek amaciyla bir i¢ denetim
yonetmeligini degerlendirmek ve
revize etmek.

Kurum i¢i bagimsizhk

I¢ denetim faaliyetinin kurum ici
bagimsizliginin énemini
tanimlamak; bagimsizlig1 etkileyen
unsurlart saptamak.

I¢ denetimin bagimsizhigini
zedeleyebilecek tiim potansiyel
tehlikeleri ve bunlarin etkisini
tespit etmek.

Standartlara uyum saglamak i¢in i¢
denetimin bagimsizligini
zedeleyebilecek her tiirlii potansiyel
tehlikeyi ele almak; varsa, diger
kalan tehlikelerin etkisini bildirmek.

Bireysel objektiflik

I¢ denetimin tarafsizliginin dnemini
tanimlamak; tarafsizligt
zedeleyebilecek veya zedeliyor
gortinen faktorleri saptamak.

Miinferit bir i¢ denetginin
tarafsizligini zedeleyebilecek her
tiirlii gergek veya algilanan tehlikeyi
belirlemek ve yonetmek; i¢ denetimin
tarafsizligini degerlendirmek ve
muhafaza etmek.

Tarafsizlig1 diizenleyen politikalar
gelistirmek ve bu politikalart
siirdiirmek; tarafsizligi tesvik
etmeye yonelik stratejiler
onermek.

Etik davrams

I¢ denetgiler igin etik kurallarm
O6nemini agiklamak; 1A Etik
Kurallarmin prensiplerini tanimak.

ITA Etik Kurallarina bireysel uyumu
gostermek ve ortaya koymak.

I¢ denetim faaliyetinin ITA Etik
Kurallarma uyumunu degerlendirmek;
i¢ denetciler ve i¢ denetim faaliyeti i¢in
en yliksek etik standartlari siirdiirmeye
ve tesvik etmeye yonelik stratejiler
onermek.

Gerekli mesleki 6zen

Gerekli mesleki 6zeni tanimlamak.

Gerekli mesleki 6zeni gostermek.

Gerekli mesleki 6zenin
uygulanmasi konusunda
degerlendirme yapmak ve sonuca
varmak.

Mesleki gelisim

I¢ denetim faaliyetinin
sorumluluklarini yerine getirmek
icin gereken bilgi, beceri ve
yetkinlikleri ve siirekli mesleki
gelisime duyulan ihtiyaci tanimak.

Siirekli mesleki gelisim yoluyla i¢
denetim yetkinligini ortaya koymak.

I¢ denetim faaliyetinin
sorumluluklarini yerine getirmek
icin gereken yetkinlikleri
degerlendirmek; mesleki gelisimi
tesvik etmek.
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BILGi ALANI

YETKINLIK SEVIYESI

GENEL FARKINDALIK

UYGULAMALI BILGI

UZMAN

Kurumsal yonetisim

Kurumsal yonetisim kavramini
tanimlamak.

Kurumun y6netisim politikalar, siiregleri
ve yapilar ile iligkili riskleri tespit etmek.

Kurumun yénetisim
politikalarina, siire¢lerine ve
yapilarina yonelik iyilestirmeler
Onermek.

3

Suistimal tiplerini, suistimal
riskini ve suistimal ihtimaline
isaret eden kirmizi bayraklari
tanimak.

Suistimal ihtimalini ve kurumun
suistimal risklerini nasil tespit ettigini ve
yonettigini degerlendirmek; suistimali
engellemeye ve tespit etmeye yonelik
kontroller 6nermek ve kurumun
suistimallere iliskin farkindaligini
iyilestirmek amaciyla egitimler vermek.

Suistimallerin 6nlenmesi,
caydirilmasi ve sorusturulmasinda
adli denetim tekniklerini
uygulamak.

Temel risk ve risk yonetimi
kavramlarini tanimlamak; risk
yonetim ¢er¢evelerini tanimlamak.

Olas1 tehditleri tespit etmek i¢in bir risk
yonetim gergevesi kullanmak; risk
yonetiminin siiregler ve fonksiyonlar
(birimler) igindeki etkinligini incelemek.

Risk tespitinin ve yonetiminin
etkinligini degerlendirmek i¢in
kullanilan yontemleri
degerlendirmek.

Suistimal
PERFORMANS
I¢ denetim gorevlerini .
Standartlara uygun olarak Risk yonetimi
planlamak ve yapmak i¢in
gereken yetkinlikler
i¢ kontrol

Kontrol tiirlerini saptamak.

I¢ kontrollerin etkinligini ve
verimliligini incelemek i¢in bir i¢
kontrol ¢ergevesi kullanmak.

Kurumun i¢ kontrol gercevesini
degerlendirmek ve ona yonelik
iyilestirmeler 6nermek; kurumun i¢
kontrol gercevesini uygulama seklini
degerlendirmek.

Gorev planlamasi

* Hedefler ve kapsam

° is programi

+ Kaynaklar

Bir denetim gorevinin hedeflerini,
degerlendirme kistaslarini ve
kapsamini belirleme siirecinde yer
alan kilit rolleri ve faaliyetleri
tanimlamak.

Bir gorevin hedeflerini, degerlendirme
kriterlerini ve kapsamini saptamak.

Gorevin kalitesini glivence altina
almak i¢in denetim gdrevinin
hedeflerini ve kapsamini
degerlendirmek.

* Risk degerlendirmesi

Gorev planlamast ve bu
kapsamda atilacak adimlar
sirasinda risk degerlendirmesi
yapmanin amacini agtklamak.

Kilit risk ve kontrollerin
onceliklendirilmesi de dahil edilerek
detayl bir risk degerlendirmesi
yapmak.

Denetim gorevi sirasindaki risk
degerlendirme siirecini
degerlendirmek.

Bir gérev is programinin amacini ve
kilit unsurlarimni tanimlamak.

Bir gorev is programi hazirlamak.

Denetim gorevi ig
programini degerlendirmek.

Bir gorev i¢in personel ve
kaynak planlamasini etkileyen
unsurlar1 tanimlamak.

Bir gorev i¢in gereken personel ve
kaynaklari belirlemek.

Denetim gorevi i¢in personel ise
alimini ve kaynaklar1
degerlendirmek.
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YETKINLIK SEVIYESI

BILGI ALANI GENEL FARKINDALIK UYGULAMALI BILGI UZMAN
Gorev alanina iliskin 6n Gorev alaninin bir 6n incelemesini Gorevle iliskili bilgi toplama
incelemelerin, kontrol listelerinin yapmak; kontrol listeleri ve risk- faaliyetlerini degerlendirmek.
ve risk-kontrol degerlendirme kontrol degerlendirme soru formlari
soru formlariin amacini gelistirmek; gorev esnasinda iligkili
tanimlamak. bilgileri incelemek.
Orneklemeye yonelik cesitli Uygun 6rnekleme tekniklerini Denetim gorevi 6rnekleme
yaklagimlar1 her birinin uygulamak. faaliyetlerini degerlendirmek.

avantajlari ve dezavantajlarryla
birlikte tanimlamak.

PERFORMANS

Bilgisayar destekli denetim arag Bilgisayar destekli denetim arag ve Denetim gorevi sirasinda bilgisayar
ve tekniklerini kullanmanin tekniklerini kullanmak. destekli denetim arag ve
i ¢ denetim gorevlerini . amacint, ayantajlarlnl ve tekniklerinin kullanimini
Standartlara uygun olarak Gorev saha calismasi dezavantajlarmi tanimlamak. degerlendirmek.
planlamak ve yapmak i¢in * Bilgi toplama Veri analitigini, veri analitigi Veri analitigi yéntemlerini uygulamak. | I¢ denetimde veri analitiginin
gereken yetkinlikler. stirecini ve i¢ denetimde veri kullanimini degerlendirmek.

analitigi yontemlerinin

. @
Ornekleme uygulanmasini tanimlamak.

* Bilgisayar destekli
denetim araclari ve

: : Potansiyel kanit kaynaklarini tanimak.| Potansiyel kanit kaynaklarinin Kanitlarn ilgili, yeterli ve giivenilir
teknikleri S S . e
ilgililigini, yeterliligini ve olmasini temin etmeye yonelik bir
. e, giivenilirligini degerlendirmek. kilavuz gelistirmek.
* Veri analitigi
Cesitli siireg haritalama Uygun analitik yaklasimlar1 ve siireg Denetim gorevinin siireg
o Kanitlar tekniklerinin amaglarini, haritalama tekniklerini uygulamak. haritalamasini degerlendirmek.
avantajlarin1 ve dezavantajlarin
¢ Siirec haritalama tanimlamak.
* Analitik gozden Cesitli analitik gozden gegirme Analitik gdzden gecirme Denetim gorevi sirasinda
gecirme tekniklerinin amaglarini, tekniklerini belirlemek ve uygulanan analitik gézden
avantajlarini ve dezavantajlarimni uygulamak. gecirme tekniklerini
* Dokiimantasyon tanimlamak. degerlendirmek.
Dokiimantasyon ve Calisma kagitlarini ve dokiimantasyonu | Denetim gérevi dokiimantasyonunu
caligma kagidi hazirlamak. degerlendirmek.
gerekliliklerini
tanimlamak.
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PERFORMANS

I¢ denetim gorevlerini
Standartlara uygun olarak
planlamak ve yapmak i¢in

gereken yetkinlikler.

417 A

BILGi ALANI

YETKINLIK SEVIYESI

GENEL FARKINDALIK

UYGULAMALI BILGI

UZMAN

Gorev sonuclari

¢ iletisim Kkalitesi
* Varilan sonuglar
¢ Oneriler

* Raporlama

o Artik risk ve risk
kabulii

* Yonetim eylem plani

* Sonuclarin izlenmesi

Kaliteli gorev iletisimini olugturan
unsurlari tanimlamak.

Gorev miisterileriyle on iletisim de
dahil olmak iizere kaliteli gorev
iletisimlerini gostermek.

Denetim gorevi iletisimini
degerlendirmek.

Uygun bir gérev sonucunu ortaya
¢ikaran unsurlari tanimak.

Gorev sonuglarini 6zetlemek ve
gelistirmek.

Denetim gorevi sonunda varilan
sonuglari degerlendirmek.

Onerilerde bulunmanin
Onemini anlamak ve kabul
etmek.

Kurumsal degeri arttirmaya ve
korumaya yonelik oneriler
olusturmak.

Denetim gorevine iliskin 6nerileri
degerlendirmek.

Ara raporlama, kapanis toplantist,
yonetimin cevabini alma, rapor onay
stireci ve raporun dagitilmasi da
dahil olmak iizere gorevle ilgili
iletisimi ve raporlama siirecini
tanimlamak.

Bir ara rapor hazirlamak; bir nihai
denetim raporu hazirlamak, onay
almak ve uygun taraflara raporu
dagitmak.

Gorev raporlarint gozden gegirmek ve
onaylamak; raporun uygun taraflara
dagitilmasini tavsiye etmek.

I¢ denetim yoneticisinin artik riski
tespit etme ve degerlendirme
sorumlulugunu ve yonetimin riski
kabul ettigini bildirme siirecini
tanimlamak.

Artik riski tespit etmek.

Artik riskin etkisini
degerlendirmek; yonetimin riski
kabuliini tist yonetime ve
yonetim kuruluna bildirmek.

Gorev sonuglarini agiklamak;
yonetim eylem planinin amacini
tanimlamak.

Yonetim eylem plani da dahil olmak
iizere gorev sonuglarini
degerlendirmek.

I¢ denetim faaliyeti tarafindan yerine
getirilen gorevlerin tiim sonuglarini bir
biitiin olarak degerlendirmek.

Yonetime ve yonetim kuruluna
bildirilen denetim gorevi sonuglarinin
ele alinmasinin ve kullaniminin
izlenmesinin ve takip edilmesinin
Onemini tanimak ve kabul etmek.

Yonetime ve yonetim kuruluna
bildirilen denetim gdrevi sonuglarinin
ele alimiginin ve kullaniminin
izlenmesini ve takibini yonetmek.

I¢ denetim faaliyetinin
gerceklestirdigi izleme ve takibi
degerlendirmek.
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Kurumun faaliyet
gosterdigi sektore ve
ortama o6zgi riskleri tespit
etmek ve ele almak i¢in
gereken yetkinlikler.
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BILGIi ALANI

YETKINLIK SEVIYESIi

GENEL FARKINDALIK

UYGULAMALI BILGI

UZMAN

Kurumsal stratejik
planlama ve yonetim

* Yapi
o Performans olgiitleri
* Kurumsal davranis

o Liderlik

Farkli kurumsal yapilarin risk ve
kontrol agisindan olasi sonuglarini
saptamak.

Kurumun y6netigim yapisini ve
kurumsal yap1 ve kiiltiiriin genel
kontrol ortami ve risk yonetim stratejisi
izerindeki etkisini degerlendirmek.

Genel kontrol ortamina ve risk
yOnetim stratejisine yonelik
iyilestirmeler 6nermek.

Stratejik planlama siirecini tanimlamak.

Kurumun stratejik planlama
siirecini analiz etmek.

Kurumun stratejik planlamasina
yonelik iyilestirmeler dnermek.

Ortak performans dlgiitlerini
tanimlamak.

Kurumun kullandig ortak performans
Olgiitlerini incelemek.

Uygun performans dlgiitlerini
secmek.

Kurumsal davranisgi ve performans
yonetim tekniklerini agiklamak.

Mevcut kurumsal davranis ve
performans yonetim tekniklerini
incelemek.

Uygun kurumsal davranig ve
performans yonetim teknikleri
onermek.

Yonetimin kuruma baglilik insa etme
ve liderlik konusundaki etkinligini
tanimlamak.

Yonetimin kuruma baghilik insa
etme ve liderlik konusundaki
etkinligini incelemek.

Yonetimin kuruma baglilik insa etme
ve liderlik yaklagimini iyilestirmeyi
hedefleyen eylemler 6nermek.

Genel is siiregleri

Genel is siireglerinin (insan
kaynaklari, tedarik, taahhiit isleri,
iriin gelistirme, proje yonetimi, satis,
pazarlama, lojistik, dis kaynaktan
temin siireglerinin yonetimi vs.) risk
ve kontrol agisindan olas1 sonuglarini
tanimlamak.

Kurumun is siirecleriyle iliskili
riskleri ve kontrolleri incelemek.

Kurumun is siiregleriyle iliskili
riskleri ele almaya yonelik
eylemler 6nermek.

Sosyal sorumluluk ve
siirdiiriilebilirlik

Kurumsal sosyal sorumlulugu ve
siirdiiriilebilirligi tanimlamak.

Kurumun sosyal sorumluluga ve
stirdiiriilebilirlige yaklagimini
incelemek.

Kurumun sosyal sorumluluga ve
siirdiiriilebilirlige yaklagimini
iyilestirmeye yonelik eylemler
onermek.

Bilgi teknolojisi
* Veri analitigi
* Giivenlik ve gizlilik

* BT kontrol gergeveleri

BT ve veri analitigi temel
kavramlarmi tanimlamak.

Denetimde veri analitigini ve BT yi
uygulamak.

Denetimde veri analitiginin ve BT nin
kullanimini degerlendirmek.

BT, bilgi giivenligi ve veri gizliligi
ile iliskili ¢esitli riskleri tanimlamak.

BT, bilgi giivenligi ve veri gizliligi
ile iligkili gesitli riskleri saptamak
ve degerlendirmek.

BT risklerini, bilgi giivenligini ve veri
gizliligini ele almaya yonelik
eylemler 6nermek.

BT kontrol gergevelerinin ve temel
BT kontrollerinin amacini ve
uygulama alanlarini tanimak.

BT kontrol ¢ercevelerini uygulamak.

BT kontrol ¢ergevelerinin kullanimini
degerlendirmek.

Muhasebe ve finans

Cesitli mali ve yonetim muhasebesi
kavramlarini ve bunlarin altinda yatan
ilkeleri belirlemek.

Finansal analizler yapmak; mali
tablolar1 incelemek ve
yorumlamak.

Mali tablolarin dogrulugunu
degerlendirmek ve gilivence sunmak.
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BILGi ALANI

YETKINLIK SEVIYESI

GENEL FARKINDALIK

UYGULAMALI BILGI

UZMAN

i¢c denetim stratejik
planlamasi ve yonetimi

LIiDERLIK &
ILETISIM

Stratejik yonlendirmede
bulunmak, etkili bir iletisim
kurmak;, iliskileri stirdiirmek

I¢ denetim stratejik planinin
kurumun stratejisiyle
uyumlulastirilmasimin 6nemini
tanimak.

I¢ denetim stratejik planini kurumun
stratejisi, risk profili ve risk yonetim
stratejisi ile uyumlu olacak sekilde
olusturmak; i¢ denetim faaliyeti i¢in
etkili ve verimli bir biitce yapmak.

I¢ denetim stratejik planim
degerlendirmek; i¢ denetim
faaliyetinin biitgesini
degerlendirmek ve bu biitceye
iyilestirmeler tavsiye etmek.

Gorev sorumlu i¢ denetgisi
(slipervisor) ve i¢ denetim yoOneticisi
de dahil gesitli i¢ denetim rollerini
birbirinden ayirmak.

I¢ denetim personelini yonetmek (ise
alma, gelistirme, motive etme,
anlagmazliklar1 yonetme, ekipler kurma,
gorev veya yetki devretme, yetenekleri
elde tutma ve halefiyet planlamasi dahil
olmak tizere); i¢ denetim operasyonlarini
yonetmeye yonelik politika ve
prosediirler olusturmak.

I¢ denetim faaliyetinin yetenek
yonetimine iligkin ¢abalarini
degerlendirmek; i¢ denetim
faaliyetinin politikalarini,
prosediirlerini ve idari faaliyetlerini
degerlendirmek.

Gozetmenlik gorevlerindeki
kilit faaliyetleri tespit etmek ve
tanimlamak.

Gorevleri gozetmek.

I¢ denetim faaliyetinin kalitesini temin
etmek amaciyla gérev gozetimi
faaliyetlerini degerlendirmek.

ve i¢ denetim personelini ve
stireclerini yonetmek i¢in
gereken yetkinlikler.

Denetim
planlamasi ve
giivence
c¢abalarimin
koordinasyonu

Sektor trendleri ve yeni ortaya
¢ikmakta olan riskler de dahil,
potansiyel gorevlerin
kaynaklarini tespit etmek.

Risk degerlendirmesi yapmak,
gorevleri dnceliklendirmek, risk
esasli i¢ denetim plant
gelistirmek ve yonetim
kurulundan onay almak.

Kurumun degismekte olan
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla risk
esasli i¢ denetim planini
degerlendirmek ve revize etmek.

I¢ denetim cabalarinin dis
denet¢i, diizenleyici gdzetim
organlar1 ve diger i¢ glivence
islevleriyle koordinasyonunu ve
diger giivence saglayanlara dair
potansiyel bagimliligi/itimadi
tanimlamak.

Bir risk giivence haritasi hazirlamak.

Uygun kapsami temin etmek ve
miikerrer emek sarfiyatini asgari
diizeye indirmek amaglartyla giivence
cabalarini diger giivence saglayanlarla
koordine etmek.

Kalite Giivence ve
Gelistirme Program

Kalite Glivence ve Gelistirme
Programinin gerekliliklerini
tanimlamak.

Gereksinimleri karsilamak i¢in i¢ ve
dis kalite degerlendirmelerini
programlamak, tamamlamak ve
bunlarin sonuglarini raporlamak.

I¢ denetim faaliyetinin kalite giivence
ve gelistirme uygulamalarini
degerlendirmek ve Standartlara
uyumu degerlendirmek.

[IA min Uluslararas: I¢ Denetim
Mesleki Uygulama Standartlari’na
uyumun veya uyumsuzlugun
ifsasina iliskin uygun agiklama
yontemini saptamak.

Standartlara uyum veya uyumsuzlugun
ifsast i¢in uygun agiklamalar formiile
etmek.

Standartlar’a uyum veya
uyumsuzlugun ifsasina iliskin i¢
denetim faaliyeti aciklamalarini
degerlendirmek.
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LIiDERLIK &
ILETISIM

Stratejik yonlendirmede
bulunmak, etkili bir iletisim
kurmak;, iliskileri stirdiirmek
ve i¢ denetim personelini ve

stireclerini yonetmek i¢in
gereken yetkinlikler.

NOT: Belirli bir alanda “uygulamali bilgi” diizeyinde yetkinlige sahip bir i¢ denet¢inin ayni bilgi alanma iliskin “genel farkindaliga

717 RA

YETKINLIK SEVIYESI
BILGI ALANI GENEL FARKINDALIK UYGULAMALI BILGI UZMAN
Savunuculugun degerini ve paydas I¢ denetim faaliyetinin itibarmi ve Paydas iligkilerini
iligkilerini siirdiirmenin énemini paydas beklentilerini yonetmek; giiven | degerlendirmek ve iyilestirmeler
tanimak ve kabul etmek (6rnegin, inga etmek ve iliskileri stirdiirmek yapmaya yonelik eylemler
yonetim kurulu, Gist yonetim, amactyla paydaslarla iletisimde onermek; i¢c denetim faaliyetinin
denetim miisterileri, diger giivence samimiyet, diiriistlik ve empati savunuculuk ¢abalarini
saglayicilar, dis paydaslar). gostermek. degerlendirmek.
Kilit performans gostergeleri de dahil, | Ust yonetim ve yonetim kuruluna I¢ denetim faaliyetinin basarisini
i¢ denetgiler ile paydaslar arasinda verilen raporlar da dahil olmak degerlendirmek ve iyilestirmeler
iletisim uygun iletisim araglarini ve yollarini iizere i¢ denetim paydaslaria ilgili Oonermek amaciyla kilit performans

* Savunuculuk
¢ iligkiler

* Raporlama

Sosyal beceriler

* Inovasyon

tanimlamak; i¢ denetim yoneticisinin
kurumun i¢ kontrol ve risk yonetimi
siireclerinin genel etkinligi hakkinda
iist yonetime ve yonetim kuruluna
rapor verdiginin ayrimina varmak.

ve uygun bildirimler (6rnegin
6nemli risk maruziyetleri, kilit
performans gostergeleri vb.)
hazirlamak.

gostergeleri de dahil paydaslarla i¢
denetimin iletisimini ve yollarini
degerlendirmek.

Catigma yonetimi, etki ve ikna gibi
sosyal beceriler de dahil yazili ve
sozIi iletisim becerilerinin dnemini
ayrimsamak ve anlamak.

Sosyal beceriler (gatigma yonetimi,
etki ve ikna) ortaya koymak; kurumun
etkinligine katkida bulunmaya doéniik
i¢goriiye dayali bir danigsmanlik
sunmak; degisim firsatlarini saptamak
ve degisimi kolaylasgtirmak.

I¢ denetim faaliyetinin yazili ve sozlii
iletisim becerilerini, sosyal becerilerini
ve inovasyonunu degerlendirmek;
iyilestirmeler 6nermek.

denetginin de ayni bilgi alanmin “uygulamali bilgi”sine vakif olacagi varsayilmaktadir.
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sahip olacag1 ve buna gore,

“uzman” diizeyinde yetkinlige sahip bir i¢
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