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1. Zasada Etického kodexu ITA: Integrita

Integrita internich auditora vytvaif dtvéru, ktera je zakladnim prvkem viry ve spolehlivost jejich usudkd.
Pravidla jednani
Intern{ auditofi:

1.1. Budou vykonavat svoji praci ¢estn¢, s nalezitou péci a odpoveédné.

1.2. Budou dodrzovat zakony a budou poskytovat informace, které jsou vyzadovany ze zakona

nebo profesi interniho auditu.

1.3. Nebudou se védomé zapojovat do jakychkoli nezakonnych aktivit nebo se zucastiovat

c¢innosti, které by diskreditovaly profesi internitho auditu nebo organizaci.

1.4. Budou respektovat opravnéné zajmy organizace a jeji etické cile a pfispivat k jejich

dosazeni.

Z.aciname

Mezinarodni standardy pro profesni praxi interniho anditu vyzaduji soulad s Etickym kodexem, ktery se sklada
ze 4 zasad. Kazda zasada je doplnéna pravidly jednani, ktera musi interni auditofi napliovat, aby nalezit¢

prokazali danou zasadu. Cilem této provadéci smérnice je ukazat, jak dosahnout souladu se zasadou integrity.

Integrita je zakladem dalsich 3 zasad Etického kodexu IIA; jak objektivita, tak duvérnost a kompetence,
vsechny zavisi na zasadé integrity. Integrita také podporuje Szandardy. Pravidla jednani souvisejici s jednotlivymi
zasadami  Etického  kodexu  napomadhaji internim  auditorim  uplatfiovat danou  zasadu

v praktickych normach chovani.

Interni auditofi vcetné vedouciho interniho auditu (CAE) mohou povazovat za uzitecné si pravidelné
prochazet IPPF, aby porozumeli o¢ekavanim souvisejicimi s terminy ,,nalezita péce® a ,,odpoveédnost®, tak jak
jsou popsany v pravidle 1.1. Neékolik standardi a provadécich smérnic tyto koncepty popisuje spolu

se souvisejicimi pozadavky.
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1. Provadéci smérnice: Eticky kodex / Integrita

Z hlediska zavedeni pravidel 1.2 a 1.3, interni auditofi se musi dobfe seznamit se zakony a regulatornimi
pozadavky souvisejicimi s danym odvétvim a pravnim ramcem, ve kterém dana organizace pusobi. Z hlediska
zavedeni pravidla 1.4, interni auditofi mohou zaéit seznamenim se s misf, cili a etickymi hodnotami organizace,
které jsou obvykle obsazeny v ro¢nich strategickych planech, zaméstnaneckych piiruckach nebo v ostatni fidici

dokumentaci.

Pristupy vyuzivané pro realizaci
Vedoucdi interniho auditu

Podle Standardu 2000 — Rizeni interniho auditu, CAE musi zajistit, aby utvar internfho auditu dosahoval ucelu
a plnil odpoveédnosti stanovené ve statutu internfho auditu. Také musi zajistit, aby jednotlivi ¢lenové ttvaru
postupovali v souladu s Etickym kodexem a se Standardy. Jako piedstavitel utvaru interniho auditu, CAE by
mél podporovat kulturu integrity tim, ze s ni bude vzdy jednat a ze bude postupovat v souladu s Etickym

kodexem.

CAE také stanovuje zasady a postupy, kterymi, podle Standardu 2040, fidi ¢innost utvaru interntho auditu.
Pokud jsou tyto zasady a postupy zavedeny, utvar interntho auditu muze prokazovat nalezitou péci
a odpovédnost. Aby CAE dosahl informovanosti a zodpovédnosti, mize po internich auditorech pozadovat,
aby pisemn¢ potvrdili, ze se seznamili s témito zasadami a postupy a pochopili je. Ve vétsine piipadt organizace
shromazd’'uje podepsana potvrzeni vlastnich pravidel jednani od vSech zaméstnanci. Obdobné CAE muze
vyzadovat, aby intern{ auditofi pisemné potvrdili sviyj souhlas, Ze budou postupovat dle Etického kodexu ITA
a v souladu se véemi ostatnimi etickymi postupy, které se tykaji daného utvaru interniho auditu, jako napfiklad
postupy tykajici se zvefejnéni stfetu zajmu. Organizace a CAE mohou také zduraznit dalezitost integrity tim,
ze poskytuji Skoleni, které ukazuje roli integrity a ostatnich etickych zasad v kazdodennich cinnostech;

napiiklad prostfednictvim diskuse situaci, které vyzaduji né¢jaké etické rozhodnuti.

Udinné fizeni dtvaru interniho auditu zahrnuje naleZity dohled (supervizi) nad provadénim zakdzky
a pravidelna posouzeni vykonnosti internich auditort. To je vhodna piilezitost pro diskusi o zptisobech, jakymi
muze byt integrita ohrozena, a jak ji aplikovat ve skute¢nych situacich. Naptiklad, dohled (supervize) zahrnuje
schvalovani pracovnich programu pfed zahajenim prace v terénu a provéfeni pracovni dokumentace zakazky
a vysledku. Tyto cinnosti jsou pfilezitostmi pro osoby vykonavajici dohled, aby diskutovali vSechny situace,
které mohou vést ke zpochybnéni integrity, a také aby vedli interni auditory. Dale by CAE mél udrzovat takové
pracovni prostiedi, ve kterém interni auditofi citi podporu pii vyjadfovani legitimnich, na faktech zalozenych

pozorovani, zavéra a nazoru, a to i v pfipadé, Ze nejsou piiznivé.
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1. Provadéci smérnice: Eticky kodex / Integrita

Jednotlivi interni auditofi

Integrita mtze byt primarné povazovana za osobni vlastnost kazdého interniho auditora, coz muze byt
pfekazkou jejtho méfeni, vyzadovani nebo zajisténi. Jednoduse feceno, od internich auditort se ocekava, ze
budou fikat pravdu a délat spravné véci, a to 1 v piipadé, Ze je to nepifjemné nebo obtizné nebo kdyz by se
vyhnuti spravnym kroktim mohlo zdat jednodussim (napf. zatajovani nebo vyfazovani zjisténi ze zpravy
o zakazce). Mezi nejlepsi zpusoby, jak identifikovat a méfit integritu pravdépodobné patii obeznamenost

a pochopeni pravidel Etického kodexu tykajicich se integrity, Zavaznych smérnic IPPF a podpurnych postupu.

V souvislosti s pravidlem 1.1, interni auditofi by méli vénovat zvlastni pozornost informacim tykajicim se
nalezité péce a odpoveédnosti, tak jak jsou popsany ve Standardu 1200 - Odbornost a nalezita profesni péce,
ve Standardu 1220 - Nalezita profesni péce a v souvisejicich provadécich standardech a provadécich
smérnicich. Pravidlo 1.2 vyzaduje, aby interni auditofi dodrzovali zakony a poskytovali informace, které jsou
vyzadovany ze zakona nebo profes{ interntho auditu. Pravidlo 1.3 explicitné vyzaduje, aby se interni auditofi
védomé nikdy nezapojili do jakychkoli nezakonnych aktivit. Toto pravidlo jde nad raimec nezakonnych c¢innosti

a zahrnuje 1 takové jednani, které by mohlo diskreditovat profesi interniho auditu nebo organizaci.
Vycet chovani internich auditort, které nemusi byt nezakonné, ale muze byt povazovano za diskreditacni:

e Chovani, které muze byt povazovano za nasilné, obtézujici nebo diskriminacéni.
e Neschopnost pfijmout odpovédnost za ucinéné chyby.
e Vydani nepravdivych zprav nebo to umoznit jinym osobam.
e Lhani.
e Vyjadfovat se o nééi kompetenci zptisobem, ktery je klamavy, nepravdivy nebo zavadéjici.
e Pomlouvani organizace, kolegti nebo jinych zainteresovanych osob, a to osobné nebo prostfednictvim
médif (napt. v publikacich nebo piispévcich na socialnich sitich).
e Bagatelizace, zakryvani nebo neuvedeni zjisténi nebo neuspokojivych zavéra a hodnoceni ze zprav
o zakazce nebo z celkovych hodnoceni.
e Nesoulad se Standardy a ostatnimi Zavaznymi smérnicemi IPPF:
o Poskytovani sluzeb interntho auditu osobou, ktera neni odborné zpusobila.
o0 Poskytovani sluzeb internfho auditu bez uvedeni naruseni nezavislosti a objektivity.
o0 Nabizeni nebo zvefejnéni davérnych informaci bez fadného schvalen.
o Tvrzeni, ze interni audit postupuje v souladu se Standardy v piipadée, ze toto tvrzeni neni
podpofeno vysledky programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality.'
e Priehlizeni nezakonnych ¢innosti, které organizace muze tolerovat nebo pardonovat.

e Pouzivani titulu CIA nebo ostatnich tituld, které jiz zanikly nebo byly odnaty.

Nékteré pozadavky tykajici se chovani mohou byt stanoveny v zasadach interntho auditu a/nebo organizace

(tj. zasady v oblasti lidskych zdroju nebo v pravni oblasti). Kromé souladu s Etickym kodexem IIA a ostatnimi

! Pro vice informaci, viz Provadéci smérnice 1321 - Uzivani vyrazu ,,Je v souladu s Megindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho
anditn.”
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1. Provadéci smérnice: Eticky kodex / Integrita

Zavaznymi smérnicemi IPPF, by intern{ auditofi méli postupovat v souladu s etickymi zasadami, pravidly
chovani, stanovenymi hodnotami organizace, a ostatnimi zasadami a postupy definovanymi utvarem interniho
auditu a danou organizaci. Dale se intern{ auditofi musi fidit zakony a regulatornimi pozadavky daného odvétvi
a pravnim ramcem, ve kterém dana organizace pusobi. CAE a interni auditofi by se méli snazit chovat

zpusobem, ktery nelze podrobit kritice.

Od internich auditorti se ocekava, ze budou pfinaset pfidanou hodnotu dané organizaci. Toto ocekavani je
stanoveno v Pravidle 1.4 Etického kodexu, které fikd, ze intern{ auditofi respektuji opravnéné zajmy organizace
a jeji etické cile a pfispivaji k jejich dosazeni. Tento aspekt integrity je zdiraznén v Poslani interntho auditu
a prostfednictvim IPPF. Napfiklad by interni auditofi méli zvazit, jakym zpusobem jsou strategie a cile
v souladu s poslanim a hodnotami organizace, a méli by identifikovat piileZitosti pro vyrazna zlepseni procest

fizeni a spravy, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich procesu.

Interni auditofi mohou podpofit porozuméni Etickému kodexu a svou schopnost byt v souladu s jeho
zasadami tim, ze se budou dcastnit prabézného profesniho vzdélavani / rozvoje zaméfeného na eticka témata
(CPE/CPD). ITA vyzaduje, aby drzitelé jeho certifikita a kvalifikaci v kazdém vykazovaném obdobi
absolvovali $kolen{ etiky a potvrdili soulad s Etickym kodexem IIA. Profesionalové si musi udrzovat aktualni
znalost pozadavku souvisejicich s jejich titulem, protoze jejich nesplnéni muze ohrozit pouzivani tohoto titulu,

a to az do doby, kdy je dany nedostatek odstranén.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu
Vedouci interniho auditu

Jako soucast zachovani integrity CAE pravidelné udrzuje program pro zabezpeceni a zvysovani kvality
internfho auditu. Vysledky tohoto programu, véetné¢ informaci o pifpadech nesouladu, pfedava vedeni
a organum spolecnosti, a to v souladu se standardy fady 1300. Tato evidence spolu se zasadami a postupy
internfho auditu také prokazuje, ze CAE fid{ atvar internfho auditu zptsobem, ktery podporuje jeho integritu.
Soulad CAE se zasadami integrity a pravidly jednani muze byt nezavislym zptsobem ovéfen prostfednictvim

programu zabezpeceni a zvysovani kvality internfho auditu.
Jednotlivi interni auditofi

Interni auditofi a dtvar interniho auditu prokazuji integritu tim, Zze postupuji dle procesu, které podporuji
soulad se zasadou integrity a s vlastnimi pravidly jednani a prostfednictvim souladu se Standardy, zvlaste

s konkrétnimi standardy zminénymi v této smeérnici. Nesoulad muze ukazovat na nedostatek integrity.

Deklarace podepsané jednotlivymi internimi auditory ukazuji, ze se intern{ auditofi zavazali jednat v souladu
s etickymi zasadami a pravidly jednani dané organizace, relevantnimi zakony a regulatornimi pozadavky
a v souladu s Etickym kodexem IIA a ostatnimi Zavaznymi smérnicemi IPPF. CAE muzZe navic disponovat

zaznamy o Ucasti internich auditort na seminafich, webinafich nebo schiizkach, kde byly diskutovany etické
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1. Provadéci smérnice: Eticky kodex / Integrita

zalezitosti. Body ziskané v ramci CPE / CPD také poskytuji diikaz o osobnim zavazku udrzovat a zvySovat

etické povédomi.

Utvar interntho auditu jako celek ukazuje integritu prostiednictvim peclivého dohledu (supervize) nad
zakazkami a prostfednictvim provadéni sebehodnoceni vyzadovaného Standardy. Dokumentovany plan
zakazek, pracovni dokumentace a vysledky prizkumu provedenych po ukonceni zakazky, které obsahuji
nazory vedeni a organa spolecnosti, mohou ukazovat, zda informace poskytované internimi auditory jsou
ucelné a napomahaji organizaci pii uskutecnéni jejich cild a zda jsou zpravy konstruktivni. Dal$i méfitka

vykonnosti mohou ukazovat, zda prace byly provedeny s nalezitou péci a odpovédné.
Uplatnitelnost a vymahatelnost etického kodexu

Intern{ auditofi si jsou védomi, ze Eticky kodex se vztahuje jak na organizac¢ni Gtvary, tak na jednotlivce, kteff
poskytuji sluzby internfho auditu. V pifpadé clent IIA, drziteld nebo uchazect o profesni certifikace IIA,
poruseni Etického kodexu budou vyhodnocena a nasledné bude postupovano dle Stanov
a Administrativnich smérnic ITA. Neuveden{ urcitého druhu jednani v Pravidlech jednani nevylucuje, aby
takové jednani bylo povazovano za nepfijatelné nebo diskredita¢ni. Proto se clen, drzitel certifikace nebo
uchaze¢ o ni mohou stat subjektem disciplinarni akce, ktera se vztahuje k jednani, které neni explicitné

definovano v Pravidlech jednani.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The ITA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdelavaci instituci a poskytovatelem standardi, doporuceni
a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 190 000 ¢lenu ve vice

nez 170 zemich a teritoriich. Globalnf centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla. Pro dals{ informace navstivte www.globaliia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho rimce profesni praxe IIA® (IPPE®), poskytuji Doporucené pokyny (nepovinné)
pro profesi interniho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomahat jak internim auditorim, tak dtvarim interntho auditu pfi zdokonalovani

svych schopnosti dosahovat soulad s Mezzndrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu.

Provadéci smeérnice popisuji piistupy a cinnosti, které mohou byt vyuzity pro zavedeni Zavaznych smérnic IIA.,

ale neposkytuji podrobny popis programt, procest, postupti nebo nastroja.

Zavazné smétnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strance www.olobaliia.org/standards-ouidance

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditortt www.interniaudit.cz

O Etickém kodexu ITA

Eticky kodex ITA se skldda ze dvou vyznamnych ¢asti:

o  Ctyf zakladnich zésad pro profesi a praxi interniho auditu.

e  Pravidel jednani stanovenych pro kazdou ze zakladnich zasad, kterd popisuji normy chovan{ ocekavaného od internich auditor.

Cilem Etického kodexu ITA je podpora etické kultury v profesi interniho auditu.

Uplné znéni Etického kodexu je k dispozici na https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Code-of-
Ethics.aspx.

Omezeni odpovédnosti
ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci acely. Tento pomocny matetidl neni uréen pro nalezeni rozhodujicich odpovedi

na konkrétni individudlni situaci. ITA doporucuje ve vsech pfipadech specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika.

ITA nepfijima Zzadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano na tyto smérnice.

Copyright
Copyright © 2019 by The Institute of Internal Auditors, 1035 Blvd, Suite 401, Lake Mary, Florida 32746, USA. Veskerd prava vyhrazena.

,» Vlastnikem autorskych prav, kterym je The Institute of Internal Auditors, 1035 Blvd, Suite 401, Lake Mary, Florida 32746, USA, bylo
udéleno povoleni k uvefejnéni tohoto piekladu, ktery ve vsech vyznamnych ohledech reprezentuje puvodni text, s vyjimkou piipada
schvalenych zmén. Zadna ¢ast tohoto dokumentu nesmi byt v jakékoliv formé kopirovana, ukladana v jiném vyhledavacim systému nebo
prenasena elektronickym, mechanickym, fotokopirovacim, nahravacim ¢i jinym zptasobem, bez pfedchoziho pisemného souhlasu
ITA, Inc.*

K ziskani povoleni k reprodukci tohoto materialu prosim kontaktujte guidance@theiia.org.

Copyright® 2019 Cesky institut internich anditorii. Do Geského jazyka prelosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA.
K ziskdni povoleni & reprodukai tohoto materiiln prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivaci iicely.
Tento pomocny materidl neni urien pro nalegent rozhodujicich odpovédi na konkrétni individudini situaci. CIIA doporuiuje ve vsech pripadech specifickych situaci
wyhledat radn nezivisiého odbornika. CILA neprijima idnon odpovédnost za sitnace, kdy je vibradné spoléhino na tyto smérnice.
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2. Zasada Etického kodexu IIA: Objektivita

Pii shromazdovani, hodnoceni a pfedavani informaci o provérovanych cinnostech a procesech,
prokazuji intern{ auditofi nejvys$si droven profesni objektivity. Interni auditofi vyvazenym zptsobem
hodnoti vSechny podstatné okolnosti a nenechaji se pii tvorbé svych usudka nadmérné ovliviiovat

svymi vlastnimi zajmy nebo zajmy jinych.
Pravidla jednani
Intern{ auditofi:

2.1. Nezucastni se zadnych cinnosti nebo vztaht, které mohou narusovat nebo mohou byt
chapany jako naruseni jejich objektivniho usudku. To se tyka také ¢innosti a vztahu,
které mohou byt v konfliktu se zajmy organizace.

2.2. Nepfijmou nic, co by mohlo narusit nebo by mohlo byt chapano jako naruseni jejich
profesionalniho dsudku.

2.3. Uvedou vsechny vyznamné skutecnosti, které jsou jim znamy a které, pokud by nebyly
uvedeny, by mohly zkreslit zpravu o ¢innostech, které byly pfedmétem auditu.

Z.aciname

Mezindrodni standardy pro profesni praxi interniho anditu vyzaduji dosazeni souladu s Etickym kodexem, ktery se
sklada ze 4 zasad. Kazda zasada je doplnéna pravidly jednant, kterd musi interni auditofi napliovat, aby nalezit¢

prokazali danou zasadu. Cilem této provadéci smérnice je ukazat, jak dosahnout souladu se zasadou objektivity.

Objektivita je v takové mife nezbytna pro profesi interntho auditu, Ze je zvlast’ zminéna v kazdém z prvka
Zavaznych smérnic IPPF a v Poslani internfho auditu. Aby Eticky kodex a Standardy byly patficné naplnény,
intern{ auditofi se mus{ seznamit s pojmem ,,objektivita® tak, jak je definovan ve vykladu pojmu IPPF:

»Nezaujaty myslenkovy postoj, ktery umoznuje internim auditoram provadét zakazky takovym
zpusobem, ktery zajist'uje duvéru ve vysledek jejich prace a zamezuje pfijimani kompromistu ohledné
kvality. Objektivita vyzaduje, aby interni auditofi nepodfizovali svij tsudek tykajici se pfedmétu auditu
jinym subjektim nebo jedinctim.*
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Zasada objektivity a souvisejici pravidla jednani jsou zaloZeny na definici objektivity IPPF a dale ji rozvijeji.
Analyzujeme-li vyznam této zasady, dojdeme k zavéru, ze postupovat s profesni objektivitou zahrnuje
shromazd’ovani, hodnoceni a pfedavani informaci o oblasti nebo procesu, ktery je pfedmétem zkoumand,
takovym zpusobem, ktery umoznuje vyvazené hodnoceni vSech souvisejicich okolnosti. Pravidla jednani
a standardy souvisejici s objektivitou popisuji konkrétni kroky, které musi interni auditofi provést, aby tuto

zasadu naplnili.

Pristupy vyuzivané pro realizaci
Vedouci internitho auditu

Zatimco jednotlivi intern{ auditofi jsou odpovédni za svij osobni soulad s Etickym kodexem, pro vedouciho
internfho auditu (CAE), jako pfedstavitele utvaru internfho auditu, je naprosto nezbytné, aby prosazoval zasady

Etického kodexu a pravidla jednani, a nastavoval tak hodnotovou lat’ku etického chovani ve svém tymu.

Aby snfzil riziko ohrozeni objektivity, jak je vyzadovino Standardem 1100 — Nezavislost a objektivita', CAE
muze vytvofit souvisejici zasady a postupy, jako napfiklad zasady tykajici se pfijiman{ dard, vyhod a odmén
ze strany internich auditora. Dile CAE muze od internich auditorta vyzadovat vyplnéni formulafe, ve kterém
dolozi stfety zajmu a ohrozeni nezavislosti, které by mohly pfichazet v dvahu. Poskytnuté informace by pak
mél zohlednit pfi pfifazovani internich auditora na zakazky. Navic, pfi ptiprave zasad a postuptu by CAE mél
peclivé zvazit, jakym zpisobem mohou méfitka vykonnosti a odménovaci systém ovlivnit objektivitu internich
auditora pii praci na auditnich zakazkach. Také jsou vhodna skoleni o zpusobech, jakymi by interni auditofi

méli fesit naruseni objektivity.

Pokud je CAE odpovédny i za jiné ¢innosti nez je ¢innost internfho auditu, dohled nad ujist’ovacimi zakazkami
tykajicimi se téchto ¢innosti musi byt vykonavan subjektem mimo interni audit (Standard 1130.A2). Pokud
jakakoli ¢ast ujistovacich a poradenskych praci interniho auditu je zcela nebo ¢astecné zajist’ovana subjektem
mimo utvar internfho auditu, CAE je i v téchto ptipadech odpoveédny za dodrzovani Zavaznych smérnic IPPFE,
vcetné toho, ze interni auditofi musi byt objektivni a Ze pfipadna naruseni objektivity musi byt hlasena. CAE
muze zahrnout tyto pozadavky do smluv se tfetimi stranami. Také by mel provéfit obchodni vztahy daného

poskytovatele a rozhodnout, zda neexistuji strety zajmau.

! Standard 1100 1ika, Ze ohrozeni objektivity musi byt fizeno na trovni jednotlivého auditora, zakazky, funkénich
a organizacnich urovni. Provadéci smérnice 1100 a Praktickd pomucka ,,Nezavislost a objektivita® poskytuje konkrétni
navrhy pro feseni ohrozeni objektivity na kazdé z téchto Grovni.
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Jednotlivi intern{ auditofi
Vyvazené hodnoceni

Standardy obsahuji pozadavek na systematicky a organizovany pfistup interniho auditu ke shromazdovani,
hodnoceni a piedavani informaci o oblasti nebo procesu, ktery je pfedmétem auditu. Rada standarda 2300
nafizuje internim auditorim, aby provad¢li zakazky zptsobem, jehoz vysledkem je vyvazené hodnoceni vSech
souvisejicich okolnosti, jak je popsano v této zasad¢.

Napiiklad, Standard 2310 — Identifikace informaci, Standard 2320 — Analyza a hodnocen{ a Standard 2330 —
Dokumentace informaci popisuji internim auditorim pozadavky pro shromazdovani, analyzu, hodnoceni
a dokumentovan{ informaci zptusobem, ktery je dostatecny, spolehlivy, relevantni a ucelny, zptsobem, ktery
bude podporovat vysledky a zavery zakazky. Souvisejici provadéci smérnice obsahuji detailnf a konkrétni
zpusoby dosazen{ téchto cili. Tyto informace by mély umoznit osobé dohlizejici na zakazku, CAE, externim
auditorovi, nebo podobnym zptisobem obeznamené osob¢ (tj. osobé, ktera ma dostate¢né informace a vhodné
znalosti a kvalifikaci), aby dospéla ke stejnym zavérum, k jakym dosli intern{ auditofi. Pokud jsou ostatni osoby
schopny provéfit pracovni dokumentaci zakazky a dojit ke stejnym zavéram jako auditofi, kteff provedli tuto
zakazku, pak tento fakt potvrzuje, ze provéfeni vsech souvisejicich okolnosti bylo provedeno vyvazené
a objektivné.

Z uspésného zavedeni neékolika dalsich standardu obvykle vyplyva soulad s pravidly jednani Etického kodexu,
ktera souvisi s objektivitou. Tyto standardy zahrnuji Standard 1100 — Nezavislost a objektivita, Standard 1120
— Objektivita jednotlivce, Standard 1130 - NaruSeni nezavislosti nebo objektivity, a souvisejici provadéci
standardy. Provadéci smérnice, které jsou soucasti téchto standardu, a Dopliujici smérnice a Stanoviska ITA
poskytuji podrobné popisy a piiklady, které mohou napomoci internim auditoram spravné se rozhodnout
v pfipadech moznych naruseni objektivity ¢i roli a ¢innosti vhodnych pro udrzeni objektivity. Seznamit se
s relevantnimi zdroji informaci muize internim auditoram napomoci lépe rozeznat, pochopit a prekonat vlastni
zaujatost a/nebo subjektivitu. Nize je uvedeno nékolik hlavnich situaci.

Nenechat se nadmérné ovliviiovat pfi tvorbé tsudku

Druha cast zasady objektivity znovu opakuje druhou vétu definice objektivity IPPF; to je, Ze interni auditofi
by nemeli byt nadmérné ovlivnéni ostatnimi a neméli by podfizovat svij usudek v auditnich zalezitostech
jinym subjektim nebo jedincim. Pravidla jednani souvisejici s objektivitou upfesnuji neékolik konkrétnich
c¢innosti, které mus{ interni auditofi provadét, aby podporovali udrzeni nezaujatého myslenkového postoje
a provadéni zakazek bez kompromisti ohledné jejich kvality.

Pravidlo 2.1 ffka, ze interni auditofi se nezucastni zadnych ¢innosti nebo vztahu, které by mohly narusovat
nebo by mohly byt chapany jako narusent jejich nezaujatého tsudku, véetné ¢innosti nebo vztaht, které mohou
byt v konfliktu se zajmy organizace. Standard 1120 definuje ,,stfet zajmu* jako ,,situaci, v niZ interni auditor,
vystupujici v roli divéryhodné osoby, ma protichudny profesni ¢i osobni zdjem a kdy tento protichudny zajem
muze znesnadnit nestranné plnéni povinnosti auditora®. Mezi ptiklady patii nepfiméfené mimopracovni
osobni vztahy se zaméstnanci, vedenim, dodavateli a partnery dané organizace. Je nutné se vyhnout davérnym
vztahtm a vztahtim zahrnujicim finanéni zavislost, jako jsou investice, které by mohly pfedstavovat stret zajma
at’ jiz skute¢ny nebo zdanlivy. Pokud se t¢émto vztahum vyhnout nelze, je nutné o téchto moznych narusenich
objektivity informovat.
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Pravidlo 2.2 doplnuje, ze interni auditofi nepfijmou nic, co by mohlo narusit nebo by mohlo byt chapano jako
narusen{ jejich profesionalnfho usudku. Mezi ptiklady patii pfijimani dart, pohosténi, vylety a zvlastni vyhody,
které pfekracuji stanovené limity nebo které nejsou zvefejnény a schvaleny.

Stfety zajmu a naruSeni

Stfety zajma se mohou vyskytnout dokonce i v pifpadé, kdy nedojde k zadnému neetickému nebo
nevhodnému ¢inu, protoze stiety samy o sobé mohou vytvofit zdani nevhodnosti a mohou, dle Standardu
1120, podkopat divéru vici internimu auditorovi jako jednotlivei, dtvaru interniho auditu 1 celé profesi.

Standard 1130 déle rozvadi pojem naruseni a opakuje, Ze naruseni mohou existovat skute¢na nebo zdanliva,
a dopliuje detaily tykajici se stanoveni vhodnych subjektt, které musi byt informovany o téchto narusenich.
Napiiklad interni auditofi nesmi poskytovat ujisténi o oblastech nebo procesech, za které odpovidali
v pfedchazejicich 12 mésicich, protoze se pfedpoklada, ze tim byla narusena jejich objektivita (Standard
1130.A1). V takovém piipadé jsou ale pfijatelné poradenské zakazky; nicméné, pfed pfijetim takové zakazky
intern{ auditofi musi informovat klienta této poradenské zakazky o moznych narusenich objektivity.

Protoze ne kazda situace je konkrétné upravena Standardy, je dulezité byt obeztetny. Napiiklad interni auditor,
ktery chce pfijmout otevienou pozici na rotaci do jiného oddéleni, se muze rozhodnout neucastnit se
ujist’ovaci zakazky v této oblasti, protoze piiznivy zavér ve zpravé by mohl vypadat jako nadhodnoceny, diky
snaze auditora ziskat tuto otevienou pozici. V takovém piipad¢ by interni auditor mél minimalné informovat
CAE o svém zaméru a z n¢j plynoucim mozném naruseni objektivity a prodiskutovat vSechny dusledky této
situace.

Pravidlo jednani 2.3 vyzaduje, aby interni auditofi uvedli v§echny ,,vyznamné‘ skutecnosti tykajici se ¢innost,
které jsou pfedmétem auditu; to konkrétnéji znamena, ze pokud by tyto skute¢nosti nebyly zvetfejnény, mohlo
by to vést ke zkresleni zpravy. Interni auditofi nesmi vahat sdélovat informace o vsech znamych faktech
souvisejicich s vysledky a zavéry zakazky a to dokonce ani v piipadé, ze tato fakta, vysledky nebo zavér by
mohly byt nepfijemné pro veden{ a organy spolecnosti.

Sdeéleni interntho auditu by méla byt jasna, fakticka a objektivni. M¢la by se vyhybat jazyku, ktery by mohl
bagatelizovat, skryvat nebo pfehanét nalezy. Napfiiklad pokud v okamziku posledntho hodnoceni byly
kontrolni a f{dici mechanismy v oblasti zavazka oznaceny za neuspokojivé, tvrzeni, ze kontrolni a fidici
mechanismy jsou stejné¢ ucinné jako v okamziku pfedchoziho hodnoceni (nebo ze nedoslo k zadné zméne
v ucinnosti kontrolnich a fidicich mechanismu), by bylo neadekvatni. Misto toho by interni auditofi meli
zminit, zda od poslednfho hodnoceni byla zavedena doporuceni a zlepseni a zda tyto zmény vedly ke zméné
stavu z neuspokojivého na uspokojivy.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu
Vedoucdi interniho auditu

Aby ukazal podporu pravidel souvisejicich se zasadou objektivity, CAE muze jako dukaz poskytnout
souvisejici zasady a postupy interntho auditu, pozadavek na interni auditory, aby se ucastnili schizek nebo
skoleni tykajicich se objektivity a dokumentace zdivodnéni pfifazeni zdroji k planu interniho auditu, véetné
zvazen{ moznych naruseni objektivity. Aby pfedchazel naruseni zasady objektivity a pravidel jednani, CAE
ve vétsiné piipada uchovava formulafe podepsané internimi auditory a externimi poskytovateli (outsourcing
a cosourcing). Toto opatfeni dokumentuje provéfeni a zvefejnéni véech moznych strett zajmu nebo naruseni
objektivity. Mezi dodate¢né ditkazy muze patfit dokumentace provéfeni moznych stfeti zajmu souvisejicich
se zcela nebo ¢astecné externé zajist’ovanymi ¢innostmi, za které nese CAE odpovédnost, a také podepsané
smlouvy a zaznamy o poskytnutych sluzbach véetné zduvodnéni a dukazt podporujicich vysledky, pozorovani
a zavery.

Jednotlivi interni auditofi

Mezi dukazy, ze interni auditofi postupuji v souladu se zasadou objektivity a pravidly jednani a Ze jsou
v souladu se zasadami souvisejicimi s objektivitou, patff udrzovani evidence v podobé podepsanych formulata
popisujicich stfety zajmu nebo ostatn{ naruseni objektivity. Pracovni dokumentace zakazky, kterd byla
schvalena CAE nebo jinou osobou provadéjici dohled nad zakazkou, muze prokazovat, ze interni auditofi
provedli vyvazené hodnoceni. Zpétna vazba z prizkumu provedenych po ukonceni zakazky a provéfeni
zakazky provedené osobou provadéjici dohled mohou poskytovat dalsi dikazy, ze prace internich auditort
byla provedena objektivnim zptisobem. Hodnoceni jako soucast programu pro zabezpeceni a zvysovani kvality
internfho auditu jsou také podporou toho, ze pfi vyvozeni zavéra a vyroku internfho auditu bylo postupovano
objektivné.

Uplatnitelnost a vymahatelnost etického kodexu

Intern{ auditofi si jsou védomi, ze Eticky kodex se vztahuje jak na organizac¢ni Gtvary, tak na jednotlivce, ktefi
poskytuji sluzby internfho auditu. V pifipadé clent IIA, drziteld nebo uchazect o profesni certifikace IIA,
poruseni Etického kodexu budou vyhodnocena a nasledné bude postupovano dle Stanov
a Administrativnich smérnic ITA. Neuvedeni urcitého druhu jednani v Pravidlech jednani nevylucuje, aby
takové jednani bylo povazovano za nepiijatelné nebo diskredita¢ni. Proto se ¢len, drzitel certifikace nebo
uchaze¢ o ni mohou stat subjektem disciplinarni akce, ktera se vztahuje k jednani, které neni explicitné
definovano v Pravidlech jednani.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The ITA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda, doporuceni
a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 190 000 ¢lenu ve vice
nez 170 zemich a teritoriich. Globalnf centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla. Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho rimce profesni praxe IIA® (IPPE®), poskytuji Doporucené pokyny (nepovinné)
pro profesi interniho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomahat jak internim auditorim, tak dtvarim interntho auditu pfi zdokonalovani

svych schopnosti dosahovat soulad s Mezzndrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn.

Provadéci smérnice popisuji piistupy a cinnosti, které mohou byt vyuzity pro zavedeni Zavaznych smérnic IIA.,

ale neposkytuji podrobny popis programt, procest, postupti nebo nastroja.

Zavazné smétnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strance www.olobaliia.org/standards-guidance

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

O Etickém kodexu ITA

Eticky kodex ITA se skldda ze dvou vyznamnych ¢asti:

o  Ctyf zakladnich zésad pro profesi a praxi interniho auditu.

e  Pravidel jednani stanovenych pro kazdou ze zakladnich zasad, kterd popisuji normy chovani o¢ekavaného od internich auditort.

Cilem Etického kodexu IIA je podpora etické kultury v profesi internfho auditu.

Uplné znéni Etického kodexu je k dispozici na https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Code-of-
Ethics.aspx.

Omezeni odpovédnosti
ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci acely. Tento pomocny materidl nenif uré¢en pro nalezeni rozhodujicich odpovédi

na konkrétn{ individualni situaci. ITA doporucuje ve vsech piipadech specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA
nepiijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano na tyto smérnice.

Copyright
Copyright © 2019 by The Institute of Internal Auditors, 1035 Blvd, Suite 401, Lake Mary, Florida 32746, USA. Veskerd prava vyhrazena.

,» Vlastnikem autorskych prav, kterym je The Institute of Internal Auditors, 1035 Blvd, Suite 401, Lake Mary, Florida 32746, USA, bylo
udéleno povoleni k uvefejnéni tohoto piekladu, ktery ve vSech vyznamnych ohledech reprezentuje pivodni text, s vyjimkou pifpadi
schvalenych zmén. Zadna ¢ast tohoto dokumentu nesmi byt v jakékoliv formé kopirovana, uklidana v jiném vyhledavacim systému nebo
prenasena elektronickym, mechanickym, fotokopirovacim, nahriavacim ¢i jinym zptasobem, bez pfedchoziho pisemného souhlasu
ITA, Inc.*

K ziskani povoleni k reprodukci tohoto materialu prosim kontaktujte guidance@theiia.org.

Copyright® 2019 Cesky institut internich anditorii. Do Geského jazyka prelosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA.
K ziskdni povoleni k reprodukai tohoto materiiln prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivaci iicely.
Tento pomocny materidl neni urien pro nalegent rozhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni sitnac. CIIA doporuiuje ve vsech pripadech specifickych situaci
wyhledat radn nezivislého odbornika. CILA neprijima idnon odpovédnost za situace, kdy je vibradné spoléhino na tyto smérnice.
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Provadéci smérnice
Eticky kodex — Davérnost

International Professional
Practices Framework

3. Zasada Etického kodexu ITA: Davérnost

Interni auditofi respektuji vlastnictvi a hodnotu informaci, které ziskavaji pfi své cinnosti, a tyto
informace neposkytuji bez pfislusného souhlasu, pokud neexistuje pravni nebo profesni povinnost tak

ucinit.
Pravidla jednani
Interni auditofi:

3.1. Budou obezfetni pii pouziti a ochrané informaci, které ziskaji v prabéhu plnéni svych

povinnosti.

3.2. Nepouziji ziskané informace pro jakykoli osobni prospéch a ani zadnym jinym zptsobem,
ktery by byl v rozporu se zakonem nebo na 4jmu opravnénych zajmu organizace a jejich

etickych cila.

/.aciname

Mezinarodni standardy pro profesni praxi interniho anditu vyzaduji dosazeni souladu s Etickym kodexem, ktery se
sklada ze 4 zasad. Kazda zasada je doplnéna pravidly jednani, ktera musi interni auditofi napliovat, aby
spravnym zpusobem prokazali splnéni dané zasady. Tato provadéci smérnice je urcena pro prokazani zpusobu,

jakym dosahnout souladu se zasadou davérnosti.

Pro interni auditory je vhodnym zacatkem seznameni se s profesnimi povinnostmi, které jsou vyjadfeny
v IPPF, a s ostatnimi profesnimi standardy a smérnicemi tykajicimi se dané organizace a odvétvi, ve kterém
vykonavaji svoji praci. Clenstvi v profesnich organizacich muze internim auditordm napomoci pii zajisténi

informaci o aktualnim stavu profesnich povinnosti.

Informace zahrnujf data ve fyzické podobe, jako jsou tisténé dokumenty, a v elektronické podobg, jako jsou
audio, video a koédovana data. Duvérnost zahrnuje ochranu informaci pfed jejich neopravnénym
zptistupnénim jednotliveim a entitdm, jak uvnitf, tak vné organizace. Interni auditofi by se meli seznamit

se zakony a regulatornimi pozadavky, které se tykaji davérnosti a informacni bezpecnosti v pravnich ramcich,
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v kterych jejich organizace pusobi, a také by méli znat vSechny zasady dané organizace a atvaru interntho
auditu. Tyto zasady mohou napftiklad stanovovat, jaky druh informaci muze byt zvefejnén, definovat subjekty,

které musi schvalit zvefejnéni a postupy, kterymi je nutno se fidit.

I kdyz na davérnost neni explicitné ve Standardech odkazovano, pozadavky souvisejici s omezenim distribuce
vysledkt zakazek jsou diskutovany v provadécich standardech 2201.A1, 2330.A1, 2330.C1, 2410.A3 a 2440.A2.
Interni auditofi by se méli seznamit s témito standardy, jejich provadécimi smérnicemi a souvisejicimi

doplnkovymi smérnicemi ITA.

Pristupy vyuzivané pro realizaci

Vedouci internitho auditu

Zasady a postupy

.

Organizace vétsinou vydavaji zasady informacni bezpecnosti, aby chranily data, ktera ziskavaji, vyuzivaji
a produkuji, a aby zajistily soulad se zakony a regulatornimi pozadavky, které se tykaji odvétvi a pravniho
ramce, v nichz ptasobi (napf. Obecné nafizeni o ochrané osobnich tdaji Evropské unie (GDPR) nebo EU —
U.S. ramec ochrany duvérnosti). Tyto zasady jsou napliovany prostfednictvim jednoznacnych postupt
a ostatnich kontrolnich a fidicich mechanismu a typicky zahrnuji oblast davérnosti dat, uchovavani zaznama

a fyzické a digitalni bezpecnosti informaci uvnitf a va¢ dané organizace.

Aby Iépe pochopil dopad pravnich a regulatornich pozadavka a ochrannych opatfeni (napiiklad pravni vysady
nebo ochrana komunikace klient — advokat), vedouci interniho auditu (CAE) by se mél poradit s pravnim
zastupcem. Zasady a postupy dané organizace mohou vyzadovat, aby konkrétni subjekty posoudily a schvalily

obchodni informace pfed jejich externim zvefejnénim.

CAE muze zavést dalsi zasady, procesy a postupy, podle kterych utvar internfho auditu a externi konzultanti
musi postupovat; typicky jsou sladény se Zavaznymi smérnicemi IPPF. Interni auditofi by se méli fidit
zasadami a postupy stanovenymi danou organizaci a CAE, a také byt v souladu se vsemi souvisejicimi zakony

a regulatornimi pozadavky.

Z hlediska ochrany obchodnich informaci vlastnénych organizaci, mohou zasady a postupy od internich
auditora vyzadovat, aby se fidili nasledujicimi preventivnimi opatfenimi, a to dokonce i v piipadé, kdy s témito

informacemi nakladaji interné:

e Shromazd’ovat pouze data vyzadovana pro provedeni pfidélené zakazky a vyuzivat tyto informace
pouze pro ucely zakazky.

e Chranit informace pfed umyslnym nebo neumyslnym zvefejnénim prostfednictvim kontrolnich
a fidicich mechanismu jako je kédovani dat, omezeni emailové distribuce a omezeni fyzického pfistupu
k informacim.

e Odstraneni kopif dat nebo piistupu k nim v piipade, ze jiz nejsou potiebné.
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Jednim z pfikladt informaci, které jsou vétsinou chranény pred internim zvefejnénim, jsou osobni data tykajici
se lidskych zdroju; napiiklad vyse mzdy a zaznamy o karném fizeni nebo personalnich problémech, které byly
diskutovany s vedoucimi a pracovniky oddéleni lidskych zdroji. Pfistup k témto informacim muze byt omezen
nebo monitorovan prostfednictvim fyzickych kontrolnich a fidicich mechanismu, jako jsou uzamcené archivni
skiin¢ a prostfednictvim kontrolnich a fidicich mechanismi informaéniho systému, vcetné ochrany
prostfednictvim hesla a kédovani dat. CAE by mél pravidelné hodnotit a potvrzovat potiebu piistupu
internich auditord k oblastem a databankam, které obsahuji davérné informace, a mél by potvrdit, ze kontrolni

a fidici mechanismy tykajici se pfistupu funguji ucinné.

Provadéci standardy, které doprovazeji Standard 2330 — Dokumentace informaci, vyzaduji, aby CAE fidil
piistupy k zaznamuim o zakazce, ¢astecné stanovenim pozadavku na archivaci zaznami, bez ohledu na nosné
médium. Tato pravidla musi byt v souladu se smérnicemi dané organizace a ostatnimi souvisejicimi

regulatornimi nebo jinymi pozadavky.

Dale, Standard 2440.A2 vyzaduje, aby CAE ohodnotil mozné riziko zvefejnéni vysledka ujistovaci zakazky
a omezil uzivani vysledka ujistovaci zakazky, s vyjimkou pfipada vyzadovanych zakony, nafizenimi
a regulatornimi pozadavky. Zpravy ze zakazky vétSinou obsahuji distribucni seznamy, které jsou spolecné
schvalovany CAE, vedenim a organy spolecnosti. Zahrnuti pravnich, statutarnich a regulatornich pozadavka
ve Standardech zajist'uje, ze CAE a interni auditofi mohou postupovat v souladu s pozadavky regulatord

a v souladu se zakony tykajicimi se transparentnosti v organizacich vefejného sektoru.
Skoleni

V prabéhu schizek nebo Skoleni utvaru interntho auditu CAE muze vést diskusi na téma zasad, pravidel,
opatfeni a ocekavani souvisejicich s duvérnostl. Interni auditofi mohou vyuzit této pfilezitosti
k brainstormingu a diskuzi mozného dopadu sdileni riznych typa duvérnych informaci dané organizace.
CAE muze vyzadovat, aby intern{ auditofi podepsali formulaf, kterym potvrzuji, Ze se zacastnili téchto skoleni
a ze se seznamili se souvisejicimi zasadami, postupy a ocekavanimi. Pro CAE, jako pfedstavitele utvaru
internfho auditu, je zvlasté nezbytné, aby nastavil hodnotova meéfitka etiky v ramci tymu tim, Ze bude saim

prosazovat zasady a pravidla jednani obsazena v Etickém kodexu.

Jednotlivi interni auditofi

V konec¢ném dusledku jsou to jednotlivi internf auditofi, kteff jsou odpovédni za sviij osobni soulad s Etickym
kodexem. To je snad nejvice patrné v souvislosti s provadénim zakazek interntho auditu, v prab¢hu kterych
interni auditofi mohou ziskavat dtvérné, obchodni a/nebo osobné ztotoznitelné informace. Interni auditofi
mohou zachazet s témito informacemi v prubéhu zakazky (napf. pfi sbéru informaci o cinnosti, ktera je

pfedmétem auditu, a v prabchu testovani).

Podle Standardu 2330 — Dokumentace informaci, interni auditofi musi dokumentovat dostatecné, spolehlivé,

relevantni a ucelné informace, aby podpofili vysledky zakazky a jeji zavéry. Interni auditofi by meéli zvazit
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davérnost informaci, kdyz svou praci a pozorovani dokumentuji v pracovni dokumentaci zakazky
a v zavérecné zprave. Pracovni program nebo pfedlohy pracovni dokumentace zakazky mohou obsahovat
pfipomenuti tykajici se davérnosti; elektronické formaty mohou obsahovat automatizované kontroln{ a fidici
mechanismy, které od internich auditort vyzaduji, aby potvrdili souhlas s témito pfipomenutimi pfedtim, nez

mohou pfistoupit k pracovni dokumentaci a nez ji mohou zkompletovat.

Nékolik standardii souvisejicich s planovanim a provadénim zakazek konkrétné zminuje obezfetné pouzivani
a ochranu informaci, jak je popsano v Pravidle 3.1. Interni auditofi pfi planovani ujist’ovaci zakazky zahrnujici
tret{ strany musi ziskat pisemny souhlas s omezenimi vztahujicimi se k distribuci vysledka zakazky
a k pfistupum k zaznamum o zakazce (Standard 2201.A1). Pii pfedani vysledka ujist’ovaci zakazky subjektam
mimo organizaci, interni auditofi musi smluvné stanovit omezeni, jakym zpisobem mohou byt vysledky

distribuovany vyuzivany (Standard 2410.A3).

Aby interni auditofi byli v souladu s pravidly jednani souvisejicimi se zasadou duvérnosti, musi postupovat dle
stanovenych postupt pro zvefejiovani, vcetné kontaktovani spravné organizacni drovné v dané organizaci
pro schvaleni zvefejnéni jakékoliv informace. Interni auditofi mohou tento pozadavek realizovat

prostfednictvim ziskani pisemného povolenti, které archivuji v pracovni dokumentaci.

A v posledni fadé, Pravidlo jednani 3.2 zdudraznuje, ze interni auditofi nesmi vyuzit jakoukoli informaci pro
osobni prospéch. Napfiklad interni auditofi by neméli vyuzivat vnitini finanéni, strategické, nebo provozni
znalosti organizace k ziskani osobniho financ¢niho prospéchu nakupem nebo prodejem akcii dané organizace.
Dalsim pifkladem je pfedani vnitfnich informaci novinafim nebo prostfednictvim ostatnich médii bez
odpovidajictho schvaleni. Vyuziti vnitfnich informaci pro vyvoj konkurenéniho produktu nebo prode;j
specifickych obchodnich informaci konkurenci také porusuje toto pravidlo duvérnosti. Déle by interni auditofi
nem¢li zneuzivat sva privilegovana opravnéni k pfistupu k informacim, jako je vyuzivani pfistupt k zaznamam
zakaznikt, aby se podivali na nedavné nakupy svého souseda nebo si prohlizeli zdravotni zaznamy vefejné

znamé osoby.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu
Vedouci interniho auditu

CAE muze prokazat podporu davérnosti internfho auditu prostfednictvim predlozeni zasad, procest, postupt
a skolicich materiala realizovanych z divodu zajisténi dtvérnosti v podobé, jaka je vhodna pro dany dtvaru
internfho auditu a danou organizaci. Zapisy ze schizek a/nebo skoleni, kde byla dtvérnost diskutovana s ¢leny

utvaru interntho auditu, také prokazuji ¢cinnost CAE sméfujici k podpofe souladu.

V oblasti zvefejnovani vysledka zakazky, zprav nebo souvisejicich informaci, CAE prokazuje soulad
se zasadou davérnosti a pravidly jednani dokumentovanim a archivaci zaznamu o zvefejnénich schvalenych
vedenim a organy spolecnosti a pravnim poradcem, pokud je pravn{ hledisko na miste. CAE prokazuje fizeni

piistupu k zaznamum pomoci dokumentace a komunikace zasad a postupt interniho auditu a prostfednictvim
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zavadéni mechanismu, které omezuji pfistup a snizuji riziko obejiti nebo jiného poruseni téchto fidicich

a kontrolnich mechanismu.
Jednotlivi intern{ auditofi

Zaznamy o ucasti na Skolenich tykajici se davérnosti by mély byt archivovany spolu s podpisy internich
auditord potvrzujicimi jejich seznameni se s divérnosti a se souvisejicimi zasadami, postupy, zakony
a regulatornimi pozadavky. Hodnoceni vykonnosti internich auditora také mohou zahrnovat zpétnou vazbu
o tom, zda interni auditofi postupovali v souladu se zasadami a postupy souvisejicimi s davérnosti

a zvefejiovanim informaci.

Interni auditofi prokazuji soulad s pozadavkem davérnosti zaznamu ze zakazky tim, Ze dokumentuji omezeni
distribuce v pracovni dokumentaci zakazky a uchovavaji schvaleni vsSech zvefejnéni a schvalenych
distribu¢nich seznamu. Podepsana prohlaseni potvrzujici, ze s informacemi souvisejicimi se zakazkou bylo

zachazeno jako s divérnymi, mohou byt zahrnuta v pracovnim programu.

Pokud neexistuji zadné zpravy nebo vysetfovani jednotlivych internich auditort kvtli poruseni zasad, postupt
a pravidel souvisejicich s davérnosti, potom je pravdépodobné, ze utvar interniho auditu jako celek je v souladu

s touto zasadou.
Uplatnitelnost a vymahatelnost etického kodexu

Intern{ auditofi si jsou védomi, ze Eticky kodex se vztahuje jak na organizac¢ni atvary, tak na jednotlivce, ktefi
poskytuji sluzby internfho auditu. V piipadé¢ clent IIA, drziteld nebo uchazect o profesni certifikace IIA,
poruseni Etického kodexu budou vyhodnocena a nasledné bude postupovano dle Stanov
a Administrativnich smérnic IIA. Neuvedeni urcitého druhu jednani v Pravidlech jednani nevylucuje, aby
takové jednani bylo povazovano za nepfijatelné nebo diskredita¢ni. Proto se ¢len, drzitel certifikace nebo
uchaze¢ o ni mohou stat subjektem disciplinarni akce, ktera se vztahuje k jednani, které neni explicitné

definovano v Pravidlech jednani.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The ITA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardu, doporuceni
a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 190 000 ¢lent ve vice

nez 170 zemich a teritoriich. Globalnf centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla. Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho rimce profesni praxe IIA® (IPPE®), poskytuji Doporucené pokyny (nepovinné)
pro profesi interniho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomahat jak internim auditorim, tak dtvarim interntho auditu pfi zdokonalovani

svych schopnosti dosahovat soulad s Mezzndrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn.

Provadéci smérnice popisuji pifstupy a cinnosti, které mohou byt vyuzity pro zavedeni Zavaznych smérnic IIA.,

ale neposkytuji podrobny popis programt, procest, postupti nebo nastroja.

Zavazné smétnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strance www.olobaliia.org/standards-ouidance

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

O Etickém kodexu ITA

Eticky kodex ITA se skldda ze dvou vyznamnych ¢asti:

o  Ctyf zakladnich zésad pro profesi a praxi interniho auditu.

e  Pravidel jednani stanovenych pro kazdou ze zakladnich zasad, kterd popisuji normy chovani o¢ekavaného od internich auditort.

Cilem Etického kodexu ITA je podpora etické kultury v profesi interniho auditu.

Uplné znéni Etického kodexu je k dispozici na https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Code-of-
Ethics.aspx.

Omezeni odpovédnosti
ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci acely. Tento pomocny materidl neni uré¢en pro nalezeni rozhodujicich odpovédi

na konkrétn{ individualni situaci. ITA doporucuje ve vsech piipadech specifickych situaci vyhledat radu nezéavislého odbornika. ITA
nepiijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano na tyto smérnice.

Copyright
Copyright © 2019 by The Institute of Internal Auditors, 1035 Blvd, Suite 401, Lake Mary, Florida 32746, USA. Veskerd prava vyhrazena.

,» Vlastnikem autorskych prav, kterym je The Institute of Internal Auditors, 1035 Blvd, Suite 401, Lake Mary, Florida 32746, USA, bylo
udéleno povoleni k uvefejnéni tohoto piekladu, ktery ve vsech vyznamnych ohledech reprezentuje puvodni text, s vyjimkou piipada
schvalenych zmén. Zadna ¢ast tohoto dokumentu nesmi byt v jakékoliv formé kopirovana, uklidana v jiném vyhledavacim systému nebo
prenasena elektronickym, mechanickym, fotokopirovacim, nahravacim ¢i jinym zptasobem, bez pfedchoziho pisemného souhlasu
ITA, Inc.*

K ziskani povoleni k reprodukci tohoto materialu prosim kontaktujte guidance@theiia.org.

Copyright® 2019 Cesky institut internich anditorii. Do Geského jazyka prelosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA.
K ziskdni povoleni & reprodukai tohoto materiiln prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivaci iicely.
Tento pomocny materidl neni urien pro nalezend rozhodujicich odpovéds na konkrétni individudlni sitnaci. CILA daporucnje ve vsech pripadech specifickych situaci
wyhledat radn nezivisiého odbornika. CILA neprjima idnon odpovédnost za sitnace, kdy je vibradné spoléhino na tyto smérnice.
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Provadéci smérnice
Eticky kodex — Kompetentnost

International Professional
Practices Framework

4. Zasada Etického kodexu ITA: Kompetentnost

Pii poskytovani sluzeb interniho auditu uplatiuji interni auditofi potfebné védomosti, dovednosti

a zkuSenosti.
Pravidla jednani

Interni auditofi:

4.1. Budou poskytovat pouze takové sluzby, pro které maji nezbytné védomosti, dovednosti

a zkuSenost.

4.2. Budou vSechny své sluzby provadét v souladu s Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi

interniho auditu.

4.3. Budou soustavné zdokonalovat svou odbornost, kvalitu a ucinnost jimi poskytovanych

sluzeb.

Z.aciname

Mezindrodni standardy pro profesni praxi interniho anditu vyzaduji soulad s Etickym kodexem, ktery se sklada
ze 4 zasad. Kazda zasada je doplnéna pravidly jednani, kterd musi interni auditofi napliovat, aby nalezit¢
prokazali danou zasadu. Cilem této provadéci smérnice je ukazat, jak dosahnout souladu se zasadou

kompetentnosti.

IPPF obsahuje Zavazné a Doporucené smeérnice, které slouzi k dalsi podpofe napliovani Etického kodexu.
Dulezitost zasady kompetentnosti je prokazana jejim zahrnutim nejen v Etickém kodexu, ale také v Hlavnich

principech profesni praxe interniho auditu a ve Standardech.

Eticky kodex plati jak pro jednotlivce, tak pro entity, které provad¢ji sluzby interniho auditu. Toto tvrzeni je
zvlasté piipadné pro zasadu kompetentnosti a jeji pravidla jednani. Napiiklad Pravidlo 4.2 iika, ze sluzby
interniho auditu musi byt provadény v souladu se Standardy. Nékolik standardu vyslovné plati pro interni

b3

auditory jako jednotlivce. Ostatni standardy plati pro utvar internfho auditu jako celek nebo popisuji

© Cesk}'f institut internich auditord, z. s., 2019 -1-



4. Provadéci smérnice: Eticky kodex / Kompetentnost

odpovédnosti vedouciho interntho auditu (CAE). Interni auditofi jako jednotlivei jsou odpovédni za svij
vlastni soulad se zasadou kompetentnosti, pravidly jednani a souvisejicimi standardy a za ziskavani védomosti,
dovednosti a zkusenosti potfebnych pro vykon svych odpovédnosti a za soustavné zdokonalovani své
odbornosti a kvality sluzeb. Nicméné CAE je odpovédny za zajisténi kompetentnosti interntho auditu jako

celku.

Pristupy vyuzivané pro realizaci
Vedoucdi interniho auditu

Odpovédnosti CAE tykajici se kompetentnosti internfho auditu jsou podrobné obsazeny ve Standardu 1210
— Odbornost, Standardu 1210.A1, Standardu 2030 — Rizeni zdrojt a Standardu 2050 — Koordinace a moznost
spolehnuti se. Aby dosahl souladu s uvedenymi pozadavky, CAE by mél pfipravit personalni strategii, ktera
zahrnuje nastroje a procesy pro pravidelné hodnoceni kompetentnosti jednotlivych internich auditory,
internfho auditu jako celku a v§ech poskytovateld ujistovacich a poradenskych sluzeb, na jejichz praci se intern{

audit spoléha.

CAE by mél pfipravit prehled dovednosti a zkusenosti jednotlivych auditort, sladit ho s kompetentnostmi
potfebnymi pro naplnéni planu interniho auditu a identifikovat vSechny mezery v pokryti. CAE muze vyfesit
nedostatky zajisténim Skolen{ nebo mentoringu, rotaci pracovnika interntho auditu, zapojenim hostujicich

auditora a/nebo najmutim externich poskytovatelt sluzeb.

Aby podporfil jednotlivé interni auditory pfi napliovani Pravidla 4.3 — soustavné zdokonalovani své
odbornosti, kvality a uc¢innosti jimi poskytovanych sluzeb — by CAE mél pfipravit zasady a postupy, které
zahrnujf pravidelné posuzovani individualni vykonnosti (napf. rocné nebo pulrocné). Tato posouzeni mohou
zahrnovat srovnani s obdobnym externim subjektem (benchmarking) a/nebo posouzeni klicovych indikitora
vykonnosti. CAE by také mél podporovat pfilezitosti pro vzdélavani a skoleni ve vSech pifipadech, kdy je to

mozné (napf. ucast na profesnich konferencich a seminafich a snaha ziskat profesni certifikace).

Aby podporoval soustavné zdokonalovani atvaru internitho auditu jako celku, CAE by m¢l zavést program
pro zabezpeceni a zvySovani kvality, ktery je upraven ve standardech fady 1300. CAE dile muze vyuzit
Kompetenéni ramec IIA pro srovnani vyspélosti utvaru internfho auditu a postupovat smérem k jejimu
prabéznému zvysovani. Spolu tyto prvky mohou fungovat synergicky a podporovat utvar interntho auditu

pii dodrzovani a podpofe Etického kodexu IIA a Standardii.
Jednotlivi intern{ auditofi

Zavedeni Pravidla 4.1 vyzaduje, aby se interni auditofi zapojovali pouze do téch sluzeb, pro které maji nezbytné
znalosti, dovednosti a zkuSenosti. Standard 1210 — Odbornost a jeho doprovodné provadéci smérnice
vysvetluji tyto vlastnosti a zptsob, jakym je interni auditofi mohou budovat a udrzovat. Standard 1210.A2
blize vymezuje odbornost interniho auditu ve vztahu k podvodu a Standard 1210.A3 ukazuje odbornost
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internfho auditu souvisejici s klicovymi IT riziky a fidicimi a kontrolnimi mechanismy a dostupné softwarové

podporované auditni postupy.

Pro ziskani detailnfho poznani své urovné kompetentnosti, odbornosti a Gcinnosti a pro nalezeni oblasti
pro mozny rust, by intern{ auditofi méli pravidelné provadét sebehodnoceni. Kompetenéni ramec IIA muze
byt pro tento ucel vhodnym porovnavacim nastrojem. Dale by intern{ auditofi méli usilovat o konstruktivn{
zpétnou vazbu od svych kolegti, od osob jmenovanych pro dohled nad zakazkou a od CAE. Zpétna vazba
muze byt poskytovana v prub¢hu zakazek, v prabéhu provéteni pracovni dokumentace supervizorem (osobou
jmenovanou pro dohled nad zakazkou) a/nebo po ukonceni zakazek. Tato zpétna vazba muize zahrnovat
kombinaci neformalni komunikace a formalizovanych procesa stanovenych CAE. Celkova pracovni
vykonnost jednotlivych internich auditort mize byt posuzovana v pravidelnych intervalech, napifklad ro¢né

nebo pulrocné.

Interni auditofi, ktefi maji na starosti planovani jednotlivych zakazek, musi urcit schopnosti a dovednosti
potfebné pro dosazeni cilt zakazky (Standard 2230 - Rozvrzeni zdroji v ramci zakazky). Interni auditofi
provadéjici zakazku mohou, v ramci pracovni dokumentace, dokumentovat sva zdavodnéni pro rozvrzeni
zdroji. Pokud nejsou k dispozici vhodné a dostatecné zdroje, interni auditofi by méli tuto situaci konzultovat
s CAE a dokumentovat vysledky této konzultace. Mtze byt nezbytné ziskat dodatecné zdroje mimo utvar

internfho auditu. Provadéci smérnice 1210 — Odbornost poskytuje vice doporucent.

Interni auditofi mohou budovat své schopnosti vyuzivinim pfilezitosti pro vzdélavani a mentoring
a vyuzivanim zkusenosti s praci pod dohledem jiné osoby. Tento pfistup jim umozni rozsifit dovednosti.
Zakazky interniho auditu s fadné provadénym dohledem hraji vyznamnou roli pfi podpofe rozvoje internich

auditoru, protoze vétsina utvart internfho auditu disponuje omezenymi zdroji.

Napiiklad, interni auditor muze disponovat podrobnymi znalostmi rizik, hodnoceni rizik, kontrolnich
a fidicich mechanismt a postupt interniho auditu, ale maze mu chybét odborna znalost ve specializovanych
oblastech nebo procesech, které jsou pfedmétem hodnoceni. V takovém piipadé muze interni auditor
spolupracovat s vhodnym odbornikem na danou problematiku, aby lépe pochopil tuto oblast nebo proces

a aby si vybudoval relevantni podnikatelsky pfistup a rozhodovani.

Na druhou stranu, n¢kterym odbornikim pfijatych pro jejich rozsahlé odborné znalosti urcitych oblasti nebo
procesit mohou chybét odborné dovednosti interniho auditu. V tomto pfipadé, zkuseny interni auditor
(napf. osoba jmenovana pro dohled nad zakazkou) by mél tzce spolupracovat s t¢émito odborniky, aby zajistil,
ze zakazka je provadéna s dostate¢nou Grovni kompetentnosti internfho auditu. Oba pfistupy pomohou zvysit
podnikatelské a organiza¢ni znalosti internich auditort a pfispét k rozsifen{ podnikatelského pfistupu a

rozhodovani a k ziskan{ strategického porozuméni podstaté véci.

Pravidlo 4.3 vyzaduje, aby interni auditofi soustavné zdokonalovali svou odbornost, kvalitu a Gc¢innost jimi
poskytovanych sluzeb. Tento pozadavek je znovu opakovan ve Standardu 1230 — Prabézny profesni rozvoj,
ktery v souvisejicich provadécich smérnicich poskytuje moznosti pro naplnéni tohoto pozadavku. Jednotlivi
internf auditofi nesou odpoveédnost za provadeéni nezbytnych kroka pro ziskani vyzadovaného poctu hodin

prabézného profesniho vzdélavani a rozvoje (CPE/CPD). Aby sledovali svtij pokrok, internf auditofi mohou
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vytvofit a prubézné aktualizovat plany svého profesniho rozvoje.

Odbornici by si méli byt védomi aktualnich pozadavki pro udrzovani aktivnfho stavu vsech tituld, které jim
byly udéleny. Nesplnéni téchto pozadavkd muze ohrozit povoleni pouzivat tyto tituly do doby, nez je
nedostatek odstranén. Vétsina certifikaci a kvalifikaci, jako napfiklad certifikace a kvalifikace udélované I1A,

vyzaduji absolvovani etického skoleni a prabézného profesniho vzdélavani/rozvoje.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu
Vedouci interniho auditu

CAE muze prokazat soulad se zasadou kompetentnosti dokumentovanym hodnocenim schopnost{ internich
auditord a ostatnich poskytovatelt ujiStovacich a poradenskych sluzeb, na jejichz praci se utvar internitho
auditu spoléha. Soulad muze byt také prokazan dokumentovanym planem interntho auditu, pfrehledem
schopnosti nezbytnych pro naplnéni tohoto planu a souvisejici analyzy rozdila. CAE muze ukazat, ze udrzuje
prostredi, v kterém jsou podporovany schopnosti a prabézné zdokonalovany odbornost, kvalita a uc¢innost.

Toto muze byt prokazano splnénim nasledujicich pozadavki:

e Zdroje jsou spravn¢ pfifazeny k zakazkam a je nad nimi vykonavan dohled.

e Od subjekti zainteresovanych na ¢innosti internfho auditu je vyzadovana zpétna vazba, ktera je
dostatecné zohlednovana.

e Pravidelné hodnoceni vykonnosti internich auditort je provadéno.

e Prilezitosti pro skoleni, mentoring a profesni vzdélavani jsou poskytovany.

e Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality je aktivni.

e Sluzby interniho auditu jsou poskytovany v souladu se Zavaznymi smérnicemi IPPF.

Jednotlivi interni auditofi

Znalosti, dovednosti a zkusenosti jednotlivych internich auditora mohou byt prokazany jednak kvalifikacemi,
které jsou osvédceny tituly, jako napf. univerzitni tituly a certifikace, a také profesni historii uvedenou
v zivotopise internfho auditora, ktery by CAE a/nebo oddéleni lidskych zdroji dané organizace méli mit
k dispozici. Dale mohou interni auditofi vést dokumentaci provedenych sebehodnoceni dovednosti, planu
profesniho rozvoje a dokumentaci o dokonceni kursi nebo Skoleni prabézného profesniho

vzdélavani/rozvoje.

Interni auditofi mohou také poskytnout dikaz o svych dosavadnich zkusenostech — napf. specifickych
pracovnich tkolech (f. ,,8koleni pfi praci“ — on-the-job training) nebo dobrovolnictvi v profesnich
organizacich — pro rozsifen{ svych schopnosti. Ucast v profesnim vzdélavani a jeho dokonceni, at’ se jedna o

nové certifikace nebo prabézné profesni vzdélavani, dale prokazuje zavazek internfho auditora prubézne
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zdokonalovat svou odbornost, kvalitu a ti¢innost jim poskytovanych sluzeb.
Uplatnitelnost a vymahatelnost etického kodexu

Intern{ auditofi si jsou védomi, ze Eticky kodex se vztahuje jak na organizac¢ni Gtvary, tak na jednotlivce, kteff
poskytuji sluzby internfho auditu. V pifipadé clent IIA, drziteld nebo uchazect o profesni certifikace IIA,
poruseni Etického kodexu budou vyhodnocena a nasledné bude postupovano dle Stanov
a Administrativnich smérnic IIA. Neuvedeni urcitého druhu jednani v Pravidlech jednani nevylucuje, aby
takové jednani bylo povazovano za nepfijatelné nebo diskredita¢ni. Proto se clen, drzitel certifikace nebo
uchaze¢ o ni mohou stat subjektem disciplinarni akce, ktera se vztahuje k jednani, které neni explicitné

definovano v Pravidlech jednan.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The ITA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardu, doporuceni
a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 190 000 ¢lent ve vice

nez 170 zemich a teritoriich. Globalnf centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla. Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho rimce profesni praxe IIA® (IPPE®), poskytuji Doporucené pokyny (nepovinné)
pro profesi interniho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomahat jak internim auditorim, tak dtvarim interntho auditu pfi zdokonalovani

svych schopnosti dosahovat soulad s Mezzndrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu.

Provadéci smeérnice popisuji piistupy a cinnosti, které mohou byt vyuzity pro zavedeni Zavaznych smérnic IIA.,

ale neposkytuji podrobny popis programt, procest, postupti nebo nastroja.

Zavazné smétnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strance www.olobaliia.org/standards-ouidance

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

O Etickém kodexu ITA

Eticky kodex ITA se skldda ze dvou vyznamnych ¢asti:

o  Ctyf zakladnich zésad pro profesi a praxi interniho auditu.

e  Pravidel jednani stanovenych pro kazdou ze zakladnich zasad, kterd popisuji normy chovan{ ocekavaného od internich auditor.

Cilem Etického kodexu ITA je podpora etické kultury v profesi interniho auditu.

Uplné znéni Etického kodexu je k dispozici na https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Code-of-
Ethics.aspx.

Omezeni odpovédnosti
ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci acely. Tento pomocny materidl neni uré¢en pro nalezeni rozhodujicich odpovédi

na konkrétn{ individualni situaci. ITA doporucuje ve vsech piipadech specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. TTA
nepiijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano na tyto smérnice.

Copyright
Copyright © 2019 by The Institute of Internal Auditors, 1035 Blvd, Suite 401, Lake Mary, Florida 32746, USA. Veskerd prava vyhrazena.

,» Vlastnikem autorskych prav, kterym je The Institute of Internal Auditors, 1035 Blvd, Suite 401, Lake Mary, Florida 32746, USA, bylo
udéleno povoleni k uvefejnéni tohoto piekladu, ktery ve vsech vyznamnych ohledech reprezentuje ptvodni text, s vyjimkou pifpada
schvalenych zmén. Zadna ¢ast tohoto dokumentu nesmi byt v jakékoliv formé kopirovana, uklidana v jiném vyhledavacim systému nebo
prenasena elektronickym, mechanickym, fotokopirovacim, nahravacim ¢i jinym zptsobem, bez predchoziho pisemného souhlasu
ITA, Inc.*

K ziskani povoleni k reprodukeci tohoto materialu prosim kontaktujte guidance@theiia.org.

Copyright® 2019 Cesky institut internich anditori. Do Geského jazyka prelosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institut ILA.
K ziskdni povoleni & reprodukai tohoto materiiln prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivaci iicely.
Tento pomocny materidl neni urien pro nalegent rozhodujicich odpovédi na konkrétni individudini sitnaci. CILA doporuiuje ve vsech pripadech specifickych situaci
whledat radn nezivisiého odbornika. CILA neprijima idnon odpovédnost za sitnace, kdy je vibradné spoléhino na tyto smérnice.
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Provadéci smérnice 1000
IPPF Ucel, pravomoci a odpovédnosti

International Professional
Practices Framework

Standard 1000 — Uéel, pravomoci a odpovédnosti

Uéel, pravomoci a odpovédnosti interniho auditu musi byt formalné stanoveny ve statutu interniho
auditu, ktery je v souladu s Poslanim interniho auditu a se zavaznymi prvky Mezinarodniho ramce
profesni praxe interniho auditu (Hlavni principy profesni praxe internfho auditu, Eticky kodex,
Standardy, Definice internfho auditu). Vedouci interniho auditu musi pravidelné ovéfovat aktualnost
statutu interniho auditu. Vedouci interniho auditu musi pfedkladat statut interniho auditu vedeni

a organum spolecnosti ke schvaleni.
Interpretace:

Statutem interniho anditu se rozumi formalni dokument, ktery definuje sicel, pravomoci a odpovédnosti interniho auditn.
Statut internibo anditu uriuje postaveni interniho anditu v rimei spolecnosts, véetné povahy vtahu funkini podiizenosti
vedouciho interniho anditu viiii organdim spolecnosti; ddle stanovi opravnéni k pristupu k dokladim, osobdm
a majetkn, Rteré souviseli s provadénim akdzek, a definuje rogsah (innosti interniho anditn. Konelné schvdleni

statutu interniho anditu prislus organiim spoleinosts.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017.

N4 /
Zaciname
Statut interntho auditu je stézejnim dokumentem, ktery pfedstavuje dohodu tykajici se ucelu, pravomoci
a odpoveédnosti internfho auditu v dané organizaci. Pfed vytvofenim tohoto dokumentu, musi vedouci
internfho auditu (CAE) porozumét Poslani interntho auditu a zavaznym prvkiam Ramce pro profesni praxi

internfho auditu (IPPF) — vcetné Hlavnich principu profesni praxe internfho auditu, Etického kodexu,

Mezindrodnich standardii pro profesni praxi interniho anditn a Definice internfho auditu.
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Porozuméni témto prvkim je zakladem pro diskusi mezi vedoucim internfho auditu, vedenim a organy

spolec¢nosti, jejimz cilem je dosazeni vzajemného souhlasu ohledné:

e cili o odpovédnosti internfho auditu,
e ocekavani od utvaru interniho auditu,

e funkcniho a organiza¢nfho zaclenéni pozice vedouciho interniho auditu,

e rozsahu pravomoci (véetné pfistupu k dokladim, osobam a majetku), které jsou pro interni audit

nezbytné z hlediska provadéni zakazek a plnéni dohodnutych cilt a odpoveédnosti.

Muze byt nezbytné, aby vedouci internfho auditu konzultoval s pravnim zastupcem dané organizace nebo
s tajemnikem pfedstavenstva nejvhodnéjsi format statutd a postup, jakym ucinné a efektivné pfedlozit

navrhovany statut interniho auditu ke schvaleni organy spolecnosti.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Na zakladé téchto uvodnich kroku, vedouci interntho auditu (nebo jim delegovana osoba) pfipravi navrh
statutu internfho auditu. IIA dava k dispozici vzorovy statut interntho auditu, ktery muze byt vyuzit jako

pfedloha. Pfestoze ma kazda organizace jiny statut, statuty typicky obsahuji nasledujici ¢asti:

e Uvod — vysvétleni celkové role a profesionalni cinnosti interniho auditu, vcetné odkazi na

relevantni prvky IPPF.

e Pravomoci — vymezeni neomezeného piistupu interntho auditu k dokladiim, majetku a osobam
nezbytného pro provadéni svych zakazek a stanoveni vlastni zodpovédnosti za ochranu aktiv

a davérnost informaci.

e Organizacni a funk¢ni struktura/zaclenéni — zachyceni podoby funkéniho zaclenéni pozice
vedouciho interniho auditu. Vedouci interniho auditu funkéné podléhd organim spolecnosti
a zaroven je organizacné zaclenén pod takovou organizacni droven, ktera umoznuje internimu
auditu naplnovat své odpoveédnosti. Tato ¢ast se muze zabyvat konkrétni funkéni odpovednost,
jako je schvalovani statutu a auditniho planu a také zpisobem naboru, odménovani a ukonéeni
¢innosti vedouciho internfho auditu. Také muze obsahovat organizacni odpovédnosti jako je
podpora informacnich tokt v ramci organizace nebo schvalovani postupt a rozpocta v oblasti
lidskych zdroja.
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e Nezavislost a objektivita — popis dilezitosti nezavislosti a objektivity interntho auditu
a zpusobu, jak je zachovat - napf. nepfipustit pfevzeti provozni odpovédnosti nebo pravomoci

internfho auditu v oblastech, které jsou pfedmétem auditu.

e Odpovédnosti — vymezeni hlavnich oblasti pfedstavujicich trvalou odpovédnost internfho
auditu, napf. stanoveni rozsahu zakazek, pfiprava auditniho planu a jeho pfedlozeni organim
spole¢nosti ke schvaleni, provadén{ zakazek, pfedavani vysledku zakazek a pisemnych auditnich

zprav a sledovan{ napravnych opatfeni pfijatych vedenim.

e Zabezpeceni a zvySovani kvality — popis ocekavani tykajicich se zabezpeceni, hodnoceni
a pfedavani vysledkt v ramci programu kvality, pficemz tento program pokryva vSechny oblasti

¢innosti interniho auditu.

e Podpisy — zachyceni dohody mezi vedoucim internfho auditu, povéfenym zastupcem organu
spolec¢nosti a osobou, které je vedouci interniho auditu podiizen, obsahujici datum, jména

a nazvy pozic osob, které tento dokument podepsaly.

Poté, co je navrh statutu pfipraven, mél by byt projednan svedenim a organy spolecnosti, aby bylo
potvrzeno, zda tento statut pfesnym zpusobem popisuje dohodnuté role a ocekavani, nebo aby byly
identifikovany zmeény, které bude v textu nezbytné ucinit. Poté, co byl tento navrh pfijat, vedouci interntho
auditu formalnim zptisobem pfedstavi tento statut na zasedani organt spolecnosti s cilem jeho projednani
a schvaleni. Vedouci interntho auditu urcuje frekvenci, v které bude provadéno provéfeni a opétovné
potvrzeni ze strany organt spolecnosti, zda odsouhlasené podminky nadale umoznuji internimu auditu
dosahovat svych cild. Pokud se vyskytne néjaka pochybnost, statut by mél byt potfebnym zpusobem

opatfen komentafi a aktualizovan, aby doslo k vyjasnéni role internfho auditu.

Ptistupy vyuzivané pro prokazani souladu

Zapis ze zasedan{ organu spolecnosti, na kterém vedouci internitho auditu nejprve diskutuje a poté formalné
prezentuje statut internfho auditu, je podkladem prokazujicim soulad. Kromé toho vedouci interntho auditu
archivuje schvaleny statut. Je obvyklé, Ze vedouci interniho auditu spolu s organy spole¢nosti vytvofi pevny
ro¢n{ program, ktery dle potfeby zahrnuje diskusi, aktualizaci a schvaleni statutu. Provadeéni pravidelného
ovétovani aktualnosti statutu interniho auditu ve spolupraci s vedenim a organy spolecnosti je také

zachyceno v zapisech z téchto jednani.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardy,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinirodniho rimce profesni praxe ITA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram internfho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pfistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesti a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do Geského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorst (CILA), Institut ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci dicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost 3a sitnace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 1010
IPPF Prijeti Zavaznych smérnic ve statutu interniho

auditu

International Professional
Practices Framework

Standard 1010 — Pfijeti Zavaznych smérnic ve statutu interniho

auditu

Ve statutu interniho auditu musi byt respektovan povinny charakter Hlavnich principt profesni praxe
interniho auditu, Etického kodexu, Standardii a Definice interniho auditu. Vedouc{ interniho auditu by
mél obsah Poslani internfho auditu a zavaznych prvka Mezinarodniho ramce profesni praxe interniho

auditu diskutovat s vedenim a organy spolecnosti.

Znéni Standardi platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Pred vytvofenim nebo aktualizaci statutu internfho auditu, by si mél vedouci interniho auditu (CAE) projit
Ramec pro profesni praxi interntho auditu (IPPF) a ozivit si svou znalost Poslani interntho auditu
a zavaznych prvka, vcéetné Hlavnich principt profesni praxe interntho auditu, Etického kodexu,
Mezindrodnich standardii pro profesni praxi interniho anditu (Standardi) a Definice interniho auditu. CAE musi
pravidelné ovéfovat aktudlnost statutu internitho auditu a musi jej predkladat vedeni a organum spolecnosti
ke schvéleni (Standard 1000: Uéel, pravomoci a odpovédnosti). Je prospésné, pokud CAE disponuje znalosti
procesu, ktery se v organizaci vyuziva pro schvalovani statutu internfho auditu a pokud CAE, jako soucast

tohoto procesu, zajisti i projednani tohoto statutu s vedenim a organy spolecnosti.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

Z hlediska zahrnuti povinnych prvka do statutu internfho auditu, CAE muze vyuzit konkrétnich tvrzeni.
Napiiklad:

,Utvar interniho auditu bude postupovat tak, aby byl v souladu se Zavaznjmi smérnicemi Institutu internich auditor,
které zahrnuji Hlavn{ principy profesni praxe internfho auditu, Eticky kodex, Mezindrodni standardy pro profesni praxi interniho
anditn (Standardy) a Definici internfho auditu. Tyto Zavazné smérnice obsahuji zakladni pozadavky kladené na profesni

praxi internfho auditu a principy, pomoci kterych je hodnocena tc¢innost prace utvaru interntho auditu.”

Dalsi alternativou k vyuziti konkrétniho tvrzeni je pouzivat v textu celého statutu vyrazy a styl, které budou

soulad se Zavaznymi smérnicemi vyzadovat.

Projednani statutu interntho auditu s vedenim a organy spolecnosti je pro CAE dobrou pfilezitosti pro
vysvétleni Poslani interntho auditu a zavaznych prvka IPPF a také zpusobu, jakym tento statut tyto prvky
zahrnuje. Po pfijeti statutu je dulezité, aby CAE sledoval Zavazné smérnice IIA a aby pfipadné zmény

projednal v ramci pfisti aktualizace statutu.

Ptistupy vyuzivané pro prokazani souladu

Soulad se Standardem 1010 je prokazovan prostfednictvim pisemného a schvaleného statutu internfho
auditu, ktery jako povinné prvky zahrnuje Hlavni principy profesni praxe interniho auditu, Eticky kodex,
Standardy a Definici interniho auditu. Zapisy ze schtzek, kde byly tyto zavazné prvky a Poslani internfho
auditu diskutovany s vedenim a organy spolecnosti, prokazuji soulad stejné jako zaznamy z jednani,

na kterych CAE projednaval pravidelné aktualizace statutu.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uzndvanou autotitou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardd,
doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje setvisni sluzby pro vice nez 180 000

clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadeéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho ramce profesni praxe ITA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny pro provadéni
c¢innostf interniho auditu. Jsou navrzeny s cllem napomahat jak internim auditoram, tak utvaram internfho auditu pfi zdokonalovani svych
schopnosti dosahovat soulad s Mezzndrodnini standardy pro profesni praxi internibo anditu (Standardy).

Provadéci smérnice poméhaji internim auditorim pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pifistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smeérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové strince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich odpovedi
na konkrétn{ individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. ITA doporucuje ve vSech piipadech specifickych situaci
vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskini povoleni k reprodukci tohoto matetidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do eského jazyka prelosil Cesky institut internich anditori (CILA), Institut TLA. K ziskdani povoleni
k reprodufi tohoto materidlu prosim kontakinjte cia@internianditez, CILA publifuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci sicely. Tento pomocny
materidl neni urien pro nalezent roghodujicich odpovédi na konkrétni individudini sitnaci a, jako takovy, by mél byt vyugivin jako voditko. CIIA doporucuje ve
vSech pripadech specifickych sitnaci vybledat radu nezavislého odbornika. CILA neprjimi Sidnon odpovédnost za sitnace, kdy je vyhradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 1100

IPPF Nezavislost a objektivita

International Professional
Practices Framework

Standard 1100 — Nezavislost a objektivita

Puasobeni internitho auditu musi byt nezavislé a interni auditofi musi pfi vykonu své prace postupovat

objektivne.
Interpretace:

Nezdvislost namend nepiitomnost podminek, a kterjch je obrogena schopnost interniho auditu vykondvat
odpovédnosti interniho anditn nezanjatym prisobem. K dosageni stupné nezavislosti nexbymého pro sicinné provddéni
odpovédnosti funkce internibo auditn ma vedonci internibo auditu piimy a neomezeny pristup k vedeni a orgdiniim
spolecnosti. Stupné nezdvislosti nexbytného pro sicinné provadéni odpovédnosti funkce interniho anditu miige byt
dosazeno prostiednictvim dyon linii 1izeni. Obrogeni nezdvislosti musi byt ¥izeno na sirovni jednotlivého anditora,

gakdzky, funkénich a organizacnich rirovni.

Objektivita je negaujaty myslenkovy postoj, Rtery umozinje internim anditoriim provadét akdazky takovym
gprisobem, ktery zajistuje divéru ve vysledek jejich price a zamezuje prijimdini kompromisi obledné jeji kvality.
Objektivita vyZaduje, aby interni anditori nepodiizovali svij disudek tykajici se predmeétn anditu jinym subjektiim
nebo jedinciim. Obrogeni objektivity musi byt 15zeno na dirovni jednotlivého auditora, zakdzky, funkinich

a organizacnich zirovni.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017




Provadéci smérnice 1100 / Nezavislost a objektivita

Zaciname

Nezavislost je definovana jako ,,nepfitomnost podminek, za kterych je ohrozena schopnost internitho
auditu vykonavat odpovédnosti interntho auditu nezaujatym zptsobem®. Casto takovy stav vychazi
z organizacniho usporadani a pfifazenych odpovédnosti interntho auditu. Napiiklad, pokud je interni audit
navazan na jiné funkce v organizaci, neni pokladan vuci takové funkci, pokud je pfedmétem auditu, za
nezavislého. Podobné¢, pokud vedoudi interntho auditu (CAE) ma funkéni odpovédnosti $irsi nez interni
audit, napf. je odpoveédny za fizeni rizik nebo funkci souladu (compliance), neni interni audit viaci témto

dodatecnym funkcim, které jsou také pfedmétem auditu, nezavisly.

Nicméné CAE nemuze sam stanovit organizacni nezavislost a uspofadani interntho auditu; CAE potfebuje
pomoc vedeni a organa spole¢nosti, aby mohl ucinnym zpisobem vyfesit otazku nezavislosti. Vétsinou
CAE, vedeni a organy spolec¢nosti dosahuji sdileného nazoru na odpovédnost, pravomoc interntho auditu

a na ocekavani od ného. Tento nazor je zakladnou pro diskusi o nezavislosti a organiza¢nim usporadani.

V zavislosti na zkuSenosti a ocekavani vedeni a organu spolecnosti, mtze dosazen{ spolecné vize vyzadovat
fadu diskusi s cilem zvysit povédomi vedeni a organt spolecnosti o vyznamu nezavislosti, zpusobu jejtho
dosahovani a o Kklicovych tuvahach jako jsou linie podfizenosti, profesni regulatorni pozadavky,

benchmarking a otazky firemni kultury.

Statut internfho auditu obecné vyjadfuje dosazena rozhodnuti tykajici se odpovédnosti, pravomoci

a ocekavani od interniho auditu, stejné jako organizacni uspofadani a linie podfizenosti (informacnich toku).

Objektivita je definovana jako nezaujaty myslenkovy postoj internich auditora. Z hlediska zavedeni tohoto
standardu bude tfeba, aby se CAE seznamil se zasadami nebo ¢innostmi v ramci organizace a v ramci
internfho auditu, které mohou podporovat nebo omezovat takovy myslenkovy postoj. Napiifklad fada
organizaci ma zavedeny standardni zasady v oblasti hodnoceni vykonnosti a odménovani podobné¢ jako
zasady v oblasti stfetu zajmu u zaméstnanci. CAE bude muset pochopit povahu relevantnich zasad, které
identifikoval a bude muset vzit v potaz jejich mozny dopad na objektivitu interniho auditu. Interni audit
casto pfizpusobuje tyto celopodnikové zasady, aby obsahl specifické role interniho auditu, a muze zvlast
pro oblast internfho auditu vyvinout i jiné relevantni zasady, jako jsou napf. zasady tykajici se pozadavka na

skoleni.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

Jak bylo zminéno vyse, CAE spolupracuje s vedenim a organy spolecnosti tak, aby zabranil vyskytu stavu,
ktery ovliviiuje schopnost interntho auditu vykonavat své odpovédnosti nezkreslenym zpusobem. CAE
casto disponuje pfimou funkéni (informacni) linii podfizenosti vici organim spolecnosti a organizacni linif
podiizenosti vici ¢lenovi vedeni. Linie podfizenosti viici organtim spolecnosti poskytuje CAE pfimy piistup
k organum spolecnosti v citlivych zalezitostech a umoznuje dostatecné organizacni postaveni. Organizacni
linie podfizenosti vici clenovi vedeni poskytuje CAE dostatecné organizacni postaveni a také pravomoc
k provadéni odpoveédnosti bez omezeni, a také poskytuje pudu pro feseni obtiznych problému s ostatnimi
cleny vedeni. Napfiklad, CAE nebude typicky podfizen vedoucimu ucetnictvi nebo controllingu nebo

jinému predstaviteli sttedntho managementu, jenz muze byt bézné pfedmétem auditu.

ITA doporucuje, aby byl CAE organiza¢né podfizen generalnimu fediteli (CEO), a to ze dvou duvodu: aby
pozice CAE byla zfejmym zpusobem definovana jako seniorni pozice a aby interni audit nebyl umistén
v utvaru, ktery je pfedmétem auditu. CAE by mél byt také obeznamen s pozadavky ze strany regulatora
a ostatnich fidicich organt, které mohou specifikovat pozadované vztahy v oblasti pfedavani informaci.
Provadéci smérnice pro Standard 1110 - Organizac¢ni nezavislost poskytuje dalsi pokyny tykajici se vztahu

podiizenosti CAE a pfredavani informaci.

Je také doporuceno, aby CAE nemél provozni odpovédnosti jdouci za ramec interntho auditu, protoze tyto
ostatni odpoveédnosti mohou, samy o sobé¢, byt pfedmétem auditu. V nckterych organizacich je CAE
pozadan, aby pfijal provozni odpovédnosti, napiiklad za fizeni rizik nebo oblast zajiSténi souladu
(compliance). V téchto situacich CAE vétsinou diskutuje obavy o nezavislost a mozné naruseni objektivity
s vedenim a organy spolecnosti, které zavedou preventivni opatfeni k omezen{ tohoto naruseni. Preventivni
opatfeni jsou dohledové ¢innosti, které jsou vétsinou provadény organy spolecnosti a které jsou urceny pro
sledovani a feseni stfett v oblasti nezavislosti. Mezi pfiklady patii pravidelné hodnoceni odpovédnosti CAE,
navrh alternativnich procest pro ziskani ujisténi souvisejictho s dodatecnymi oblastmi odpoveédnosti
a udrzovan{ obezfetnosti vici moznému naruseni objektivity pfi zvazovani hodnoceni rizik internim

auditem.
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Z hlediska uc¢inného fizeni internitho auditu, fada CAE disponuje manualem nebo pfiruckou zasad interniho
auditu, ktera popisuje ocekavani a pozadavky tykajici se nezkresleného myslenkového postoje. Takovy

manual zasad muze popisovat:

. Vysokou dulezitost objektivity pro profesi interniho auditu.

. Typické situace, které by mohly oslabit objektivitu kvali vlastnimu zajmu, sebeovéfovani,
davérnym vztahtim, zaujatosti nebo nepatficnému ovliviiovani. Pfkladem jsou napf. provadéni
auditu v oblasti, ve které interni auditor v nedavné dobé pracoval; provadéni auditu u rodinného
piislusnika nebo blizkého pfitele, nebo ucinéni predpokladu (bez ovéreni), ze auditovana oblast

se nachaz{ v pfijatelném stavu a to vyhradné na zaklad¢ pfedchozich pozitivnich zkusenosti.

° Kroky, které by mél interni auditor provést, pokud se dozvi o skutecné nebo mozné obavé
z naruseni objektivity, napifklad prodiskutovani takové obavy s manazerem internitho auditu
nebo CAE.

. Pozadavky na pfedavani informaci, v ramci kterych kazdy interni auditor pravidelné zvazuje

pfitomnost stfetu zajmu a pfedava o ném informace.

K podpofe dulezitosti téchto zasad a pro zajisténi, aby si vSichni interni auditofi osvojili jejich duleZitost,
n¢ktefi CAE poradaji pravidelné seminafe nebo skoleni téchto zakladnich principt. Tato skoleni umoznuji
internim auditoram 1épe pochopit otazky objektivity a to prostfednictvim nalezeni nejlepsich odpovedi
na scénafe mozného naruseni objektivity. Dale pfi pfifazovani internich auditord na jednotlivé zakazky,
CAE bude zvazovat mozné naruseni objektivity a vyvaruje se nominaci ¢lent tymu, ktefi mohou mit stfet

zajmu.

Obecné je pfijimano, ze postupy v oblasti méfeni vykonnosti a odménovani mohou vyznamnym
a negativoim zpusobem ovlivnit objektivitu jedince. Naptiklad, pokud hodnoceni vykonnosti, mzda nebo
prémie interniho auditora jsou vyznamnym zpusobem zalozeny na prazkumech spokojenosti klientd, intern{
auditor se muze zdrahat predavani negativnich vysledkut, které mohou mit za nasledek nizké hodnoceni
spokojenosti ze strany klienta. Z tohoto davodu, musi CAE pfi navrhu hodnoceni vykonnosti a systému
odmeénovani interntho auditu postupovat obezfetnym zptsobem a zvazit, zda vyuzivané ukazatele mohou
vést k naruseni objektivity internitho auditora. V idealnim piipadé¢, proces hodnoceni uvadi do rovnovahy
ukazatele vykonnosti, vysledky auditt a ukazatele zpétné vazby klienta. Provadéci smérnice pro Standard

1120 — Individualni objektivita poskytuje dalsi pokyny v oblasti objektivity.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -4 -



Provadéci smérnice 1100 / Nezavislost a objektivita

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Existuje n¢kolik dokumentu, které mohou prokazovat soulad s timto standardem vcetné samotného statutu
internfho auditu; organizacni struktury s vymezenim odpovédnosti pfi pfedavani informaci; manualu zasad
internfho auditu, ktery zahrnuje zasady tykajici se nezavislosti, objektivity, feseni stfeti a hodnoceni
vykonnosti; zaznamu o Skolenich a formulaia pouzivanych pro pfedavani informaci o stfetech zajmu.
Pokud je to vhodné, muze soulad také prokazat dokumentace, ktera v souladu se Standardem 1130 -

Naruseni nezavislosti nebo objektivity prokazuje zvefejnéni naruseni.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdelavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000

clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho ramce profesni praxe ITA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny pro provadéni
c¢innost{ internfho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomahat jak internim auditoram, tak Gtvaram interniho auditu pfi zdokonalovani svych
schopnosti dosahovat soulad s Megzndrodninmi standardy pro profesni praxi internibo anditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesia a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové strince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci tcely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich odpovedi
na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech specifickych situaci

vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhdno na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskini povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditori. Do ieského jazyka prelosil Cesky institut internich anditorit (CTLA), Tnstitut TLA. K ziskdni povoleni
k& reprodufi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@internianditz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivact jicely. Tento pomoony
materidl neni uréen pro nalezent rozhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni sitnaci a, jako takovy, by mél byt vyugivin jako voditko. CIA doporucuje ve
vSech pripadech specifickych sitnaci vybledat radu nezévislého odbornika. CILA nepiijimé idnon odpovédnost za situace, kdy je vfbradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 1110

I PPF Organizacni nezavislost

International Professional
Practices Framework

Standard 1110 — Organizacni nezavislost

Vedouc{ interniho auditu musi podavat zpravy takovému organiza¢nimu stupni ve spolecnosti, ktery
internimu auditu umoznuje plnéni jeho funkci. Vedouci internfho auditu musi nejméné jednou rocné

potvrdit organtim spolecnosti organizacni nezavislost funkce interntho auditu.
Interpretace:

Organizacni negavislost je dosagena sicinmym prisobem tehdy, pokud je vedouci internibo anditn funkéiné podiizen
organtinm spoletnosti. Priklady funkinibo podiizent organiim spolecnosti zabrnuji situace, kdy orgdny spoleinosti:

*  schvaluji Statut internibo auditn,

o schvalwji rigikové améieny plin internibo anditu,

> schvaluji rogpolet a plin drofi internibo anditn,

*  dostivaji od vedouciho interniho anditu informace tikajici se vykonnosti interniho anditu ve vtabu k plinu

a informace o ostatnich dlezitostech,
o schvaluji roghodnuti obledné jmenovini a odvolini vedouciho interniho anditu,
o schvaluji odméniovani vedonciho interniho auditn,

*  provadei odpovidayici dotazovdni vedeni spoletnosti a vedonciho interniho auditn, aby jistili, da neexistuje

neptimérené omezent rogsahu a droji auditu.

Znéni revidovanych Standards, platné k 1. lednu 2017.
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N4 /
Zaciname
Tento standard vyzaduje, aby vedouci internfho auditu (CAE) byl podfizen takové urovni v ramci
organizace, ktera umozfiuje internimu auditu vykonavat své odpovédnosti. Proto je z hlediska zajisténi

organiza¢ni nezavislosti internfho auditu nezbytné zvazit jeho organizacni umisténi a linie dohledu

a (informacni) podfizenosti internfho auditu.

CAE sam nestanovuje organizac¢ni umisténi interntho auditu, vztahy (informacni) podfizenosti a povahu
dohledu ze strany vedeni a organu spolecnosti; CAE vyzaduje soucinnost vedeni a organia spolecnosti, aby
mohl u¢innym zpusobem vyfesit tyto oblasti. Vétsinou CAE, vedeni a organy spolecnosti dosahuiji
sdileného nazoru na odpovédnost, pravomoc interniho auditu a na oc¢ekavani od n¢ho, stejné jako na tlohu
vedeni a organu spolecnosti pfi dohledu nad auditem. Obecné feceno, statut internfho auditu dokumentuje

rozhodnutf dosazena ohledné organiza¢niho umisténi a ohledné linif (informacni) podfizenosti.

Pro CAE muze byt také vhodné, aby se seznamil s regulatornimi pozadavky tykajicimi se jak umisténi

internfho auditu, tak 1 linif (informacni) podfizenosti CAE.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Jak bylo zminéno vyse, CAE spolupracuje s vedenim a organy spolecnosti tak, aby stanovil organizacni
umisténi interntho auditu, véetné vztahu (informacni) podiizenosti CAE. Z hlediska zajisténi ucinné
organizac¢ni nezavislosti, CAE disponuje pfimou funkéni linif podfizenosti vici organum spolecnosti.

Vétsinou ale také disponuje organizacni nebo ,,teckovanou® linif podfizenosti vici ¢lenovi vedeni.

Funkéni linie podfizenosti vici organim spolecnosti poskytuje CAE pfimy pfistup k organim spole¢nosti
v citlivich zédlezitostech a umoznuje jeho dostate¢né organizacéni postaveni. Zajist’uje, aby CAE meél
neomezeny pfistup k organim spolecnosti, které zpravidla reprezentuji nejvyssi uroven fizeni v dané

organizaci.

Funkéni dohled vyzaduje, aby organy spolecnosti vytvofily vhodné pracovni podminky, které umoznujf
fungovani nezavislého a ucinného utvaru interntho auditu. Jak bylo jiz uvedeno, organy spolecnosti prebiraji
odpovédnost za schvalovani statutu interntho auditu, planu internfho auditu, rozpoctu a planu zdroju,
hodnoceni a odménovani CAE a za jmenovani a odvolani CAE. Dale organy spole¢nosti monitoruji
schopnost interntho auditu fungovat nezavislym zpusobem. Tohoto stavu dosahuji tim, ze pokladaji CAE
a ¢clenim vedeni otazky ohledné rozsahu interntho auditu, omezeni zdroji, nebo ostatnich natlaka

vyvijenych na interni audit nebo jinych pfekazek.

CAE, ktefi se nachazeji v situaci, kdy organy spolecnosti nevykonavaji tyto dulezité funkéni dohledové

odpovédnosti, mohou s organy spolecnosti sdilet Standard 1110 a také doporucené postupy v oblasti fizen{
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a spravy spolecnosti - véetné odpovédnosti organt spolecnosti — a to s cilem soustavného upeviiovani jejich

funkéniho vztahu.

Aby byl umoznén dohled ze strany organt spolecnosti, CAE poskytuje organum spolecnosti aktualizované
zpravy ohledné vykonnosti, vétsinou na ctvrtletnich zasedanich organt spolecnosti. CAE byva c¢asto ucasten
tvorby programut zasedani organt spole¢nosti a muze si tak vyhradit dostatecny casovy prostor pro diskusi
o porovnani vykonnosti internfho auditu s planem, ale také o ostatnich zalezitostech, véetné¢ klicovych
zjisténi nebo nové vznikajicich rizik, které vyzaduji pozornost organt spolecnosti. Dile, z hlediska splnéni
podminky kazdoro¢niho projednani organizacni nezavislosti, jak je vyzadovano timto standardem, CAE

vétsinou postupuje cestou vytvorfeni stalé kazdoro¢ni polozky na poradu jednani organu spole¢nosti.

CAE disponuje také organizacni linif podfizenosti vuci vedeni, ktera internimu auditu navic poskytuje
nezbytné postaveni a pravomoc pro plnéni svych odpovédnosti. Napfiklad, CAE typicky nebude podiizen
vedoucimu controllingu, vedoucimu udcetnictvi nebo jinému pfedstaviteli stfednfho managementu.
Z hlediska zlepseni postaveni a zvyseni davéryhodnosti, IIA doporucuje, aby CAE byl organiza¢né podiizen
generalnimu fediteli (CEO) a nachazel se tak vjasné vnimané seniorni pozici a zaroven disponoval

pravomoci provadéni svych odpovédnosti neomezenym zpusobem.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Existuje nékolik dokumenta, které mohou prokazovat soulad s timto standardem, vcetné statutu interniho
auditu a statutu vyboru pro audit, které popisuji dohledové odpovédnosti vyboru pro audit. Popis
pracovniho mista CAE a hodnoceni jeho vykonnosti by mély poskytovat zaznam o vztazich podfizenosti
a 0 dohledu (supervizi). Pokud je k dispozici dokumentace k piijeti CAE, tak muze obsahovat informaci,
kdo provadél s CAE pifijimaci pohovor a kdo ucinil rozhodnuti o jeho pifijeti. Dale muze byt k prokazani
souladu vyuzit manual zasad internitho auditu, ktery obsahuje zasady v oblasti nezavislosti a pozadavky na
sdélovani informaci organim spolec¢nosti nebo organiza¢ni fad s odpovédnostmi v oblasti predavani
informaci. Zapisy, zpravy a programy jednani organu spolecnosti mohou prokazovat, ze interni audit
vhodnym zptsobem pfedaval informace o takovych zalezitostech, jako jsou napf. plan internfho auditu,

rozpocet a vykonnost, ale také o stavu své organizacni nezavislosti.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The ITA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardi,
doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
¢lent ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho ramce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny pro provadéni
¢innostf internfho auditu. Jsou navtzeny s cilem napoméhat jak internim auditorim, tak utvardm interniho auditu pfi zdokonalovani svych
schopnosti dosahovat soulad s Megindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nas$i webové strance www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditort www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich odpovedi
na konkrétn{ individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech specifickych situac
vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do ieského jazyka prefosil Cesky institnt internich anditorii (CILA), Institut ILA. K ziskdni povoleni
E reprodufci tohoto materidlu prosim kontakinjte cia@interniaudit.cz, CTLA publiaje tento dokument pro informaini a vzdélavaci dicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni rozhodujicich odpovids na konkrétni individudlni sitwaci a, jako takovy, by mél byt vyuSivin jako voditko. CILA doporuiuje ve
vSech pripadech specifickych sitnaci vybledat radn nezaviského odbornika. CILA neprijimi Sadnon odpovédnost za situace, kdy je vibradné spoléhdano na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 1111

Pfima vzajemna soucinnost s organy spolecnosti

International Professional
Practices Framework

Standard 1111 — Pfima vzajemna soucinnost s organy spolecnosti

Vedouci internfho auditu musi komunikovat a byt ve vzajemné soucinnosti pfimo s organy

spolecnosti.

Znéni revidovanych Standards, platné k 1. lednu 2017.

V7 /
Zaciname
Tomu, aby interni audit plnil své odpovédnosti, vétsinou pfedchazi proces, v ramci kterého vedouci
internfho auditu (CAE), organy spolecnosti a vedeni vzdjemné prodiskutovali a dosahli dohody ohledné
odpovédnosti, pravomoci a ocekavanich od internitho auditu a také o vyzadovaném organizacnim umistén{
internfho auditu a vztazich podiizenosti CAE. Vztahy podiizenosti typicky zahrnuji pfimou funkéni

podiizenost vici organim spolecnosti. Dalsi pokyny jsou uvedeny v Provadéci smérnici 1100 — Nezavislost

a objektivita a Provadéci smérnici 1110 — Organizacni nezavislost.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Pokud CAE disponuje piimou funkéni (informacéni) podiizenosti vici organim spolecnosti, pak to
znamena, ze organy spolecnosti piejimaji odpoveédnost za schvaleni statutu interntho auditu, planu interniho
auditu, rozpoctu internfho auditu a planu zdroji, hodnoceni a odménovani CAE a za jmenovani a odvolani
CAE. Navic organy spolec¢nosti monitoruji schopnost internfho auditu fungovat nezavislym zpusobem

a naplnovat svj statut.
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Za podminek takové funkcni (informacni) podiizenosti, ma CAE mnoho piilezitosti pro komunikaci
a pfimou interakci s organy spolecnosti, jak je vyzadovano timto standardem. Napiifklad CAE se ucastni,
vétsinou ve Ctvrtletni frekvenci, vyboru pro audit a/nebo zasedini orgint spolecnosti, aby pfedaval
informace o zalezitostech jako je navrhovany plan interniho auditu, rozpocet, stav plnéni planu a jakékoliv
vyskytnuvsi se problémy. Dale ma CAE moznost kontaktovat pfedsedu nebo jakéhokoliv ¢lena organu
spole¢nosti, aby mohl pfedat informace o citlivych zalezitostech nebo problémech, se kterymi se interni
audit nebo organizace setkala. Vétsinou, a alespon jednou rocné, je organizovana nevefejna schuzka mezi
organy spolecnosti nebo vyborem pro audit a CAE (bez pfitomnosti vedeni), aby zde mohli prodiskutovat
tyto zalezitosti nebo problémy. Aby byla zajisténa pifima oteviend komunikace, je také piinosné, aby se CAE
ucastnil osobnich schiizek nebo pravidelnych telefonnich hovorti s organy spolec¢nosti nebo s pfedsedou
vyboru pro audit, které bud pfedchazeji planovanym zasedanim, nebo jsou bézné planovany v prabéhu

roku.

CAE, ktefi nemaji pfimy pfistup k organim spolec¢nosti mohou sdilet Standard 1111 (a také standardy 1100
a 1110), doporucené postupy v oblasti fizeni a spravy spolecnosti, a nejlepsi postupy pro vybory pro
audit / organy spolecnosti s cilem upevnéni vztahi a zajisténi pfimého piistupu. Dale CAE v takové situaci
muze zvazit vyuziti pisemné komunikace adresované organum spolecnosti a to do okamziku, dokud nenf

k dispozici pfima linie komunikace, jak je vyzadovano timto standardem.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Program jednan{ organu spolecnosti a zapisy z téchto jednani jsou ¢asto dostatecné k prokazani, zda CAE
komunikoval a postupoval ve vzajemné soucinnosti s organy spolec¢nosti. Soulad mutze byt prokazan téz
kalendafem CAE. Zasada, ktera vyzaduje, aby CAE mél pravidelna osobni setkani s organy spolecnosti,

muze byt dale dokumentovana ve statutech organu spolec¢nosti nebo vyboru pro audit.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The ITA) je nejvice uznivanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny pro provadéni
c¢innostf internfho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomahat jak internim auditoram, tak utvaram interniho auditu pfi zdokonalovani svych
schopnosti dosahovat soulad s Megzndrodninmi standardy pro profesni praxi internibo anditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesia a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nas$i webové strance www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditort www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich odpovédi
na konkrétn{ individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech specifickych situaci

vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zzidnou odpoveédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhdno na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskini povoleni k teprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do Geského jazyka pieloil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Tnstitut TLA. K ziskdni povoleni
E reprodufci tohoto materidlu prosim kontaktnjte dia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vydélavac sicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezent rozhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyugivin jako voditko. CIIA doporucuje ve
viech pripadech specifickych situaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA neprijimd Zdnon odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 1112
IPPF Role vedouciho interniho auditu mimo oblast

interniho auditu

International Professional
Practices Framework

Standard 1112 — Role vedouciho interniho auditu mimo oblast

interniho auditu

Pokud vedouci interniho auditu zastava nebo bude zastavat role a/nebo odpoveédnosti, které spadaji
mimo interni audit, musi byt zavedena preventivni opatfeni omezujici naruseni nezavislosti
a objektivity.

Interpretace:

Vedonci interniho anditn miige byt poZadan, aby prijal dodatecné role a odpovédnosti mimo oblast interniho auditn,
napr. odpovédnost 3a (innosti v oblasti compliance nebo rizeni rizik. Tyto role a odpovédnosti mohou narusit nebo
vytvorit ddni naruseni organizalni nedvislosti funkce internibo auditn nebo individudlni objektivity interniho
anditora. Preventivni opatrent jsou dobledové Ginnosti, které json obvykle providény orgdany spolecnosti za sicelem vyreseni
mognych naruseni a mobou ahrnovat takové (innosti jako je pravidelné hodnoceni linii informacnich tokii
a odpovédnosts, a ndvrh alternativnich procesii uriemjch pro iskdni wjisténi souvisejiciho s oblastmi dodatecnych
odpovédnosti.

Znéni revidovanych Standards, platné k 1. lednu 2017.

N4 /
Zaciname
Interpretace Standardu 1112 ffkd, ze pokud vedouci interniho auditu (CAE) zastiva role a/nebo
odpovédnosti, které spadaji mimo interni audit, organizacni nezavislost utvaru interniho auditu nebo
individualni objektivita internfho auditora mize byt narusena nebo muze vytvafet zdani naruseni. Nicméné
vedeni a organy spolecnosti mohou za urcitych okolnosti dojit k zavéru, Ze je pro organizaci vhodné rozsifit

role CAE nad ramec oblasti interniho auditu.
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Priklady situaci, v kterych muze byt CAE pozadan, aby zastaval role, za které je za normalnich okolnosti

odpovédny management, zahrnujf:

e Novy regulatorni pozadavek vyvold naléhavou potiebu piipravy zasad, postupu, kontrolnich

a fidicich mechanismu a ¢innosti fizenf rizik pro zajisténi souladu (compliance).

e Organizace potrebuje pfizpusobit soucasné ¢innosti fizeni rizik, aby pokryly nové pfidany obchodni

segment nebo geograficky trh.

e Zdroje organizace jsou velmi omezené, nebo organizace je piiliS mala, aby si mohla dovolit

samostatnou funkci souladu (compliance).

e Procesy organizace nejsou vyspéelé a CAE disponuje nejvhodnéjsimi odbornymi znalostmi pro

zaveden{ zasad fizen{ rizik v dané organizaci.

V nékterych pfipadech muze byt od CAE ocekavano, aby pfijal odpovédnosti v oblastech fizeni rizik,
nastaveni a provadéni kontrolnich a fidicich mechanismu a v oblasti souladu (compliance). Napiiklad pokud
je CAE pozadan, aby pfijal roli, ktera je funkéné podfizena vedeni spolecnosti namisto jejich organd,
nezavislost CAE souvisejici s odpovédnostmi internfho auditu muze byt narusena. (Viz Provadéci smérnice
1130 — Narusen{ nezavislosti nebo objektivity pro dodate¢né piiklady moznych naruseni). Standard 1112 je
v téchto piipadech CAE vhodnym voditkem.

Pro zaveden{ Standardu 1112 musi CAE jasn¢ rozumét Etickému kodexu ITA a koncepci nezavislosti
a objektivity, jak je vysvétleno v fadé 1100 standardt a provadécich smérnic. Dale nékteré z Hlavnich
principu profesn{ praxe interniho auditu IIA se tykaji nezavislosti a objektivity CAE. Poslani interniho
auditu a jeho statut, statut vyboru pro audit a zasady dané organizace a jeji eticky kodex mohou obsahovat

dodatecné relevantni pokyny charakteristické pro danou organizaci.

Aby mohl CAE spravné¢ pochopit rizika souvisejici s narusenim, mél by porozumeét vSem navrzenym rolim,
které spadaji mimo intern{ audit a mél by s vedenim a organy spolecnosti projednat vztahy podfizenosti,
odpovédnosti a oc¢ekavani souvisejici s danou roli. V prabehu této diskuse by CAE meél zdtraznit standardy
ITA upravujici oblast nezavislosti a objektivity, mozné naruseni pfedstavované navrhovanou roli a rizika s ni

spojena. M¢l by také hovofit o preventivnich opatfenich, ktera mohou snizovat vSechna tato rizika.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

Standard 1112 zduraznuje dulezitost preventivnich opatfeni, jako jsou dohledové ¢innosti, ¢asto provadéné
organy spolecnosti, za ucelem vyfeseni moznych naruseni nezavislosti a objektivity CAE. Jednim
z preventivnich opatfeni je organizacni pozice CAE a to, jaké pozici je podfizen. Podle
Standardu 1110 — Organiza¢ni nezavislost ,,CAE musi byt podfizen takové organizacni urovni
ve spolecnosti, ktera internimu auditu umozni plnéni jeho funkci®. Tato podminka je ucinnym zpusobem
splnéna, pokud je CAE funkéné podfizen organim spolecnosti, coz vétsinou zahrnuje dohled organd
spole¢nosti nad naborem, hodnocenim a odménovanim CAE. Dile takova funkéni podfizenost také
zahrnuje schvalovan{ statutu internfho auditu a planu interniho auditu organy spolecnosti a také schvalovani
jeho rozpoctu a zdroji. Jak je uvedeno ve Standardu 1000 — Ucel, pravomoci a odpovédnosti, statut

internfho auditu dokumentuje povahu vztahu funkéni podfizenosti CAE vici organim spolecnosti.

Zmény v organizaci a v obsazeni klicovymi zaméstnanci mohou vést k pfehodnoceni nebo pfenastaveni roli
a odpovednosti. Podle Interpretace Standardu 1112 je jednim z preventivnich opatfeni, které muze fesit tuto
situaci, periodické hodnoceni hierarchické struktury a odpovédnosti v organizaci. Ovéfeni aktualnosti
statutu internftho auditu vedoucim internfho auditu a projednani s vedenim a organy spolecnosti, jak je
popsano ve Standardu 1000, by mélo zahrnovat vSechny zmény v rolich a odpovédnostech, které mohou
mit dopad na funkci interntho auditu, zvlast¢ téch, které maji potencidl narusit nezavislost a objektivitu
CAE, at’ jiz skute¢né nebo zdanlivé. Pokud neauditni odpovédnosti CAE budou mit prabézny charakter,
statut internfho auditu by mél popisovat povahu téchto ¢innosti. Nicméné pokud by tyto odpoveédnosti byly
kratkodobé povahy, zmény statutu interntho auditu a ostatnich dokumentd nemusi byt nezbytné.
V takovych pfipadech muze byt zpracovan plan pfedani téchto odpoveédnosti na stranu managementu, aby
byla zajisténa nezavislost a objektivita CAE. Tento plan pfedani by mél zajistit, aby byly k dispozici vhodné

zdroje a ¢asovy harmonogram, a usnadnit tak pfevzeti téchto odpoveédnosti ze strany managementu.
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Standard 1130 vyzaduje, aby CAE sdé¢lil podrobnosti kazdého naruseni nezavislosti nebo objektivity, at’ uz
je skutecné nebo zdanlivé. Ke sdéleni, které umoznuje organim spolecnosti zhodnotit celkové riziko
moznych narudeni, vétsinou dochazi v prubéhu zasedani organt spolecnosti a muze zahrnovat diskusi

souvisejicich témat, jako napfiklad:

e role a odpovédnosti, o které je CAE zadan, aby je pfevzal,

e rizika souvisejici s prevzetim,

e preventivni opatfeni chranici nezavislost a objektivitu CAE, véetné zvazeni zdanlivého naruseni,

e zavedené kontroln{ a fidicf mechanismy uréené pro ovéfeni, ze preventivni opatfeni funguji u¢innym
zpusobem,

e plan pfedani, pokud se jedna o kratkodobou zalezitost,

e dohoda s vedenim a organy spolecnosti.

Organy spolec¢nosti mohou sledovat objektivitu CAE zvySenim drovné pozornosti vénované hodnoceni
rizik, planu interniho auditu a zpravam internfho auditu a zvazovanim mozné zaujatosti, kterou CAE muze
mit v oblasti, v které provadi ¢innosti jdouci nad ramec internfho auditu. Aby byl CAE 1épe ochranén pred
narusenimi objektivity, Standard 1130.A1 zakazuje internim auditorim hodnotit takové procesy, za které
byli odpovédni v obdobi pfedchoziho roku. Standard 1130.A2 vyzaduje, aby subjekt mimo interni audit
provadél dohled nad ujist’ovacimi zakazkami ve funkcénich oblastech, za které je CAE odpovédny. Pokud
CAE ma odpovédnosti v oblastech mimo funkci internfho auditu a tyto jsou pfedmétem interniho auditu,
poskytovani ujisténi by meélo byt zajisténo objektivaim odborné zpusobilym poskytovatelem ujisteni, ktery
nezavisle odpovida organim spolecnosti, spise nez CAE. Takovy poskytovatel ujisténi muze byt bud

interni, nebo externi.

Extern{ hodnoceni funkce interniho auditu (viz Standard 1312 — Externi hodnoceni), ktery zahrnuje
provéfeni nezavislosti a objektivity CAE — zvlast¢ v oblastech, kde CAE vykonava neauditni
odpovédnosti — muze poskytnout dodate¢né ujisténi organim spole¢nosti za podminky, ze muze byt

potvrzena nezavislost externfho hodnotitele.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumentace vsech preventivnich opatfeni, které byly zavedeny pro feseni moznych naruseni nezavislosti
a objektivity CAE, muze napomoci prokazani souladu se Standardem 1112. Takova dokumentace muze
zahrnovat prohlasen{ uvedena v zasadach dané organizace a v etickém kodexu, ve statutu vyboru pro audit a
v poslan{ interntho auditu a ve schvaleném statutu internfho auditu, ktery upfestiuje role a odpovédnosti
CAE dohodnuté s vedenim a organy spolec¢nosti. Soulad muze byt také prokazan prostfednictvim
pravidelnych aktualizaci statutu internfho auditu, ktery odrazi ménici se role funkce internfho auditu. Plany
pfedani roli aodpovédnosti, které spadaji mimo oblast internfho auditu (napf. cinnosti
souladu —compliance- nebo fizeni rizik), od CAE smérem k managementu, mohou také podobné
prokazovat soulad. Dodatecné doklady mohou zahrnovat zapisy z jednani organa spolecnosti, v prab¢hu
kterych CAE informoval o moznych narusenich nezavislosti a objektivity a o navrhovanych preventivnich

opatfenich ke snizeni rizik souvisejicich s narusenim na pfijatelnou troven.

CAE muze prokazat soulad prokazanim, ze ostatni poskytovatelé ujisténi hodnotili oblasti, v kterych CAE
piijal role jdouci za ramec interntho auditu, a Ze plan interniho auditu, hodnoceni rizik a zpravy ze zakazek
byly nezavislym zptsobem ohodnoceny z hlediska nezavislosti a objektivity. Prizkumy klientd auditu
a hodnoceni vykonnosti CAE provedené organy spole¢nosti mohou obsahovat zpétnou vazbu o vnimani
nezavislosti a objektivity CAE. Soulad muze byt také ovéfen ve vysledcich externich hodnoceni

provedenych nezavislym hodnotitelem.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesa a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcéen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do Ceského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institut ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci dicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvisiého odbornika. CILA nepisjimd Sadnon odpovédnost 3a sitnace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 1120

I PPF Objektivita jednotlivce

International Professional
Practices Framework

Standard 1120 — Objektivita jednotlivee

Intern{ auditofi musi postupovat nestranné a nezaujaté a musi se vyhybat jakémukoliv stfetu zajmu.
Interpretace:

Stret zdjmii je sitnace, v nig md interni anditor, vystupujici v roli divérybodné osoby, protichidny profesni & osobni
zajem. Tyto protichiidné zdjny mobon nesnadnit nestranné plnéni povinnosti anditora. Stret ajmii existuje dokonce
1 v pripade, kdy se nestane nic neetického nebo nespravného. Stiet 3ajmii miige vytvorit gddni nevhodnosti, které miize
narusit divéru v interniho anditora, k _funkci interniho auditn a k této profesi. Stiet zdjmi by mobl narusit schopnost

Jedince plnit objektivné své povinnosti a odpovédnosti.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017.

Zaciname

Objektivita reprezentuje nezaujaty a nezkresleny myslenkovy postoj interniho auditora, ktery je umoznén
prostfednictvim vyhybani se stfetim z4jmu. Proto, z hlediska zavadéni tohoto standardu, by vedouci
internfho auditu (CAE) nejprve mél porozumét zasadam nebo ¢innostem v ramci organizace a v ramci
interniho auditu, které maji potencial zdokonalovat nebo omezovat takovy myslenkovy postoj. Napiiklad,
fada organizac{ ma zavedeny standardni zasady pro hodnoceni vykonnosti a odménovani, podobn¢ jako
zasady pro oblast stfetd zajmu. Interni audit se bude vétsinou ubirat cestou upravy téchto zasad, aby je
piizpusobil roli interntho auditu. Interni audit muze také disponovat pifslusnymi vlastnimi zasadami, jako
jsou napiiklad zasady upfesnujici pozadavky na skoleni. CAE se bude ubirat smérem k pochopeni podstaty

piislusnych zasad a zvazeni mozného dopadu na objektivitu internfho auditu.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

Z hlediska uc¢inného fizeni interniho auditu, fada CAE disponuje manualem nebo pfiruckou zasad interniho
auditu, ktera popisuje ocekavani a pozadavky tykajici se nezkresleného myslenkového postoje kazdého

internfho auditora. Takovy manual zasad muze popisovat:

. Vysokou dulezitost objektivity pro profesi interniho auditu.

. Typické situace, které by mohly negativné ovlivnit objektivitu, napf. provadéni auditu v oblasti,
ve které intern{ auditor v nedavné dob¢ pracoval; provadéni auditu u rodinného piislusnika nebo
blizkého pfitele; nebo ucinéni pfedpokladu bez dikazu, Ze auditovana oblast se nachazi
v pfijatelném stavu, a to vyhradné na zakladé predchozich pozitivnich zkusenosti.

° Kroky, které by mél interni auditor provést, pokud se dozvi o skutecné nebo mozné obave
z naruseni objektivity, napfiklad prodiskutovani takové obavy s manazerem interntho auditu
nebo CAE.

o Pozadavky na pfedavani informaci, v ramci kterych kazdy interni auditor pravidelné
vyhodnocuje piitomnost stietu zajmt a predava o ném informace. Casto zasady vyzaduji, aby
intern{ auditofi potvrdili, Ze se seznamili a pochopili zasady v oblasti stfetu zajmu a aby mozné
stfety hlasili. Interni auditofi podepisuji rocni prohlaseni o neexistenci moznych hrozeb nebo

o pfitomnosti jakychkoli znamych moznych hrozeb.

K podpofte dulezitosti téchto zasad a pro zajisténi, aby si interni auditofi osvojili jejich dulezitost,
fada CAE pofada skoleni téchto zakladnich principt. Tato skoleni umoznuji internim auditoram
lépe pochopit otazky objektivity a to prostfednictvim nalezeni nejlepsich odpovedi na scénare
mozného naruseni objektivity. Napiiklad zkuSenéjsi auditofi a manazefi mohou sdilet osobni
zkusenosti v pfipadech, kde doslo ke zpochybnéni objektivity nebo kde sami byli nuceni
zvefejnit vztah nebo zkusenost, ktera znamenala stfet (zajmu). Dalsim souvisejicim tématem
vhodnym pro skoleni je profesni skepticismus. Takové Skoleni posiluje podstatu skepticismu

a dulezitost vyhybani se zkresleni a zachovavani otevieného a zvidavého myslenkového postoje.

Dale pii pfifazovani internich auditora na jednotlivé zakazky, CAE (nebo jim delegovana osoba) bude
zvazovat mozné naruseni objektivity a vyvaruje se nominaci ¢lent tymu, ktef{ mohou mit stfet zajmu, jak je
popsano vyse. Napiiklad pokud dochazi k tomu, ze interni auditofi pfisli do internfho auditu z jinych
oddéleni, musi se CAE fidit Standardem 1130.A1, ktery vyzaduje, aby se intern{ auditofi, po dobu alespon
jednoho roku po odchodu z dané oblasti, zdrzeli hodnoceni ¢innosti, za které byly pfedtim odpoveédni.
Navic, CAE (nebo jim delegovana osoba) prodiskutuje s potencialnimi cleny tymu povahu dané zakazky
a zaméstnance a oddéleni, kterych se zakazka tyka a zjisti, zda existuje stfet zajmu, ktery by narusil (nebo by

mohl vytvofit zdani naruseni) objektivity internfho auditora. Interni auditofi jsou vyzvani, aby sdileli
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jakékoliv své obavy tak, aby vedeni interntho auditu mohlo rozhodnout, zda se dany interni auditor muze

podilet na dané zakazce.

Obecné je pfijimano, ze zasady v oblasti méfeni vykonnosti a odménovani mohou vyznamnym a zaroven
negativnim zpusobem ovlivnit objektivitu jedince. Napiiklad, pokud hodnoceni vykonnosti, mzda nebo
prémie interniho auditora jsou vyznamnym zptisobem zalozeny na prizkumech spokojenosti klientd, interni
auditor muze vahat, zda pfedat negativni vysledky, které mohou mit za nasledek nizké hodnoceni
spokojenosti ze strany klienta. Nebo pokud je proces hodnoceni auditora vyznamnym zpisobem zaméfen
na pocet pfipominek/zjisténi, nebo na dodrzovani rozpoctu auditu, mize to mit za nasledek ztritu
objektivity ze strany internfho auditora, a to bud v podobé pfedani relativné minoritnitho problému jako
auditnfho zjisténi, nebo ignorovan{ varovnych signalt novych problému, které se objevi v zavéru zakazky,
kdy je rozpocet auditu jiz skoro vycerpan. Z tohoto divodu, musi CAE pfi navrhu hodnoceni vykonnosti
a systému odménovan{ internfho auditu postupovat obezfetnym zpusobem a zvazit, zda vyuzivané ukazatele
mohou vést k naruseni objektivity interniho auditora. V idealnim piipadé uvadi proces hodnoceni do

rovnovahy ukazatele vikonnosti, vysledky auditt a ukazatele zpétné vazby klienta.

Ptistupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumentace, ktera muze prokazovat soulad s timto standardem, zahrnuje manual internitho auditu, ktery
obsahuje procesy odménovani a hodnoceni vykonnosti a také jasné zasady tykajici se objektivity a prevence
stfetd zajmu a zasady o pfedavani informaci o jejich vyskytu. Zaznamy o proskoleni nebo skolici materialy
mohou prokazovat, ze interni auditofi byli upozornéni na dulezitost objektivity, podstatu ohrozeni

objektivity a na piiklady stfett zajmu.

Dale, pokud na trovni organizace nebo interniho auditu existuje souvisejici smérnice, mohou byt k dispozici
podepsané deklara¢ni formulafe potvrzujici existenci (nebo neexistenci) stfetd zajmu. Pracovni
dokumentace zakazky dokumentuje slozen{ auditniho tymu a muze byt porovnana se zaznamy o zaméstnani

nebo s deklaracnimi formulafi potvrzujicimi vyhnutf se zndmym stfetim zajmu.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti internfho auditu. Jsou navrzeny s cllem napomahat jak internim auditorim, tak utvardm interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomahajf internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pfistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesti a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové strince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci tcely. Tento pomocny material neni urcéen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. IIA doporucuje ve vsech ptipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskani povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do Geského jazyka preloil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institut ILA. K dskdnt povoleni
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.ocz, CILA publikaje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sicely. Tento pomoony
materidl neni uréen pro nalezeni rozhodnjicich odpovédi na konkrétni individudlni sitnaci a, jako takovy, by mél byt vynsivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vSech pripadech specifickych sitnaci vyhledat radu nezdvisiého odbornika. CILA nepiijima Sidnon odpovédnost za sitnace, kdy je vibradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 1130
IPPF Naruseni nezavislosti nebo objektivity

International Professional
Practices Framework

Standard 1130 — Naruseni nezavislosti nebo objektivity

Pokud dojde ke zdanlivému ¢i faktickému naruseni nezavislosti nebo objektivity, musi byt o této
skutecnosti pfedany podrobné informace pfislusné organizacni arovni ve spole¢nosti. Zpusob sdéleni

informaci zavisi na povaze tohoto narusent.
Interpretace:

Naruseni organizacni nexdvislosti a objektivity jednotlivee miige Zabrnovat nasledujici situace (které vSak nefsou jejich
vycerpdvayicim vyitem): osobni stiet gajmi, omegent rogsabu prisobnosti auditn, omezent pristupn k dokladiinm, osobam

a majetku a omeent droji, napr finaninich.

Stanoveni prislusnych subjekts, kterym musi byt sdéleny detaily tikajici se naruseni negavislosti a objektivity, 2avisi na
odpovédnostech ocekdvanych od funkce interniho anditu a jebo vykonného vedeni smérem k vedeni a organiim spolecnosts,

Jak_je nvedeno ve statutu interniho anditu a ddle také 3avisi na charakteru tohoto narusent.

Znéni revidovanych Standards, platné k 1. lednu 2017.

Zaciname

Tento standard vyzaduje, aby vedouci interniho auditu (CAE) oznamil skute¢na nebo zdanliva naruseni
nezavislosti nebo objektivity. Z tohoto divodu musi CAE disponovat jasnym pochopenim pozadavka
tykajicich se nezavislosti a objektivity, které jsou popsany v Etickém kodexu a ve standardech 1100, 1110,
1111, 1112 2 1120. Dale, pfedanim informaci o téchto pozadavcich veden{ a organim spole¢nosti, pomuze
CAE zajistit, aby tito pochopili nezbytnost nezavislosti a objektivity pro zajisténi ucinné funkce interniho
auditu. Obecné, vedeni a organy spolec¢nosti bude zajimat diskuse o tom, jak a komu jsou pfedavany

informace o narusenich a to v zavislosti na povaze a mozném dopadu daného narusen.
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Z hlediska plného pochopeni a zohlednéni nezavislosti a objektivity je dulezité, aby interni auditofi zvazili
pohledy raznych zainteresovanych stran (stakeholders) a situaci, které mohou byt ve vztahu k nezavislosti
nebo objektivité¢ vnimany jako oslabujici (nebo budici zdan{ oslabeni). V mnoha ptipadech, CAE bude mit
k dispozici manual nebo pfirucku zasad interniho auditu, které obsahuji Gvahy na téma organizacni
nezavislosti a objektivity interniho auditora, povahu naruseni a zpusoby, jakymi by interni auditofi méli

mozna naruseni fesit.

Pristupy vyuzivané pro realizaci

Jak je zminéno vyse, z hlediska ucinného fizeni nezavislosti a objektivity, véetné jejich naruseni, vétsina

CAE ma kdispozici manual nebo pfirucku interniho auditu, které popisuji souvisejici ocekavani
a pozadavky. Krom¢ definice negdvislosti a objektivity takovy manual mize obsahovat konkrétni souvisejici
standardy, muze popisovat druhy situaci, které mohou vyvolat naruseni nebo vyvolat jeho zdani a muze

specifikovat ocekavané kroky, které by interni auditor mél provést, pokud se s moznym narusenim setka.

Situace, ve kterych dochazi k narudeni, obecné zahrnuji okolnosti, kde jsou pfitomny vlastni zajmy,
sebeovérovani, duveérné vztahy, zaujatost nebo nepatficné ovliviovani. Tyto situace mohou vést k osobnim
stfetim zajmu, k omezeni rozsahu, k omezeni zdroji nebo k omezeni pfistupu k zaznamum, personalu
nebo majetku. Piiklady naruseni organizacni nezavislosti v oblasti interniho auditu zahrnuji nasledujici

moznosti, které, pokud nastanou, mohou také narusit objektivitu internfho auditora:

e CAE ma sirsi funkeni odpovédnost presahujici internf audit a vykonava audit funkén{ oblasti, ktera
také spada do oblasti odpovédnosti tohoto CAE,

e nadfizeny CAE ma sir$i odpovédnost nez jen interni audit a CAE vykonava audit také v ramci
funkéni odpoveédnosti nadiizeného,

e CAE nedisponuje ptimou komunikaci a vzajemnou soucinnosti s organy spolecnosti,

e rozpocet utvaru interntho auditu je omezen na uroven, kdy interni audit nemuze plnit své
odpovédnosti tak, jak jsou stanoveny ve statutu (Standard 2020 - Komunikace a schvalovani
poskytuje dalsi pokyny o pfedavani informaci tykajicich se dopadu v piipade, ze dojde k omezeni

zdroju).
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Priklady naruseni objektivity zahrnuji:

e interni auditor provadi audit v oblasti, v které v nedavné dobé pracoval, napiiklad pokud
zameéstnanec je pfesunut do internfho auditu z jiné funkéni oblasti organizace a je poté zafazen
do auditu této funkeni oblasti (konkrétné se této situaci vénuje Standard 1130.A1),

e internf auditor provadi audit v oblasti, v které je zaméstnan jeho piibuzny nebo blizky pfitel,

e interni auditor bez dukazi pfedpoklada, Ze v auditované oblasti jsou uc¢innym zptsobem snizena
rizika, a to vyhradné na zaklad¢ pfedchozich pozitivnich auditnich nebo osobnich zkusenosti (jde
o nedostatek profesniho skepticismu),

e interni auditor bez odpovidajictho zdivodnéni zméni planovany postup nebo vysledky, a to
na zakladé nepatfi¢cného vlivu jiné osoby, kterd se ¢asto nachaz{ ve vyssim postaveni nez je interni

auditor.

Manual internfho auditu obvykle popisuje vhodné kroky, které by mél interni auditor provést v pfipadé, kdy
si véimne téchto naruseni nebo je jimi znepokojen. Prvnim krokem je vétsinou prodiskutovani této obavy
s manazerem internfho auditu nebo CAE, aby bylo mozné rozhodnout, zda je tato situace skute¢nym
narusenim a jak nejlépe dale postupovat. Jak povaha naruseni, tak ocekavani ze strany vedeni a organu
spolecnosti urcuji vhodné subjekty, kterym bude toto naruseni oznameno a nejvhodnéjsi komunikaéni

postup. Napiiklad:

e DPokud je CAE pfesvédcen, ze naruseni neni skutecné, ale uznava, ze se muze jednat o wnimané
naruseni, muze CAE prodiskutovat tuto svoji obavu s vykonnym vedenim v ramci schuzek pii
planovani zakazky, zdokumentovat tuto diskusi (napfiklad ve formé zaznamu o planovani auditu)
a vysvetlit neopodstatnénost této obavy. Za vhodné lze povazovat uvedeni takové informace
v zavérecné zprave ze zakazky.

e DPokud je CAE pfesvédéen, ze naruseni je skute¢né a ovliviiuje schopnost interntho auditu
vykonavat své odpovédnosti nezavislyjm a objektivaim zpusobem, CAE pravdépodobné
prodiskutuje toto naruseni s vedenim a organy spolecnosti a bude vyzadovat jejich podporu pfi
feSen{ této situace.

e DPokud je naruseni odhaleno az poté, co byl audit vykonan a pokud toto naruseni ovliviuje
spolehlivost (nebo vnimanou spolehlivost) vysledka zakazky, CAE prodiskutuje tuto zalezitost
s provoznim managementem a také svedenim a organy spolecnosti (Standard 2421 - Chyby
a opomenutf{ fika, ze pokud zavérecna zprava obsahuje vyznamnou chybu nebo opomenuti, CAE

musi pfedat opravenou informaci vSem subjektim, kterym byla urcena ptvodni zprava).

CAE je veétsinou osobné zapojen do rozhodnuti ohledné nejlepsiho postupu pro zvetfejnéni informace

tykajici se naruseni.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Existuje nékolik dokumentt, které mohou prokazovat soulad s timto standardem vcetné manualu zasad
internfho auditu, ktery zahrnuje zasady tykajici se nezavislosti, objektivity, feSeni stfetd zajmu a stanovujici
povahu naruSeni a obsahujic{ zpusoby, jak o nich pfedavat informace. Mezi ostatni dokumenty mohou
patfit zapisy z jednani organa spolecnosti, a to v pifipadech, kdy byla diskutovana otazka naruseni
nezavislosti nebo objektivity; dal§imi dokumenty jsou zaznamy ve spisech nebo zpravy obsahujici podobné

informace ohledné zvefejnéni naruseni.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardd,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000

clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice poméhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pifistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové strance www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditord www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano
na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institut ILA. K ziskdni povolen
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrémi individuilni sitnaci a, jako takovy, by mél bjt vyusivin jako voditko. CILA doporuiuje
ve vsech pripadech specifickych sitnac vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepijimd Sddnon odpovédnost 3a situace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 1200

Odbornost a nalezita profesni péce

International Professional
Practices Framework

Standard 1200 — Odbornost a nalezita profesni péce
Zakazky musi byt provadény odborné a s nalezitou profesni péci.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname
Provadéni zakazek odbornym zpusobem a s nalezitou profesni péci je odpovédnosti kazdého internitho

auditora. Naplnovani téchto dvou atributd zacina seznamenim se se Zavaznymi smérnicemi

Mezinarodniho ramce profesni praxe (IPPF), zvlaste¢ s Etickym kodexem ITA.

Interni auditofi vétsinou rozvijeji svou odbornost prostiednictvim vzdélavani, ziskavanim zkuSenosti,
vyuzivanim piilezitosti k profesnimu rozvoji a prostfednictvim ziskavani kvalifikaci, napifklad nejvice
relevantni certifikaci profese interntho auditu, Certifikovany interni auditor® (CIA®), udélovana ITA.
Intern{ auditofi, ktef{ ziskali profesni certifikace, si musi byt védomi pozadavka na prabézné vzdélavani,

aby si udrzovali své certifikace aktualni.

Nalezita profesni péce vyzaduje pochopeni systematického a disciplinovaného pfistupu k internimu auditu
definovanému v IPPF, ktery je doplnén zasadami a postupy, specifickymi pro danou organizaci,

stanovenymi vedoucim interniho auditu (CAE).

CAE je odpovedny za zajisténi, ze utvar interniho auditu jako celek je v souladu s timto standardem. Jako
soucast procesu fizeni utvaru interniho auditu, CAE stanovuje zasady a postupy, které umoznuji internim
auditoram provadet zakazky s odbornosti a nalezitou profesni péci. To zahrnuje nabor a skoleni internich
auditora provadéné CAE, a také spravné planovani zakazek, pfifazovani pracovnika k zakazkam
a provadéni dohledu (supervize) nad zakazkami. Na pocatku je vhodné, aby se CAE seznamil
s odpovédnostmi stanovenymi ve statutu internfho auditu a s planem internfho auditu a mohl tak posoudit,
jakymi znalostmi, dovednostmi a ostatnimi schopnostmi bude muset utvar interniho auditu disponovat,

aby mohl uskutecnit planované auditni zakazky.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

Z pohledu internich auditort, nalezita profesni péce vyzaduje soulad s Etickym kodexem IIA a muze
vyzadovat soulad s pravidly jednani zavedenymi v dané organizaci a se vSemi dal§imi pravidly jednani
vyzadovanymi dal§imi souvisejicimi dosazenymi profesnimi certifikacemi. Utvary interniho auditu mohou
mit zavedeny formalni proces, ktery vyzaduje, aby interni auditofi podepsali jednou ro¢né prohlaseni

souvisejici s Etickym kodexem IIA nebo s pravidly jednani dané organizace.

V obecném pojeti, interni auditofi rozvijeji individualni odbornost prostfednictvim své profesni drahy,
ziskavanim a udrzovanim vhodnych certifikaci, zkusenosti a prostfednictvim profesnfho vzdélavani, které
zahrnuje prubézny profesni rozvoj. CAE muze vyuzit Globalnitho ramce zpusobilosti internitho auditu ITA
nebo podobnych srovnatelnych ramct pro stanoveni kritérif, pomoci kterych lze hodnotit odbornost
internich auditort. Tato kritéria mohou byt vyuzita pro vytvofen{ popisu pracovnich mist a kompetenénich
modelt vyzadovanych utvarem interniho auditu. Aby CAE vybudoval odborny utvar internfho auditu a aby
si CAE byl jist, Ze schopnosti utvaru interniho auditu jsou a budou aktualni a dostatecné, muze dale

piipravit strategii pro nabor, pfifazovani pracovniki, skolenf a profesni rozvoj zaméstnanci.

Pii piipravé planu interniho auditu CAE vétSinou uvazuje o sladéni znalosti, dovednosti a ostatnich
schopnosti potfebnych pro splnéni planu se zdroji dostupnymi v utvaru interntho auditu a u ostatnich
poskytovateld ujistovacich a poradenskych sluzeb. CAE a osoby jmenované pro dohled nad internim
auditem mohou porovnat odborné dovednosti vSech dostupnych internich auditora s dovednostmi

potfebnymi pro naplnéni rozsahu a cilt kazdé zakazky.

Aby bylo zajisténo uplatiovani nalezité profesni péce, CAE musi zavést zasady a postupy (Standard 2040),
které obecnym zpusobem zohlednuji Zavazné smérnice IPPF a poskytuji systematicky a disciplinovany
piistup k procesu zakazky. CAE muze vyzadovat, aby jednotlivi auditofi podepsali formulaf, v kterém

potvrzuji, ze se seznamili se zasadami a postupy.

Interni auditofi mohou vyuzit své znalosti pro hodnoceni rozsahu a cild zakazky a pro urceni, jakym
zpusobem ucinné provést zakazku. Pokud interni auditofi postupuji v souladu se Zavaznymi smérnicemi
IPPF a zasadami a postupy interniho auditu upravujicimi oblast planovani, realizace a dokumentace

auditnich zakazek, pak v podstaté uplatnuji nalezitou profesni péci. Standardy 1220 az 1220.A3 obsahuji

zakladn{ prvky, které musi interni auditofi splnit, aby prokazali uplatinovani nalezité profesni péce.

Poté, co jsou zakazky dokonceny, CAE nebo osoba jmenovana pro dohled nad zakazkou obecné provetuji
proces zakazky, jeji vysledky a zavéry. Po tomto provéfeni muze nasledovat schiizka s ¢leny auditniho
tymu, ktery provedl danou zakazku, aby mohly byt prodiskutovany relevantni pozorovani a aby osoba
jmenovana pro dohled mohla provést hodnoceni, vjakém rozsahu a jak peclivé bylo postupovano

v souladu se stanovenymi postupy.

© Cesky institut internich auditorq, z. s., 2017 -2-



Provadéci smérnice 1200/ Odbornost a nalezita profesni péce

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu
Doklady prokazujici soulad se Standardem 1200 mohou zahrnovat jakoukoli z nasledujicich polozek:

e hodnoceni zpusobilosti utvaru interniho auditu,

e zaznamy o naboru a strategii v oblasti vzdélavani, popisy pracovnich mist a Zivotopisy,

e zasady a postupy internfho auditu a vzory pracovni dokumentace,

e doklady prokazujici, ze zasady a postupy interniho auditu byly komunikovany, a podepsana
prohlaseni zaméstnanct interntho auditu potvrzujici seznameni se zasadami postupy internfho
auditu,

e doklady prokazujici roc¢ni prohlaseni souvisejici s Etickym kodexem IIA a s pravidly jednani
uplatnovanymi organizaci,

e plan interniho auditu a plany zakazek, které prokazuji dostatecné a vhodné pfifazeni zaméstnanct

interniho auditu.

Nalezita profesni péce uplatnovana internimi auditory muze byt prokazana v pracovni dokumentaci
zakazky nebo prostfednictvim ostatni dokumentace postupti a procest vyuzivanych v prabéhu auditni
zakazky. Dokumentovana provéfeni provedena osobou jmenovanou pro dohled nad zakazkou a pruzkumy
klientd provedené po ukonceni zakazky nebo ostatni zptsoby zpétné vazby mohou prokazovat odbornost
a nalezitou profesni péci uplatnovanou jednotlivymi internimi auditory. Nezavisla extern{ hodnoceni
provedena jako soucast programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality mohou poskytnout dodatecné

ujisténi, ze zakazky byly provedeny s odbornosti a nalezitou profesni péci.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesa a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf uréen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorsi. Do eského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci iicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pripadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepisjimd Sadnon odpovédnost 3a sitnace, kdy je vybradné spoléhino na tyo

smiérnice.
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Provadéci smérnice 1210

IPPF Odbornost

International Professional
Practices Framework

Standard 1210 — Odbornost

Interni auditofi musi mit znalosti, dovednosti a dal$i schopnosti potfebné pro plnéni svych dkola.
Funkce internfho auditu jako celek musi mit nebo byt schopna zajistit takové znalosti, dovednosti

a dal$f schopnosti, které jsou pottebné pro plnéni jejich odpovédnosti.
Interpretace:

Odbornost je spolecnym terminem oznalujicim nalosts, dovednosti a dalsi schopnosti vyZadované od internich anditori,
které json nexbymé pro dcinny vikon jejich profesnich odpovédnosti. Z hlediska poskytovani relevantnibo poradenstvi
a doporuceni odbornost zabrnuje Jvdsent soucasnych (innosts, trendi a nové vznikayicich problémii. Internim anditorim
se doporucuje, aby prokazovali svou odbornost iskdnim odpovidajicich profesnich kvalifikact a certifikaci, napr:
osvédceni Certifikovany Interni Auditor a dalsi osvédceni nabizena Mezindrodnim institutem internich anditorsi

a ostatnimi, pro tento iicel vhodnymi profesnimi organizacensi.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Pro splnéni tohoto standardu je nezbytné, aby interni auditofi pochopili a v praxi vyuzivali Zavazné
smérnice Mezinarodntho ramce profesni praxe IIA (IPPF) a aby disponovali urcitymi znalostmi,
dovednostmi a schopnostmi. Zajisténi odbornosti utvaru internfho auditu jako celku je obecnou
odpovédnost! vedouciho internfho auditu (CAE), ktery musi u¢innym zpusobem fidit intern{ audit a jeho
zdroje, aby splnil plan interniho auditu a poskytoval organizaci pfidanou hodnotu. (Rada standarda 2000

obsahuje podrobnosti tykajici se fizeni Gtvaru interniho auditu a jeho zdroju).
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Globalni ramec zpusobilosti internfho auditu IIA obsahuje klicové zpusobilosti vyzadované pro splnéni
pozadavkt IPPF pro vSechny pracovni arovné profese interniho auditu, véetné zaméstnancti, managementu
a exckutivniho vedeni. Pro dosazeni souladu se Standardem 1210, muze byt pro CAE a interni auditory
nezbytné, aby se s jednotlivymi zpusobilostmi uvedenymi v Ramci zptsobilosti seznamili, porozuméli jim

a reagovali na né.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Pro budovani a udrzovani odbornosti interniho auditu maze CAE zavést nastroj pro hodnoceni zpusobilosti
nebo hodnoceni dovednosti zalozit na Ramci zpusobilosti nebo na jiném srovnatelném méfitku (napf. jiny
vyspély utvar internfho auditu). Dale CAE muze do popisu pracovnich pozic a do naborovych materialt
zapracovat zakladni kritéria zputsobilost{ interniho auditu s cilem napomoci osloveni a pfijeti internich
auditora s vhodnym profilem vzdélani a zkusenosti. CAE muze také vyuzit nastroje hodnoceni zpusobilosti
pro provedeni pravidelného hodnoceni dovednosti v utvaru internfho auditu, aby tak mohl identifikovat
piipadné mezery. Pfitom by CAE mél zvazovat rizika souvisejici s podvodem a I'T a také vyuzit{ dostupnych

softwarové podporovanych auditorskych postupt, jak je vyzadovano standardy 1210.A2 a 1210.A3.

CAE ma dal$i povinnosti souvisejici se zajisténim odbornosti interntho auditu jako celku. To zahrnuje
povinnost fidit interni audit v souladu se Zavaznymi smérnicemi IPPF (Standard 2000 — Rizeni interniho
auditu) a zajistit, ze interni audit ma vhodnou kombinaci znalosti, dovednosti a dal$ich schopnosti
potfebnych pro splnéni planu interntho auditu (Standard 2030 — Rizeni zdroji). Pokud dtvar internfho
auditu nema vhodné a dostatecné zdroje dostupné v ramci jeho tymu, od CAE se ocekava, ze pro odstranéni
téchto mezer zajisti odborné poradenstvi a podporu. CAE muze vyuzit kritéria stanovena v Ramci
zpusobilosti a pomoci nich identifikovat mezery v odbornostech utvaru internfho auditu jako celku
a pfipravit plany pro jejich odstranéni prostfednictvim naboru, vzdélavani, outsourcingu a ostatnich
postupt. (Standard 2050 a jeho souvisejici provadéci smérnice obsahuji podrobnosti o koordinaci ¢innosti

s ostatnimi internimi a externimi poskytovateli ujist’ovacich a poradenskych sluzeb).

Aby posilil odbornost interntho auditu, CAE by mél podporovat profesni rozvoj internich auditort
bez ohledu na to, zda k nému dochazi zapojenim do specifické pracovni aktivity (on-the-job training), ucasti
na profesnich konferencich a seminafich nebo motivaci k ziskavan{ profesnich certifikaci. CAE muize ziskat
pfehled o rozvojovych potfebach prostfednictvim pravidelného posuzovani vykonnosti internich auditort

a muze jim tak poskytovat zpétnou vazbu, kterd napomaha jejich rozvoiji.
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Tento standard také vyzaduje, aby jednotlivi interni auditofi disponovali znalostmi, dovednostmi
a schopnostmi vyzadovanymi pro uc¢inné provadéni svych odpovédnosti. Jednotlivei mohou vyuzivat Ramec
zpusobilosti jako zaklad pro sebehodnoceni. Tento standard navic povzbuzuje interni auditory k ziskavani
vhodnych certifikaci a kvalifikaci, které dale podporuji profesni riist a zvySovani odbornosti jak jednotlivce,
tak interniho auditu jako celku. Podobné, Standard 1230 — Prabézny profesni rozvoj vyzaduje, aby interni
auditofi zvysovali své schopnosti prostfednictvim pribézného profesniho rozvoje. Interni auditofi by méli
sami znat, jaké prubézné vzdélavani je nezbytné absolvovat, aby mohli stale byt pravoplatnymi nositeli jim

udélenych profesnich certifikaci.

Protoze Standard 1210 vyzaduje odbornost, ktera zahrnuje zvazeni soucasnych cinnosti, trenda
a objevuyjicich se problému, prubézné vzdélavani muze zahrnovat piileZitosti pro seznameni se se zménami v
daném odvétvi, které mohou mit dopad na organizaci nebo profesi interntho auditu. CAE muze v tomto
sméru napomoci zajistit celkovou odbornost utvaru interniho auditu. CAE muze napifklad predplatit
informacni sluzby o novinkach v odvétvi nebo elektronické bulletiny, které vétsinou obsahuji informace o
nedavno publikovanych studiich a bilych knihdch (odbornych tvahach). CAE se muze také ucastnit nebo
doporucit zaméstnancim internfho auditu Gcast na seminafich nebo online webinafich. CAE muze obcas
zorganizovat skoleni vlastnich zaméstnancu, které je prilezitosti pro pfedstaveni novych technologii nebo

zmén v postupech internfho auditu.

Na trovni jednotlivych zakazek, CAE piijima celkovou odpovédnost za provadéni dohledu nad zakazkou,
aby byla zajisténa kvalita, byly dosazeny cile a rozvoj zaméstnanca (Standard 2340 — Dohled/supervize nad
provadénim zakazky). Odbornost a zkusenost internich auditori napomahaji pfi stanoveni rozsahu
vyzadovaného dohledu. Aby mél CAE staly piehled, muze v pravidelnych intervalech piehodnocovat
dovednosti jednotlivych internich auditorti. Také v okamziku dokonceni zakazky muize CAE nebo osoba
povéfend dohledem nad zakdzkou provést prazkum a/nebo pohovory s klientem zakazky (formalné nebo

neformalné) s cilem ziskani zpétné vazby o odbornosti internich auditorti pfi provadéni zakazky.

Jednotlivé odpovédnosti internich auditora pfi planovani zakazky zahrnuji zvazeni vhodnosti a dostatecnosti
zdroji vyzadovanych pro splnéni cilt zakazky (Standard 2230 — Rozvrzeni zdroju v ramci zakazky). Interni
auditofi se vétSinou seznamuji s cili a rozsahem auditnich zakazek. Poté s CAE projednavaji vsechna

omezen{ svych schopnosti, které jim mohou byt pfekazkou pfi dosazeni cila zakazky.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Jednotlivi interni auditofi mohou dolozit svou odbornost prostfednictvim pfedlozeni svych Zivotopist nebo
profesnich shrnuti a prostfednictvim vedeni zaznamu o certifikacich a prabézném profesnim rozvoji
(napf. kurzy k ziskani boda pro pribézné vzdélavani auditord; ucast na konferencich, seminafich

a workshopech; hodnoceni vykonnosti).

Snaha CAE vybudovat a udrzovat odborné zpusobily udtvar interntho auditu muze byt dolozena
prostfednictvim vyuziti nastroje pro hodnoceni zpusobilosti, v zasadach a postupech interntho auditu
a Skolicich materialech. Snaha provadét nabor odborné zpusobilych internich auditord muze byt promitnuta

do popist pracovnich pozic a ostatnich naborovych materiald.

CAE nebo osoba povéfena dohledem nad zakazkou mohou uchovavat jejich zaznamy o hodnoceni
jednotlivych internich auditora a hodnoceni internitho auditu jako celku. Tato hodnoceni mohou zahrnovat
provéfeni individualni vykonnosti a diskuse, obézniky a zapisy ze schiizek konanych po ukonceni zakazky.
Zdokumentovana zpétna vazba z priazkumu klienta provedenych po ukonceni zakazky a z pohovort muze

také prokazovat odbornost funkce interniho auditu, jednotlivych internich auditorti nebo obou.
Kazdy z nasledujicich dokumentid muze byt dukazem souladu interniho auditu jako celku:

e plan internfho auditu, ktery zahrnuje analyzu pozadavka na zdroje,

e seznam dostupnych dovednosti auditniho tymu nebo jednotlivé profily obsahujici kvalifikace,

e mapa ujisténi doplnéna seznamem kvalifikaci poskytovatelu sluzeb, na jejichz praci se interni audit
spoléha,

e dokumentované vysledky internich hodnoceni.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho ramce profesni praxe ITA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesi a postupu.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitnaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 1220

IPPF Nalezita profesni péce

International Professional
Practices Framework

Standard 1220 — Nalezita profesni péce

Interni auditofi musi uplatnovat péci a dovednosti, jaké se ocekavaji od pfiméfené uvazlivého

a zpusobilého internfho auditora. Nalezita profesni péce neznamena neomylnost.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

v 7 /
Zaciname
Ziskani vhodného vzdélani, zkusenosti, certifikaci a skoleni napomahd internim auditorim rozvijet Groven
dovednosti a zkusenosti vyzadovanych pro provadéni svych povinnosti s nalezitou profesni péci. Dale by se
interni auditofi meéli seznamit a v praxi vyuzivat Zavazné smérnice Mezinarodnfho ramce profesni praxe

(IPPF). Mohou povazovat za uzitecné seznamit se s klicovymi zpusobilostmi popsanymi v Globalnim ramci

zpusobilosti interntho auditu IIA.

Uplatiiovani nalezité profesni péce na urovni zakazky zahrnuje plné porozuméni cilim a rozsahu zakazky,
a také téch zpusobilosti, které budou vyzadovany pro provedeni auditnich praci a porozuméni vem

zasadam a postupum zavedenym utvarem interniho auditu a danou organizaci.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Z pohledu internich auditort uplatnovani nalezité profesni péce vyzaduje soulad s Etickym kodexem ITA
a muze zahrnovat 1 soulad s pravidly jednani uplatnovanymi danou organizaci i s ostatnimi pravidly jednani
souvisejicimi s ostatnimi ziskanymi profesnimi certifikacemi. Utvar interntho auditu muaze mit zaveden
formalni proces, ktery vyzaduje, aby interni auditofi na roc¢ni bazi podepsali prohlaseni souvisejici s Etickym

kodexem IIA nebo s pravidly jednani dané organizace.
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Zasady a postupy internfho auditu spolu s IPPF obsahuji systematicky a disciplinovany pfistup k planovani,
provadéni a dokumentaci praci internfho auditu. Dodrzovanim tohoto systematického a disciplinovaného
piistupu interni auditofi v podstaté¢ uplatiuji nalezitou profesni péci. Nicméné, co vSechno vytvaii nalezitou
profesni péci, ¢astecné zavisi na slozitosti zakazky. Standardy 1220.A1, 1220.A2, 1220.A3 a 1220.C1 popisuji
prvky, které musi interni auditofi zvazovat pfi uplatnovani nalezité profesni péce. Naptiklad interni auditofi
musi zvazit moznost vyskytu vyznamnych chyb, podvodu a nesouladu a je od nich ocekavano, Zze provedou
zkoumani a ovéfeni v rozsahu stejném, jako by ho provedl pfiméfené uvazlivy a zpusobily interni auditor za
stejnych nebo podobnych okolnosti. Standard 1220 dale také fika, ze nalezita profesni péce neznamena
neomylnost. Z tohoto pohledu se od internich auditord neocekava, ze poskytnou absolutni ujisténi

o neexistenci zadného nesouladu nebo nesrovnalosti.

Pro zajisténi nalezité profesni péce na Grovni zakazky, Standard 2340 — Dohled (supervize) nad provadénim
zakazky vyzaduje, aby nad zakdzkami byl vykonavan nalezity dohled, ktery obecné zahrnuje provéfeni
pracovni dokumentace, vysledki a zavérd zakazky osobou jmenovanou pro dohled nad zakazkou.
Po provedeni takového provéfeni osoby jmenované pro dohled vétsinou poskytuji zpétnou vazbu internim
auditoram, ktefi provedli zakazku, ¢asto prostfednictvim schiizek konanych po ukonceni zakazky. Vstup
tykajici se nalezité profesni péce uplatiiované internimi auditory muze byt ziskan prazkumy klientt auditu

provedenymi po ukonceni zakazky.

Pr1i fizeni internifho auditu (fada standarda 2000) a pfi realizaci programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality
(fada standarda 1300), vedouci interniho auditu (CAE) pifijima celkovou odpovédnost za zajisteni, Ze
nalezita profesni péce je uplatnovana. CAE vétsinou zavadi nastroje pro méfeni jako je napfiklad
sebehodnoceni, méfitka jako napiiklad klicové ukazatele vykonnosti a procesy pro hodnoceni vykonnosti
jednotlivych internich auditorti a funkce interntho auditu jako celku. Kromé klientskych prazkumu nastroje
vyuzivané pro hodnoceni jednotlivych internich auditori mohou zahrnovat provéfeni provadéné kolegy
nebo osobou jmenovanou pro dohled. Interni audit jako celek muze byt hodnocen prostfednictvim
internich a externich hodnoceni, v souladu se standardy 1310 az 1312, a také prostfednictvim klientskych

prazkumut nebo podobnych postupti pro ziskani zpétné vazby.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Interni auditofi prokazuji soulad se Standardem 1220 prostfednictvim spravného vyuzivani Zavaznych
smérnic IPPF, coz se mize odrazet v planech zakazek, pracovnich programech a pracovni dokumentaci
zakazek. Provedené provéfeni vykonnosti internich auditori mize odkazovat na uplatiovani nalezité
profesni péce. Vhodnia provéfeni ze strany osoby jmenované pro dohled nad zakizkou budou
pravdépodobné dokumentovana v pracovni dokumentaci. Nalezita profesni péce muze byt také prokazana,
pokud osoba jmenovana pro dohled nad zakazkou uskutecni po ukonceni zakazky schuzky se ¢leny tymu
realizujictho zakazku a pokud ziskda zpétnou vazbu od klientd auditu prostfednictvim prizkumi nebo
ostatnich nastroju. Mezi dal${ dukazy mohou patfit prohlaseni souvisejici s Etickym kodexem IIA
a s pravidly jednani dané organizace na roc¢ni bazi. Konecné, interni a externi hodnoceni provedena jako
soucast programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality internfho auditu muze také ukazovat, Zze bylo

postupovano s nalezitou profesni péci.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
¢lena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice poméhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pifistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prelosil Cesky institut internich andstorst (CILA), Institut ILA. K ziskdani povolent
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci iicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepfijimd idnon odpovédnost za sitnace, kdy je vibradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 1230

Pribézny profesni rozvoj

International Professional
Practices Framework

Standard 1230 — Prabézny profesni rozvoj

Interni auditofi musi zlepSovat své znalosti, dovednosti a dal§i schopnosti prostfednictvim

prubézného profesniho rozvoje.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Aby interni auditofi zlepsili své zpusobilosti a pokracovali ve svém profesnim rozvoji, mohou zvazit
pozadavky kladené na své pracovni pozice, véetné zasad pro Skoleni a pozadavki profesntho vzdélani
vyzadovanych profesi, organizaci, odvétvim a vSemi certifikacemi nebo oblastmi specializace. Dale intern{
auditofi mohou zvazit zpétnou vazbu z hodnoceni vykonnosti provedenych v nedavné dobé, vysledky
hodnoceni ohledné¢ souladu se Zavaznymi smérnicemi Mezinarodniho ramce profesni praxe (IPPF)
a vysledky sebehodnoceni zalozené na Globalnim ramci zpusobilosti interntho auditu IIA nebo na
podobném srovnavacim méfitku. Uvahy o kariérnich cilech mohou napomoci internim auditoram pii

dlouhodobém planovani svého profesniho rozvoje.

Ptistupy vyuzivané pro realizaci

Jednotlivi interni auditofi mohou vyuzit nastroj pro sebehodnoceni, jako je napfiklad Ramec zpusobilosti,
jako zaklad pro vytvofeni planu profesniho rozvoje. Plan rozvoje muze obsahovat rozvoj zapojenim do
specifické pracovni aktivity, kouc¢ink, mentoring a ostatn{ interni a externi skoleni, dobrovolnickou praci
nebo pfipravu pro certifikaci. Interni auditor vétsinou projednava tento plan s vedoucim internitho auditu
(CAE). Muze mezi nimi dojit k dohodé o vyuziti planu profesniho rozvoje pro ucely stanoveni méfitek
vykonnosti internfho auditora (tj. klicovych ukazatelt vykonnosti), které mohou byt zahrnuty do provéfeni
provadénych osobou jmenovanou pro dohled, do klientskych prizkumi a do roéniho hodnoceni

vykonnosti.
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Vysledky téchto provéfeni mohou napomoci CAE a internimu auditorovi pfi stanoveni dulezitosti oblasti
prabézného profesniho rozvoje. Kazdy jednotlivy interni auditor je v kone¢ném dusledku odpovédny
za soulad se Standardem 1230.

Prilezitosti pro profesni rozvoj zahrnuji ucast na konferencich, seminafich, skolicich programech, online
kurzech a webinafich, programy samostatného studia nebo kurzy prezencntho studia; provadéni
vyzkumnych projektt; dobrovolnickou praci v profesnich organizacich; ziskavani profesnich certifikaci jako
je napfiiklad Certifikovany interni auditor® (CIA®). Prubézny profesni rozvoj souvisejici s urcitym
odvétvim nebo specializaci (napfiklad analyza dat, financ¢ni sluzby, IT, danové pravo nebo navrhovani
systému) muze vést k dodatecnym profesnim zpusobilostem, které mohou zlepsit kvalitu prace internfho

auditu v téchto konkrétnich oblastech.

Prizkumy u klientd interntho auditu mohou obcas odhalit obavy tykajici se podnikatelské proziravosti,
kterou disponuji interni auditofi. CAE a interni auditofi mohou tlumit tyto obavy tucasti na rtznych

skolenich nebo vyuzitim piilezitosti nabizenych jejich organizaci pro lepsi pochopeni podnikani.

Aby bylo zajisténo, ze interni auditofi maji piflezitosti pro zlepsovani svych znalosti, dovednosti a dalsich
schopnosti, CAE muze zavést zasady v oblasti skoleni a rozvoje, které podporuji prabézny profesni rozvoj.
Takové zasady mohou upfesniovat minimalni pocet hodin skoleni na kazdého auditora, napiiklad 40 hodin,
coz je v souladu s fadou pozadavka na profesni certifikaci. CAE muze zvazit vyuzit{ srovnavacich méfitek
pro hodnoceni soucasnych a nové se objevujicich potfeb profese interniho auditu a také pro hodnoceni

konkrétnich trendd v ramci daného odvétvi nebo specializované oblasti.

Aby bylo zajisténo, ze znalosti internitho auditu jsou udrzovany aktualni na kazdodenni bazi, interni auditofi
se mohou obracet na ITA ohledné¢ ziskani navodu nebo rad ve véci standardu, nejlepsi praxe, postupt
a technik, které mohou mit dopad na profesi internitho auditu nebo na jejich organizaci a konkrétni odvétvi.
To muze zahrnovat udrzovani soucasné¢ho clenstvi v IIA nebo v ostatnich profesnich organizacich,
networking béhem mistnich akci, a sledovani nebo pfedplaceni zdroji nebo notifikacnich sluzeb

souvisejicich s profesi internfho auditu a novinek konkrétniho odveétvi.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Interni auditofi mohou prokazat soulad se Standardem 1230 prostfednictvim archivované dokumentace

nebo ostatnich diikazi ohledné nasledujicich polozek:

e sebehodnoceni v porovnani s ramcem zpusobilosti nebo s jinym srovnavacim méfitkem.
e plany profesniho rozvoje a skoleni.

e clenstvi a Gcast v profesnich organizacich.

e pfedplatné zdroja profesnich informaci.

e absolvovana skolen{ (napf. body prubézného vzdélavani, certifikace nebo certifikaty o absolvovani).

Zvyseni odbornosti dosazené zapojenim do specifické pracovni aktivity a skoleni pofadaného v ramci firmy
je vétsinou uvedeno v hodnoceni vykonnosti, které muze také sledovat piflezitosti pro budouci profesni
rozvoj. Méfitka vykonnosti mohou reflektovat posttehy, které jsou uc¢inény osobou jmenovanou pro dohled
nebo ostatnimi kolegy, ohledné novych dovednosti nebo zlepsenych schopnosti. Zasady internitho auditu,
rozvrh skoleni a prizkumy provedené mezi zaméstnanci internftho auditu mohou byt dokladem, ze CAE

poskytl pfilezitosti pro prubézny profesni rozvoj.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesa a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhiano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci dicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepisjimd Sidnon odpovédnost za sitnace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 1300
IPPF Program pro zabezpeceni a zvysovani kvality

International Professional
Practices Framework

Standard 1300 — Program pro zabezpeceni a zvysovani kvality

Vedouci interniho auditu musi vypracovat a pravidelné aktualizovat program pro zabezpeceni

a zvysovan{ kvality internitho auditu, ktery zahrnuje vsechna hlediska funkce interniho auditu.
Interpretace:

Program pro zabezpeient a zvysovdni kvality je navrien tak, aby umoznil hodnoceni sonladn cinnosti interniho auditu
se Standardy a ddle umoznil hodnocens, zda se interni aunditori vidi Etickym kodexem. Tento program také hodnoti
ticinnost a efektivnost cnnosti interniho anditn a identifikuje prilegitosti ke lepsent. Vedonci internibo anditu by miél

podporovat orgdny spolecnosti v jejich dobledn nad programem pro zabezpeceni a Zvysovani kvality.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Standard 1300 uklada vedoucimu interntho auditu (CAE) odpovédnost za vypracovani a pravidelnou
aktualizaci ucelené¢ho programu pro zabezpeceni a zvysovani kvality (PZK). PZK by mél pokryvat vSechna
hlediska fungovani a fizeni utvaru interniho auditu — véetné poradenskych zakazek — jak je uvedeno

v zavaznych prvcich Mezinarodntho ramce profesni praxe (IPPF). Do PZK muze byt také vhodné

promitnout nejlepsi praxi profese internfho auditu.

PZK je nastaven zpusobem, ktery umozni provedeni hodnoceni souladu utvaru interntho auditu
s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditu (Standardy) a toho, zda interni auditofi uplatiiuji
Eticky kodex ITA.
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PZK jako takovy musi zahrnovat prabézna a pravidelna interni hodnoceni a také externi
hodnoceni provedena odborné zpusobilym a nezavislym hodnotitelem nebo hodnoticim tymem

(viz Standard 1310 — Pozadavky kladené na program pro zabezpeceni a zvysovani kvality).

CAE musi dakladné znat zavazné prvky IPPF, zvlast¢ Standardy a Eticky kodex. CAE se zpravidla setkava
s organy spolecnosti, aby pochopil ocekavani tykajicich se interntho auditu, aby projednal dulezitost

Standardsi a provadéni PZK a aby pfimél organy spolecnosti k podpofe téchto oblasti.

CAE vétsinou hleda piiklady toho, jak je PZK navrzen a zaveden v jinych organizacich — zvlaste téch, které
jsou svou povahou a stupném vyspélosti podobné — pro ucely porovnani. CAE dale muze nahlédnout
do Doplikovych smérnic IIA a do ostatnich publikovanych smérnic tykajicich se tohoto tématu, vcetné
Manudilu pro hodnoceni kvality internibo anditn vydaného ITA.

Ptistupy vyuzivané pro realizaci

Spravné navrzeny PZK zajist’uje, Ze pojem kvality je zabudovan do funkce interniho auditu a do vsech jeho
cinnosti. Interni audit nepotiebuje hodnotit, zda kazda jednotliva zakazka je v souladu se Standardy. Zakazky
by mély byt spiSe provedeny v souladu se zavedenou metodikou, ktera podporuje kvalitu, a v zakladnim
nastaveni soulad se Standardy. Tato metodika dale obecné podporuje prubézné zlepsovani funkce interniho

auditu.

Jak vyzaduje Standard 1300, CAE vypracuje a pravidelné aktualizuje PZK, ktery zahrnuje vsechna hlediska
funkce internfho auditu, s kone¢nym cilem vybudovani utvaru interniho auditu, jehoZ rozsah a kvalita prace
zahrnuje soulad se Standardy a uplatnovani Etického kodexu. PZK umoznuje, aby utvar internfho auditu
mohl byt hodnocen z hlediska souladu se Standardy a stanovit, zda interni auditofi uplatfiuji Eticky kodex.
PZK jako takovy zahrnuje hodnoceni ucinnosti a efektivnosti internftho auditu, které napomaha nalézat

pitileZitosti pro zlepseni.

CAE pravideln¢ vyhodnocuje PZK a dle potfeby ho aktualizuje. Napiiklad s vyzravanim utvaru internfho
auditu nebo s ménicimi se podminkami v dtvaru interntho auditu, muze nastat nutnost provedeni zmén
v PZK, aby bylo zajisténo, ze nadale funguje dacinnym a efektivaim zpusobem a aby doslo k ujistent

zainteresovanych subjektd, ze pfinasi pfidanou hodnotu zdokonalovanim procest organizace.
V ramci realizace Standardu 1300, CAE musi zvazit pozadavky souvisejici s jeho péti nezbytnymi souc¢astmi:

e internf hodnoceni (Standard 1311),

e externi hodnoceni (Standard 1312),

e podavani zprav o vysledcich PZK (Standard 1320),

e spravné uzivani prohlaseni o souladu (Standard 1321),

e prohlaseni o nesouladu (Standard 1322).

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -2-



Provadéci smérnice 1300 / Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality

Interni hodnoceni

Interni hodnoceni se skladaji =z prubézného sledovani a  pravidelnych  sebehodnoceni
(viz Standard 1311 — Interni hodnoceni), které hodnot{ soulad internitho auditu se zavaznymi prvky IPPF,
kvalitu a provadéni dohledu nad provedenymi auditnimi pracemi, pfiméfenost zasad a postupu interniho

auditu, hodnotu, kterou interni audit pfinasi organizaci a zavedeni a plnéni klicovych ukazatelt vykonnosti.

CAE by mél zavést prabézné sledovani a zajistit, ze dochazi k pravidelnému provérovani funkce internfho
auditu. Prabézné sledovani je realizovano v prvni fad¢ prostfednictvim prubéznych cinnosti, jako jsou
napiiklad planovani zakazek a vykonavani dohledu nad nimi, standardizované pracovni postupy, postupy
vytvafeni a schvalovani pracovni dokumentace, provéfeni zprav a také identifikace moznych slabin nebo
oblasti, které vyzaduji zlepSeni a plany opatfeni pro jejich vyfeseni. Prubézné sledovani napomaha CAE

stanovit, zda procesy internfho auditu poskytuji kvalitu u kazdé zakazky.

Pravidelna sebehodnoceni jsou provadéna scilem ovéfeni, ze prubézné sledovani funguje ucinnym
zpusobem a s cilem zhodnocent, zda funkce internfho auditu je v souladu se Standardy a zda intern{ auditofi
uplatiuji Eticky kodex. Prostfednictvim dosazeni souladu se Standardy a Etickym kodexem, interni audit
paralelné¢ dosahuje souladu s Definici internfho auditu a s Hlavnimi principy profesni praxe internfho

auditu.

Provadéci smérnice 1311 — Interni hodnoceni poskytuje dalsi pokyny ohledné pozadavka PZK kladenych

na interni hodnoceni.

Externi hodnoceni

Kromé internich hodnoceni je CAE odpovédny za zajisténi, ze interni audit provadi alespon jednou
za pet let externi hodnoceni (viz Standard 1312 — Externi hodnoceni). Ucelem tohoto hodnoceni, které musi
byt provedeno nezavislym hodnotitelem nebo hodnoticim tymem mimo organizaci, je ovéreni, zda interni

audit je v souladu se Standardy a zda interni auditofi uplatiuji Eticky kodex.

Sebehodnoceni muze byt provedeno misto uceleného externtho hodnoceni, za podminky, ze je ovéfeno
odborné zpusobilym, nezavislym a profesionalnim externim hodnotitelem. V takovych piipadech se bude
rozsah sebehodnoceni s externim nezavislym oveéfenim skladat z uceleného a plné dokumentovaného
procesu sebehodnoceni, ktery napodobuje proces uceleného externtho hodnoceni, a z nezavislého ovéfeni

provedené¢ho na mist¢ odborné zptusobilym a nezavislym hodnotitelem.

Provadéci smérnice 1312 — Externi hodnoceni poskytuje dalsi pokyny tykajici se pozadavka PZK kladenych

na externi hodnoceni.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -3-



Provadéci smérnice 1300 / Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality

Podavani zprav o vysledcich PZK

CAE musi pfedavat informace o vysledcich PZK vedeni a organum spolec¢nosti, jak je uvedeno
ve Standardu 1320 — Podavani zprav o programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality interniho auditu.

Tyto zpravy by mély zahrnovat:

e rozsah a cetnost jak internich, tak externich hodnoceni,

e odbornou zpusobilost a nezavislost hodnotitele() nebo hodnotictho tymu,

e zavéry hodnotiteld,

e viechny plany napravnych opatfeni, které byly vytvofeny na zakladé¢ hodnoceni a které se tykaji
oblasti, které nebyly v souladu se Standardy, spolu s pfilezitostmi pro zdokonaleni.

Provadéci smérnice 1320 — Podavani zprav o programu pro zabezpeceni a zvysovani kvality internfho auditu

poskytuje dalsi pokyny tykajici se podavani zprav o PZK.

Spravné uzZivani prohlaseni o souladu

Prohlaseni — v pisemné nebo ustni formé — ze interni audit je v souladu se Standardy muze utvar internfho
auditu pouzivat, pouze pokud vysledky jak interniho, tak externiho hodnoceni PZK toto tvrzen{ podporuji.
Provadéci smérnice 1321 — Uzivani vyrazu ,,Je v souladu s Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi

internfho auditu® poskytuje dalsi pokyny pro spravné uzivani prohlasen{ o souladu.

Prohlaseni o nesouladu

Pokud internf nebo externi hodnoceni dojde k zavéru, ze internf audit neni v souladu se zavaznymi prvky
IPPF a tato absence souladu ma dopad na celkovy rozsah pusobnosti a postupy interniho auditu, CAE musi
informovat vedeni a organy spolecnosti o tomto nesouladu a jeho dopadech. Provadéci smérnice

1322 — Informovani tykajici se nesouladu poskytuje dalsi pokyny, jak a kdy podavat zpravy o nesouladu.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Cela fada cinnosti a dokumentd muze prokazovat soulad se Standardem 1300. Nejdulezitéjsim z nich
je samotny PZK dokumentované CAE, vysledky internich a externich hodnoceni a dokumentace ukazujici,
ze CAE pfedal informace o vysledcich PZK organiim spolecnosti. Posledné zminéna polozka se vétsinou
sklada z nalezt, plantd napravnych opatfeni a provedenych napravnych opatfeni pro zlepseni souladu
internfho auditu se Standardy a Etickym kodexem. Dale vsechna dokumentace opatfeni zavedenych pro
zvyseni ucinnosti a efektivnosti internfho auditu muze napomoci prokazani souladu s timto standardem.
U externich hodnoceni, dokumentace pofizena externim hodnotitelem nebo hodnoticim tymem nebo
pisemné nezavislé ovéfeni sebehodnoceni mohou byt vyuzity pro prokazani souladu se Standardens 1300.
Zapisy z jednani organt spolecnosti, na kterych byl projednavan PZK a jeho vysledky, a prezentace

pfipravené pro organy spolecnosti a vedeni mohou také napomoci prokazani souladu.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uzndvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
¢lena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny

pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

interniho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivich procesi a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf uréen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorsi. Do eského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci iicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost za sitnace, kdy je vybradné spoléhdno na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 1310
IPPF Pozadavky kladené na Program pro zabezpeceni

a zvysovani kvality

International Professional
Practices Framework

Standard 1310 — Pozadavky kladené na Program pro zabezpeceni
a zvySovani kvality
Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality musi zahrnovat jak interni, tak extern{ hodnoceni.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname
Standard 1310 hovofi o pozadavcich, které tvofi program pro zabezpeceni a zvysovani kvality (PZK), ktery

pokryva vSechna hlediska funkce interntho auditu. Konkrétné tento standard fikd, ze je vyzadovano

provadéni jak internich, tak externich hodnoceni.

b3

Vedouci interntho auditu (CAE) by si mél byt védom téchto pozadavki. Interni hodnoceni se skladaji
z peclivych, komplexné pojatych procesu, prubézného dohledu (supervize), z testovani auditnich
1 poradenskych aktivit a z pravidelnych ovétovani souladu s Megindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho
anditu (Standardy) a zda interni auditofi uplatiuji Eticky kodex ITA. Externi hodnoceni jsou pro nezavislého
hodnotitele nebo hodnotici tym piilezitosti pro vysloveni zavéru, zda funkce interniho auditu je v souladu se
Standardy a zda interni auditofi uplatiuji Eticky kodex. Dile je externi hodnoceni ptilezitosti pro identifikaci
oblasti pro zlepseni. PZK také zahrnuje prabézné méfeni a analyzu vykonnostnich méfitek, jako napiiklad

plnéni planu interniho auditu, doba trvani jednoho cyklu, pfijata doporuceni a spokojenost zakaznika.

CAE je obvykle seznamen se vsemi pfedchozimi vysledky jak internich, tak externich hodnoceni, které
stanovily oblasti, v kterych se interni audit muze zlepSit. CAE realizuje plany opatfeni souvisejici

se zlepsenimi, kterd byla identifikovana prostrednictvim PZK.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -1-



Provadéci smérnice 1310 / Pozadavky kladené na Program pro zabezpeceni a zvysovani kvality

Pristupy vyuzivané pro realizaci

Standard 1310 vyzaduje, aby PZK zahrnovalo jak interni tak externi hodnoceni. Interni hodnoceni
se skladaji z prabézného sledovani a z pravidelného sebehodnoceni (viz Standard 1311 — Interni hodnocent),
které hodnoti soulad funkce interniho auditu se zavaznymi prvky IPPF, kvalitu a dohled nad provedenymi
auditnimi pracemi, adekvatnost zasad a postupt interntho auditu, pfidanou hodnotu, kterou interni audit

poskytuje organizaci a zavedeni a plnéni klicovych ukazatelt vykonnosti.

CAE by mél zavést prubézné sledovani a zajistit, ze dochazi k pravidelnému provéfovani funkce interniho
auditu. Prabézné sledovani je realizovano v prvni fad¢ prostfednictvim prabéznych cinnosti, jako je
napiiklad planovan{ zakazek a vykonavani dohledu nad nimi, standardizované pracovni postupy, postupy
piipravy a schvalovani pracovni dokumentace, provéfeni zprav a také identifikaci moznych slabin nebo
oblasti, které vyzaduji zlepseni a plany opatfeni pro jejich vyfeseni. Prabézné sledovani napomaha CAE

stanovit, zda procesy internfho auditu poskytujf kvalitu u kazdé zakazky.

Pravidelna sebehodnoceni jsou provadéna pro ovéfeni, ze prubézné sledovani funguje ucinnym zptsobem
a pro hodnoceni, zda funkce interntho auditu je v souladu se Standardy a zda interni auditofi uplatiuji Eticky
kodex. Prostfednictvim dosazeni souladu se Standardy a Etickym kodexem, interni audit paralelné dosahuje

souladu s Definici internfho auditu a s Hlavnimi principy profesni praxe interniho auditu.

Kromé¢ internich hodnoceni, je CAE odpovédny za zajisténi, ze interni audit provadi alespon jednou za pét
let externi hodnocenf (viz Standard 1312 — Externi hodnoceni). Uéelem tohoto hodnoceni, které musi byt
provedeno nezavislym hodnotitelem nebo hodnoticim tymem mimo organizaci, je ovéfeni, zda interni audit

je v souladu se Standardy a zda interni auditofi uplatnuji Eticky kodex.

Sebehodnoceni muze byt provedeno misto uceleného externtho hodnoceni, za podminky, Ze je ovéfeno
odborné¢ zpusobilym, nezavislym a profesionalnim externim hodnotitelem. V takovych pifipadech se bude
rozsah sebehodnoceni s externim nezavislym ovéfenim skladat z uceleného a plné dokumentovaného
procesu sebehodnoceni, ktery maximaln¢ napodobuje proces uceleného externtho hodnoceni,

a z nezavislého ovéfeni provedeného na misté odborné zpusobilym a nezavislym hodnotitelem.

Provadéci smérnice pro Standard 1311 a Standard 1312 poskytuji dalsi pokyny tykajici se pozadavkia PZK

kladenych na interni a externi hodnoceni.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Existuje nékolik podkladu, které mohou prokazovat soulad se Standardem 1310, vcetné veskeré
dokumentace, ktera prokazuje soulad se Standardem 1311 a Standardem 1312. Dale muize byt soulad
prokazan prostfednictvim zapisi z jednani organt spolecnosti, na kterych byly projednavany plany

a vysledky hodnoceni.

Zprava z provedeného srovnani sobdobnym externim subjektem (benchmarking) a pozadavky

na poskytnut{ sluzeb, mohou prokazat nalezitou péci organizace pfi vybéru externich hodnotiteld.

Veskeré doklady tykajici se internich hodnoceni, které ukazuji, Zze cinnosti prubézného sledovani byly
realizovany v souladu s PZK interntho auditu, mohou prokazovat soulad (napf. provéfeni klicovych
ukazateld vykonnosti nebo provéfeni pracovni dokumentace). Soulad muze byt dale prokazan
prostrednictvim dokumentace dokonéenych pravidelnych hodnoceni, véetné rozsahu a planu provéfent,
pracovni dokumentace a zprav ze zakazek. Na zavér, vysledky PZK (napf. plany napravnych opatfeni,
zavedend napravna opatfeni pro zlepseni souladu, opatfeni zavedena pro zvyseni ucinnosti a efektivnosti)

mohou prokazovat soulad.

U externich hodnoceni je nejdulezitéjsim ukazatelem souladu zprava externtho hodnotitele, ktera zahrnuje
zavér o stupni souladu a plany ndpravnych opatfeni. Tato zprava casto obsahuje doporuceni ucinéna
externim hodnotitelem o pfistupech ke zlepseni kvality interniho auditu, Gcinnosti a efektivnosti, které
mohou napomoci internimu auditu lépe slouzit subjektim zainteresovanym na dané organizaci a pfinaset

pfidanou hodnotu.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
¢lena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice poméhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pifistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuZzivin jako voditko. ITA doporucuje ve vsech ptipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prelosil Cesky institut internich andstorst (CILA), Institut ILA. K ziskdani povolent
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci iicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pripadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepffjimd adnon odpovédnost za sitnace, kdy je vibhradné spoléhino na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 1311

I PPF Interni hodnoceni

International Professional
Practices Framework

Standard 1311 — Interni hodnoceni

Interni hodnoceni musi zahrnovat:
* prubézné sledovani vykonnosti funkce interntho auditu,

* pravidelna sebehodnoceni nebo hodnoceni provadéna jinymi osobami v ramci spolecnosti,

které maji dostatecné znalosti postupu internfho auditu.
Interpretace:

Prithézné sledovani je nedilnou souiisti kazdodenniho dobledn (supervige), provétovini a méreni cnnosti interniho
anditu. Priibézné sledovini je zaclenéno do bégnych dsad a postupii pousivanych k rizeni internibo auditu; pribégné
Sledovini pousivi procesy, ndstroje a informace, které json povagoviny ga nexbytné pro hodnoceni souladu s Etickym

kodexcen a Standardy.
Pravidelna hodnoceni jsou definovina jako analyzgy hodnotici soulad s Etickym kodexem a se Standardy.

Dostateind nalost postupii interniho anditu vyZaduje alespori porozumeéni vsem prokiim Mezindrodnibo ramce profesni

praxe interniho anditn.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

N4 /
Zaciname
Jak fika Standard 1311, vedouci interniho auditu (CAE) je odpovédny za zajisténi, ze utvar internfho auditu
provadi interni hodnoceni, které zahrnuje jak prabeézné sledovani, tak pravidelna sebehodnoceni. Interni
hodnoceni ovéfuji, ze interni audit je nadale v souladu s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho

anditu (Standardy) a s Etickym kodexem IIA. CAE je seznamen s tim, ze se interni hodnoceni zaméfuji

na prubézné zlepSovani funkce internfho auditu a ze zahrnujf sledovani jeho ucinnosti a efektivnosti.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -1-



Provadéci smérnice 1311 / Interni hodnoceni

Manudl hodnoceni kvality internibo anditu vydany IIA nebo srovnatelné smérnice a nastroje mohou slouzit jako

voditko pfi provadéni interntho hodnoceni.

Pristupy vyuzivané pro realizaci

Dvé vzajemné propojené casti internich hodnoceni — prabézné sledovani a  pravidelna
sebehodnoceni — poskytuji ucelné usporadani, pomoci kterého muze interni audit prabézné hodnotit svij
soulad se Standardy a zda interni auditofi uplatnuji Eticky kodex. Také umoznuji nalézat piilezitosti pro

zlepseni.

Prubézné sledovani

Prabézné sledovani je realizovano v prvni fadé prostfednictvim prubéznych ¢innosti, jako je napifklad
planovani zakazek a vykonavani dohledu nad nimi, standardizované pracovni postupy, postupy piipravy
a schvalovani pracovni dokumentace, provéteni zprav a také identifikace moznych slabin nebo oblasti, které
vyzaduji zlepseni a plany opatfeni pro jejich vyfeseni. Prabézné sledovani napomaha CAE stanovit, zda
procesy interniho auditu poskytuji kvalitu u kazdé zakazky. Prabézné sledovani funguje béznym zpasobem
v priab¢hu roku prostfednictvim zavedeni standardnich pracovnich postupi. CAE muze pro usnadnéni
realizace pfipravit vzory, které jsou internimi auditory vyuzivany v prubchu zakazek, aby zajistil jednotnost

uplatnovani Standardii.

Odpovidajici dohled (supervize) je zakladnim prvkem kazdého programu pro zabezpeceni a zvysovani
kvality (PZK). Dohled je provadén nejdfive v prub¢hu planovaci faze a pokracuje ve fazich provadéni
a pfedavani informaci ze zakazky. Odpovidajici dohled je zajistén nastavenim ocekavani, prabéznym
pfedavanim informaci mezi internimi auditory v prub¢hu realizace zakazky a prostfednictvim postupt
urcenych pro provéfeni pracovni dokumentace, véetné véasného schvaleni osobou provadéjici dohled nad
zakazkami. Provadéci smérnice 2340 — Dohled (supervize) nad provadénim zakazky poskytuje dalsi pokyny

tykajici se dohledu nad internim auditem.

Provadéci smérnice pro nasledujici fady standardua poskytuji dal$i pokyny o spravném provadéni zakazky,

pocinaje planovanim zakazky a konce distribuci vysledka: 2200, 2300 a 2400.
Mezi dals$i mechanismy bézné vyuzivané pro prubeézné sledovani patii:

e Kontrolni seznamy nebo automatické nastroje, které poskytuji ujisténi o souladu internich auditora
se zavedenymi procesy a postupy a které zajist'uji jednotnost pifi uplatniovani vykonnostnich

standardd.
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e Zpétna vazba od klientt internfho auditu a ostatnich zainteresovanych subjektd ohledné ucinnosti
a efektivnosti tymu interniho auditu. Zpétna vazba muze byt ziskana okamzité po ukonceni zakazky
nebo na pravidelné bazi (napf. pulro¢né nebo ro¢né) prostfednictvim nastroji pro provadéni
prazkumt nebo prostfednictvim rozhovori mezi CAE a managementem.

e Klicové ukazatele vykonnosti (KPI) pokryvajici personalni oblast a oblast realizace zakazky, jako
napifklad pomér certifikovanych a vsech internich auditort v utvaru, pocet let zkusenosti v oblasti
internfho auditu, pocet hodin pruabézného profesntho rozvoje ziskanych v prabc¢hu roku, véasnost
zakazek a spokojenost zainteresovanych subjekta.

e Ostatni meéfitka, ktera mohou byt cenna pro stanoveni ucinnosti a efektivnosti funkce internfho
auditu. Meéfitka projektovych rozpocti, systémy pro sledovani ¢asu a plnéni planu auditu mohou
napomoci rozhodnout, zda je na jednotlivé casti auditni zakazky vynalozena pfiméfena doba.
Odchylka skutecnosti od rozpoctu muze predstavovat cenné méfitko pro stanoveni ucinnosti

a efektivnosti interntho auditu.

Kromé ovéfeni souladu se Standardy a Etickym kodexem priabézné sledovani muze odhalit piilezitosti pro
zlepseni funkce interniho auditu. V takovych pfipadech CAE vétsinou vyuziva tyto piilezitosti a muze
pfipravit plan opatfeni. Poté, co byly zmény zavedeny, mohou byt vyuzity klicové ukazatele vykonnosti pro
sledovani zlepseni. Vysledky prubézného sledovani by mely byt alespon jednou rocné predany organtim
spolec¢nosti, jak je vyzadovano Standardem 1320 — Podavani zprav o programu pro zabezpeceni a zvySovani

kvality interniho auditu.

Pravidelna sebehodnoceni

Pravidelna sebehodnoceni majf jiné zaméteni nez prabézné sledovani v tom, Zze obecné poskytuji ucelenéjsi,
zevrubnéjsi provéteni Standardi a funkce internfho auditu. Naopak prabézné sledovani je obecné zaméfeno
na provéfeni provedend na urovni jednotlivé zakazky. Pravidelna sebehodnoceni navic fesf soulad s kazdym
standardem, zatimco prubézné sledovani je casto vice zaméfeno na vykonnostni standardy na drovni

jednotlivé zakazky.

Pravidelna sebehodnoceni jsou vétsinou provadéna sluzebné star§$imi zameéstnanci internitho auditu,
k tomuto ucelu jmenovanym tymem zajisténi kvality nebo jednotliveem v utvaru internfho auditu, ktery ma
rozsahlé zkusenosti s Mezinarodnim ramcem profesni praxe (IPPF), Certifikovanymi internimi auditory,
nebo ostatnimi odborné zpusobilymi profesionaly v oblasti interntho auditu, ktef{ mohou pracovat na jinych
mistech v dané organizaci. Vzdy kdyz je to mozné, je vyhodné zapojit zaméstnance utvaru internfho auditu
do procesu sebehodnoceni, protoze to muze pfedstavovat vhodnou skolici piilezitost pro zlepseni znalosti

IPPF u internich auditort.

Intern{ audit provadi pravidelna sebehodnoceni, aby ovéfil trvajici soulad se Sandardy a Etickym kodexem
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a aby hodnotil:

e kvalitu provedenych praci a dohled nad nimi,

e adekvatnost a vhodnost zasad a postupi interniho auditu,
e zpusoby, jakymi interni audit poskytuje pfidanou hodnotu,
e plnéni klicovych ukazatela vykonnosti,

e rozsah, v jakém jsou plnéna ocekavani zainteresovanych subjekta.

Pro splnéni téchto cild, jednotlivec nebo tym provadéjici sebehodnoceni vétsinou hodnoti kazdy standard,
aby stanovil, zda intern{ audit postupuje v souladu. To muze zahrnovat detailni pohovory a pruzkumy cilené
na zainteresované subjekty. Prostfednictvim tohoto procesu je CAE vétsinou schopen hodnotit kvalitu
auditnich postupu vyuzivanych v utvaru interniho auditu, vcetné souladu se zasadami a postupy pro
provadéni zakazek. Pravidelna sebehodnoceni mohou byt provedena zaméstnancem tutvaru internfho auditu
nebo jinymi osobami v ramci organizace, které maji dostate¢né znalosti o postupech internitho auditu,
konkrétné Standardi a Etického kodexu.

Interni audit mtze pro podporu pravidelného sebehodnoceni provést dodatecné kroky, jako napiiklad

provedeni provéfeni po ukonceni zakazky nebo analyzu KPI.

e Provéfeni provedena po ukonceni zakazky — Internf audit mutze vybrat vzorek zakazek z daného
casového obdobi a provést proveéfeni a zhodnoceni souladu se zasadami interniho auditu (viz
Standard 2040 — Zasady a postupy) a soulad se Standardy a Etickym kodexem. Tato provéfeni jsou
vétsinou provadéna zameéstnancem interniho auditu, ktery se neucastnil dané zakazky. Ve vétsich
nebo vyspélejsich organizacich muize byt tento proces provadén specialistou pro zabezpeceni kvality
nebo tymem. V mensich organizacich miuze CAE nebo osoba odpovédna za proveéfeni pracovni
dokumentace pro provedeni tohoto provéfeni vyuzit kontrolni seznam, ktery je vyplnén po vydani
zavérecné zpravy, a tim je spis uzavien.

e Analyza KPI — Interni audit muze také sledovat a analyzovat KPI souvisejici s efektivitou
standardnich pracovnich postuptt internfho auditu (napifklad porovnani rozpoctovanych
a skutecnych hodin stravenych na zakazce, procento splnéni auditniho planu, pocet dni uplynulych
mezi ukoncenim prace v terénu a vydanim zpravy, procento zavedenych auditnich pozorovani
a v€asnost zavedeni napravnych opatfeni souvisejicich s auditnimi pozorovanimi). Mezi ostatni casto
pouzivana méfitka patif pomér certifikovanych internich auditort ke vSem auditoram v utvaru, délka
zkusenosti v oblasti internfho auditu a pocet hodin prabézného profesniho rozvoje, které

absolvovali v prubéhu roku.

Po provedeni pravidelného sebehodnoceni, pokud je to vhodné, muze CAE pfipravit plan opatfeni pro

vyuziti pfilezitosti pro zlepseni. Tento plan by mél zahrnovat navrhy termint pro jednotliva opatfen.
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Vysledky pravidelnych sebehodnoceni, které ukazuji rozsah souladu interntho auditu se Standardy a Etickym
kodexem, musi byt po jejich dokonéeni pfedany organim spolecnosti, jak je vyzadovano Standardem 1320.
Pravidelné sebehodnoceni provedené kratce pfed externim hodnocenim muze napomoci snizeni ¢asu a usili

vyzadovaného pro provedeni externfho hodnoceni (viz Standard 1312 — Extern{ hodnoceni).

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Existuje n¢kolik podkladi, které mohou prokazovat soulad se Standardem 1311, vcetné vsech dukazu,
ze ¢innosti prabézného sledovani byly uskutecnény v souladu s PZK internfho auditu. Mezi piiklady mohou
patfit vyplnéné kontrolni seznamy, které jsou podpurnym diukazem provéfeni pracovni dokumentace,
vysledky prazkumu, a KPI souvisejici s ucinnosti a efektivnosti internfho auditu, jako napiiklad analyza
porovnani rozpoctovanych a skutecnych hodin stravenych na zakazce. Dale soulad muze byt prokazan
prostrednictvim dokumentace provedenych pravidelnych hodnocent, které zahrnuji rozsah a plan provérent,
pracovni dokumentaci a souvisejici zpravy. Prezentace pfipravené pro organy spolecnosti a management,
zapisy z jednan{ a vysledky jak prabézného sledovani, tak pravidelného sebehodnoceni — vcetné plant
napravnych opatfeni a vyctu napravaych opatfeni zavedenych pro zlepseni souladu, ucinnosti

a efektivnosti — to jsou véechno dukazy, které mohou také prokazovat soulad.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000

¢lena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe ITA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

interniho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivich procesi a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitnaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 1312

I PPF Externi hodnoceni

International Professional
Practices Framework

Standard 1312 — Externi hodnoceni

Externi hodnoceni musi byt provedeno minimalné jednou za pét let odborné zpusobilym
a nezavislym externim hodnotitelem nebo externim hodnoticim tymem. Vedouci interntho auditu

musi s organy spolecnosti projednat:
* formu a Cetnost externich hodnocent,

* odbornou zpusobilost a nezavislost externtho hodnotitele nebo hodnotictho tymu, vcéetné

jakéhokoli mozného stfetu zajmu.
Interpretace:

Excterni hodnoceni mobou byt provedena prostiednictvim uceleného externiho hodnoceni nebo ve formeé sebehodnoceni
§ nezdvishim excternim potvrzenim (validaci). Externi hodnotitel musi vyjadyit zaver tikajici se sonladn s Etickym

kodexem a se Standardy; externi hodnocent miige také obsahovat komentdre k provognim nebo strategickym oblasten.

Odborné zprisobily hodnotitel nebo hodnotici tim prokazuje 3piisobilost ve dvon oblastech: v profesni praxi interniho
anditn a v procesu externibo hodnocent. Zpiisobilost miige byt prokdzdna kombinaci kusenosti a teoretickych nalosts,
Lkusenosti giskané ve spolecnostech obdobnych velikosti a sloZitosti, v obdobném sektorn nebo odvétvi, a fusenosti
v oblasti technickych aspektii json hodnotnéisi neg kusenosti (3 tohoto pobledu) méné relevantni. Jednd-li se o hodnotici
Bim, nemusi mit vSichni clenové tymn prisobilost ve vsech oblastech, ale kvalifikovany musi byt tim jako celek.
K vyhodnocent, zda hodnotitel nebo hodnotici tym prokazuji dostateinou prisobilost 3 hlediska kvalifikace, pousivd

vedouci interniho auditn sviij profesni sisudek.

Nezavislost hodnotitele nebo hodnoticiho tymu 3namend, e nejson ve skutecném ani danlivém stretu ajmii a Se nejson
Souldsti nebo nejson ve sfére viivn spolecnosti, k nig ndlei funkce interniho anditu. 7 blediska sniZeni vyskytu
zdanlivého nebo mozného stietii zdjmi by vedouci interniho auditu mél podporovat orgdany spolecnosti v jejich dobledu

nad externim hodnocenin.
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/.aciname

Jak tento standard fikd, vedouci interntho auditu (CAE) je odpovédny za zajisténi, ze utvar interniho auditu
provadi alesponi jednou za pét let externi hodnoceni prostfednictvim nezavislého hodnotitele nebo
hodnotictho tymu pochazejictho z vnéjsku dané organizace. Jako pozadavek programu pro zabezpeceni
a zvySovani kvality (PZK), ktery je v utvaru interniho auditu zaveden, externi hodnoceni ovéfuje, ze funkce
internfho auditu je v souladu s Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi internfho auditu (Standardy)
a ze interni auditofi se fidi Etickym kodexem IIA. Z tohoto pohledu je rozhodujici, aby se CAE pravidelné
informoval o obsahu Mezinarodniho ramce profesni praxe (IPPF) a znal tak vSechny zmény, s nimiz by

utvar internfho auditu mél byt seznamen.

CAE vétsinou disponuje znalostmi rtiznych druht externich hodnoceni a také raznych zdroja, které jsou
k dispozici pro poskytovani takovych sluzeb. CAE je také vétsinou seznamen s nakupnimi zasadami své
organizace, které se mohou tykat zajisténi sluzeb externfho poskytovatele. Navic by si CAE mél byt
védom pozadavka kladenych na nezavislost externtho hodnotitele nebo hodnotictho tymu a mél by chapat

situace, které mohou narusit nezavislost nebo objektivitu nebo vést ke stfetu zajmu.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

CAE vétsinou projednava s vedenim a organy spolecnosti pozadavky ohledné cetnosti a typu externtho
hodnoceni, které bude provedeno. Tato jednani jsou pro CAE pfilezitosti, aby ukazal a vysvétlil
zainteresovanym subjektim, jaka ocekavani organizace ma v této oblasti a aby ziskal jejich pochopeni

a podporu.

Standardy vyzaduji, aby utvar interntho auditu alespont jednou za pét let absolvoval externi hodnoceni.
Nicméné po projednani tohoto pozadavku s vedenim a organy spole¢nosti mize CAE rozhodnout, ze je
vhodné provadét externi hodnoceni castéji. Existuje nékolik duvodu, které by mely byt zvazeny v piipade
castéjstho provadéni provéfeni, véetné zmén ve vedeni (napf. ve vedeni spolec¢nosti nebo na pozici CAE),
vyznamnych zmén v zasadach a postupech internitho auditu, spojeni dvou a vice auditnich organizaci
do jednoho utvaru interntho auditu nebo vysoké fluktuace zaméstnanct. Odvétvove specifické zalezitosti
nebo zalezitosti souvisejici s prostfedim, v kterém organizace provadi svoji ¢innost, mohou vyzadovat

cast¢jsi provefeni.

Extern{ hodnoceni hodnoti soulad funkce interntho auditu se Standardy a poskytuje hodnoceni toho,
zda interni auditofi uplatnuji Eticky kodex. Jak je uvedeno ve Standardu 1320 — Podavani zprav
o programu pro zabezpeceni a zvySovan{ kvality internfho auditu, vysledky externiho hodnoceni vcetné
zavéru o souladu ucinéném hodnotitelem nebo hodnoticim tymem musi byt po jejich dokonceni pfedany

vedeni a organam spolecnosti.
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Dva pfistupy

Extern{ hodnoceni muze byt provedeno vyuzitim jednoho ze dvou pfistupt: uceleného externiho
hodnoceni nebo sebehodnoceni s nezavislym externim potvrzenim/validaci (SAIV). Ucelené externi
hodnocent je provedeno odborné zpusobilym nezavislym externim hodnotitelem nebo hodnoticim tymem.
Tento tym by mél byt slozen z odborné zpusobilych odborniki a mél by byt veden zkusenym a odborné
zdatnym vedoucim projektového tymu. Rozsah uceleného externtho hodnoceni vétsinou zahrnuje tii

hlavni soucasti:

e Stupen souladu se Standardy a Etickym kodexem. Tato oblast muze byt hodnocena prostfednictvim
provéfeni statutu, plant, zasad, postupti a procest internfho auditu. V nékterych pfipadech muze
takové provéfeni také zahrnovat souvisejici legislativni a regulatorni pozadavky.

o Udinnost a efektivnost interniho auditu. Ta miZe byt méfena prostfednictvim hodnoceni procest
a infrastruktury internfho auditu vcetné PZK a prostfednictvim hodnoceni znalosti, zkusenost
a odbornych zpusobilosti zaméstnancu utvaru internfho auditu.

e Rozsah, v kterém funkce interntho auditu spliuje ocekavani vedeni, organu spolecnosti

a provozniho managementu a poskytuje pfidanou hodnotu organizaci.

Druhym pfistupem pro splnéni pozadavku kladenych na externi hodnoceni je SAIV. Tento druh externiho
hodnoceni je vétsinou provadén utvarem interntho auditu a poté je potvizen odborné zpusobilym

nezavislym externim hodnotitelem. Rozsah SAIV se vétsinou sklada z:

e zevrubného a plné dokumentovaného procesu sebehodnocenti, ktery je podobny procesu uceleného
externtho hodnoceni, alesponn ve vztahu k hodnoceni souladu interntho auditu se Standardy a
Etickym kodexem,

e ovcfeni provedenych na misté¢ odborné zpusobilym nezavislym externim hodnotitelem,

e limitovaného rozsahu praci vénovanych ostatnim oblastem jako jsou porovnavaci meéfitka
(benchmarking); poskytnuti pfehledu, poradenstvi a moznosti vyuziti nejlepsich postupt

a pohovory s vrcholovym vedenim a provoznim managementem.

Odborna zpusobilost externiho hodnotitele

Bez ohledu na to, jaky pfistup je zvolen pro provedeni externtho hodnoceni, musi byt zajistéen odborné
zpusobily, nezavisly externi hodnotitel nebo hodnotici tym. CAE vétsinou s vedenim a organy spole¢nosti
konzultuje vybér hodnotitele nebo hodnoticiho tymu. Hodnotitelé nebo hodnotici tymy musi byt odborné
zpusobilé ve dvou hlavnich oblastech: profesni praxe interntho auditu (véetné aktualni detailni znalosti
IPPF) a procesy externiho hodnoceni kvality. Mezi upfednostiiované kvalifikace a odborné zpusobilosti

obecné patif:
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e certifikace odbornika v oblasti internitho auditu (napf. Certifikovany Interni Auditor),
e znalost nejlepsich postupt v oblasti internfho auditu,
e dostatecna nedavna zkusenost v praxi interntho auditu na fidici drovni, ktera prokazuje pracovni

znalost a uplatiovani IPPF.

Organizace mohou u vedoucich hodnotictho tymu a nezavislych ovérovatelt vyzadovat dalsi kvalifikace

a odborné zpusobilosti, véetné:

e vyss urovné odborné zpusobilosti a zkusenosti ziskanych z pfedchozi praxe v oblasti externiho
hodnoceni,

e absolvovan{ vzdélavaciho kurzu v oblasti hodnoceni kvality pofadaného IIA nebo obdobného
skolent,

e zkusenosti na pozici CAE (nebo na srovnatelné pozici ve vedeni interntho auditu),

e odpovidajici technické znalosti a zkusenosti v piislusném odveétvi.

Pokud je to vhodné, odbornici se zkusenostmi v ostatnich oblastech mohou poskytovat podporu. Ptiklady
zahrnuji odborniky v oblasti celopodnikového fizeni rizik, IT auditu, statistického vybéru vzorku,

monitorovacich systému a sebehodnoceni fidicich a kontrolnich mechanismu.

CAE by mél stanovit jaké dovednosti vyzadovat pro provedeni externfho hodnoceni a vyuzit profesni
usudek pro vybér hodnotitele nebo hodnotictho tymu. Na zakladé potfeb dtvaru interniho auditu, mtze
CAE napfiklad dat pfednost odbornikim s praxi v internim auditu v organizaci podobné velikosti,
slozitosti a odvétvi, protoze tito odbornici mohou poskytnout vyssi pfidanou hodnotu hodnoceni. Kazdy
clen tymu nemusi disponovat vSemi vyzadovanymi odbornymi zpusobilostmi; spise je to tym jako celek,

ktery by mél disponovat nezbytnymi odbornymi zptsobilostmi, aby poskytl nejlepsi vysledky.

Nezavislost a objektivita hodnotitele

CAE, vedeni a organy spolecnosti by pfi vybéru externiho hodnotitele nebo hodnotictho tymu méli zvazit
a projednat n¢kolik hledisek souvisejicich s nezavislosti a objektivitou. Externi hodnotitelé, hodnotici tymy
a jejich organizace by neméli byt ve skute¢ném, mozném nebo zdanlivém stfetu zajmu, ktery by mohl
narusit objektivitu. Mezi mozna naruseni mohou patfit minulé, soucasné nebo budouci vztahy s organizaci,
s jejimi zaméstnanci nebo jejim Gtvarem internfho auditu (napf. externi audit financ¢nich vykaza za situace,
kdy se externi audit spoléha na praci dtvaru interniho auditu; pomoc poskytnuta utvaru interntho auditu;
osobni vztahy; minuld nebo budouci ucast vinternich hodnocenich kvality; nebo poskytovani
poradenskych sluzeb v oblastech fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik, finanéntho vykaznictvi, vnitini

kontroly a fizeni nebo v ostatnich souvisejicich oblastech).
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V piipadech, kdy moznymi hodnotiteli jsou byvali zaméstnanci utvaru internfho auditu v dané organizaci,
by méla byt zvazena délka obdobf, po kterou je hodnotitel nezavisly. (Nezavisly v této souvislosti znamena
nemit stfet zajmu a nebyt soucasti nebo nebyt v oblasti vlivu organizace, ke které utvar interniho auditu

nalezi).

Jednotlivci z jinych oddéleni dané organizace, pfestoze jsou organiza¢né oddéleni od utvaru interniho
auditu, nejsou povazovani za nezavislé z hlediska provedeni externtho hodnoceni. Ve vefejném sektoru
nejsou utvary interniho auditu nalézajici se v oddélenych entitich v ramci stejné urovné statni spravy
povazovany za nezavislé, pokud jsou podiizeny stejnému CAE. Podobné jednotlivel z organizaci, které
jsou propojenymi osobami (napf. matefska spolecnost; clen ze stejné skupiny entit; nebo entita
s odpovédnostmi za staly dohled nebo za zajistén{ kvality vaci dané organizaci) nejsou povazovany za

nezavislé.

Vzajemna hodnoceni mezi dvéma organizacemi nejsou povazovana za nezavisld. Nicméné vzajemna
hodnoceni mezi tfemi a vice organizacemi — organizacemi ve stejném odvétvi, regionalnim sdruzeni nebo
jiné zajmové skupiné — mohou byt povazovana za nezavisla. Pozornost musi byt nicméné vénovana tomu,
aby nebyla narusena nezavislost a objektivita a aby vsichni ¢lenové tymu byli schopni vykonavat v plném

rozsahu své odpovédnosti.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Zprava externtho hodnotitele pfedstavuje prvotni dokument, ktery je vyuzivan pro prokazani souladu se
Standardem 1312. Tato zprava casto zahrnuje doporuceni externiho hodnotitele a plan opatfeni
zavadénych managementem pro zlepseni kvality interniho auditu, jeho ucinnosti a efektivnosti. Tato
doporuceni mohou pfinaset nové napady nebo zpusoby, jakymi muze interni audit lépe slouzit

zainteresovanym subjektum v dané organizaci a jakymi muze poskytovat pfidanou hodnotu.

Dalsi dokumenty, které mohou napomoci prokazani souladu, zahrnuji zapisy z jednani organu spolecnosti,
kde byly projednany plany a vysledky externich hodnoceni. Srovnavaci zprava a pozadavky na poskytnuti

sluzeb mohou prokazovat uplatnéni nalezité péce pfi volbé externich hodnotiteld.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice poméhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesi a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf uréen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorsi. Do eského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskani povoleni
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Provadéci smérnice 1320
IPPF Podavani zprav o Programu pro zabezpeceni

a zvysovani kvality

International Professional
Practices Framework

Standard 1320 — Podavani{ zpraiv o Programu pro zabezpeceni
a zvysovani kvality
Vedouci interntho auditu musi informovat vedeni a organy spolecnosti o vysledcich programu pro
zabezpeceni a zvysovani kvality. Pfedavané informace by mély zahrnovat:

e rozsah a frekvenci jak internich, tak externich hodnoceni,

e informace o kvalifikaci a nezavislosti hodnotitele()) nebo hodnotictho tymu, véetné moznych

stfetd z4jmi,

e zavéry ucinéné hodnotiteli,

e plany napravnych opatfeni.
Interpretace:

Forma, obsab a frekvence predavini vysledkii tykajicich se programu pro zabezpelent a vySovdni kvality jsou stanoveny
po dohodé s vedenin a orginy spolecnosti a beron v zivabu odpovédnosti interniho auditu a jeho vikonného vedeni tak,
Jak jsou stanoveny ve statutu interniho auditn. Za iicelem prokazdni souladu s Etickym kodexem a se Standardy,
Jsou vysledky externich hodnoceni a vysledky pravidelnych internich hodnoceni predaviny po unkonceni prisiusného

hodnocent. 1 ysledy pribégného sledovini json sdéloviany nejméné jednou rocné. Iyto vysledky obsabuji hodnoceni

hodnotitele nebo hodnoticiho timu obledné stupné souladn.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017
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Zaciname
Standard 1320 obsahuje minimaln{ rozsah informaci, které musi vedouci internitho auditu (CAE) sdé¢lovat
vedeni a organim spolecnosti v souvislosti s programem pro zabezpeceni a zvySovani kvality (PZK).

Seznameni se s pozadavky souvisejicimi s jednotlivymi prvky tohoto standardu muze CAE napomoci pifi

piipravé na zavedeni tohoto standardu.

Jak tento standard ffka, CAE je odpovédny za sdélovani vysledkd celého programu. Aby tento kol mohl
splnit, musi CAE porozumét pozadavkum PZK (viz Standard 1300 - Program pro zabezpeceni a zvysovani
kvality). CAE se ve vétsiné pfipadi pravidelné setkava s vedenim a organy spolecnosti, aby porozumél
a dohodl se na ocekavanich ohledné sdélovani informaci tykajicich se funkce internitho auditu, véetné téch

o PZK. CAE také zvazuje odpovédnosti souvisejici s PZK, které jsou vymezeny ve statutu interniho auditu.

CAE by mél byt informovan o vSech internich hodnocenich, vcetné pravidelnych hodnoceni a priabézného
sledovani a také o vsech provedenych externich hodnocenich. CAE by mél tudiz mit pfedstavu o stupni
souladu funkce interntho auditu s Megindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn (Standardy)
a s Etickym kodexem ITA.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Podrobnosti tykajici se PZK jsou vétsinou dokumentovany v manualu zasad a postupu internfho auditu
(viz Standard 2040 - Zasady a postupy) a ve statutu interniho auditu (viz Standard 1010 — Prijeti zavaznych
smérnic ve statutu internfho auditu). Prvnim krokem CAE muze byt seznameni se s témito informacemi,

aby porozumél pozadavkium kladenym na podavani zprav o PZK, které zahrnujf ctyfi klicové prvky:

e rozsah a frekvenci internich a externich hodnoceni,
e kvalifikaci a nezavislost hodnotiteld,
e zavery ucinéné hodnotiteli,

e plany napravnych opatfeni.

Rozsah a frekvence internich a externich hodnoceni

Rozsah a frekvence jak internich, tak externich hodnoceni musi byt projednana s vedenim a organy
spole¢nosti (viz Standard 1311 — Interni hodnoceni a Standard 1312 — Externi hodnoceni). Stanoveni
rozsahu by meélo brat v potaz odpovédnosti interntho auditu a CAE v podob¢, ve které jsou obsazeny
ve statutu internfho auditu. Rozsah muze zahrnovat ocekavani vedeni a organia spolecnosti od interniho

auditu a také ocekavani vyslovena ostatnimi zainteresovanymi subjekty.
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Rozsah muze rovnéz zahrnovat postupy interniho auditu hodnocené v porovnani se Standardy a také
vSechny ostatni regulatorni pozadavky, které mohou mit dopad na funkci internfho auditu. Frekvence

externich hodnocen{ se lisi v zavislosti na velikosti a vyspélosti Gtvaru interniho auditu.
Interni hodnoceni

Aby CAE pfispél ke zvyseni davéryhodnosti a objektivity funkce internfho auditu, mél by zavést zptusob pro
sdélovani vysledkti internich hodnoceni s alespont rocni frekvenci. Interpretace Standardu 1320 iika,
ze vysledky pravidelnych internich hodnoceni by mély byt predany po ukonceni pfislusného hodnoceni a ze

vysledky prabézného sledovani by mély byt sdélovany alespon jednou roc¢né.

Pravidelna interni hodnoceni mohou zahrnovat zhodnoceni souladu funkce interniho auditu se Standardy,
které pfedstavuje zaklad pro prohlaseni o souladu (viz Standard 1321 — Uzivani vyrazu ,Je v souladu
s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditu’). Vétsi organizace mohou provadét pravidelna
intern{ hodnocen{ jednou roc¢né, zatimco mensi nebo méné vyspélé utvary interniho auditu je mohou
provadét méné casto (napt. kazdé dva roky). Utvar interniho auditu muze naptiklad provadét pravidelné
hodnoceni v prabé¢hu nékolikaletého obdobi a pfedavat informace o vysledcich provedenych praci v kazdém
obdobi zvlast’.

Prabézné sledovani vétsinou zahrnuje podavani zprav o vyvoji klicovych ukazateld vykonnosti internfho
auditu. CAE muze poskytnout vedeni a organim spolecnosti vyrocni zpravu ohledné vysledka prabézného

sledovani a zahrnout do ni vsechna doporuceni ke zlepseni.

Zaméstnanci odpovédni za provadéni prubézného sledovani a pravidelnych internich hodnoceni obecné
podavaji informace o vysledcich piimo CAE, a to jiz béhem provadéni téchto hodnoceni. V mensim dtvaru
internfho auditu muze byt CAE vice pfimo zapojen v procesu interntho hodnoceni. Vysledky internich
hodnoceni zahrnujf, kde je to vhodné, plany napravnych opatfeni a sledovani postupu jejich realizace. CAE
muze distribuovat zpravy z internfho hodnoceni riznym zainteresovanym subjektim, véetné vedeni, organia

spole¢nosti a externich auditor.

Provadéci smérnice 1311 — Interni hodnoceni poskytuje dodatecné podrobnosti ohledné prabézného

sledovani a pravidelnych internich hodnocen.

Externi hodnoceni

CAE musi projednat s vedenim a organy spolecnosti frekvenci externich hodnoceni. Standardy vyzaduji, aby
utvar internfho auditu absolvoval alespon jednou za 5 let externi hodnoceni. Nicméné po projednani tohoto
pozadavku s vedenim a organy spolec¢nosti, CAE muze rozhodnout, ze je vhodné provadét externi

hodnoceni castéji.
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Existuje n¢kolik duvodu, které by mély byt zvazeny v piipadée castéjsiho provadéni provéfeni, véetné zmén
ve vedeni (napf. ve veden{ spolec¢nosti nebo na pozici CAE), vyznamnych zmén v zasadach a postupech
internfho auditu, fize dvou a vice auditnich organizaci do jednoho utvaru interntho auditu nebo vysoké
fluktuace zaméstnanct. Castéj§i provéteni mize byt provedeno i z davodi specifickjch skute¢nosti

v odvétvi nebo prostiedi, v kterych organizace provadi svoji ¢innost.

Odborna zpusobilost a nezavislost hodnotiteli

Pii vybéru externtho hodnotitele nebo hodnotictho tymu CAE vétsinou projednava s vedenim a organy
spolecnosti odborné zpusobilosti mozného(ych) hodnotitele(tt) a dalsi zalezitosti souvisejici s nezavislosti
a objektivitou, vcetné skutecného, mozného nebo zdanlivého stfetu zajmu. Nasledné pfi predavani
informaci o vysledcich externiho hodnoceni, CAE vétsinou potvrzuje odborné zpusobilosti a nezavislost
externtho hodnotitele nebo hodnotictho tymu. Vsechny skute¢né, mozné nebo zdanlivé stfety zajmua by
mély byt oznameny vedeni a organim spolecnosti. Provadéci smérnice 1312 — Externi hodnoceni poskytuje

dodatecné podrobnosti ohledné odborné zpusobilosti a nezavislosti externich hodnotitela.

Zavéry hodnotitelt

Zprava z externiho hodnoceni zahrnuje vyjadfeni nazoru nebo zavéru na vysledky externtho hodnoceni.
Kromé¢ vyjadfeni zavéru ohledné celkového stupné souladu funkce interntho auditu se Standardy, tato zprava
muze zahrnovat hodnoceni z pohledu kazdého standardu a/nebo fady standardia. CAE by mél vedeni
a organum spolecnosti vysvétlit zavér(y) hodnoceni a také dopad téchto vysledkt. Pifkladem hodnotici kaly,

ktera muze byt vyuzita pro vyjadfeni stupné souladu, je:

e Je v celkovém souladu — Toto je nejvyssi hodnoceni, které znamena, ze funkce interntho auditu
disponuje statutem, zasadami a procesy, a ze realizace a vysledky téchto prvkia jsou hodnoceny,
ze jsou v souladu se Standardy.

e Je v casteném souladu — Nedostatky v realné praxi jsou hodnoceny jako odchylka od Standardi,
nicméné tyto nedostatky nezabranuji internimu auditu v plnén{ jeho odpovédnosti.

e Neni v souladu — Nedostatky v praxi jsou tak vyznamné, ze vaznym zpusobem narusuji ¢innost
internfho auditu a zamezuji, aby odpovidajicim zpisobem realizoval své odpovédnosti

ve viznamnych oblastech nebo ve vsech oblastech.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -4



Provadéci smérnice 1320 / Podavani zprav o Programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality

Plany napravnych opatfeni

V prabéhu externfho hodnoceni muze hodnotitel poskytnout doporuceni pro feseni oblasti, které nejsou
v souladu se Standardy nebo vyuzivaji pfilezitosti ke zlepseni. CAE by mél informovat vedeni a organy
spole¢nosti o vSech akénich planech pro feseni doporuceni z externiho hodnoceni. CAE by mél také zvazit
zafazeni doporuceni z externtho hodnoceni a pland opatfeni do existujicich sledovacich procest
souvisejicich s nalezy pochazejicimi ze zakazek internitho auditu (viz Standard 2500 — Monitorovani).
Po realizaci doporuceni identifikovanych v pribéhu externtho hodnoceni, CAE o tom podava organtim
spole¢nosti informaci, bud’ jako soucast procesu monitorovan{ utvarem interntho auditu nebo jednotlivou

naslednou kontrolou v ramci pfistiho interntho hodnoceni (Standard 1311) jako soucast PZK.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Existuje nckolik polozek, které mohou prokazovat soulad se Standardem 1320 vcetné zapisu ze zasedani
organu spolecnosti nebo zapisu z ostatnich jednani, které dokumentuji projednani rozsahu a frekvence jak
internich, tak externich hodnoceni s vedenim a organy spolecnosti. Zapisy ze zasedani organu spole¢nosti
nebo z ostatnich jednani by mély také poskytnout dokumentaci prokazujici odbornou zpusobilost
a nezavislost externtho hodnotitele nebo hodnotictho tymu. Dale nakupni dokumentace muze zachycovat

proces souvisejici s poptavkovymi pozadavky pfi vybéru poskytovatele sluzeb.

Ostatni dokumentace muze prokazovat soulad s timto standardem, konkrétné souvisejici se sdélovanim
informaci o pravidelnych internich a externich hodnocenich. Sdéleni interntho auditu mohou zahrnovat
kopii zpravy z externfho hodnoceni. Tato zprava vétsinou poskytuje podrobnosti, které jsou zakladem pro
zaveér hodnotitele a mohou zahrnovat hodnoceni z pohledu kazdého standardu. Externi hodnotitel muze
prezentovat vedeni a organim spolecnosti vysledky PZK nebo to muze byt CAE, kdo o nich pfimo

informuje.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesa a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhiano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci dicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepisjimd Sidnon odpovédnost za sitnace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 1321
IPPF Uzivani vyrazu ,,je v souladu s Megindrodnimi

standardy pro profesni praxi interniho anditu‘

International Professional
Practices Framework

Standard 1321 — Uzivani vyrazu ,je v souladu s Mezindrodnini

standardy pro profesni praxi interniho anditu*

Uvedeni, Ze ¢innost interniho auditu je v souladu s Megindrodnini standardy pro profesni praxi interniho
anditu, je mozné pouze pokud to vysledky programu pro zabezpeceni a zvysovani kvality podporuji.

Interpretace:

Cinnost interniho anditu je v sonladu s Etickym kodexem a s Standardy, pokud dosabuje visledkisi v nich nvedenych.
Vystedky programn pro zabegpecovini a vysovini kvality obsabuji jak vysledky internibo, tak externibo hodnoceni
kvality. Vsechny sitvary internibo anditu budon mit k dispozici vyslediy interniho hodnoceni. Utvary internibo anditn,
které existuji alespori pét let, budou 1é% disponovat vysledky externiho hodnocent kvality.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

N4 /
Zaciname
Jak interni, tak externi hodnoceni interniho auditu jsou provadéna s cilem provedeni hodnoceni a vyjadfeni

nazoru na soulad funkce interntho auditu s Megindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy)

a s Etickym kodexem ITA. Mohou také zahrnovat doporuceni ke zlepseni.

Vedoudi interniho auditu (CAE) by mél znat pozadavky kladené na program pro zabezpeceni a zvySovani
kvality (PZK) a mél by byt dostate¢né informovan o vysledcich nedavnych internich a externich hodnoceni

interniho auditu.
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anditu’

CAE je také vétsinou seznamen s ocekavanimi organd spolecnosti ohledné uzivani vyrazu ,Je v souladu

s Mezindrodnini standardy pro profesni praxi interniho anditu“. CAE muze v pravidelnych intervalech projednavat

s organy spolec¢nosti tuto problematiku, aby ziskal aktualni obraz ocekavani organt spolec¢nosti v této
gany sp p , aby g p

oblasti.

Pristupy vyuzivané pro realizaci

Intern{ autofi mohou sdélovat — pisemné nebo dstné — ze funkce interntho auditu je v souladu se Standardy,

pOUZC

pokud vysledky PZK, ktery zahrnuje jak interni, tak externi hodnoceni, jak je vyzadovano

Standardem 1312, takové tvrzeni podporuji. Poté, co externi hodnoceni ovéti soulad se Standardy, utvar

internfho auditu muze zacit vyuzivat tento vyraz — dokud interni hodnoceni nadale podporuji tento

vyraz — do terminu pifsttho externtho hodnoceni.

Nasledujici scénafe ukazuji vhodné vyuziti vyrazu o souladu:

Pokud vysledky aktualniho internfho hodnoceni nebo poslednfho externiho hodnoceni nepotvrzuji
obecny soulad se Standardy a s Etickym kodexem IIA, utvar internfho auditu musi pfestat uvadet,
ze postupuje v souladu.

Pokud utvar internftho auditu existoval po dobu alespon péti let a neprovedl doposud externi
hodnoceni, utvar interniho auditu nesmi uvadeét, ze postupuje v souladu se Standardy.

Pokud dutvar internfho auditu absolvoval externi hodnoceni v prubé¢hu uplynulych pét let,
ale neprovedl intern{ hodnoceni dle frekvence interniho hodnoceni sdélené organim spolecnosti,
CAE by mél zvazit, zda utvar internitho auditu stale postupuje v souladu a, pokud je to vhodné,
podminit soulad do doby, nez je ovéfen internim hodnocenim.

Utvar interniho auditu, ktery existuje po dobu kratsi nez pét let, muze uvadét, Ze postupuje
vsouladu se Standardy, pouze pokud je takovy zaveér podpofen dokumentovanym internim
hodnoceni (tj. pravidelnym sebehodnocenim).

Pokud uplynula doba delsi nez pét let od provedeni posledniho externiho hodnoceni, které bylo
provedeno dle Standardu 1312 — Externi hodnoceni, dtvar internfho auditu musi pfestat uvadet,
ze postupuje v souladu, az do doby, kdy je dokonceno aktualni externi hodnoceni podporujici tento
Zaver.

Pokud externi hodnoceni odrazi celkovy nazor, ze utvar interntho auditu nepostupoval v souladu
se Standardy, utvar interniho auditu musi okamzité pfestat vyuzivat vSechny vyrazy, které uvadéj
soulad se Standardy. Utvar interniho auditu nesmi zaéit vyuZivat vyraz o souladu do doby, kdy

odstrani dany nesoulad a provede extern{ hodnoceni pro ovéfeni celkového souladu se Standardy.
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Provadéci smérnice 1321/Uzivani vyrazu ,je v souladu s Mezindrodnimi standardy pro profesni prasci interniho
anditu’

Je dulezité poznamenat, ze Standardy jsou zalozeny na principech. Pfi hodnoceni souladu se Standardy
se mohou vyskytnout situace, v kterych funkce interniho auditu dosahne pouze ¢astecného souladu s jednim

nebo vice standardy.

Utvar interniho auditu mtze prokazat jasny zamér a zavazek v koneéném dusledku se #idit Hlavnimi
p jasny

principy profesni praxe internfho auditu, na nichz jsou Standardy zalozeny, nicméné muze pfed nim stat

nutnost vyuziti nékolika pfilezitosti ke zlepSeni, aby dosahl plného souladu se Standardy. V takovych

piipadech by mél interni audit zvazit celkovy zavér ohledné souladu, kdyz bude hodnotit svou zputsobilost

pouzit vyraz o souladu.

V situaci, kde konkrétn{ zakazka nedosahne souladu se S7andardy, maze byt od interniho auditu vyzadovano,
aby informoval o tomto nedostatku souladu. CAE je odpovédny za informovani o téchto ptipadech
nesouladu. Provadéci smérnice 1322 — Informovani tykajici se nesouladu poskytuje dodatecné informace o

nesouladu se Standardy.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Existuje nckolik polozek, které mohou prokazat soulad se Standardem 1321, vcetné kopii internich
a externich hodnoceni, v kterych hodnotitel ucinil zavér, ze funkce interniho auditu dosahla souladu
se Standardy. Zpravy ze zakazek, statut interniho auditu, materialy organt spole¢nosti a zaznamy ze zasedan{

a ostatni sdéleni mohou také napomoci prokazani souladu s timto standardem.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
¢lent ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditortim, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomahaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesi a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strance www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditort www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urcéen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhino

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskini povoleni k teprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do Geského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institut ILA. K ziskani povoleni
k& reprodufkdi tohoto materiiln prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci diéely. Tento pomocny
materidl neni urcen pro nalezent rozhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyugivin jako voditko. CIA doporuiuje
ve vsech pripadech specifickych sitwaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sidnon odpovédnost za situace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 1322
IPPF Informovani tykajici se nesouladu

International Professional
Practices Framework

Standard 1322 — Informovan{ tykajici se nesouladu

Pokud ma nesoulad s Etickym kodexem nebo Stndardy dopad na celkovy rozsah ptsobnosti
a postupy internfho auditu, musi vedouci interntho auditu informovat vedeni a organy spolecnosti

o tomto nesouladu a jeho dopadech.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Vedouci interniho auditu (CAE) je odpovedny za zajisténi, aby v tvaru interniho auditu probihalo prabézné
sledovani, pravidelna sebehodnoceni a nezavisla externi hodnoceni, jak vyzaduje program pro zabezpeceni
a zvysovani kvality. Tato intern{ a externi hodnoceni jsou provadéna castecné s cilem hodnoceni a vyjadfeni
nazoru ohledné souladu funkce interntho auditu s Megindrodnimi standardy pro profesni praxi internibo anditu
(Standardy) a s BEtickym kodexem IIA. CAE by mél byt dostate¢né informovan o vysledcich nedavnych

internich a externich hodnoceni interniho auditu.

Standard 1322 je vyuzitelny v pfipadech, kde CAE dojde k zavéru, ze funkce interniho auditu neni v souladu
se Standardy a s Etickym kodexem a tento nedostatek souladu muze mit dopad na celkovy rozsah pusobnosti
nebo postupy interntho auditu. Je dualezité, aby se CAE seznamil se zavaznymi prvky Mezinarodnfho ramce
profesni praxe interniho auditu, se zptusobem jakym mohou mozné odchylky od souladu ovlivnit celkovy
rozsah pusobnosti funkce internitho auditu. Dale je dulezité, aby se CAE seznamil s oc¢ekavanimi vedeni a

organu spolecnosti ohledné predavani zprav o téchto problémech tykajicich se souladu.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Vysledky vsech internich a externich hodnoceni a stupen souladu interntho auditu se SZandardy musi byt
sdélovany vedeni a organim spolecnosti alespon jednou ro¢né. Tato hodnoceni mohou odkryt naruseni
nezavislosti nebo objektivity, omezeni rozsahu, omezeni zdroji nebo ostatn{ situace, které mohou ovlivnit

schopnost funkce interniho auditu plnit své odpovédnosti vici zainteresovanym subjektam.
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O takovém nesouladu jsou vétsinou informovany organy spolecnosti v okamziku jeho identifikace, tato

skutecnost je zaznamenana v zaznamu z jednani.

Pokud napfiklad interni audit neabsolvuje alespon jednou za pét let externi hodnoceni, nemtze vyuzivat
prohlaseni, ze je v souladu se Standardy (viz Provadéci smérnice 1321 — Uzivani vyrazu ,Je v souladu
s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn®). V takovém piipadé by CAE mél zhodnotit dopad

tohoto nesouladu.
Ostatni bézné ptiklady nesouladu mohou zahrnovat nasledujici situace (ale nejen tyto), v kterych:

e byl interni auditor pfifazen na auditni zakazku, nicméné nesplnil pozadavky tykajici se objektivity
jednotlivce (viz Standard 1120 — Objektivita jednotlivce),

e internf audit proved! zakazku bez dostate¢nych znalosti, dovednosti a zkusenosti vyzadovanych pro
plnéni svych odpovédnosti (viz Standard 1210 — Odbornost),

e CAE nevzal v potaz rizika pfi pfipravé planu interniho auditu (viz Standard 2010 — Planovani).

V takovych pfipadech by CAE mél zhodnotit dany nesoulad a rozhodnout, zda ovliviiuje celkovy rozsah
pusobnosti a postupy interniho auditu. Z pohledu CAE je také dulezité zvazit, zda a v jakém rozsahu muze
situace nesouladu mit dopad na schopnost interniho auditu plnit své profesni odpovédnosti a/nebo
ocekavani zainteresovanych subjektd. Tyto odpovédnosti mohou zahrnovat schopnost poskytnout
spolehlivé ujisténi v konkrétnich oblastech dané organizace, dokoncit plan auditu a fesit oblasti s vysokym

rizikem.

Po provedeni tohoto kroku, CAE informuje veden{ a organy spolecnosti o daném nesouladu a také o jeho
dopadu. Sdéleni této povahy casto zahrnuji jednani s vedenim a sdéleni organim spolec¢nosti v pribéhu
jejich zasedani. CAE muze také projednat téma nesouladu v prubc¢hu osobnich schuzek s organy

spolec¢nosti, osobnich schtzek s pfedsedou organt spolec¢nosti nebo vyuzitim jinych vhodnych postupt.
Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Z hlediska prokazani souladu se Standardem 1322 by tatvar interntho auditu mél udrzovat dokumentaci
o vyskytu a povaze vsech nesouladt se Standardy nebo Etickym kodexem. Mezi ostatni polozky, které
mohou prokazovat soulad se Standardem 1322, patii dokumentace, ktera zachycuje stanoveni celkového
dopadu nesouladu, zapisy z jednani organt spolecnosti, na kterych byl sdélen nesoulad funkce interntho
auditu s Etickym kodexem nebo se Standardy, interni sdéleni nebo emaily adresované vedeni a organim
spolecnosti, které se tykaji konkrétntho nesouladu. Tato dokumentace muze zahrnovat vysledky vsech
provedenych internich a externich hodnoceni, a také vsechna sdéleni, ktera zachycuji dany nesoulad a jeho

dopad na rozsah pasobnosti a postupy interniho auditu.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000

clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pfistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesti a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nas$i webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano
na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepffjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vbradné spoléhino na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 2000

IPPF

Standard 2000 — Rizeni interniho auditu

International Professional
Practices Framework

Standard 2000 — Rizen{ interniho auditu

Vedouci internfho auditu musi Gc¢inné fidit vykon interntho auditu tak, aby interni audit pfinasel

spole¢nosti pfidanou hodnotu.

Interpretace:

Funtkce interniho anditu je sicinné rizena, pokud:

* dosabuje iieln a pini odpovédnosti stanovené ve statutu interniho anditu,

* je v souladu se Standardy,

e jeho jednotlivi zaméstnanci postupuji v souladu s Etickym kodexem a se Standardy,
* bere v sivabu trendy a nové vnikajici problémy, které maji dopad na danou organizaci.

Interni andit pridava hodnotu spolecnosti a ostatnim zainteresovanym subjektiim (stakebolders) pokud bere v sivahu
strategie, cile a rizika; pokud usiluje o nalézini cest ke dokonaleni procesii 1izeni a spravy spoleinosti, rizent rizik
a 1idicich a kontrolnich procesiy; a pokud objektivnim piisobem poskytuje nalezité ujistént.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Vv 7 /
Zaciname
Tento standard sdéluje minimalni kritéria, kterd musi vedouci interniho auditu (CAE) spliovat pfi fizeni

utvaru interniho auditu. Posouzeni pozadavkt souvisejicich s jednotlivymi prvky této interpretace muze

napomoci CAE v pfiprave k zavedeni tohoto standardu.

Jak tento standard ukazuje, CAE je odpovédny za fizeni utvaru interniho auditu zptsobem, ktery Gtvaru
jako celku umoznuje dosazeni souladu se Stndardy a jednotlivym internim auditorim umozfiuje

dosazeni souladu se Standardy a Etickym kodexem.
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Proto je nezbytné, aby CAE pravideln¢ sledoval Mezinarodni ramec profesni praxe (IPPF) a dokazal

postihnout podrobnosti ohledné dosazeni tohoto souladu.

Standard 2000 zminuje nékolik zakladnich pojmu nezbytnych pro splnéni principu, Ze interni audit
pfinasi organizaci pfidanou hodnotu. CAE muze zacit posouzenim ucelu a odpovédnosti Gtvaru
internfho auditu, ktery je vysledkem dohody mezi CAE, vedenim a organy spolecnosti a je zakotven ve
statutu interniho auditu. Pohled na organiza¢ni schéma muze napomoci CAE identifikovat jednotlivé
zainteresované subjekty v organizaci, jeji strukturu a vztahy podfizenosti. Pohled na strategicky plan
organizace poskytne CAE porozuméni strategii organizace, jejim cilim a rizikim. Mezi zvazovana rizika
by mély patfit trendy a nové se objevujici problémy, napifklad takové, které se tykaji daného odvétvi
nebo samotné profese internfho auditu, regulatornich pozadavka a politicko-ekonomické situace. CAE

muze ziskat dodatecné vstupy z diskusi s vedenim a organy spole¢nosti ohledné strategického planu.

Tato pfiprava a rozvaha je zakladem pro to, aby CAE fidil atvar internftho auditu zpasobem, ktety
) Y >
pfidava hodnotu zdokonalovanim procest fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidicich

a kontrolnich mechanismu a poskytovanim nalezit¢ho ujisténi.

Pristupy vyuzivané pro realizaci

Po zvazeni vyse uvedenych informaci, CAE pfipravuje strategii a pfistup interniho auditu, ktery je v souladu s cili
a ocekavanimi vedeni organizace. Navic, jak je uvedeno ve Standardu 2010, CAE vytvaif plan interniho auditu
reflektujici rizika organizace, aby stanovil priority internfho auditu v oblasti ujist'ovacich a poradenskych zakazek.
Tento proces bere v potaz vstupy od vedeni a organd spolecnosti a také vstup v podobé zdokumentovaného
ro¢niho hodnocent rizik (Standard 2010.A1).

V planu interniho auditu CAE vétsinou stanovuje rozsah ¢innosti a vystupy dtvaru internfho auditu, specifikuje
zdroje nezbytné pro splnéni planu a navrhuje piistup k dalsimu rozvoji utvaru interniho auditu a porovnava
vykonnost a rozvoj utvaru s planem. Podle Standardu 2020, CAE je odpovédny za pfedkladani planu, pozadavka
na zdroje a dopadu jejich omezeni vedeni a organim spolecnosti a je odpovédny za ziskini jejich souhlasu.

Vyznamné mezitimni zmény planu musi byt také predkladany a schvaleny.

Jak je uvedeno ve Standardu 2030, CAE také musi zajistit, aby zdroje internfho auditu byly u¢inné rozmistény pro
dosazen{ schvédlené¢ho planu. Pro zavedeni systematického a disciplinovaného piistupu k fizenf interniho auditu,
CAE bere v potaz Zavazné smérnice IPPF a zavadi zasady a postupy interntho auditu (Standard 2040). Zasady
a postupy interniho auditu ¢asto spolu tvofi manual internitho auditu, ktery dany utvar interntho auditu vyuziva.
Tyto dokumenty mohou zahrnovat metody a nastroje pro vzdélavani internich auditord. CAE muze vyzadovat,

aby intern{ auditofi stvrdili svym podpisem, Ze si tyto zasady a postupy precetli a pochopili je.

Standard 2000 zavadi odpovédnost CAE za to, aby interni audit pfinasel pfidanou hodnotu organizaci
poskytovanim objektivntho relevantniho ujisténi a navrht ke zlepSeni procesu fizenf a spravy spolecnosti, fizeni
rizik a vnitini kontroly a fizeni. Rada standardu a provadécich smérnic 2100 popisuje pozadavky a procesy, které

umoznuji internimu auditu dosahnout téchto cilt.
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CAE zajistuje ucinné fizen{ prostfednictvim sledovani souladu se Zavaznymi smérnicemi IPPF jak na drovni
jednotlivého interniho auditora, tak i na drovni utvaru internfho auditu jako celku. CAE je také odpovedny
za zavadéni programu zajistén{ a zvySovani kvality tak, jak je vyzadovano Standardem 1300, a za zavadéni

postuptl a nastroji souvisejicich se standardy fady 1200.

CAE musi také hodnotit ucinnost ptsobeni internfho auditu z hlediska dosazeni souladu se Standardem 2000.

CAE vétsinou zavad{ méfitka pro hodnoceni acinnosti a efektivnosti internfho auditu. Nastroje, které CAE muze
>

pro tento ucel vyuzivat, zahrnuji ziskani zpétné vazby prostfednictvim prazkumt klientd provedenych

po ukonceni auditu, prostfednictvim ro¢nfho posouzeni vykonnosti jednotlivych internich auditort, zavadénim

programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality internitho auditu a porovnavanim cinnosti utvaru interniho auditu

se skupinami jinych utvart interniho auditu v daném odvétvi (benchmarking).

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dukazy o tom, jak je atvar internftho auditu fizen a zda pfinasi pfidanou hodnotu organizaci, jsou
k dispozici ve vysledcich prazkumut klientd auditu provedenych po ukonceni auditnich zakazek
a v dal$ich zdrojich zpétné vazby. Dale interni a externi hodnoceni pomahaji méfit miru souladu
internfho auditu se zavaznymi smérnicemi IPPF, véetné méfitek vykonnosti souvisejicich s fizenim
utvaru interniho auditu. Vysledky porovnani s odvétvovymi standardy (tj. benchmarking) mohou byt
také vyuzity.

Protoze Standard 2000 vyzaduje dtkaz o souladu nejen na drovni utvaru interniho auditu, ale také
na urovni jednotlivého interntho auditora, muize byt vyuzitelny dukaz, ktery podporuje standardy fady
1200. To muze zahrnovat vyhodnocen{ ze strany dohledu (supervize) a provéfeni provedena kolegy

auditory a CAE, a to s vyuzitim méfitek vztazenych k vykonnosti a dosazeni souladu.
ry , vy y vy

Soulad se standardy fady 2000 (tj. standardy 2010 az 2070) poskytuje dodatecny dikaz souladu
se Standardem 2000.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The ITA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
¢lent ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globaln{ centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho ramce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadéni cinnosti internfho auditu. Jsou navrzeny s cilem napoméhat jak internim auditorim, tak Gtvardm interniho auditu
pii zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomahajf internim auditoram pii pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim
interniho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesti a postupu.

Ostatn{ Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové strance www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpoveéd] na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijimd Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhino

na tyto smeérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskini povoleni k reprodukci tohoto matetidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich andstori.. Do Geského jazyka prelosil Cesky institut internich auditori (CILA), Tnstitut ILA. K ziskdnt povoleni
& reprodukdi tohoto materidlu prosim kontakinjte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivaci sicely. Tento pomocny
materidl neni urien pro nalezent rozhodujicich odpovidi na konkrétni individudlnd sitnaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA dopornéuje
ve vsech pripadech specifickych situaci vybledat radn nezdavislého odbornika. CILA neprijimd Zidnon odpovédnost za situace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2010

I PPF Planovani

International Professional
Practices Framework

Standard 2010 — Planovani

Vedouci internfho auditu musi vytvofit rizikové zaméfeny plan, ktery v souladu s cili spolecnosti

stanovi priority vykonu interntho auditu.
Interpretace:

Z blediska pripravy rizikové zaméreného planu vedouci internibo anditu komunikuje s vedenim a organy spoletnosti
a giskdvd tak pochopeni tikajici se organizacnich strategii, klicovych obchodnich cili, somvisejicich rizik a procesi
1izent rizik. Vedouct interniho auditn musi provéfit a, pokud je to nutné, musi upravit tento plan v reakci na mény
v podnikatelském prostieds, rigicich, procesech, planech, systémech a v Vidicich a kontrolnich mechanismech dané

spolecnosti.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Ucéelem planu interntho auditu je zajistit, aby interni audit pokryl odpovidajicim zptisobem oblasti s nejvyssi
expozici vuci klicovym rizikim, ktera mohou mit dopad na schopnost organizace dosahovat svych cila.
Tento standard fikda vedoucimu interntho auditu (CAE), aby plan interntho auditu zacal pfipravovat
prostfednictvim konzultaci s vedenim a organy spolecnosti s cilem pochopit strategie, obchodni cile, rizika
a procesy fizeni rizik dané organizace. Timto zpusobem CAE zvazuje vyspélost procesu fizeni rizik dané
organizace, véetné toho, zda organizace vyuziva formalni ramec fizeni rizik pro hodnoceni, dokumentaci

a fizeni jednotlivych rizik. Méné vyspélé organizace mohou vyuzivat mén¢ formalni zptsoby fizen{ rizik.

V prubchu této piipravné faze se CAE obvykle seznamuje s jakymikoliv hodnocenimi rizik provedenymi
managementem. Pro ziskani dodatecnych vstupt o rizicich od managementu na raznych drovnich dané
organizace a také od organu spolecnosti a ostatnich zainteresovanych subjektt, CAE muzZe vyuzit nastroju

jako jsou pohovory, pruzkumy, porady a seminafte.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

Seznamen{ se s pfistupem dané organizace k fizeni rizik muze napomoci CAE k rozhodnuti, jakym
zpusobem uspofadat nebo aktualizovat auditni prostor (,,audit universe®), ktery se sklada ze vsech
rizikovych oblasti, které mohou byt pfedmétem auditu a jehoz vystupem je seznam moznych auditnich
zakazek, které by mohly byt provedeny. Auditni prostor zahrnuje projekty a iniciativy souvisejici
se strategickym planem organizace. Muze byt strukturovan podle podnikatelskych jednotek, vyrobkovych

fad nebo skupin sluzeb, procest, programd, systému, nebo kontrolnich a fidicich mechanismi.

Propojeni kritickych rizik s konkrétnimi cili a obchodnimi procesy napomaha CAE uspofadat vymezeni
oblasti auditu a prioritizovat tato rizika. CAE vyuziva pfistupu zalozeného na rizikovych faktorech
pro zvazeni jak internich, tak externich rizik. Interni rizika mohou mit dopad na klicové vyrobky nebo
sluzby, personal a systémy. Relevantni rizikové faktory souvisejici s internimi riziky zahrnuji promeénlivost
rizika od okamziku, kdy byla tato oblast naposledy auditovana, kvalitu kontrolnich a fidicich mechanismu a
dalsi faktory. Externi rizika mohou souviset s konkurenci, dodavateli nebo dal$imi odvétvovymi problémy.
Relevantni rizikové faktory externich rizik mohou zahrnovat chystané regulatorni nebo pravni zmény

a ostatni politicko-ekonomické faktory.

Aby bylo zajisténo, ze vymezeni oblasti auditu pokryva vsechna klicova rizika dané organizace (v mozném
rozsahu), interni audit vétsinou nezavisle posuzuje a potvrzuje klicova rizika, ktera byla identifikovana
ze strany vedeni. Podle Standardu 2010.A1, plan interniho auditu musi byt zaloZzen na zdokumentovaném
hodnoceni rizik, které je provadéno nejméné jednou rocné a které bere v ivahu navrhy vedeni a organa

spolec¢nosti. Jak je uvedeno ve Vykladu pojmu, rizika se méfif na zaklade jejich dopadu a pravdépodobnosti.

Pii pfipravé plinu interniho auditu, CAE bere v ivahu také vsechny pozadavky vedeni a/nebo orgint
spolecnosti a také schopnost interntho auditu spoléhat se na praci ostatni internich a externich

poskytovatela ujist’ovacich sluzeb (jak je uvedeno ve Standardu 2050).

Poté, co byly vyse zminéné informace shromazdény a posouzeny, CAE pfipravi plan interntho auditu, ktery

obvykle zahrnuje:

e seznam navrhovanych auditni zakazek (a oznaceni, zda se jednd o zakazky ujistovaci nebo
poradenské povahy),

e zdavodnéni vybéru kazdé navrhované zakazky (napf. ohodnoceni rizika, doba od posledniho auditu,
zména v managementu atd.,

e cile a rozsah kazdé navrhované zakazky,

e seznam iniciativ nebo projekta, které vychazeji ze strategie interniho auditu, ale které nemusi mit

piimou vazbu na auditn{ zakazku.
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I kdyzZ jsou auditni plany pfipravované vétsinou s rocni frekvenci, mohou byt pfipravovany i podle jiného
cyklu. Napifklad atvar internfho auditu muze vyuzivat rolujici 12-ti mésicni auditni plan a zakazky
pfehodnocovat na ctvrtletni bazi. Nebo utvar interntho auditu muze pfipravit vicelety auditni plan

a kazdoro¢né ho pfehodnocovat.

CAE projednava plan internftho auditu s vedenim a organy spolecnosti a ostatnimi zainteresovanymi
subjekty tak, aby vytvofil soulad mezi prioritami raznych zainteresovanych subjektd. CAE také oznacuje
oblasti, které nejsou obsazeny v planu. Takova diskuse muze byt pro CAE pfilezitosti k provéfeni roli
a odpovednost! vedeni a organa spolecnosti souvisejicich s fizenim rizik a k provéfeni standarda
souvisejicimi s udrzovanim nezavislosti a objektivity interntho auditu (Standard 1100 az Standard 1130.C2).

Pred finalizaci planu CAE zohledfiuje zpétnou vazbu ziskanou od zainteresovanych subjektu.

Plan internitho auditu by mél byt natolik flexibilni, aby umoznoval CAE dle potieby jeho pfehodnoceni
a upravu v reakci na zmény v podnikatelském prostfedi, rizicich, procesech, planech, systémech a v fidicich
a kontrolnich mechanismech dané organizace. Vyznamné zmény musi byt predlozeny vedeni a organim

spolecnosti k posouzeni a schvaleni, v souladu se Standardem 2020.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dukaz souladu se Standardem 2010 je k dispozici v podobé dokumentovaného planu interniho auditu a také
v podobé hodnoceni rizik, na kterém byl tento plan zalozen. Podpurné diukazy mohou byt v zapisech
ze schuzek, na kterych CAE projednaval s vedenim a organy spolecnosti problematiku auditntho prostoru
(audit universe) a hodnoceni rizik. Rovnéz archivované poznamky mohou dokumentovat podobné interakce
s jednotlivymi vedoucimi na rtznych drovnich organizace.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000

clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pfistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesti a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nas$i webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano
na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepffjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vbradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2020

IPPF Komunikace a schvalovani

International Professional
Practices Framework

Standard 2020 — Komunikace a schvalovani

Vedouc{ internitho auditu musi pfedkladat plany interniho auditu a pozadavky na zdroje, vcetné jejich
prubéznych vyznamnych zmén, k posouzeni a schvaleni vedeni a organum spolec¢nosti. Vedouci

interniho auditu musi téZ informovat o dopadech vzniklych v disledku omezeni zdroju.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Pred zahajenim komunikace s vedenim a organy spolec¢nosti ohledné planu interniho auditu, pozadavka
na zdroje interniho auditu a dopadu omezeni zdroju, vedoudi interniho auditu (CAE) urcuje zdroje, které
jsou nutné pro splnéni tohoto planu a to na zakladé priorit zalozenych na rizicich identifikovanych v ramci
planovactho procesu (Standard 2010). Zdroje mohou zahrnovat pracovniky (napf. odpracované hodiny
a dovednosti), technologie (napf. auditni nastroje a postupy), nac¢asovani/casové plany (dostupnost zdroju)
a finanéni rozpocet. Cast zdroji byvéa vét§inou vyhrazena pro zmény v auditnim planu, ke kterym mize
dojit, jako jsou napifklad neocekavana rizika, ktera mohou mit dopad na organizaci a pozadavky
na poradenské zakazky ze strany vedeni a/nebo organt spole¢nosti. Napiiklad pozadavek na novy projekt
internfho auditu muze vzniknout, pokud se objevi nova rizika v dasledku odprodeje casti spole¢nosti,

spojeni s jinou spolecnosti, vzhledem k politické nestabilit¢ nebo zménam v regulatornich pozadavcich.

Je vhodné, aby CAE, organy spolecnosti a jeji vedeni se v predstihu dohodli na kritériich, kterd budou
charakterizovat zménu dostatecné zavaznou pro to, aby bylo vyzadovano jeji projednani. Dale by se méli
dohodnout na postupu komunikace takovychto zmén. Muze byt vhodné zaznamenat tato kritéria ve statutu

internfho auditu nebo v jiném dokumentu.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

CAE obvykle detailné strukturuje audity, které tvoii plan internitho auditu a poté definuje druhy a mnozstvi
zdrojt, které budou potifebné pro splnéni kazdého z auditnich projektd. Odhady jsou vétsinou zalozeny
na minulé zkusenosti s danym projektem nebo na porovnani s podobnym projektem. CAE muze porovnat
zdroje vyzadované pro splnéni priorit planu se zdroji, které ma v utvaru internfho auditu k dispozici, aby
urcil, zda existuji néjaké rozdily. Toto porovnani muze byt vyuzito jako podklad pro urceni dopadu omezeni

zdroju.

CAE se obvykle setkava s jednotlivymi cleny vedeni, aby si vyzadal jejich vstup do navrhovaného auditniho
planu pfedtim, nez je plan formalné predlozen ke schvaleni organim spole¢nosti. V prub¢hu téchto schiuizek
CAE muze reagovat na pfipominky, které mohou ¢lenové vedeni vyjadfovat, zapracovat jejich nazor (pokud
je to vhodné) a ziskat jejich podporu. Tento proces muze zahrnovat i ziskani dodatecné informace
o nacasovani navrhovanych auditnich zakazek a o dostupnosti zdroji. Muze také byt zdrojem zmén, které
majf vliv na rozsah praci. Detailni porozuméni, které CAE ziskava z téchto diskusi, napomaha stanovit, zda
by mély byt ucinény néjaké zmény v planu internfho auditu pfedtim, nez je pfedlozen organim spole¢nosti

ke schvaleni.

K pfedlozeni planu interniho auditu organim spolecnosti vétsinou dochazi béhem schiizky, které se muze

ucastnit také vedeni. Navrhovany auditni plan mtze zahrnovat:

e seznam navrhovanych auditnich zakazek (a upfesnéni, zda tyto zakazky jsou ujistovaciho nebo
poradenského charakteru),

e zdivodnéni pro vybér kazdé z navrhovanych zakazek (napf. hodnoceni rizika, doba uplynula
od posledniho auditu, zména v systému fizen{ atd.),

e cile a rozsah kazdé z navrhovanych zakazek,

e seznam iniciativ nebo projektt, které vyplyvaji ze strategie interntho auditu, které ale nemusi byt

piimo navazany na auditni zakazku.

Omezeni zdroju ovliviji priority planu interntho auditu. Napfiklad pokud zdroje nejsou dostatecné pro
provedeni vSech navrhovanych zakiazek v tomto planu, nékteré zakazky mohou byt odlozeny a ncktera
rizika mohou zustat neauditovana. V ramci pfedlozeni orgainim spolecnosti, CAE probira navrhovany plan
internfho auditu a hodnoceni rizik, na kterém je tento plan zalozen, a uvadi rizika, ktera budou auditovana
a také viechna rizika, kterd nemohou byt auditovana z divodu omezeni zdroji. Clenové organi spole¢nosti
mohou prodiskutovat tyto informace a ucinit doporuceni pfed koneénym schvalenim planu interniho

auditu.
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Plan interniho auditu je pfipraven s dostatecnou flexibilitou tak, aby CAE ho mohl dle potfeby upravovat
v zavislosti na zménach, ke kterym dochazi v odvétvi dané organizace, v jejich rizicich, provoznich
aspektech, programech, systémech, a fidicich a kontrolnich mechanismech. Je dulezité, aby vyznamné
zmeény auditniho planu, souvisejici zdivodnéni a mozny dopad, CAE posoudil spolu s organy a vedenim
spolecnosti a aby ziskal jejich schvaleni. Pravidelné planované ctvrtletni nebo pulroc¢ni zasedani organta

spolecnosti poskytuji piilezitosti pro posouzeni a upravu planu internfho auditu.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

CAE muze prokazat soulad se Standardem 2020 prostfednictvim archivace zaznamu o distribuci planu
internfho auditu. Soulad muze byt také prokazan prostfednictvim predlozeni kopie materialt zasedani
organu spolecnosti, které zahrnuji navrzeny plan interntho auditu v podobé, ve které byl predlozen k diskusi
a schvaleni. Jednotlivé diskuse s vedenim spolecnosti mohou byt dokumentovany prostfednictvim
obéznikt, e-maild nebo poznamek pofizenych v ramci hodnoceni rizik provadéného internim auditem.
Zapisy ze zasedani organt spolecnosti zpravidla obsahuji zaznamy o diskusi a schvaleni planu interniho
auditu orginy spolecnosti, ziznamy o vSech mezitimnich zménich a/nebo o dopadu moznych omezeni

zdroju.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesa a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf uréen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do Ceského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institut ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkei tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci dicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost 3a sitnace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2030

lPPF Rizeni zdrojt

International Professional
Practices Framework

Standard 2030 — Rizeni zdroji

Vedouc{ interntho auditu musi zajistit, aby zdroje internitho auditu pro splnéni schvaleného planu byly

vhodné, dostatecné a ucinné rozmisténé.
Interpretace:

Vhodnymi zdroji se rozumi kombinace znalosti, dovednosti a dalsich schopnosti potrebnych pro spinéni pldann.
Dostateinymi 2droji se rozumi mnogstvi drojii potiebnych pro uskutecnéni planu. Zdroje jsou sicinné rogmistény,
pokud jsou poungivany prisobem, ktery vede k dosagent schvdleného plann optimalni ceston.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname
Pii ptipravé planu internfho auditu (Standard 2010) a pfi jeho posuzovani ze strany vedeni a organt
spolecnosti (Standard 2020), vedouci interntho auditu (CAE) zvazuje a diskutuje zdroje nutné ke splnéni

priorit planu. Z hlediska zavedeni Standardu 2030, prvnim krokem CAE je ziskani hlubstho zmapovani

zdroja dostupnych dtvaru interniho auditu pro plan interntho auditu, ktery byl schvalen organy spolec¢nosti.

CAE muze pecliveé zvazit pocet pracovnikt internitho auditu a pocet produktivnich pracovnich hodin, které
jsou k dispozici pro plnéni planu v ramci limitd dané organizace. Produktivni pracovni hodiny zpravidla
nezahrnuji takové faktory jako je placena absence, ¢as straveny na skolenich a pfi plnéni administrativnich
ukolt. Pro ziskan{ pfehledu o znalostech, dovednostech a schopnostech utvaru interniho auditu jako celku,
CAE muze vyuzit zdokumentované hodnoceni dovednosti, pokud je k dispozici, nebo ziskat informace

z hodnoceni vikonnosti zaméstnancu a z pruzkumu provedenych po ukonceni auditu.

CAE muze také chtit ukazat schvaleny rozpocet a zvazit rozsah penéznich zdroju, které jsou k dispozici

na Skoleni, technologie nebo na dodatecné pracovniky, a to z hlediska dosazeni planu.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -1-



‘o

Provadéci smérnice 2030 / Rizeni zdroju

Pristupy vyuzivané pro realizaci

Pr1i pfifazovani konkrétnich zdroju na zakazky obsazené ve schvaleném planu internfho auditu, CAE muze
zvazit, jak dostupné zdroje odpovidaji pozadovanym specifickym dovednostem a nacasovani vyzadovaném
pro provedeni zakazek. V prubéhu tohoto procesu se CAE obvykle snazi zaplnit vSechny mezery, které

mohou byt identifikovany.

Pro zaplnéni mezer ve znalostech, dovednostech a schopnostech pracovniki internitho auditu, CAE muze
stavajicim pracovnikim poskytnout skoleni, muze si vyzadat odbornika z dané organizace, aby pusobil jako
hostujici auditor, mize najmout dodate¢né pracovniky nebo najmout externiho poskytovatele sluzeb. Pokud
je kvantita zdroju nedostatecna k pokryti planovanych zakazek ucinnym a efektivnim zpasobem, CAE muze
najmout dodatecné pracovniky, ko-sourcovat nebo outsourcovat zakazky, vyuzit jednoho nebo vice

hostujicich auditorti nebo pfipravit program rotace auditoru.

P1i ptipravé casovych planu zakazek interntho auditu CAE zvazuje ¢asovy program celé organizace, casové
plany jednotlivych internich auditort a dostupnost auditovanych entit. Napfiklad pokud musi byt auditni
zakazka provedena v urcity ¢as daného roku, zdroje vyzadované pro uskutecnéni této zakazky musi byt
v tento cas k dispozici. Podobné pokud auditovana entita je nedostupna nebo jeji dostupnost je omezena
v prub¢hu urcitého casového obdobi roku 2z duvodu podnikatelskych procest, auditni zakazka

je naplanovana tak, aby se vyhnula tomuto obdobi.

Protoze CAE musi informovat o dopadu omezeni zdroja (Standard 2020) a o vykonnosti utvaru internfho
auditu v porovnani s jeho planem (Standard 2060), je pro CAE dulezité, aby na prubézné bazi posuzoval
celkovou adekvatnost zdroju. Z hlediska potvrzeni, Zze zdroje jsou vhodné, dostatecné a tcinnym zpusobem
vyuzité, CAE zavadi ukazatele, jejichz pomoci hodnoti vykonnost interniho auditu a ziskava zpétnou vazbu

od klientt interniho auditu.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumentace, ktera prokazuje soulad se Standardem 2030, muze zahrnovat plan interniho auditu, ktery
obsahuje odhadovany ¢asovy plan auditnich zakazek a pfifazenych zdroji. Z hlediska ovéfeni, ze zdroje byly
ucinné vyuzity, lze po ukonceni auditu porovnat a zdokumentovat planované a skutecné odpracované
hodiny. Vysledky hodnoceni ze strany klienta souvisejici s vykonnosti interniho auditu i jednotlivych
internich auditord jsou casto obsazeny ve zpravach, pruzkumech a vyrocnich zpravach vydanych

po ukonceni auditu.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardy,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram internfho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pifistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do Geského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorst (CILA), Institut ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vynsvin jako voditko. CILA doporuinje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepffjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vbradné spoléhino na tyto

smérnice.
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IPPF Zasady a postupy

International Professional
Practices Framework

Standard 2040 — Zasady a postupy

Vedouci internfho auditu musi stanovit zasady a postupy, kterymi se fidi ¢cinnost interniho auditu.
Interpretace:
Forma a obsah zdsad a postupii json 3dvislé na velikosti a strukture sitvarn interniho anditu a slogitosti jeho priice.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname
Z hlediska zaveden{ zasad a postupu, kterymi se interni audit fidi, vedouci interniho auditu (CAE) zvazuje
nckolik okolnosti. Je nezbytné zajistit, aby zasady a postupy interntho auditu byly v souladu se Zavaznymi

smérnicemi Mezinarodnitho ramce profesni praxe (IPPF). Soulad se statutem interniho auditu dale

napomaha tomu, aby bylo zajisténo splnéni ocekavani zainteresovanych subjekti.

CAE muze zacit s piipravou zasad a postupu tak, ze bude ziskavat informace, piiklady a pfedlohy, naptiklad
takové, které jsou k dispozici prostfednictvim IIA. Pfedlohy mohou byt upraveny tak, aby vyhovovaly dané

organizaci a potfebam konkrétniho ttvaru internfho auditu.

Pro CAE je dulezité, aby zvazil stavajici strategie, zasady a procesy dané organizace, véetné toho zda vedeni

organizace ocekava, ze bude posuzovat a/nebo schvalovat postupy a zasady interniho auditu.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Zpusob zavedeni Standardu 2040, ktery CAE zvoli, bude ve velké mife zaviset na struktufe, vyspélosti
a slozitosti organizace a funkce interntho auditu. Zatimco velké a vyspélé utvary interniho auditu mohou
disponovat formalnim manualem procesu internitho auditu, mensi nebo méné vyspélé organizace nemusi.
Misto toho mohou byt zasady a postupy zvefejnény jako oddélené dokumenty nebo jako integralni soucast

softwarového programu pro fizeni auditu.
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Nasledujici témata byvaji vétSinou zahrnuta v manudlu interntho auditu nebo jsou jinym zpusobem

dokumentovana tak, aby napomahala fizen{ internfho auditu:

e Zasady internfho auditu.

©)

o O O

(@]

Celkovy ucel a odpovédnosti interniho auditu.
Soulad se Zavaznymi smérnicemi IPPF.
Nezavislost a objektivita.

Etika.

Ochrana duvérnych informaci.

Archivace zaznamu.

e Postupy interniho auditu.

o

o O O

(@]

Priprava rizikové zaméteného auditniho planu.

Planovani auditu a pfiprava pracovniho programu zakazky.

Provadéni auditnich zakazek.
Dokumentace auditnich zakazek.
Pfedavani vysledka/zprav.

Procesy monitorovani a nasledné kontroly.

e Program pro zabezpeceni a zvysovani kvality.

e Administrativni zalezitosti.

@)
©)
@)

Moznosti vzdélavani a certifikace.
Pozadavky prabézného vzdélavani.

Hodnoceni vykonnosti.

Z hlediska zajisténi, aby zaméstnanci internfho auditu byli dobfe informovani o zasadach a postupech

internfho auditu, CAE muze vydat jednotlivé dokumenty, skolici materialy nebo uceleny manual; mohou byt

také zorganizovana Skoleni, kde jsou tyto informace probirany. CAE muze pozadovat, aby interni auditofi

podepsali formulate, ve kterych potvrdi, Ze se s témito zasadami a postupy seznamili a porozumeéli jim.

Zasady a postupy interniho auditu by meély byt pravidelné vyhodnocovany, a to bud’ prostrednictvim CAE,

nebo prostfednictvim manazera interntho auditu odpovédného za monitorovani procest interntho auditu

a sledovani nové se objevujicich zalezitosti. Provadéni takovych hodnoceni mize byt zahrnuto v internim

hodnoceni kvality internfho auditu (Standard 1311) a v externim hodnoceni kvality, které je provadéno

alespon jednou za 5 let (Standard 1312).
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Navrhy procesnich zmén mohou vzniknout v dusledku programu pro zabezpeceni a zvysovani kvality
internfho auditu nebo v navaznosti na zpétnou vazbu ziskanou od internich auditorti nebo auditovanych
jednotek (napf. prostfednictvim prazkumu spokojenosti klienttr). Pokud dochazi ke zménam v postupech,
mohou byt komunikovany v pisemné formé a/nebo diskutovany na schizkach interniho auditu tak, aby
bylo zajisténo, ze jsou tyto zmény pochopeny. Muze byt také provedeno skoleni (napf. pfedvedenim novych

postuptr).

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumentované zasady a postupy jsou dikazem souladu se Standardem 2040. Dukazy, Zze zasady a postupy
internfho auditu byly jasnym zptsobem komunikovany zaméstnancim internfho auditu, mohou zahrnovat
programy porad interniho auditu a souvisejici zapisy, emaily, podepsané informované souhlasy, programy

skoleni, nebo podobnou dokumentaci.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
¢lena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe ITA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

interniho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivich procesi a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf uréen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prelosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci icely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve viech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepijimd Sadnon odpovédnost za sitnace, kdy je vibradné spoléhdano na tyto

smérnice.
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International Professional
Practices Framework

Standard 2050 — Koordinace a moznost spolehnuti se

Vedouc{ interniho auditu by mél sdilet informace, koordinovat ¢innosti, a zvazit moznost spolehnuti
se na praci ostatnich internich a externich dodavatelt obdobnych ujist'ovacich a poradenskych sluzeb
tak, aby bylo zajisténo dostatecné pokryti auditnimi a poradenskymi ¢innostmi a byly minimalizovany
duplicity ¢innosti.

Interpretace:

Pri koordinaci iinnosti se vedonci interniho auditu miige spoléhat na prici ostatnich poskytovatelii ujistovacich
a poradenskych slugeb. NMél by byt zaveden diisledny proces vyugivany jako zdikladna pro moznost spolebhnuti
se a vedoncl interniho anditu by mél vdzit prisobilost, objektivitu a ndleitou profesni péci u poskytovatelii njistovacich
a poradenskych slugeb. Vedonci interniho anditu by mél také disponovat jasnym porozuménim rogsahnu, ciliin
a vysledkiim praci provadénych ostatnimi poskytovateli ujistovacich a poradenskych siugeb. V pripadech, kdy se spoléha
na prdci ostatnich poskytovateld, je vedouci interniho anditu nicméné odpovédny za ajistént odpovidajicibo 3divodnéni

2dvérii a nazori ulinénych e strany interniho anditu.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Role poskytovatelt ujist’ovacich a poradenskych sluzeb se lisi podle typu organizace. Z tohoto pohledu pfi
zahajeni plnéni dkolu spocivajictho v koordinaci jejich ¢innosti, vedouci internfho auditu (CAE), na zaklad¢
posouzen{ organiza¢ni struktury a zapisu nebo programu jednani organa spole¢nosti, identifikuje jednotlivé
role existujicich poskytovatelt ujistovacich a poradenskych sluzeb. Tyto role jsou obecné rozdéleny

na kategorie internich nebo externich poskytovateld.
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e Kategorie internich poskytovatel zahrnuje dohledové funkce, které jsou bud podfizeny vedeni
nebo jsou soucasti vedeni organizace. Jejich oblast pusobnosti muze zahrnovat oblasti jako je
ochrana zivotnfho prostfedi, finan¢ni kontrola, bezpecnost a ochrana zdravi, I'T bezpeénost, pravni
problematiku, fizenf rizik, soulad (compliance) nebo zajisténi jakosti/kvality. Tyto funkce jsou casto

oznacovany jako ¢innosti ,,druhé linie obrany®, v ramci modelu IIA - 3 linii obrany.

e Kategorie externich poskytovateld ujisténi muze byt odpovédna vedeni nebo externim
zainteresovanym subjektim nebo mohou byt externi poskytovatelé ujisténi najati CAE a jemu

podavat informace.

V okamziku, kdy byly identifikovani poskytovatelé ujist’ovacich a poradenskych sluzeb, CAE zvazuje druhy
a mnozstvi informaci, které mohou byt s nimi sdileny, a to v souladu s pozadavky na davérnost informaci
dané organizace. Je dulezité, aby CAE zvazil omezeni ohledné sdileni davérnych informaci, a to zvlasté

s externimi stranami.

Ptistupy vyuzivané pro realizaci

CAE se setka s kazdym z téchto poskytovatelti, aby ziskal dostatecné informace potfebné pro koordinaci
ujist’'ovacich a poradenskych cinnosti v dané organizaci. V ramci omezeni vyplyvajicich z pozadavka
na duvérnost informaci v dané organizaci, strany sdileji cile, rozsah a nacasovani budoucich provérek,

hodnoceni a auditt, vysledky pfedchozich auditd a moznost spolehnut{ se na praci ostatnich.

Proces koordinace ujistovacich cinnosti se lisi podle organizace. V malych organizacich muze byt
koordinace provadéna neformalnim zpasobem. Ve velkych nebo do zna¢né miry regulovanych organizacich

muze byt koordinace formalni a slozita.

Jednim ze zptsobt koordinace pokryti ujist’ovacimi ¢innostmi je vytvofeni mapy ujist’ovacich ¢innosti, a to
prostrednictvim provazan{ identifikovanych vyznamnych rizikovych kategorii se souvisejicimi zdroji ujisténi
a s ohodnocenim rozsahu ujisténi poskytovaného v kazdé rizikové kategorii. Pokud je tato mapa ucelena,
vede kidentifikaci mezer a duplicit v pokryti ujist'ovacimi cinnostmi, coz umoznuje CAE ohodnotit
dostatecnost ujist'ovacich sluzeb v kazdé oblasti rizik. Vysledky mohou byt projednany s ostatnimi
poskytovateli ujistovacich sluzeb, aby mezi nimi mohlo byt dosazeno dohody o zpusobu koordinace
cinnosti z hlediska minimalizace duplicitnich ¢innosti a z hlediska maximalizace ucinnosti a efektivnosti

pokryti ujistovacimi ¢innostmi.

Alternativaim piistupem ke koordinaci pokryti ujistovacimi ¢innostmi je model kombinovaného ujistént,
v ramci kterého muze interni audit koordinovat ujist’ovaci ¢innosti s funkcemi druhé linie obrany, jako je
napiiklad funkce souladu (compliance), a to tak, aby doslo ke snizeni rozsahu, cetnosti a nadbytec¢nosti

zakazek interniho auditu.
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Priklady koordinace ¢innost{ zahrnujf:

e casové sladéni povahy, rozsahu a nacasovani planovanych praci,

e zajisténi spolecného porozuméni postupiim, metodam a terminologii v oblasti ujist’ovacich ¢innosti,

e poskytnut{ piistupu k pracovnim programim, pracovni dokumentaci a zpravam ostatnich
poskytovateld,

e moznost spolehnuti se na praci ostatnich s cilem minimalizace duplicit praci,

e obcasné schuzky za icelem stanoveni, zda je nezbytné upravit nacasovani planovanych praci, a to na

zakladé vysledkt prace, ktera jiz byla vykonana.

CAE muze zvolit moznost spolehnuti se na praci ostatnich poskytovateld z nejriznéjsich davodd, jako jsou
napifklad hodnoceni specializovanych oblasti, které spadaji mimo kvalifikace interniho auditu nebo
zdokonaleni rizikového pokryti jdouciho nad ramec planu interniho auditu. Nicméné pokud se internf audit
spoléhd na praci ostatnich poskytovatela sluzeb, je CAE v konecném dusledku odpovédny za zavéry
a nazory internfho auditu. Proto je nezbytné, aby CAE zavedl dusledny proces a sadu kritérii, které urci, zda

se internf audit muze spoléhat na praci ostatnich poskytovatelt. V ramci tohoto procesu CAE muze:

e hodnotit objektivitu tim, ze zvazi, zda poskytovatel ma, nebo by mohl mit, jakékoliv stfety zajmu,
a zda byly oznameny,

e zvazovat nezavislost prostfednictvim posouzeni vztaht odpovédnosti poskytovatele a dopada
takového usporadani,

e potvrdit zpusobilost prostfednictvim ovéfeni, zda profesni zkuSenosti poskytovatele, jeho
kvalifikace, certifikace a profesni vztahy jsou vhodné a aktudlni,

e zhodnotit nalezitou profesni péci posouzenim prvka cinnosti, které poskytovatel uplatiuje pii
provadéni praci (tj. metodika poskytovatele a to zda prace byly vhodnym zptsobem naplanovany,

dohlizeny, dokumentovany a provétovany).

Z hlediska urceni miry, ve které se mize CAE spolehnout na praci poskytovatele, mize CAE také usilovat
o ziskani pochopeni rozsahu, cila a vysledka skute¢né provedenych praci. CAE vétsinou zvazuje, zda nalezy
ucinéné poskytovatelem se jevi jako rozumné a zda jsou zalozeny na dostatecnych, spolehlivych
a relevantnich auditnich dukazech. CAE urdci, zda jsou nezbytné dodate¢né prace nebo testovani, aby byly
ziskany dostatecné dukazy pro podporu nebo zvyseni miry pozadovaného spolehnuti se. Pokud jsou

vyzadovany dodatecné prace, interni audit mize opétovné otestovat vysledky poskytovatele.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dukazy o souladu se Standardem 2050 mohou zahrnovat komunikaci ohledné jednotlivych ujist’ovacich
a poradenskych roli a odpovédnosti, které mohou byt dokumentovany v zaznamech ze schiizek
s jednotlivymi poskytovateli ujist’ovacich a poradenskych sluzeb nebo v zapisech ze schizek s vedenim
a organy spolecnosti. Soulad s pozadavky tykajicimi se moznosti spolehnuti se na praci ostatnich
poskytovateld muze byt také prokazan prostfednictvim dokumentace procest (pfipravené CAE) a kritéri
pouzitych pro rozhodnuti, zda se interni audit muze spoléhat na prace daného poskytovatele. Soulad s
pozadavkem koordinace poskytovatelti ujist’ovacich a poradenskych sluzeb je prokazovan prostfednictvim
mapy ujistovacich ¢innosti a/nebo prostfednictvim kombinovanych plant interntho auditu, které ukazuji,

ktery poskytovatel je odpovédny za poskytovani ujist’ovacich nebo poradenskych sluzeb v té které oblasti.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesa a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhiano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci dicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepisjimd Sidnon odpovédnost za sitnace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 2060
IPPF Ptfedavani zprav vedeni a organim spolecnosti

International Professional
Practices Framework

Standard 2060 — Pfedavani zprav vedeni a organtim spolecnosti

Vedouci interntho auditu musi veden{ a organim spolecnosti pravidelné predavat zpravy, tykajici se ucelu,
pravomoci, odpovédnosti interniho auditu a jeho vykonnosti v porovnani s planem interniho auditu. Vedouci
interntho auditu musi vedeni a organim spolecnosti pravidelné pfedavat informace o souladu s Etickym
kodexem a Standardy. Tyto zprivy musi téz obsahovat zjistén{ tykajici se vyznamnych rizik, fidictho
a kontrolnitho systému, véetne rizik podvodu a dile zjisténi ohledné fizeni a spravy spolecnosti a dalsich

zalezitostd, které vyzaduji pozornost vedeni a/nebo organa spole¢nosti.

Interpretace:

Cetnost a obsab preddvanych gprav jsou stanoveny ve spolupraci vedonciho internibo anditn, vedeni a organi spolecnosti. Cetnost
a obsah predavanych prdav avisi na dilegitosti predavanych informaci a na naléhavosti souvisejicich opatvent, které maji byt
prijaty vedenim a/ nebo orgdny spolecnosti.

Zpravy a sdéleni preddavand vedoncim interniho auditu vedeni a organiim spolecnosti musi zabrnovat informace o:
o slatutu anditu,
o nezdvislosti funkce interniho anditu,
o plinu anditi a jeho pinéni,
o pofadavcich na droje,
o wyisledcich anditnich Gnnosts,
o souladn s Etickym kodexem a se Standardy, a akéni plany pro reseni vyznammych problémi v oblasti souladn,
o odpovédi vedeni na rigika, kterd json dle sisudkn vedouciho internibo anditu pro organizaci neprijatelnd.

Na tyto a dalsi pogadavky kladené na predavini prav ze strany vedoucibo interniho auditu je odkazovino ve vSech Cdstech
Standardi.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017
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Zaciname

Uc¢inna komunikace s vedenim a organy spole¢nosti je nezbytnou odpovédnosti vedouciho interntho auditu
(CAE); tento standard shrnuje hlavni pozadavky, kladené na CAE, v oblasti pfedavani zprav, na které je
odkazovano ve vSech castech Standards. Pii zavadéni standardu tykajicich se pfedavani informaci, bude CAE
vétsinou chtit pochopit ocekavani vedeni a organt spolecnosti v oblasti souvisejici s predavanim zprav; tato
ocekavani mohou byt obsazena ve statutu vyboru pro audit. Tyto 3 strany ve vétsiné pifpadu projednavaji
a spolecné urcuji cetnost a obsah pfedavani zprav interniho auditu a ¢asovy rozvrh pfedavani zprav, ktery je
pro danou organizaci nejvhodnéjsi, a také dulezitost a naléhavost riznych druht auditnich informaci. Maze
byt také vhodné dopfedu se dohodnout na zptsobech, prostfednictvim kterych bude CAE pfedavat
informace o dulezitych a naléhavych udalostech v oblasti rizika a fidictho a kontrolntho systému

a o souvisejicich opatfenich, ktera maji byt pfijata vedenim a organy spolecnosti.
Dale muze CAE povazovat za vhodné zavést nebo posoudit nasledujici:
e statut internfho auditu, zahrnujici acel, pravomoc, odpovédnost interniho auditu,

e plan interniho auditu a klicové ukazatele vykonnosti urcené pro méfeni postupu internfho auditu

smérem k plnéni planu,

e program zabezpeceni a zvysovani kvality, ktery podporuje soulad internfho auditu se Zavaznymi

smérnicemi Mezinarodniho ramce profesni praxe (IPPF),

e procesy vyuzivané pro identifikaci vyznamnych problémt v oblasti fizeni rizik a fidictho

a kontrolniho systému.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

I kdyz Standard 2060 umoznuje flexibilitu v ¢etnosti a obsahu pfedavanych zprav, soucasné uvadi, ze tyto
faktory budou zaviset na dulezitosti informaci a naléhavosti, s kterou vedeni a/nebo organy spole¢nosti by
mohli potfebovat na danou informaci reagovat. Navic, né¢které standardy maji specifické pozadavky ohledné
cetnosti. Napiiklad zalezitosti, které musi byt sdélovany alespont jednou roc¢né, zahrnuji organizacni
nezavislost internitho auditu (Standard 1110) a vysledky prabézného sledovani vykonnosti interniho auditu
(Standard 1320).

Pro udrzeni a dokumentaci dasledné a ucinné komunikace s vedenim a organy spolec¢nosti muze CAE
zvazit vyuziti kontrolnfho seznamu obsahujictho vSechny pozadavky tykajici se pfedavani informaci,

na které je odkazovano v textu Standardu; jednalo by se o nasledujici témata:
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e statut interniho auditu,

e organizacni nezavislost funkce internfho auditu,

e plan internich auditd, pozadavky na zdroje a vykonnost,

e vysledky auditnich zakazek,

e program pro zabezpeceni a zvySovani kvality,

e soulad s Etickym kodexem a se Standardy,

o zjisténi tykajici se vyznamnych rizik a fidictho a kontrolnitho systému a pfijeti rizika ze strany

vedeni.

Takovy kontrolni seznam muze zahrnovat ¢asovy rozvrh komunikace a upozornéni na vsechny pozadavky
v oblasti schvalovani. Zfizeni stalé polozky v programu jednani organa spolecnosti zajist'uje pro CAE

pitilezitost pro pravidelnou komunikaci.

Statut interniho auditu
Podle Standardu 1000 — Ucel, pravomoci a odpovédnosti, musi byt ucel, pravomoci a odpovédnosti

internfho auditu formalné stanoveny ve statutu interniho auditu. CAE je odpovédny za pravidelné
overovani statutu a za jeho predkladani vedeni a organtim spolecnosti ke schvaleni. Poslani interniho auditu
a zavazné prvky IPPF, na které je odkazovano ve statutu internitho auditu, by mély byt také projednavany,

a to podle Standardu 1010 - Pfijet zavaznych smérnic ve statutu internfho auditu.

Organizacni nezavislost interniho auditu
Organizacni nezavislost interntho auditu musi byt jednou ro¢né potvrzena organum spolecnosti, dle

Standardu 1110 — Organizacni nezavislost. Dale, kazdy zasah do stanoveni rozsahu pusobnosti interniho
auditu, do vlastniho provadéni praci nebo do sdélovan{ vysledka — a také dopady téchto zasaht — musi byt
dle Standardu 1110.A1 sdéleny organim spolec¢nosti. Nezavisly vztah informacni podfizenosti je nezbytny
pro usnadnéni moznosti pfimé komunikace CAE s organy spolecnosti, jak je vyzadovano ve Standardu

1111 — Pfima vzajemna soucinnost s organy spolecnosti.

Plany interniho auditu, poZadavky na zdroje a vykonnost
Standard 2020 — Komunikace a schvalovani a souvisejici Provadéci smérnice upfesnuji detaily pfedavani

informaci o planech interntho auditu a o pozadavcich na zdroje. Standard 2060 dopliuje pozadavek na
pfedavani zprav o vykonnosti interntho auditu v porovnani s planem. Toto pfedstavuje pro CAE piilezitost
k prokazani hodnoty internim auditem zvysované a chranéné a dale pro prokazani, ze doporuceni interniho
auditu jsou zavadéna. Z hlediska kvantifikace arovné vykonnosti vyuziva fada CAE klicové indikatory
vykonnosti, jako je napiiklad procento splnéni planu interniho auditu, podil auditnich doporuceni, ktera byla
pfijata nebo zavedena, stav napravnych opatfen{ provedenych vedenim nebo pramérny cas potfebny
pro vydani zprav. Na zasedanich organi spole¢nosti mohou byt dale projednavany nové specifické

informace pozadované ze strany vedeni nebo organt spolec¢nosti.
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Vysledky auditnich zakazek

Rada standardé 2400 obsahuje pozadavky kladené na predavani informaci o vysledcich auditnich zakézek,
véetné pozadavkl na informace, které musi byt obsazeny ve zpravé ze zakazky a pozadavkia na kvalitu
téchto informaci a nastaven{ procesu vyuzivaného v pfipadé chyb nebo opomenuti nebo v pfipadé
nesouladu s  Etickim  kodexem nebo  Standardy, pokud  konkrétni  zakazku  ovlivni.
Standard 2440 — Distribuce vysledkia obsahuje odpovédnosti CAE souvisejici se zavérecnou zpravou

o zakazce a Standard 2450 — Celkové nazory popisuje kritéria pro vydani celkového nazoru.

Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality interniho auditu
Rada standardt 1300 obsahuje odpovédnost CAE za vypracovani a pravidelnou aktualizaci programu

pro zabezpeceni a zvySovani kvality interntho auditu, ktery zahrnuje interni a externi hodnoceni.
Standard 1320 — Podavani zprav o programu zabezpeceni a zvySovani kvality interntho auditu obsahuje
seznam pozadavka kladenych na CAE v oblasti informovani vedeni a organua spolecnosti, vcetné
pozadavku, Ze k pfedani informaci musi dojit v okamziku dokonceni hodnoceni. Nicméné vysledky
prubézného sledovani vykonnosti interntho auditu, které je soucasti procesu interntho hodnoceni, musi byt

sdélovany alespon jednou roc¢né.

S ohledem na externi hodnoceni internfho auditu, které musi byt provedeno alespon jednou za pét let,
Standard 1312 — Externi hodnoceni vyzaduje, aby CAE projednal s organy spolecnosti odbornou
zpusobilost a nezavislost externtho hodnotitele nebo hodnotictho tymu, véetné jakéhokoliv mozného stietu
zajmu. Z hlediska snfzenf vyskytu zdanlivého nebo mozného stretu zajmt by CAE m¢l podporovat organy

spole¢nosti v jejich dohledu nad externim hodnocenim.

Soulad s Etickym kodexem a Standardy

Standard 1320 — Podavani zprav o programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality internfho auditu
a souvisejici Provadéci smérnice také popisuji detaily pfedavani zprav o souladu internfho auditu s Etickym
kodexem a Standardy. Standard 1322 — Informovani tykajici se nesouladu fika: ,,Pokud ma nesoulad
s Btickym kodexem nebo Standardy dopad na celkovy rozsah pusobnosti a postupy interniho auditu, musi
vedouci internftho auditu informovat vedeni a organy spolecnosti o tomto nesouladu a jeho dopadech.*
Standard 1322 také popisuje pokyny pro pfedavani informaci o nesouladu. Standard 2431 — Poskytnutf
informaci v pfipadé nesouladu stanovi okruh informaci, které musi byt sdéleny, pokud ma nesoulad dopad
na konkrétni zakazku. Standard 2060 dale pozaduje, aby CAE informoval o opatfenich pro feseni jakychkoli

vyznamnych problému v oblasti souladu.
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Vyznamna zjiSténi v oblasti rizik a fidiciho a kontrolniho systému a pfijeti rizika ze strany
vedeni

Prvotnim ucelem pfedavani informaci ze strany CAE je poskytnut{ ujisténi a rady vedeni a organim
spolecnosti ohledné fizeni a spravy spolec¢nosti (Standard 2110), fizeni rizik (Standard 2120) a fizeni
a kontroly (Standard 2130). Dukladné pochopeni téchto procest muze byt ziskano zavedenim fady
standarda 2100. Standard 2060 obsahuje odpovédnost CAE za pfedavani informaci ohledné vyznamnych
zjisténi v oblasti rizik a fidictho a kontrolntho systému, které mohou negativné ovlivnit organizaci a jejf
schopnost dosahovat svych cili. Vyznamna zjisténi jsou takova zjisténi, ktera mohou vyzadovat pozornost
vedeni nebo organu spolecnosti a mohou zahrnovat stfety zajmu, slabiny kontrolnfho a fidiciho systému,

chyby, podvod, protipravni ¢iny, nedostatecnou tcinnost a efektivnost.

Pokud je CAE pfesvédcen, ze vedeni pfijalo uroven rizika, kterou by organizace povazovala
za nepfijatelnou, mél by CAE nejprve prodiskutovat tuto zalezitost s vedenim. Pokud CAE a vedeni
nemohou tuto zalezitost vyfesit, Standard 2600 uklada CAE, aby tuto zalezitost sdélil organtim spolecnosti.
Pokud jsou takové zalezitosti pfilis naléhavé na to, aby pockaly do pfisttho planovaného zasedani organu
spolecnosti (napf. vyskyt vyznamného podvodu), je CAE silné doporucovano, aby provedl opatieni

umoznujici komunikaci v dffvéjsim terminu.

Ptistupy vyuzivané pro prokazani souladu

Jednani CAE s vedenim a organy spolec¢nosti — ohledné obsahu statutu, vykonnosti internfho auditu ve
vztahu k planu auditu o vyznamnych expozicich viaci rizikim a zjisténim v oblasti fidictho a kontrolniho
systému — mohou byt dokumentovana v programech jednani a v zapisech ze schiizek s vedenim a organy
spole¢nosti. Jednani mezi témito stranami mohou byt také dokumentovana ve zpravach a prezentacich
s pfipojenymi distribu¢nimi seznamy. Zapisy z jednorazovych jednani a dokumentace zprav nebo ostatnich
sdeleni zasilanych elektronicky mohou také prokazovat soulad se Standardem 2060. Vysledky prazkumi
zaméfenych na vedeni a organy spolecnosti a hodnoceni vykonnosti CAE mohou obsahovat zpétnou
vazbu, kterd je meéfitkem kvality a ucinnosti komunikace CAE dle tohoto standardu. CAE muze také
disponovat kontrolnim seznamem tykajicim se komunikace, ktery dokumentuje cetnost pfedavani zprav

a pozadavky na schvalovani.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000

clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvardm interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pifistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sidely. Tento pomocny
materidl neni nréen pro nalezeni roghodujicich odpovédi na konkrétni individudlni sitwaci a, jako takovy, by mél byt vynzivin jako voditko. CILA doporuinje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepffjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vbradné spoléhino na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 2070
lPPF Extern{ poskytovatel sluzeb a organizacni

odpovédnost za provadéni interntho auditu

International Professional
Practices Framework

Standard 2070 — Externi poskytovatel sluzeb a organizacni

odpovednost za provadéni interntho auditu

Pokud externi poskytovatel sluzeb provadi cinnosti interntho auditu, musi upozornit spolec¢nost,

ze odpovednost za udrzovani ucinného interniho auditu ma samotna spole¢nost.
Interpretace:

Tato odpovédnost je prokazovina prostiednictvim programu pro zabezpeceni a vysovini kvality, ktery hodnoti soulad
s Etickym kodexem a Standardy.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Pokud organizace vyuziva externfho poskytovatele sluzeb, aby slouzil jako jeji interni audit, je dulezité,
aby externi poskytovatel sluzeb byl seznamen s fadou standarda 1300 a také je dulezité, aby organizaci
upozornil na jeji odpovédnost za udrzovani programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality internfho auditu
(PZK), ktery pokryva vsechny aspekty interntho auditu. Externi poskytovatel sluzeb by mél zajistit,
aby PZK zahrnoval vSechny aspekty procesu a fizeni interntho auditu, a to v souladu se zavaznymi prvky

Mezinarodniho ramce profesni praxe a v souladu s nejlepsimi postupy profese interniho auditu.

PZK poskytuje zavér ohledné kvality interniho auditu a jeho sluzeb poskytovanych v ramci dané organizace
a muze vést k doporucenim pro prubézné zdokonalovani. Aby bylo podpofeno dosazeni souladu
s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditu (Standardy) a s Etickym kodexem IIA, musi PZK
zahrnovat prubézné sledovani, pravidelna sebehodnoceni a externi hodnoceni provadéna odborné

zpusobilym a nezavislym subjektem.
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Vice informaci o pozadavcich tykajicich se PZK, vcetné internich a externich hodnoceni, pfedavani
vysledkt vedeni a organum spolecnosti a uzivani vyrazu ,,Je v souladu s Megindrodnimi standardy pro profesni

praxi interniho auditn’ poskytuji provadéci smérnice pro fadu standarda 1300.

Pristupy vyuzivané pro realizaci

Pokud organizace externé zajist'uje prace interniho auditu, neni tim zbavena odpovédnosti za udrzovani
ucinné funkce interniho auditu. To znamena, ze i kdyz je interni audit zajist’ovan externé, organizace ma
stale odpovédnost za zajisténi, ze interni audit provadi své odpovédnosti ucinnym a efektivnim zpusobem,
a ze je v souladu se Standardy a ze jednotlivi interni auditofi jsou téz v souladu se Standardy a Etickym

kodexem.

PZK, jak je pozadovano Standardem 1300 — Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality internitho auditu,
zahrnuje jak interni, tak externi hodnoceni. Pokud si organizace najme externitho poskytovatele sluzeb,
aby zastaval funkci vedouctho interniho auditu (CAE), tento poskytovatel sluzeb musi upozornit organizaci,
ze je odpoveédna za udrzovani ac¢inného internfho auditu, véetné zajisténi, aby PZK v souladu se Standardy

zahrnoval jak interni, tak externi hodnoceni.

CAE — nebo externi poskytovatel sluzeb najaty, aby ptsobil v roli CAE — by mél zajistit, aby si organizace
byla védoma svych odpovédnosti souvisejicich s PZK. Vétsinou smlouva (tj. povéteni k provedeni zakazky)
mezi organizaci a externim poskytovatelem sluzeb upfesniuje odpovédnosti poskytovatele sluzeb a vystupy
souvisejici s PZK. Externi poskytovatel sluzeb najaty na misto CAE a fungujici jako externé¢ zajist’ovana
funkce internfho auditu se muze také setkavat s vedenim a organy spolecnosti, aby projednal odpovédnosti

organizace a charakter a pozadavky PZK. Tyto pozadavky jsou obsazeny v fad¢ standarda 1300.

e Standard 1300 — Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality interniho auditu vysvétluje,
ze CAE musi vypracovat a pravideln¢ aktualizovat PZK, ktery zahrnuje vSechny aspekty funkce
internfho auditu. V piipadech, kdy externi poskytovatel sluzeb pfejima roli CAE, muze tento
poskytovatel sluzeb ve skutecnosti sam vypracovat a pravideln¢ aktualizovat PZK, pokud je to
soucasti smluvnich ujednani. Nicméné najimajici organizace je v konecném dusledku stale
odpovedna za kvalitu internfho auditu.

e Standard 1310 — PoZadavky kladené na program pro zabezpeCeni a zvySovani kvality
zduraznuje, ze PZK musi zahrnovat jak interni, tak externi hodnoceni.

e Standard 1311 — Interni hodnoceni fika, Ze povinna interni hodnoceni musi zahrnovat jak
prubézné sledovani, tak i pravidelna sebehodnoceni. Pokud je funkce interniho auditu kompletné
externé zajisSt'ovana externim poskytovatelem sluzeb mohou byt, v souladu se smlouvou, prabézna

sledovani a pravidelna sebehodnoceni provadéna timto externim poskytovatelem sluzeb.
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Standard 1312 — Externi hodnoceni vysvétluje pozadavky kladené na externi hodnoceni, vcetné
jejich podoby a cetnosti (alesponn jednou za 5 let) a také pozadavky kladené na odbornou
zpusobilost a na nezavislost externiho hodnotitele nebo hodnotictho tymu. Je dulezité poznamenat,
ze v pfipadech, kdy je cela funkce interniho auditu zajist’ovana externim poskytovatelem sluzeb,
je rozsah externich hodnoceni zalozen pouze na ¢innostech provedenych pro najimajici organizaci.
Dale by organizace méla zajistit, aby externi hodnotitel nebo hodnotici tym vybrany pro externi
hodnoceni spliioval pozadavky v oblasti nezavislosti.

Standard 1320 — Podavani zprav o programu pro zabezpecCeni a zvySovani kvality interniho
auditu obsahuje odpovédnosti CAE za sdélovani vysledki PZK vedeni a organim spolecnosti.
Extern{ poskytovatel sluzeb najaty do funkce CAE a fungujici jako externé zajist'ovana funkce
internfho auditu se vétSinou ucastni schizek s vedenim a organy spolecnosti, aby projednal
pozadavky a oc¢ekavani v oblasti pfedavani zprav.

Standard 1321 — UZivani vyrazu ,,Je v souladu s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi
interniho auditu® zduraznuje, ze interni audit muze sdélovat — v pisemné nebo ustni formé —
soulad se Standardy pouze pokud vysledky programu PZK (vcetné¢ internich a externich hodnoceni)
takové prohlaseni podporuji.

Standard 1322 — Informovani tykajici se nesouladu vyzaduje, aby CAE — nebo externi
poskytovatel sluzeb najaty do funkce CAE — informoval vedeni a organy spole¢nosti o vsech
piipadech, kdy funkce interniho auditu neni v souladu se S7andardy nebo Etickym kodexem a také je
informoval o tom, jakym zpusobem tento nesoulad ovliviiuje celkovy rozsah nebo fungovani

interniho auditu.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Ruzné dokumenty mohou prokazovat soulad se Standardem 2070. V prvni fadé muze byt dikazem
o odpovédnosti organizace tykajici se udrzovani PZK smlouva (tj. povéfeni k provedeni zakazky) uzaviena
mezi organizaci a externim poskytovatelem sluzeb. Mezi dva zakladni vysledky téchto odpovédnosti patii
dokumentované PZK a vysledky internich a externich hodnoceni. V pfipadé interntho hodnoceni se
dokumentace vétsinou sklada z vysledka prabézného sledovani a také ze zjisténi, plana napravnych opatfeni
a jednotlivych opatfeni zavedenych v dusledku pravidelnych internich hodnoceni konanych s cilem
zdokonalen{ souladu se zavaznymi prvky IPPF. Dile muze k prokazani souladu s timto standardem
napomoci jakakoli dokumentace krokt pfijatych ke zvySeni ucinnosti a efektivnosti interniho auditu.
V ptipadé externiho hodnoceni muze byt pro prokazani souladu vyuzita dokumentace ziskana od externitho

hodnotitele nebo hodnoticitho tymu nebo pisemné nezavislé ovéfeni provedeného sebehodnoceni.

Programy jednani a zapisy ze schizek s vedenim a organy spole¢nosti mohou ukazovat, ze externi
poskytovatel sluzeb pfedal informace ohledné¢ odpovédnosti organizace souvisejici s udrzovanim ucinné

funkce interniho auditu.

Zaznamy ze schiizek mohou také prokazovat, ze CAE pfedaval informace o vysledcich PZK, jak je
pozadovano Standardy. Dtkazem takové komunikace mohou byt také archivovana pisemna sdéleni nebo

jiné pisemné dokumenty.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -4



Provadéci smérnice 2070 / Externi poskytovatel sluzeb a organiza¢ni odpovédnost za provadéni interniho
auditu

O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
¢lent ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditortim, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomahaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesi a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strance www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditort www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urcéen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhino

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskini povoleni k teprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institut ILA. K ziskdni povoleni
k& reprodufkdi tohoto materiiln prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci iicely. Tento pomocny
materidl neni urcen pro nalezent rozhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyugivin jako voditko. CIA doporuiuje
ve vsech pripadech specifickych situaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sidnon odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2100

I PPF Charakter prace

International Professional
Practices Framework

Standard 2100 — Charakter prace

Interni audit musi systematickym, metodickym a rizikové zaméfenym zpusobem hodnotit procesy
fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidici a kontroln{ procesy a pifispivat k jejich zdokonalovani.
K rastu davéryhodnosti a hodnoty internitho auditu dochazi, pokud se auditofi chovaji proaktivné,

jejich hodnoceni nabizeji nova porozumeéni podstaté veci a berou v potaz jejich budouci dopad.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Soulad se Standardem 2100 vyzaduje dukladné pochopeni pojmu fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik
a fidictho a kontrolniho systému, jak jsou definovany v Mezindrodnich standardech pro profesni praxi interniho
anditn a také v jednotlivich standardech, které se konkrétné tykaji téchto pojmi: Standard 2110 — Rizeni
a sprava spole¢nosti, Standard 2120 — Rizeni rizik a Standard 2130 - Rizeni a kontrola. Je také dilezité,

aby interni audit disponoval porozuménim cilim organizace.

Poté, co interni audit dosahl tohoto porozuméni, vedouci interntho auditu (CAE) provadi vétsinou
pohovory s vedenim a organy spolecnosti s cilem pochopeni roli a odpovédnosti kazdého zainteresovaného
subjektu, a to s ohledem na oblasti fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidictho a kontrolniho systému.
Organy spolecnosti jsou ve vétsiné piipadi odpoveédné za usmérnovani procesu fizeni a spravy spolecnosti

a veden{ je zodpovédné za fizeni procesu fizeni rizik a fizeni a kontroly.

Aby interni auditofi byli schopni provadét smysluplna hodnoceni, musi ziskat pochopeni oblasti podnikani
a mohou pfi svych hodnocenich vyuzivat zavedené ramce fizeni a spravy spolec¢nosti, fizeni rizik a f{zeni
a kontroly. Dile interni auditofi mohou vyuzivat svych znalosti, zkuSenost{ a nejlepsich postupu,

aby proaktivnim zptasobem zdtraznili pozorované slabiny a poskytli doporuceni ke zlepseni.
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Aby internf audit snaze pochopil strategii a rizika podnikani, CAE vétsinou posuzuje jednaci fady organu
spole¢nosti a jeho vybort, programy jednani a souvisejici zapisy a strategicky plan organizace. CAE se také
seznam{ s poslanim, klicovymi cili, kritickymi riziky a klicovymi kontrolnimi a fidicimi mechanismy
vyuzivanymi pro snizovani souvisejicich rizik na pfijatelnou uroven. V pribc¢hu tohoto posuzovani muze
intern{ audit porozumét definicim, ramcum, modelim a procesum fizeni a spravy spole¢nosti, procesum
fizeni rizik a fizeni a kontroly, které jsou v dané organizaci vyuzivany. Pro interni auditory muze byt také
vhodné ziskat pochopeni klicovych roli v organizaci souvisejicich s témito 3 procesy a tyto role mohou
zahrnovat pfedsedu pfedstavenstva, generalniho feditele a ostatni cleny vedeni (napf. v oblasti financi, etiky,

tizik, souladu/compliance, lidskych zdroju, I'T) a také ostatni pozice v organizaci.

Vice informaci o tématech fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a procesech fizen{ a kontroly je uvedeno
v provadécich smérnicich standarda 2110, 2120 a 2130.

Ptistupy vyuzivané pro realizaci

Pii zahajeni realizace tohoto standardu projednava CAE vétsinou s vedenim a organy spolecnosti
pozadavky tohoto standardu, role a odpoveédnosti a nejlepsi postupy, kterymi muze interni audit ucinné

a efektivné hodnotit a pfispivat k oblastem fizeni a spravy spolecnosti, fizenf rizik a fizeni a kontroly.

CAE muze v ramci statutu interniho auditu dokumentovat ocekavani souvisejici s rolemi, povinnostmi
a zodpovédnostmi organi spole¢nosti, vedenf a funkce interniho auditu. Uéelem tohoto postupu je zajisténi
nezavislosti funkce interniho auditu poskytnutim potvrzeni, ze vedeni a organy spolecnosti jsou odpovédné
za fizeni a spravu spolecnosti, fizeni rizik a fizeni a kontrolu, zatimco interni audit je odpovédny

za poskytovan{ objektivniho ujisténi a za poradenské ¢innosti souvisejici s témito tfemi procesy.

Z hlediska navrzeni vhodné strategie pro hodnoceni procesu fizeni a spravy spole¢nosti, fizen{ rizik a fizeni
a kontroly v dané organizaci, CAE vét§inou zvazuje uroven vyspélosti téchto ti procesu a také kulturu dané
organizace a sluzebni zafazeni jednotlivet, kteff jsou odpovédni za tyto procesy. Potom CAE hodnoti rizika
spojend s témito tfemi procesy. Pro usmérnovani hodnoceni muze CAE vyuzit uznavané ramce pfijaté
vedenim (napf. ramce vnitini kontroly a celopodnikového fizeni rizik vydané Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, The King Report on Corporate Governance nebo ISO
31000). V prabéhu hodnoceni CAE dokumentuje a projednava s vedenim vSechna souvisejici pozorovani
a zavery. CAE také poskytuje doporuceni ke zdokonaleni procestt a muze eskalovat vyznamna pozorovani

organum spolecnosti.

Pokud uznavany ramec neni vyuzivan pro podporu procesu fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a f{zeni
a kontroly v dané organizaci, CAE muze zvazit doporuceni vhodného ramce, ktery by pomohl vedeni

v jejich usili o zdokonalen{ téchto procesu.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumentace, ktera muze prokazovat soulad s timto standardem, zahrnuje statut interniho auditu, ktery
dokumentuje role a odpovédnosti internitho auditu souvisejici s oblastmi fizen{ a spravy spolec¢nosti f{zeni
rizik a fizeni a kontroly. Soulad muze byt dale prokazan prostfednictvim planu interniho auditu nebo zapisa
ze schuzek, na kterych byly mezi CAE, organy spolecnosti a vedenim, projednavany prvky tohoto
standardu. Plany zakazek mohou prokazovat metodicky, systematicky a rizikové zaméfeny pfistup a zpravy

ze zakazky mohou prokazovat vystupy, které jsou relevantni a maji pfidanou hodnotu.

Dalsi dukazy o souladu jsou popsany v provadécich smérnicich standarda 2110, 2120 a 2130.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardu,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu

pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice poméhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pifistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano
na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prelosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdini povoleni
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci iidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pripadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepiijimé idnon odpovédnost za sitnace, kdy je vibhradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2110

IPPF Rizeni a sprava spolecnosti

International Professional
Practices Framework

Standard 2110 — Rizeni a sprava spole¢nosti

Interni audit musi hodnotit a poskytovat vhodna doporuceni, aby doslo ke zdokonaleni procesu fizeni

a spravy spolecnosti pro ucely:

* pfijimani rozhodnuti ve strategickych a provoznich oblastech,

* vykonavan{ dohledu nad f{zenim rizik a fidicimi a kontrolnimi mechanismy,

* podporovani vhodnych etickych a hodnotovych kritérif v ramci spolec¢nosti,

* zajist’ovani ucinného fizeni vykonnosti spolecnosti a uc¢inného pfifazeni zodpoveédnosti,

* pfedavani informaci tykajicich se rizik a wvnitintho fidictho a kontrolniho systému piislusnym

organizacnim urovnim v ramci spolecnosti,

* koordinace téchto cinnosti a pfedavani informaci mezi organy spolecnosti, externimi a internimi

auditory, ostatnimi poskytovateli ujistovacich sluzeb a vedenim.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

/.aciname

Aby splnili tento Standard, vedouci internfho auditu (CAE) a interni auditofi by méli nejprve dokonale
porozumét pojmu fizeni a sprava spolecnosti a aspektim souvisejicim s typickymi procesy fizeni a spravy
spolecnosti. M¢li by nastudovat definici fizeni a spriavy spolecnosti uvedenou ve vykladu pojmu
Mezindrodnich Standardi pro profesni praxi interniho anditu, a také se seznamit s celosvétové uznavanymi ramci
a modely (napf. ramce vydané Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, nebo
ISO 31000).
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Ramce, modely a pozadavky tykajici se fizeni a spravy spolecnosti se lisi dle typu organizace nebo mistné
piislusného regulatorniho ramce. Zputsob, jakym organizace vytvoii a uplatiiuje principy ucinného fizeni
a spravy spolec¢nosti, také zavisi na faktorech jako je jeji velikost, slozitost, soucasné stadium zivotniho cyklu,
vyspélost zainteresovanych subjekti a pravni pozadavky, které jsou na organizaci kladeny. Piistup
vedouciho interntho auditu k hodnoceni se bude lisit v zavislosti na ramci nebo modelu vyuzivaném v dané

organizaci.

V dal§im kroku CAE zvazuje, zda aktualni plan internfho auditu zahrnuje procesy fizeni a spravy spole¢nosti
a zda je orientovin na rizika souvisejici s touto oblasti. Rizeni a spréva spole¢nosti nefunguje jako soubor
nezavislych procesti a struktur. SpiSe jsou oblasti fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fizeni vzajemné
propojeny. Napiiklad, Gc¢inné cinnosti fizeni a spravy spolecnosti pfi formulaci strategie berou v Gvahu
rizika. Podobné je fizeni rizik zavislé na ucinném fizeni a spravé spolecnosti (jedna se napf. o ,,tén udavany

shora®, rizikovy apetit a toleranci, rizikovou kulturu a dohled nad fizenim rizik). A naopak, uc¢inné fizeni

b

a sprava spolecnosti spoléhaji na vnitfni kontrolni mechanismy a na pfedavani informaci o jejich ucinnosti

organum spolecnosti.

CAE se muze seznamit se statuty (jednacimi fady) organt spolecnosti a jejich vybort, s programy a zapisy
z jejich jednani, aby ziskal pfehled o roli, kterou organy spolec¢nosti hraji v ramci fizeni a spravy spolecnosti,
zvlasté v oblasti strategického a provozniho rozhodovani. CAE muze jednat s ostatnimi osobami
zastavajicimi klicové role v ramci fizeni a spravy spolecnosti (napf. pfedseda predstavenstva, nejvyssi voleny
nebo jmenovany pfedstavitel v ramci statntho organu, feditel zabyvajici se etickymi otazkami, feditel
lidskych zdroju, nezavisly externi auditor, feditel compliance/souladu a feditel fizenf rizik, atd.), aby jasnéji
pochopil procesy specifické pro danou organizaci a jiz zavedené ujist’ovaci ¢innosti. Pokud organizace
podléha regulaci, vedouci interntho auditu muze chtit seznamit se i s nalezy regula¢niho organu ucinénymi

v oblasti fizeni a spravy spole¢nosti.

Pochopeni procesu fizeni a spravy je zakladem pro diskusi s vedenim a organy spolecnosti, kterd se muze
tykat:

e definice fizeni a spravy a povahy procesu fizeni a spravy v ramci dané spolecnosti,

e pozadavku Standardu 2110,

e role utvaru interniho auditu,

e jakychkoli zmén v pifstupu interntho auditu a planu interniho auditu, které mohou zlepsit soulad

s timto standardem.

Tato diskuse napomaha dosazeni dohody a sladéni ocekavani s vedenim a organy spolec¢nosti ohledné
prvka, které tvoii fizeni a spravu spolecnosti, a umoznuje tak realizaci pfislusného planu a vhodného

piistupu interntho auditu.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -2-



Provadéci smérnice 2110 / Rizeni a sprava spole¢nosti

Pristupy vyuzivané pro realizaci

V pribéhu hodnoceni rizik provadéného utvarem internitho auditu a v priabéhu piipravy auditniho planu
jsou posuzovany procesy fizeni a spravy spolecnosti. CAE obvykle identifikuje procesy fizeni a spravy dané
spolec¢nosti, které jsou vice rizikové a jsou dale pfedmétem ujist’ovacich a poradenskych projekti uvedenych
v kone¢ném auditnim planu. Kromé toho, Standard 2110 specifikuje odpovédnost interniho auditu za
hodnoceni a poskytovani doporuceni smérem ke zlepSovani procest fizeni a spravy v nasledujicich
oblastech:

e Pfijimani rozhodnuti ve strategickych a provoznich oblastech — Pro zhodnoceni procesu
fizeni a spravy spolec¢nosti v oblasti strategického a provozniho rozhodovani se muze interni
audit seznamit s pfedchazejicimi auditnimi zpravami a také se zapisy ze zasedani organt
spole¢nosti, s pfiruckou zasad pouzivanou organy spolecnosti nebo se souvisejicimi podklady
fizeni a spravy spolecnosti, které mohou napomoci ziskani informaci o tom, jakym zpisobem
jsou tato rozhodnuti projednavana a nakonec realizovana. Studium téchto podkladt vétsinou
ukazuje, zda byly vytvofeny disledné rozhodovaci procesy. Kromé toho, pohovory s vedoucimi

oddéleni mohou ukazat, které procesy jsou zdrojem strategickych a provoznich rozhodnuti.

e Vykonavani dohledu nad fizenim rizik a fidicimi a kontrolnimi mechanismy - Pro
stanoveni miry, v jaké organizace provadi dohled nad vlastnimi ¢innostmi fizeni rizik a fizeni
a kontroly, intern{ audit provéfuje proces provadéni rocniho hodnocent rizik. Intern{ audit se také
muze seznamit se zapisy z jednani, na kterych byla diskutovana strategie fizeni rizik, muze se také
seznamit s jiz provedenymi hodnocenimi rizik a muze vést pohovory s klicovymi zastupci
managementu, jako jsou vedouci pracovnici uvarti compliance, rizik a financi. Z hlediska zajisténi,
ze vSechna relevantnf rizika byla vzata v potaz, ziskané informace mohou byt porovnany s trendy

v odvétvi nebo s porovnavacimi studiemi.

e Podporovani vhodnych etickych a hodnotovych kritérii v ramci spoleCnosti — Pro
posouzeni, jak organizace podporuje eticka a hodnotova kritéria, jak interné,  tak mezi svymi
externimi obchodnimi partnery, interni audit ovétuje cile, programy a ¢innosti, které organizace
zavedla. Sem mohou patfit vyjadfeni poslani a hodnot, eticky kodex, procesy naboru a $koleni
zaméstnancl, postupy v oblasti podvodu a oznamovani nekalych cinnosti (whistleblowing),
procesy vysetfovani a provoz informacni ,horké™ linky (hotline). Aby se zjistilo, zda toto usili
vede k dostate¢né informovanosti o vlastnich etickych standardech a hodnotach, mohou byt
vyuzity prizkumy a pohovory.

e Zajistovani ucinného fizeni vykonnosti a ucinného pfifazeni zodpovédnosti — Pii
hodnoceni, jak organizace zajist’'uje ucinné fizeni vykonnosti a ucinné pfifazeni zodpovédnosti, by
mél interni audit posuzovat smérnice a procesy dané organizace tykajici se odmeénovani

zaméstnancu, stanoveni cila a vyhodnoceni vykonnosti. Interni audit maze provéfit souvisejic
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systémy meéfeni (napf. klicové ukazatele vykonnosti) a motivacni systémy (napf. prémie), aby urcil,
zda jsou vhodnym zpusobem navrzeny a vykonavany, aby zabranily nebo detekovaly nevhodné
chovani nebo podstupovani nepfiméfenych rizik a zda slouzi k podpofe opatfeni sladénych se

strategickymi cili organizace.

e Pifedavani informaci tykajicich se rizik a vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému
pfislusnym organizanim trovnim v ramci spoleCnosti — Pfi posouzeni, jak dobfe organizace
pfedava informace tykajici se rizik a wvnitintho fidictho a kontrolniho systému pfislusnym
organiza¢nim urovnim ve spolecnosti, interni audit by mél ziskat pfistup k internim zpravam,
informa¢nim bulletinim, relevantnim obéznikim a emailim, a kzapisim ze schuzek
zaméstnanct, aby posoudil, zda informace tykajici se rizik, fizeni a kontroly jsou uplné, pfesné
a jsou distribuovany vcas. Prazkumu a pohovoru Ize vyuzit k posouzeni, zda zaméstnanci rozumi
svym odpovédnostem v procesech fizeni rizik, fizeni a kontroly a zda rozumi dopadu na
organizaci, pokud by tyto odpovédnosti nebyly plnény. V prub¢hu ujistovacich a poradenskych
zakazek interni audit také vétsinou hodnoti, jakym zpusobem provéfovana oblast pfedava

informace o rizicich a fidicim a kontrolnim systému.

e Koordinace cinnosti a pfedavani informaci mezi organy spoleCnosti, externimi
ainternimi auditory a ostatnimi poskytovateli ujiStovacich sluZeb a vedenim - Pii
posouzeni schopnosti organizace koordinovat ¢innosti organu spole¢nosti a pfedavat informace
mezi témito raznymi subjekty, muze interni audit zmapovat schizky zahrnujici tyto skupiny
(napf. organy spole¢nosti, vybor pro audit, finanéni vybor) a frekvenci jejich konani. Clenové
utvaru internfho auditu se mohou tcastnit téchto schizek jako ucastnici nebo jako pozorovatelé
nebo se mohou seznamit se zapisy ze zasedani, pracovnimi plany a reporty distribuovanymi mezi
témito skupinami, aby zjistili, jak tyto subjekty koordinuji své ¢innosti a jak navzajem mezi sebou

komunikuji.

Pii posuzovani a doporucovani zpusobu, které povedou ke zlepseni postupti v oblasti fizeni a spravy
spole¢nosti, mohou interni auditofi pusobit v fad¢é raznych roli. Mohou poskytovat nezavislé, objektivni
hodnoceni navrhu a u¢innosti procesu fizeni a spravy v dané organizaci. Navic k poskytovani ujisténi nebo
misto n¢ho, mohou interni auditofi zvolit poskytnuti poradenskych sluzeb. To muze predstavovat
upfednostniiovany piistup, zvlaste pokud existuji jiz znamé problémy nebo pokud proces fizeni a spravy neni
dostatecné vyspély. Jak pfi poskytovani ujist’ovacich, tak i poradenskych zakazek, vedouci interniho auditu
muze rozhodnout o vyuziti postupt prubézného sledovani, jako je napifklad pfidéleni internich auditort
jako pozorovatelt na zasedanich organu, které jsou soucasti fizeni a spravy, s tim, ze poradenstvi je mozné
poskytovat na pruabézné bazi. Neni obvyklé, aby byl provadén audit zaméfeny vyhradné na fizenf a spravu.
Spise je hodnoceni procesu fizeni a spravy poskytované internim auditem zaloZzeno na informacich

ziskanych v prabéhu nékolika auditnich zakazek.
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Pokud je celkové hodnocent fizeni a spravy spravné nastaveno, tak bere v potaz:

e Vysledky auditt specifickych procesu fizeni a spravy vyjmenovanych vyse.
e Problematické oblasti fizeni a spravy vyplyvajici z auditt, které se specificky nezamétovaly na
fizeni a spravu, jako napfiklad:
O strategické planovani,
procesy fizeni rizik,
provozni Gc¢innost a efektivnost,
vnitini kontrola v oblasti finan¢niho vykaznictvi,

rizika souvisejici s I'T, podvody a ostatnimi oblastmi,

O O O O O

soulad s platnymi zakony a regulacemi.

e Vysledky hodnoceni vedeni spolec¢nosti (napf. inspekce tykajici se souladu - compliance -, audity

jakosti, sebehodnoceni kontroly a fizeni).

e Cinnost ostatnich poskytovatelt ujisténi (napf. soudnich vysetfovateld, statnich kontrolnich urada
a vefejnych ucetnich poradct) a regulatora.
e Cinnost internich poskytovatelu ujisténi nebo funkce ,,druhé linie obrany” (napf. bezpecnost

prace, soulad - compliance -, jakost).

e Ostatni informace tykajici se problémovych oblasti fizeni a spravy, jako jsou nepfiznivé udalosti,

poukazujici na pfilezitost ke zlepSeni procesu fizeni a spravy.

V prabé¢hu faze planovani, hodnoceni a pfedavani informaci, interni auditofi zvazuji moznou povahu

a dopady téchto vysledkt a zajist'uji vhodnou komunikaci s organy a vrcholovym vedenim spole¢nosti.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Soulad se Standardem 2110 muze byt dokumentovan v podobé samostatnych zprav interniho auditu
o jednotlivych procesech fizeni a spravy spolec¢nosti nebo jako celkova zprava o stavu spravy a fizeni, ktera
obsahuje hodnoceni zalozena na ujist’ovacich cinnostech a na doporucenich vzeslych z poradenskych
sluzeb. Dokumentace muze také zahrnovat zapisy ze zasedani organt spolecnosti, na kterych vedouci
internfho auditu projednal celkové hodnoceni postupt v oblasti fizeni a spravy provedené Gtvarem interniho
auditu. Materialy ze zasedani organt spolecnosti mohou poskytnout dikaz, ze organy spolecnosti jsou dobfe
informovany o odmeénovacich a motivacnich baliccich a Ze sleduji vykonnost vrcholovych manazer.

Prohlaseni podepsana zaméstnanci a obchodnimi partnery prokazuji sili dané organizace, jimz podporuje

informovanost o svych etickych postupech a firemnich hodnotach.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000

clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pfistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesti a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nas$i webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditord www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano
na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepffjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vbradné spoléhino na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 2120

I PPF Rizeni rizik

International Professional
Practices Framework

Standard 2120 — Rizeni rizik

Intern{ audit musi hodnotit Gi¢innost procesu fizeni rizik a pfispivat ke zdokonalovan{ téchto procest.
Interpretace:

Rozhodnuti, zda json procesy 1izeni rigik iicinné, je vysledkem iisudku interniho anditora galogeném na hodnocent,

v

ge:

> cile spoletnosti podporuji posiani spolecnosti a jsou s nim v souladn,

> winamnd rigika json identifikovina a ohodnocena,

* v reakci na rizika json podnikdny primérené kroky, které davaji do souladn velikost rizika s rigikovou
toleranci spolecnosti,

o dilezuté informace tykajici se rizik jsou iskdvany a vias sdélovany napiic spoleinosts; tyto informace umotingi

gaméstnanciin, vedeni a organiim spolecnosti vykondvat jejich odpovédnosti.

K podpore takového zhodnoceni miige interni andit iskdvat informace prostiednictvim nékolika zakazek. Spolecny
pobled na vystedky téchto zakazek pak poskytuje poroumeént procesiim 1izent 1izik ve spolecnosti a jejich sicinnosti.

Procesy 1izent rizik jsou skedoviny prostiednictvim  pribényeh ridicich innosti, samostatnych hodnoceni nebo

prostrednictvim kombinace obon uvedenych Cinnosts.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

N4 /
Zaciname
Z hlediska splnéni tohoto standardu, vedouci internfho auditu (CAE) a intern{ auditofi zacinaji ziskavanim

jasného pochopeni rizikového apetitu a také obchodniho poslani a cilt organizace. Je také dulezité ziskat

ucelené pochopeni obchodni strategie organizace a rizik identifikovanych managementem.
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Rizika mohou byt financni, provozni, pravni/regulatorni nebo strategické povahy. Méla by byt vzata v potaz
definice fizeni rizik dostupna ve vykladu pojmu v ramci Megindrodnich standardii pro profesni praxi interniho
anditu a také globalné zvefejnované modely a ramce fizenf rizik. Provadéci smérnice 2100 - Charakter prace

muze byt navic vyuzitelna pro ziskani zakladi nezbytnych pro zavedeni Standardu 2120.

Protoze tento standard uklada internimu auditu provedeni zhodnoceni téinnosti procesu fizeni rizik, interni
auditofi vétsinou postupuji smérem k pochopeni soucasného prostredi fizeni rizik v dané organizaci
a napravnych opatfeni zavedenych k vyfeseni dfive identifikovanych rizik. Pfedtim, nez interni auditofi
zahdji realizaci Standardu 2120, je dulezité znat, jakym zpusobem organizace identifikuje, hodnoti

a poskytuje dohled nad riziky.

V ramci vlastnitho hodnoceni rizik, interni audit zvazuje velikost, slozitost, zivotni cyklus, vyspélost,
strukturu zainteresovanych subjektt a pravni a konkurencni prostfedi dané organizace. Nedavné zmény
v prostfedi organizace (napf. nova regulace, nové obsazeni vedoucich mist, nova organizacni struktura, nové
procesy a nové produkty) mohou vést ke vzniku novych rizik. CAE muze také posoudit vyspélost postupt
v oblasti fizeni rizik dané organizace a stanovit, do jaké miry se interni audit miaze spoléhat na hodnoceni

rizik provedenych managementem.

Nakonec by mél interni audit disponovat zavedenym procesem pro planovani, auditovani a pfedavani
informaci o zalezitostech tykajicich se fizeni rizik. Interni auditofi budou také hodnotit fizeni rizik v ramci

ujist’ovacich a poradenskych provérek souvisejicich se specifickou oblasti nebo procesem.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

V ramci realizace Standardu 2120 CAE 1 cely atvar internfho auditu kone¢nym zptusobem prokazuji vlastni
porozumén{ procesim fizeni v organizaci a hledaji pfilezitosti ke zlepSeni. V ramci rozhovora s vedenim
a organy spolecnosti bere CAE v uvahu rizikovy apetit, rizikovou toleranci a rizikovou kulturu dané
organizace. Interni audit by mél upozornit management na nova rizika a také na rizika, ktera nejsou
odpovidajicim zptusobem osetfena a jako vhodnou odpoved na riziko poskytnout doporuceni a plany
opatfeni (napf. pro pfijeti rizika, jeho podstoupeni, pfenos, snizeni nebo vyhnuti se). Dale by mé¢l interni

audit ziskat dostatecné informace pro zhodnoceni u¢innosti procesu fizeni rizik v organizaci.

Prostfednictvim posouzeni strategick¢ho planu organizace, jejfho obchodniho planu a zasad a také
prostfednictvim jednani s organy a vedenim spolec¢nosti mize CAE ziskat porozuméni podstaté véci, které
je nezbytné pro hodnoceni, zda strategické cile organizace podporuji a jsou v souladu s jejim poslanim, vizi
a rizikovym apetitem. Pohovory se stfednim managementem mohu poskytnout dodatecné porozuméni

tomu, jak jsou poslani, cile a rizikovy apetit dané organizace na urovni obchodni jednotky sladény.
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Intern{ auditofi by méli dukladné prozkoumat, jakym zpusobem organizace identifikuje a fesf rizika, a jakym
zpusobem urcuje, ktera rizika jsou pfijatelna. Interni audit ve vétsin¢ pifpadt hodnoti odpovédnosti
a procesy souvisejici s riziky nalezicimi do pusobnosti organt spolec¢nosti a dale odpovédnosti a rizikové
procesy v pusobnosti klicovych roli fizeni rizik. Z hlediska dosazeni tohoto cile se interni auditofi mohou
seznamit s nedavno dokoncenymi ohodnocenimi rizik a souvisejicimi zpravami vydanymi vedenim,

externimi auditory, regulatory a ostatnimi subjekty.

Vedle toho interni audit ve vétsiné piipadt provadi sva vlastni ohodnoceni rizik. Rozhovory s vedenim
a organy spolecnosti a posouzeni zasad dané organizace a také zapisu z jednani vedeni jsou zdroji, na
zakladé kterych obecné dochazi k identifikaci rizikového apetitu organizace, coz umoznuje CAE a internimu
auditu sladit sva doporuceni tykajici se rizik. Aby interni audit pomohl pii identifikaci rizik, mtuze zvazit
vyuziti zavedeného ramce fizeni rizik nebo kontroly a fizeni (napf. ramce publikované The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission’s frameworks nebo ISO 31000). A aby mél interni
audit k dispozici aktualni informace o moznych rizicich a piilezitostech, muze si provadét pruzkum nového
rozvoje a trendu v odvetvi dané organizace a také v oblasti procesu, které mohou byt vyuzity pro sledovani,

hodnoceni a navrh odpovédi na takova rizika a pifilezitosti.

Témito kroky mohou interni auditofi nezavislym zpusobem provést analyzu slabych mist, aby urcili,
zda jsou vyznamna rizika identifikovana a odpovidajicim zpusobem ohodnocena a zda funkce interniho
auditu je spravné nastavena tak, aby mohla hodnotit procesy fizeni rizik zavedené managementem.
Pii posuzovani procesu fizeni rizik je dulezité, aby interni auditofi identifikovali a projednavali rizika
a zvolenou odpovidajici reakci na né. Napiifklad management se mize rozhodnout pfijmout riziko a CAE
musi rozhodnout, zda toto rozhodnuti je vhodné z hlediska rizikového apetitu organizace nebo z hlediska
strategie fizeni rizik. Pokud CAE dojde k zavéru, Ze vedeni pfijalo uroven rizika, ktera muaze byt nepfijatelna
pro organizaci, CAE musi projednat tuto zalezitost s vedenim a muze vyzadovat, aby tato zaleZitost byla
komunikovana organim spole¢nosti, v souladu se Standardem 2600 - Pfedavani informace tykajici se pfijeti
rizika. V ptipadech, kdy v odpovedi na identifikovana rizika management rozhodne o zavedeni strategie
snizovan{ rizik, interni audit, pokud je to nutné, muze hodnotit adekvatnost a vcasnost provedenych
napravnych opatfeni. Tohoto cile muze byt dosazeno prostfednictvim provéfeni navrhu kontrolnich
a fidicich mechanismt a prostfednictvim otestovani téchto kontrolnich a fidicich mechanisma

a souvisejicich monitorovacich postupt.

Z hlediska zhodnoceni, zda relevantni rizikové informace jsou zachycovany a komunikovany v ramci
organizace vcas, mohou mit interni auditofi pohovory se zaméstnanci na raznych urovnich, aby mohli
rozhodnout, zda cile organizace, vyznamna rizika a rizikovy apetit jsou v ramci organizace dostate¢né
nastaveny a chapany. Ve vétsiné pfipada také interni audit hodnoti adekvatnost a vcasnost pfedavani

informaci o vysledcich fizenf rizik.
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Interni audit muze ovéfit zapisy z jednani organu spolecnosti, aby stanovil, zda nejvyznamnéjsi rizika jsou
vcasnym zpusobem komunikovana organim spolecnosti a zda organy spolecnosti jednaji zptisobem, ktery

zajist'uje, ze management vhodnym zptsobem na rizika reaguje.

Na zavér je tfeba uvést, ze interni audit by mél provést nezbytné kroky k tomu, aby bylo zajisténo, ze fidi
sva vlastni rizika, jako je selhani auditni cinnosti, nespravné ujisténi a reputacni riziko. Obdobnym

zpusobem by méla byt sledovana vsechna napravna opatfeni.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumenty, které mohou prokazovat soulad se Standardem 2120, zahrnuji statut internitho auditu, ktery
dokumentuje role a odpovédnosti interntho auditu souvisejici s fizenim rizik a dale plan interntho auditu.
Dale muze byt soulad prokazan prostrednictvim pfedlozeni zapist z jednani, v ramci kterych byly mezi
CAE, vedenim a organy spolecnosti projednavany prvky tohoto standardu, jakymi jsou doporuceni
internfho auditu v oblasti fizen{ rizik. Dale muze byt soulad prokazan prostfednictvim zapisa z jednani mezi

internim auditem a relevantnimi vybory, pracovnimi tymy a klicovymi pfedstaviteli vedeni spolecnosti.

Hodnoceni rizik provedena internim auditem a plany opatfeni pro feSeni rizik obecné prokazuji jak

provedeni hodnocent, tak zdokonalovani procest fizeni rizik.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho ramce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pfistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesi a postupu.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitnact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2130

I PPF Rizeni a kontrola

International Professional
Practices Framework

Standard 2130 — Rizeni a kontrola

Intern{ audit musi napomahat spolecnosti udrzovat ucinné fidici a kontrolni systémy tim, ze hodnoti

jejich ucinnost a efektivnost a podporuje jejich neustalé zdokonalovani.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Z hlediska splnéni tohoto standardu vedouci internfho auditu (CAE) a interni auditofi zacinaji ziskanim
jasného pochopeni pojmu fizeni a kontroly a pochopenim charakteristik typickych procest fizeni
a kontroly. Méli by také vzit v potaz formalni definici fizeni a kontroly, jak je uvefejnéna ve vykladu pojma
Mezinarodnich standardi pro profesni praxi interniho anditn, a také v Provadéci smérnici 2100 - Charakter prace.
Prostfednictvim jednani s vedenim a organy spolecnosti se CAE seznamuje s rizikovym apetitem, rizikovou
toleranci a rizikovou kulturou organizace. Je dulezité, aby interni auditofi porozumeéli kritickym rizikam,
ktera mohou snizit schopnost dané organizace dosahovat svych cild, a dale porozuméli kontrolnim a fidicim

mechanismum, které byly zavedeny pro snizeni rizik na pfijatelnou troven.

Interni auditofi mohou povazovat za uzitecné seznamit se s vysledky dffve provedenych hodnoceni
klicovych kontrolnich a fidicich mechanismu, souvisejicich plant opatfeni a moznych dopada nedavnych
zmen v podnikani, které mohou byt zdrojem novych rizik. Interni auditofi mohou pozadovat konzultace
s pravnim oddélenim organizace, s vedoucim funkce compliance (souladu) nebo s ostatnimi relevantnimi
subjekty v oblasti pravntho a regulatornitho ramce, se kterym musi byt organizace v souladu. Pro interni
audit je pfinosné, aby pochopil jakym zptsobem je organizace upozorfiovana na zmény v regulatornich

pozadavcich a jak s nimi zajist’uje soulad.

Pro interni auditory je dulezité, aby ziskali detailni pochopeni ramcu fizeni a kontroly, které jsou bud
formalnim nebo neformalnim zptsobem v organizaci zavedeny, a aby se seznamili s globalné uznavanymi
ucelenymi ramci fizen{ a kontroly, jako je Internal Control - Integrated Framework, vydany The Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
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I kdyz prvky, procesy a pfifazeni odpovédnosti za fizeni a kontrolu jsou podobné v jednotlivych ramcich,

muze se nazvoslovi vyuzivané jednotlivymi ramct lisit.

Interni auditofi by také meéli pochopit odpovédnosti souvisejici s udrzovanim ucinnych fidicich
a kontrolnich mechanismu. Vedeni je ve vétsiné ptipadu poveéfeno dohledem nad zavedenim, spravovanim
a hodnocenim kontrolniho a fidictho systému. Management je obecné odpovédny za hodnoceni kontrolnich
a fidicich mechanizmu v jednotlivych oblastech, které fidi. Interni audit poskytuje rizné stupné ujisténi
o ucinnosti zavedenych procest fizeni a kontroly. Toto rozdéleni odpovédnosti muze byt zahrnuto

v zasadach manazerské kontroly a fizeni dané organizace.

Na zaver, interni audit by mél mit zaveden proces pro planovani, provadéni auditt a pro predavani

informaci o zjisténich tykajicich se kontroly a fizeni.

Pristupy vyuzivané pro realizaci

Prostfednictvim realizace tohoto standardu, CAE a cely utvar interniho auditu by hlavné méli prokazat
pochopeni procesu fizeni a kontroly dané organizace, upozornit management na nova zjisténi v oblasti
fizeni a kontroly a poskytnout doporuceni a plany napravnych opatfeni a jejich sledovani. Interni audit by

mél ziskat dostatecné informaci pro hodnoceni tc¢innosti procesu fizeni a kontroly v dané organizaci.

Ridici a kontrolni mechanismy jsou navrzeny tak, aby snizovaly rizika na drovni entity, ¢innosti a transakce.
Odborné posouzeni ucinnosti fidicich a kontrolnich mechanismi vyzaduje ohodnoceni fidicich
a kontrolnich mechanismut v kontextu rizik ohrozujicich cile na kazdé z téchto urovni. Matice rizik a fidicich
a kontrolnich mechanismi muze pomoci internimu auditorovi pfi téchto hodnocenich. Takova matice

muze internimu auditu napomoci pfi:

e identifikaci cilu a rizik branicich jejich dosazent,

e stanoveni dulezZitosti rizik, pfi soucasném zvazeni jejich dopadu a pravdépodobnosti,

e zjisténi vhodné odpovédi na vyznamna rizika (napf. jejich pfijeti, vyuziti, pfenos, snizeni nebo
vyhnut{ se),

e zmapovani klicovych fidicich a kontrolnich mechanismu, které management pouziva pro fizenf rizik,

e ohodnoceni adekvatnosti navrhu fidicich a kontrolnich mechanismu, aby bylo mozné stanovit, zda
je vhodné otestovat fidici a kontrolni mechanismy z hlediska jejich acinnosti,

e testovani fidicich a kontrolnich mechanismu, o kterych se domnivame, Ze jsou odpovidajicim

zpusobem navrzeny, a to s cilem stanovent, zda fungujf, jak bylo zamysleno.

Pii vyuzivani matice rizik a fidicich a kontrolnich mechanismt muze interni audit povazovat za vhodné

vyuzit pohovora s managementem, posoudit plany, zasady a procesy dané organizace; pro ziskan{ informaci
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o adekvatnosti navrhu fidicich a kontrolnich mechanismt vyuzit rekapitulace procesnich kroka
(walk-throughs), prizkumi, dotaznikd vnitini kontroly a fizeni a vyvojovych diagrami; a pro otestovani
ucinnosti fidicich a kontrolnich mechanismu vyuzit vystupu z inspekci, konfirmaci, prabéznych audita

a datovych analyz.

Z hlediska ohodnoceni ucinnosti fidicich a kontrolnich mechanismt interni audit vétsinou urcuje, zda
management méff a sleduje naklady a piinosy fidicich a kontrolnich mechanismt. To zahrnuje zjisténi, zda
zdroje vyuzivané v procesech fizeni a kontroly nepfevazuji nad pfinosy a zda procesy fizeni a kontroly

nevytvareji vyznamné obchodni problémy (napf. chyby, zpozdéni nebo duplikaci pracovnich ¢innosti).

Pro interni auditory muze byt také uzitecné zhodnotit, zda uroven fizeni a kontroly je vhodna z hlediska
rizika, kterého se tyka. Jednim z nastroju, ktery fada internich auditord pouziva pro vizualni dokumentaci
tohoto vztahu, je mapa rizik a kontrolnich a fidicich mechanismu, ktera vykresluje vyznamnost rizika vaci

ucinnosti kontrolntho a fidiciho mechanismu.

Aby bylo podpofeno neustalé zdokonalovani v oblasti udrzovani ucinnych kontrolnich a fidicich
mechanismu, interni audit casto poskytuje vedeni a organum spolecnosti celkové hodnoceni nebo
shromazd’uje vysledky hodnoceni kontrolnich a fidicich mechanismu ziskané z jednotlivych auditnich
zakazek. CAE muze doporucit zavedeni ramce fizeni a kontroly, pokud zadny neni jest¢ zaveden. Dale
intern{ auditofi mohou poskytovat doporucent, ktera vedou ke zdokonaleni kontrolniho a fidictho prostiedi

(napf. ton shora, ktery podporuje kulturu etického chovani a nizkou toleranci pro nesoulad).

Dalsi kroky, které interni audit muze provést, aby podpofil neustalé zdokonalovani ucinnosti fidicich

a kontrolnich mechanismu, zahrnuji:

e poskytovani skoleni o kontrolnich a fidicich mechanismech a o procesech prubézného
sebesledovani,

e organizovani schizek s managementem s cilem provedeni ohodnoceni fidicich a kontrolnich
mechanismu (nebo rizik a fidicich a kontrolnich mechanismu),

e pomoc managementu pii nastavovani logické struktury pro dokumentaci, analyzu a hodnoceni
nastaveni a fungovani fidicich a kontrolnich mechanismt v dané organizaci,

e pomoc pii rozvijeni procesu identifikace, hodnoceni a napravnych opatfeni ve vztahu ke slabinam
fidicich a kontrolnich mechanismu,

e pomoc managementu drzet krok s nove se objevujicimi problémy, zakony a regulacemi souvisejicimi
s pozadavky v oblasti fizeni a kontroly,

e sledovani technologickych pokroku, které mohou byt uzitecné z hlediska ucinnosti a efektivnosti

fidicich a kontrolnich mechanismu.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumenty, které mohou prokazovat soulad se Standardem 2130, zahrnuji hodnoceni a testovani
kontrolnich a fidicich mechanizmt provedené internim auditem. Takova dokumentace je vétsinou

k dispozici v ramci pracovni dokumentace auditu a mutze zahrnovat:

e zapisy z jednani se souvisejicimi zainteresovanymi subjekty, na kterych byly projednavany fidici
a kontrolni mechanismy,

e matice a mapy rizik a kontrolnich a fidicich mechanism,

e popisy provedenych rekapitulaci procesnich kroku (walk-throughs),

e vysledky prazkumi a pohovort s managementem,

e vysledky testovani fidicich a kontrolnich mechanismu.

Soulad muze byt také prokazan prostfednictvim pland, zprav z jednotlivych zakazek, nasledné kontroly
zjisténi obsazenych v auditnich zpravach a/nebo prostfednictvim celkového hodnoceni fidicich
a kontrolnich mechanismut. Soulad mtze byt prokazan i tim zptsobem, Ze management udrzuje spravnou
sadu provoznich postupt a postupu fizeni a kontroly, aby zaméstnancum pfedal informace o ocekavanych
kontrolnich a fidicich mechanismech. Neustalé zdokonalovani muze byt prokazano nepfetrzitou aktualizaci

standardnich provoznich postupt a postupu fizeni a kontroly tak, aby odrazely ménici se prostiedi.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivich procesi a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf uréen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorsi. Do eského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci iicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepijimd Sadnon odpovédnost za sitnace, kdy je vibradné spoléhdano na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2200

I PPF Planovani zakazky

International Professional
Practices Framework

Standard 2200 — Planovani zakazky

Pro kazdou zakazku musi interni auditofi vypracovat a zdokumentovat plan, ktery zahrnuje cile
zakazky vcetné stanoveni rozsahu, nacasovani a rozvrzeni zdroju. Tento plan musi brat v uvahu

strategie, cile a rizika relevantni dané organizaci a dané zakazce.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

V7 /
Zaciname
Planovani zakazky je rozhodujici z hlediska uc¢inného provadéni interntho auditu. Je dstfednim tématem

nejen Standardu 2200, ale také ostatnich standarda této fady.

Pii planovani auditni zakazky se interni auditofi vétsinou nejdfive seznami s rocnim planem internfho
auditu, planovacim procesem a postupem, ktery vedl k jeho sestaven{ (viz Provadéci
smérnice 2010 — Planovani). Dale se seznami se vSemi vyznamnymi zménami, které mély na organizaci
dopad od okamziku, kdy dana auditni zakazka byla zahrnuta do ro¢niho planu interniho auditu. Interni
auditofi také musi pochopit, jaky dopad majf strategie, cile a rizika dané organizace na konkrétni zakazku

interniho auditu.

Pro interni auditory je dulezité, aby pochopili proces planovani zakazky tak, jak je provadény utvarem
interniho auditu v dané organizaci a jak je ¢asto popsan v zasadach internfho auditu a v manualu postupt
interniho auditu. Interni auditofi by také méli pochopit rozsah zakazky, ocekavani zainteresovanych
subjektd a méli by se seznamit s predchozimi audity (internimi nebo externimi) nebo s provérkami souladu
provedenymi v provéfované oblasti. Dale se internf auditofi ve vétsiné pfipadu seznamuji se strategiemi, cili
a riziky souvisejicimi s organizacnim utvarem, oblasti nebo procesem provéfovanymi v ramci nadchazejici
zakazky. Muze byt vhodné, aby interni auditofi ziskali informace o tom, zda management provedl
hodnocent rizik v provéfované oblasti. Pokud ano, méli by se seznamit s nazorem managementu na toto
hodnoceni rizik a také se seznamit se vSemi souvisejicimi riziky a kontrolnimi a fidicimi mechanismy

v oblasti chystané auditni zakazky.
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Intern{ auditofi by méli zvazit zdroje vyzadované pro danou zakazku (viz Provadéci smérnice 2030 — Rizeni

zdroju), a stanovit zpusob, jak vyuzit zdroje co nejucinnéji.

Provadéci smérnice pro Standard 2201 — Pfistup k planovani; Standard 2210 — Cile zakazky; Standard
2220 — Rozsah zakazky; Standard 2230 - Rozvrzeni zdroji v ramci zakazky; Standard 2240 — Pracovni

program zakazky poskytuji dalsi informace o procesu planovani zakazky.

Pristupy vyuzivané pro realizaci

Pr1i realizaci Standardu 2200 je dulezité, aby interni auditofi urcili cile zakazky, coz pfedstavuje kritickou ¢ast
planovani zakazky. Z tohoto pohledu a z hlediska navazani cilt zakazky na rizika v provéfované oblasti by
se interni auditofi m¢li seznamit se vsemi hodnocenimi rizik provedenymi managementem v nedavné dobé
a také s hodnocenimi rizik provedenymi internim auditem v ramci ro¢nfho planovani. Ostatni vstupy
zahrnuji hodnoceni rizik z pfedchozich zakazek a auditni zpravy z provéfované oblasti. Jakmile jsou
stanoveny rizikové zaméfené cile, mize byt stanoven rozsah auditni zakazky nastavenim hranic, v ramci

kterych budou intern{ auditofi pracovat.

Z hlediska nastaveni cilt zakazky interni auditofi vétsinou identifikuji data pozadovana v ramci rozsahu
zakazky a pfedavaji informace o rozsahu zakazky managementu provéfované oblasti. Rovnéz mu poskytuji
odpovidajici ¢as pro piipravu. Interni auditofi také komunikuji s managementem nebo ostatnimi klicovymi

zameéstnanci v proveéfované oblasti, aby hned na pocatku zajistili jejich dostupnost.

V prabéhu procesu planovani zakazky interni auditofi ve vétsiné pfipada dokumentuji prabéh jednani
a zavéry schiizek a zahrnuji tyto dokumenty do pracovni dokumentace zakazky. V pribéhu etapy planovani
zakazky interni auditofi stanovuji miru formalnosti a rozsah pozadované dokumentace. Manual zasad
internfho auditu dané organizace muze upfesnovat kroky formalizovaného procesu a zahrnovat vhodné

VZOry.

V prabéhu planovani zakazky interni auditofi mohou zacit s pifpravou pracovntho programu zakazky.
Pii tom by meli zvazit rozpocet, logistiku a format zavérecné zpravy. Vedouci internfho auditu ve vétsine
piipadu rozhoduje jak, kdy a komu budou pfedany vysledky zakazky (viz Standard 2440 — Distribuce
vysledkd). Vedouci interniho auditu také rozhoduje o rozsahu potieby piimého dohledu/supervize
nad pracovniky auditu, dle konkrétniho plinu zakizky (viz Standard 2340 — Dohled/supervize
nad provadénim zakazky). Posledni krok planovani pfed tim, nez interni auditor zahaji praci v terénu,
vétsinou predstavuje ziskani schvaleni pracovniho programu zakazky ze strany vedeni auditu. Nicméné, plan
zakazky a pracovni program zakazky mohou byt upravovany — se schvalenim veden{ auditu — v prab¢hu

prace na zakazce, pokud se objevi nové informace.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumenty, které mohou prokazovat soulad se Standardem 2200, zahrnuji zdokumentovany plan zakazky,
ktery pokryva piistupy k planovani, rozsah zakazky, cile, pfifazeni zdroji a schvaleny pracovni program
zakazky. Zasady internfho auditu a manual jeho postupt mohou zahrnovat schvalené vzory dokumentace
planovani zakazky. Dokumentace muze zahrnovat poznamky z planovacich schiizek, které predchazely
zakazce, jako jsou zapisy, seznamy ucastnfku, c¢asovy ramec zakazky, dostupné zdroje a ostatni klicové

polozky. Takové poznamky jsou vétsinou dokumentovany v ramci pracovni dokumentace zakazky.

.,

Dalsi prokazani souladu mohou pfedstavovat sdéleni urcena klientovi zakazky, ktera podrobnéji rozvadéji
cile a rozsah chystané zakazky. Vsechny dokumenty pofizené od uvodni schizky az po pfipravu pracovniho

programu zakazky mohou také slouzit k prokazani souladu se Standardem 2200.

Dodate¢né dikazy souladu jsou popsany v provadécich smérnicich Standardu 2201 - Pifstup k planovani,
Standardu 2210 — Cile zakazky, Standardu 2220 — Rozsah zakazky, Standardu 2230 — Rozvrzeni zdroju

v ramci zakazky a Standardu 2240 — Pracovni program zakazky.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The ITA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000

¢lent ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globélni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny

pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditortim, tak dtvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomahaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

interniho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesia a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strance www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditort www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacéni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urc¢en pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhino

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskini povoleni k teprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditors. Do Geského jazyka prieoil Cesky institut internich auditoris (CILA), Tnstitut TLA. K dskdni povoleni
k& reprodufkdi tohoto materidln prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci didely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takoy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucuje
ve vsech pripadech specifickych situaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sidnon odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhino na tyto

smérnice.
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IPPF Pristup k planovani

International Professional
Practices Framework

Standard 2201 — Piistup k planovani
Pti planovani jednotlivych zakazek musi interni auditofi vzit v potaz:

e strategic a cile provéfované cinnosti a prostfedky, kterymi je vykon této cinnost fizen

a kontrolovan,

e vyznamna rizika souvisejici s touto cinnosti, jejimi cili, zdroji a postupy a dale prostredky,
pouzitim kterych je udrzovan mozny dopad rizika na pfijatelné drovni,

e pfiméfenost a ucinnost procesu fizeni a spravy spolecnosti, fizen{ rizik a fidicich a kontrolnich
procesu tykajicich se provéfované cinnosti a jejich porovnani s celkovym ramcem nebo
modelem,

e piilezitosti pro dosazeni vyznamnych zdokonaleni procesu fizen{ a spravy spolecnosti, fizeni

rizik a fidicich a kontrolnich procest tykajicich se provéfované cinnosti.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

N4 /
Zaciname
Interni auditofi musi peclivé planovat zakazky, aby uc¢innym zpusobem splnili zaméry a cile stanovené
v rocnim planu interniho auditu a aby postupovali v souladu se zasadami a postupy interniho auditu

uplatnovanymi v dané organizaci. Planovani zakazky obycejné zacina seznamenim se s dokumentaci, kterd

byla podkladem pro sestaveni ro¢nfho planu interntho auditu.

Interni auditofi mohou planovat zakazku ucinnym zpusobem, pokud se hned na zacatku seznami
s poslanim, vizi, cili, riziky, rizikovym apetitem, kontrolnim a fidicim prostfedim, strukturou fizeni a spravy

spolecnosti a s procesy fizen{ rizik v provéfované oblasti nebo procesu.
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Predbézny prizkum (tzv. pfedaudit) mize pfedstavovat cenny nastroj, ktery napomaha internim auditoram

ziskat dostatecné znalosti provéfované oblasti nebo procesu.

Sestaveni matice rizik a kontrolnich a fidicich mechanismi — nebo seznameni se s existujici matici — je
béznou praxi vyuzivanou internimi auditory pro identifikaci rizik, ktera mohou mit dopad na cile, zdroje
a/nebo postupy v provéfované oblasti nebo procesu. Matice rizik a kontrolnich a fidicich mechanismu
muze poskytnout velmi dilezitou zpétnou vazbu ohledné identifikovanych klicovych rizik, a také ohledné
kontrolnich a fidicich mechanismu slouzicich ke snizovan{ rizik. Mtze byt vyuzita pro identifikaci klicovych

cili podprocest v dané oblasti nebo provéfovaném procesu.

V prabéhu planovani zakazky, interni auditor vétsinou shromazd'uje informace tykajici se zasad a postupt
uplatnovanych klientem auditu a snazi se seznamit se véemi I'T systémy vyuzivanymi v provéfované oblasti.
Rovnéz shromazd'uje informace o zdrojich, druzich a spolehlivosti informaci jednak vyuzivanych v daném
procesu, jednak informaci, které budou hodnoceny jako dukazy. Interni auditofi také ziskavaji a hodnoti
vysledky praci provedenych ostatnimi poskytovateli internich nebo externich ujist'ovacich sluzeb a/nebo

vysledky pfedchoziho auditu v provéfované oblasti nebo procesu, pokud jsou k dispozici.

Je dulezité, aby interni auditofi stanovili, zda by nové procesy nebo podminky mohly vést ke vzniku novych
rizik. Dale je vhodné, aby interni auditofi pfedbézné stanovili potfebné zdroje a informace, vcéetné

dovednosti interntho auditu vyzadovanych pro acinné provedeni auditu.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Z hlediska zavedeni Standardu 2201 je pro interni auditory dulezité, aby identifikovali, pochopili
a zdokumentovali poslani, strategické cile, zaméry, klicové ukazatele vykonnosti, rizika a kontroln{ a fidic{
mechanismy souvisejici s auditovanou oblasti nebo procesem. Interni auditofi ve vétsine ptipada hodnoti,
zda rizika jsou fizena na pfijatelné urovni prostrednictvim procest fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik

a kontrolnimi a fidicimi procesy.

Intern{ auditofi mohou diskutovat s managementem provéfované oblasti, aby pochopili strategie a cile. Tato
jednani mohou byt doplnéna posouzenim strategickych podkladu, obchodnich pland, rozpocta a zapisa
z jednani. V podpurné dokumentaci mohou byt zachycena vyznamna rizika. Interni auditofi mohou vyuzit
svyj pohled na podnikani a své znalosti prostfedi pro nezavislé ohodnoceni rizikovych faktora pouzivanych

managementem.

Pochopeni strategii, cilu a rizik auditované oblasti nebo procesu mohou napomoci internim auditoram pfi
hodnoceni adekvatnosti a G¢innosti procesu fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich
procesu. Interni auditofi se mohou seznamit s organizac¢ni strukturou, rolemi a odpovédnostmi
managementu, manazerskymi reporty a provoznimi postupy, aby pochopili procesy fizeni a spravy

spolecnosti, fizeni rizik a fidici a kontrolni procesy. Pro interni auditory je také dulezité, aby se ve fazi
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planovani zakazky seznamili s poznamkami zjednani, aby mohli rozhodnout, zda by mély byt

do pracovniho programu zafazeny dodatecné testy.

Management muze mit nastaveny procesy a kontrolni a fidici dokumentaci tak, aby byly v souladu
s regulatornimi pozadavky, jako napiiklad Sarbanes-Oxley (USA), Turnbull (UK) nebo s dal§imi burzovnimi
kotacnimi pozadavky. Interni auditofi se mohou s touto dokumentaci seznamit, aby urcili klicové kontrolni
a fidic{ mechanismy. Poté, z hlediska usnadnéni tohoto hodnoceni, interni auditofi mohou zvazit vyuziti
relevantniho ramce nebo modelu, jako napfiklad ramce COSO (The Commitee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission) nebo ISO 31000.

V priabéhu planovani zakazky je pro interni auditory dulezité zvazovat, jakym zptisobem interni audit muze
pfinést pfidanou hodnotu. V tomto ohledu interni auditofi vyuzivaji svuj profesni usudek, znalosti
a zkusenosti pro nalezen{ pfilezitost{ k vyznamnym zlepSenim v procesech fizeni a spravy spolecnosti, fizeni

rizik a f{dicich a kontrolnich procesu.

Pri planovani zakazky interni auditofi stanovuji cile a rozsah zakazky v souladu se Standardem 2210 — Cile
zakazky a se Standardem 2220 — Rozsah zakazky. To umoznuje internim auditoram zvazit, co by mélo byt
otestovano v provéfovaném procesu nebo oblasti. Také to umoznuje stanovit pofadi dulezitosti
jednotlivych oblasti v rozsahu zakazky na zakladé vyznamnosti identifikovanych rizik. Pofadi dulezitosti
je obecné urceno pravdépodobnosti vyskytu rizika a dopadem na organizaci, ktery by riziko mohlo mit,
pokud by se projevilo. Rizika s vysokou pravdépodobnosti vyskytu a nejvyssim dopadem maji vétsinou

nejvyssi dulezitost z hlediska jejich testovani.

Dale interni auditofi ve veétsiné piipadu hovoii se zaméstnanci, ktefi pracuji v provéfované oblasti nebo

procesu. To muze zlepsit pochopeni a vést k ucinnéjsimu naplanovan{ zakazky.

Provadéci smérnice 2210 — Cile zakazky a Provadéci smérnice 2220 — Rozsah zakazky poskytuji dalsi

dodate¢né informace.
Piistupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumenty, které mohou prokazovat soulad s timto standardem, zahrnuji dostatecné zdokumentovany
zaznam o planovani, ktery, mimo jiné, ukazuje, Ze interni auditofi zvazili polozky uvedené ve Standardu
2201. Ostatni dokumentace, jako napfiklad pozniamky z provedené rekapitulace procesnich kroka
(walk-through), procesni vyvojové diagramy, pracovni dokumentace a matice rizik a kontrolnich a fidicich

mechanismu, muze také prokazovat soulad.

Dale interni auditofi ve vétsine piipadt pofizuji dokumentaci rozdilt nalezenych mezi zasadami a postupy
provéfované oblasti a toto muze slouzit pro prokazani souladu. Piilezitosti pro vyznamna zlepseni
v procesech fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich procesech mohou byt

dokumentovany v zapisech z jednani, v prezentacich nebo v zavérecné zpravé pro management.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The ITA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
¢lent ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho ramce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny

pro provadeni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditortim, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomahaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strance www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditort www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacéni a vzdélavaci tcely. Tento pomocny material neni urcéen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano
na tyto smeérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskini povoleni k teprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorit. Do Geského jazyka preloil Cesky institut internich anditorit (CILA), Institut TLA. K ziskdnt povolent
k& reprodufkdi tohoto materiilu prosim kontaktujte cia@interniandit.cy, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdéldvaci iicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucuje
ve vsech pripadech specifickych situaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost za situace, kdy je vhradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2210
Cile zakazky

International Professional
Practices Framework

Standard 2210 — Cile zakazky

Kazda zakazka musi mit stanoveny své cile.

Znéni revidovanych Standardn, platné k 1. lednu 2017

v/ /
Zaciname
Standard 2210 jasné ifka, ze pfi planovani kazdé zakazky musi interni auditofi stanovit cile. Cile jsou
vétsinou stanoveny na zakladé klicovych rizik, u nichz byla identifikovana souvislost s provéfovanou oblasti

nebo procesem.

Obecng, interni auditofi zahajuji proces nastaveni cilt zakazky seznamenim se s jednotlivymi vstupy pro
planovani (viz Provadéci smérnice 2201 — Pristupy k planovani) a seznamenim se s roc¢nim planem internitho
auditu, aby zcela porozumeli duvodum pro provedeni dané zakazky a cilum, kterych se organizace snazi
dosahnout. Interni auditofi mohou povazovat za uzitecné zacit seznamenim se s poslanim, vizi
a kratkodobymi i dlouhodobymi cili organizace a také s klicovymi zasadami a postupy a vztahem, ktery maji
k provéfované oblasti nebo procesu. Dale je pro interni auditory dulezité ziskat dukladné pochopeni

strategii, poslani a cilt provéfované oblasti nebo procesu a také souvisejicich vstupt a vystupu.

Pred stanovenim cilu zakazky je pro interni auditory vhodné, aby zjistili, zda pfed planovaci fazi zakazky
bylo provedeno hodnoceni rizik, a aby ziskali dukladné porozuméni rizikim dané organizace a soucasné
i provéfované oblasti nebo procesu. Dile je klicové pochopit oc¢ekavani zainteresovanych subjektt véetné

vedeni a organt spolecnosti.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Interni auditofi mohou stanovit pfedbézné cile zakazek na zakladé rocniho planu interniho auditu
a na zaklad¢ vysledka pfedchozich zakazek, diskusi se zainteresovanymi subjekty a na zakladé zvazeni

poslani, vize a cfli provéfované oblasti nebo procesu.
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Predbézné cile jsou déale zdokonaleny prostfednictvim zhodnoceni rizik aplikovanym na procesy fizeni
a spravy, fizeni rizik a na kontrolni a fidici mechanismy provéfované oblasti nebo procesu. Cile zakazky

(3

vyjadiuji, = co  konkrétntho  se  zakazka  snazi  dosdhnout aurcuji  rozsah  zakazky

(viz Provadéci smérnice 2220 — Rozsah zakazky).

Cile zakazky pomahaji internim auditoram urcit, které postupy maji byt provedeny. Také pomahaji internim
auditorum v prub¢hu zakazky stanovit poradi dulezitosti rizik a testovan{ kontrolnich a fidicich mechanismt
v procesech a systémech. Testovani rizik a kontrolnich a fidicich mechanismi obvykle poskytuje ujisténi
ohledn¢ pfiméfenosti nastaveni kontrolniho a fidictho mechanismu, jeho provozni ucinnosti, souladu,

efektivnosti, pfesnosti a predavani relevantnich zprav.

b3

Pro interni auditory je dulezité stanovit cile, které majf jasny tcel, jsou struc¢né vyjadfené, a maji navaznost
na hodnocenf rizik. Kdyz stanovujf cile pro feseni rizik a kontrolnich a fidicich mechanismu, internf auditofi
casto vyuzivaji nejlepsi postupy a ramce, napfiklad COSO (The Commitee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) nebo ISO 31000.

V prabéhu planovani zakazky je pro interni auditory vhodné, aby pfipravili planovaci dokument, v némz
mohou dokumentovat cile, rozsah, hodnoceni rizik a oblasti upfednostiiované pro testovani. Planovaci
dokument je také dualezitym prvkem pro komunikaci cila, rozsahu a ostatnich dulezitych doplaujicich

informaci zakazky, ktery slouzi ¢lentim auditnfho tymu.

Provadéci smérnice 2300 — Realizace zakazky poskytuje dodatecné pokyny, jak nejlépe dosahnout cila
zakazky.

Ptistupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumenty, které mohou prokazovat soulad se Standardem 2210, zahrnuji planovaci dokument obsahujici
cile zakazky. Soulad s timto standardem prokazuje také schvaleny pracovni program auditu, ktery tyto cile

rovnéz obsahuje. Cile zakazky by mély byt také obsazeny v zavérecné zpravé ze zakazky.

Dodate¢na dokumentace, ktera muze ukazovat soulad, zahrnuje podpurné zaznamy ze zakazky, napiiklad
zapisy ze schuzek nebo poznamky z diskusi se zainteresovanymi subjekty. Tyto dokumenty mohou
ukazovat, jakym zptusobem byly cile zakazky vyvozeny. Dale jsou to zasady a postupy interntho auditu, které
popisuji, jaké kroky by intern{ auditofi meli provést v prubc¢hu zakazky, a které tak mohou pomoci prokazat
soulad se Standardem 2210.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardu,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu

pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice poméhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pifistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano
na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prelosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdini povoleni
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci iidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pripadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepiijimé idnon odpovédnost za sitnace, kdy je vibhradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Rozsah zakazky

International Professional
Practices Framework

Standard 2220 — Rozsah zakazky

Stanoveny rozsah zakazky musi byt dostatecny k dosazen{ cflt zakazky.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

v/ /
Zaciname
Pri zavadéni Standardu 2220, interni auditofi maji dkol urcit rozsah zakazky, ktery je dostate¢ny z hlediska
dosazeni cila zakazky. Protoze zakazka obecné nemuze pokryvat vSechny oblasti, internf auditofi musi urcit,
co bude a co nebude zahrnuto. Kdyz intern{ auditofi stanovuji rozsah zakazky, vétsinou zvazuji faktory jako

napiiklad hranice dané oblasti nebo procesu, mista, ktera budou zahrnuta do zakazky a ktera budou jiz

mimo jeji rozsah, podprocesy, prvky dané oblasti nebo procesu a ¢asovy ramec.

Aby interni auditofi ziskali porozumeéni klicovym rizikim, ktera byla identifikovana béhem planovaci faze,
obvykle se seznamuji s pfistupy k planovani (viz Provadéci smérnice 2201 — Pfistup k planovani) a s cili
zakazky (viz Provadéci smérnice 2210 — Cile zakazky). Tento postup jim umoznuje ziskat komplexn{
pfedstavu, jakym zptsobem nejlépe navazat rozsah zakazky na jeji cile. Pro interni auditory je dulezité

peclive zvazit hranice zakazky, protoze rozsah musi byt dostate¢né siroky, aby cile zakazky byly dosazeny.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

V prabé¢hu planovani interni auditofi ve vétsin¢ piipadu pfipravuji navrh rozsahu, ktery konkrétné fika,
co bude a co nebude zahrnuto v zakazce (napfiklad hranice oblasti nebo procest, mista, ktera budou
zahrnuta do zakazky a ktera budou jiz mimo jeji rozsah, podprocesy, prvky oblasti nebo procesu a ¢asovy
ramec). Casovy rimec mize byt zalozen na ¢asovém okamziku, fiskdlnim ¢tvrtletd, kalendainim roce nebo

na jiném pfedem urceném casovém useku.
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Aby bylo zajisténo, ze rozsah je dostatecny z hlediska splnéni cilt zakazky a Ze je sladén s ro¢nim planem
internfho auditu v dané organizaci, intern{ auditofi musi vyuzit svij zdravy profesni usudek, ktery
je zalozeny na relevantnich zkusenostech a/nebo na pomoci dohlizejictho subjektu. Pfi stanoveni rozsahu je
vhodné posoudit cile zakazky, aby bylo zajisténo, Zze kazdy cil mize byt za danych parametrd dosazen.
Interni auditofi ve vétsiné piipadt zvazuji a dokumentuji v§echna omezen{ rozsahu a stejny piistup aplikuji
na vsechny pozadavky klienta nebo zainteresovanych subjektd na zahrnut{ nebo naopak na vylouceni
polozek z rozsahu zakazky. Pokud se interni auditofi setkaji s omezenimi rozsahu, musi o nich informovat

v zavérecné zprave ze zakazky.

Obcas se interni auditofi mohou spolehnout na praci provedenou ostatnimi subjekty — napf. externimi
auditory nebo tymy souladu (compliance) v dané organizaci — a muze byt vhodné toto spolehnuti
se dokumentovat ve stanoveni rozsahu. Standard 2050 - Koordinace a moznost spolehnuti se a souvisejici
Provadéci smérnice poskytuji navrhy dalsich moznych zptsobt, jakymi se interni audit muze spoléhat na

takové ¢innosti.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumenty, které mohou prokazovat soulad se Standardem 2220, zahrnuji popis procesu planovani
zakazky uvedeny ve statutu interniho auditu nebo v zasadach a postupech interniho auditu. Tento popis
vétsinou vysvétluje zpusob, jakym je rozsah stanovovan. Pracovni program zakazky, schvaleny vedenim
internfho auditu, obecné ukazuje, zda je rozsah zakazky odpovidajicim zptsobem sladén s cili a zda fesi

identifikovana klicova rizika.

Stanoven{ rozsahu je vétsinou jasnym zpusobem dokumentovano v zavéreéné zprave ze zakazky. Ostatni
dokumentace, ktera muze slouzit k prokazani souladu, zahrnuje sdéleni ohledné planovani, podepsana

schvaleni, oznamen{ zakazek a poznamky ze schuzek, v prub¢hu kterych byl rozsah diskutovan.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uzndvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardu,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinirodniho rimce profesni praxe ITA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice poméhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pifistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pripadech specifickych sitnact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepigjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2230
lPPF Rozvrzeni zdroju v ramci zakazky

International Professional
Practices Framework

Standard 2230 — Rozvrzeni zdrojui v ramci zakazky

Na zakladé ohodnoceni povahy a slozitosti kazdé zakazky, casovych omezeni a dostupnosti zdroji

musi intern{ auditofi urcit zdroje vhodné a dostatecné ke splnéni cila zakazky.
Interpretace:

Vhodnymi zdroji se rogumi kombinace 3nalosts, dovednosti a dalsich schopnosti potiebnych pro provedeni zakdzky.
Dostateinymi 2droji se rozumi mnoZstvi zdrojii potrebnych pro provedeni gakdzky s nalegitou profesni péci.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Aby byl splnén Standard 2230, interni auditofi musi zajistit pfifazeni zdroji pro dosazeni cila zakazky.
Je rozhodujici, aby interni auditofi pfidéleni na zakazku disponovali nezbytnymi znalostmi, dovednostmi,
zkusenostmi a dal$imi schopnostmi pro provedeni zakazky odborné zptsobilym a dikladnym zptsobem.
Pro intern{ audit je také dulezité zahrnout takové mnozstvi zdroja, aby byly pozadavky zakazky dostate¢né

pokryty s pozadovanou trovni detailu a profesni péce.

Pred stanovenim zpusobu, jakym nejlépe pfifadit zdroje zakazky, interni auditofi ve vétsiné piipada
pfezkoumaji podklady planovani a tim ziskavaji porozumeéni cilim a rozsahu zakazky. Pro interni auditory je
nezbytné pochopit povahu a slozitost zakazky prostfednictvim diskusi s klicovymi zainteresovanymi

subjekty, véetné managementu auditované oblasti.

Pro interni auditory je dulezité pofidit soupis nejen personalnich zdrojt, ale také dostupnych technologii,
které mohou byt vhodné nebo nezbytné pro provedeni zakazky kvalitnim zpisobem. Mohou také zvazit,

zda jsou pro provedeni zakazky nezbytné dodate¢né vnéjsi zdroje nebo technologie.
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Peclivym proctenim pracovniho programu zakazky mohou internf auditofi ziskat detailni pfedstavu o tom,
kolik ¢asu lze pfedpokladat pro provedeni kazdého kroku. M¢li by si byt védomi poctu hodin planovanych
na zakazku a také veskerych casovych, jazykovych, logistickych, nebo ostatnich omezeni pro vsechny ostatni
relevantni subjekty (napf. pracovniky utvaru interniho auditu, management provéfované oblasti, vedeni,

organy spole¢nosti a/nebo externi subjekty).

Pokud interni audit nedisponuje vhodnymi a dostatecnymi vlastnimi personalnimi zdroji, od vedouciho
internfho auditu (CAE) se ocekava, ze zajisti odborné poradenstvi nebo podporu pro zaplnéni vsech
nepokrytych oblasti. Provadéci smérnice 1210 — Odbornost poskytuje dodatecné pokyny tykajici se zajisténi

znalosti, dovednosti a ostatnich schopnosti, které jsou nezbytné pro plnéni odpovédnosti interniho auditu.

Ptistupy vyuzivané pro realizaci

Interni auditofi ve vétsiné pfipadt hodnoti pracovni program zakazky a vyuzivaji svij nejlepsi profesni
usudek pro stanoveni druhu a mnozstvi zdroju, které maji byt pfifazeny na zakazku z hlediska nejlepsiho
dosazeni jejich cila. Je dualezité na zakazku pfidélit vhodné pracovniky na zakladé jejich dostupnosti, znalost,
dovednosti a zkusenosti. Specializované okruhy dovednosti (napf. finanéni reporting, IT, analyza nakladu,
nakladani s majetkem, vystavba, odvétvove specifické dovednosti a ostatni) mohou byt neocenitelnymi
pro interni audit, pokud jsou vyuzivany spravnym zpusobem. Proto je pro interni auditory dulezité

postupovat peclivé pii vybéru nejvhodnéjsich zdrojia dostupnych pro danou zakazku.

Pokud nejsou specializované dovednosti stavajicich internich auditorti dostatecné pro provedeni zakazky,
intern{ auditofi vétsinou zvazuji, zda je variantou dodatecné Skoleni nebo zda by bylo vhodné zavést
detailnéjsi dohled (supervizi). V situacich, kde stavajici personal internitho auditu nedisponuje dostatecnymi
kvalifikacemi nebo znalostmi pro provedeni zakazky, interni auditofi mohou zvazit doplnéni stavajicich
zdrojia pomoci jinych moznosti, jako je napfiklad vyuziti hostujicich auditort, odbornika v dané oblasti nebo

cosourcing.

Interni auditofi by meli s CAE projednat vSechny obavy souvisejici se zdroji pfidélenymi zakazce. Interni
auditofi mohou zvazit zavedeni sledovani skute¢né vynalozeného casu na provedeni zakazky v porovnani
s planovanym casem. Pficiny a dopady vyznamného piecerpani mohou byt dokumentovany jako zpétna

vazba pro tcely budouciho planovani.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumenty, které mohou prokazovat soulad se Standardem 2230, zahrnuji schvaleny pracovni program
zakazky, ktery vétsinou ukazuje, ze interni audit vyuzil vhodné a dostatecné zdroje pro provedeni zakazky,
véetné pracovniki s vhodnymi zkuSenostmi, dovednostmi a schopnostmi v oblasti internfho auditu.
Podpurna dokumentace obecné ukazuje vycet ¢innosti kazdého interniho auditora a také casovy plan dané

zakazky.

Ostatni dokumentace, ktera muze ukazovat soulad se Standardem 2230, zahrnuje poznamky z planovani
internfho auditu, které mohou popisovat technologie nebo ostatni zdroje, které byly zvazeny v ramci
planovaci faze zakizky. Casové vykazy nebo dalsi dokumentace vyuzivané pro sledovani porovnani
planovanych hodin v porovnani se skute¢né odpracovanymi hodinami mohou pomoci prokazat soulad.
Prizkum klientt auditu, provedeny po jeho ukonceni, mapujici problematiku kvality zdroji internitho auditu

a plnén{ termint auditni zpravy muze také napomoci prokazani souladu.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000

¢lena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe ITA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

interniho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivich procesi a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepffjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vbradné spoléhino na tyto

smérnice.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -4


http://www.globaliia.org/standards-guidance
http://www.theiia.org/guidance
mailto:ciia@interniaudit.cz

Provadéci smérnice 2240

Pracovni program zakazky

International Professional
Practices Framework

Standard 2240 — Pracovni program zakazky

Intern{ auditofi musi vypracovat pracovni programy, které vedou k dosazeni cilti zakazky. Tyto plany

musi byt zdokumentovany.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

\vd d
Zaciname
Z hlediska zavedeni Standardu 2240, interni auditofi zac¢inaji ziskanim jasného a detailniho porozuméni
cllaim a rozsahu zakazky a také porozuméni klicovym rizikim a fidicim a kontrolnim mechanismim

v provéfované oblasti nebo procesu. Ve vétsiné ptipada maji k dispozici ucelenou informaci o zdrojich

dostupnych pro zakazku.

Pred pfipravou pracovniho programu mohou interni auditofi shledat, Ze je vyhodné, aby zvazili fadu

hledisek nadchazejici zakazky, vcetné:
e vhodné velikosti vzorku pro testovani a vyuzivanych metodik,
e registru rizik nebo rizikové matice a jejich dopadu na piipravu pracovniho programu,
e rozsahu zakazky,
e zpusobu, jakym budou realizovany cile,
e informace, zda jsou k dispozici nezbytné zdroje,

e rozhodnuti a zavért ucinénych béhem planovaci faze zakazky.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

Pii pfipravé pracovniho programu interni auditofi obecné zvazuji rizika provéfované oblasti nebo procesu.
Pracovn{ program je zalozen na cilech zakazky a jejim rozsahu. Vétsinou zahrnuje plany ucinného vyuziti
zdroju a popisuje postupy nebo metodiky, které budou pouzity pro provedeni zakazky (napf. postupy
vybéru vzorku). Pro intern{ auditory je dilezité, aby urcili, které testy nebo auditn{ kroky jsou nezbytné pro
hodnoceni rizik v provéfované oblasti nebo procesu a pro testovani stavajicich fidicich a kontrolnich
mechanismt. Dale by interni auditofi méli zajistit, ze stanovené testy jsou dostatecné¢ konkrétni, aby se

vyhnuli neplanovanému rozsifeni rozsahu auditu.

Aby byl pracovni program zakazky uc¢inny, interni auditofi zvazuji povahu, rozsah a nacasovani auditnich
testt vyzadovanych pro dosazeni cilt zakazky. Kazdy postup uvedeny v pracovnim programu zakazky by
mél byt navrzen tak, aby otestoval konkrétni f{dici a kontrolni mechanismus, ktery se tyka rizika. Je také
dulezité, aby pracovni program byl pfipraven a dokumentovan takovym zpusobem, ktery zajist'uje,

ze vsichni ¢lenové tymu pracujici na zakazce rozumi, co je tfeba provést, a které ukoly jesté zbyva udélat.

Format pracovnich programu se muze lisit dle typu zakiazky nebo organizace. Mezi bézné vyuzivané
formaty patfi standardni vzory nebo kontrolni seznamy uréené pro dokumentaci dokonceni planovacich
kroku, sdéleni, ktera shrnuji provedené ukoly a dodatecné sloupce v matici rizik a kontrolnich a fidicich
mechanismt. Dobfe dokumentované pracovni programy podporuji pfedavani informaci o rolich,
odpovédnostech a udkolech ¢lenim tymu pracujictho na zakidzce. Mohou zahrnovat potvrzeni

o provedenych pracich, jména internich auditort, ktefi prace provedli a datum, kdy byly prace dokonceny.

Podle Standardu 2240.A1, pracovni programy musi byt schvaleny vedenim internfho auditu pfed zahajenim
auditnich praci. Nicméné pokud se v prubéhu praci objevi nova informace nebo poznatek, muze byt auditni

program upraven a bezprostfedné schvalen vedenim internfho auditu.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Samotny  pracovni  program se  zdokumentovanym  schvalenim obecné¢  prokazuje  soulad
se Standardem 2240. Vsechny zmény pracovniho programu také musi mit zdokumentované schvaleni.
Dohled (supervize) nad zakazkou a piislusna potvrzeni kazdého tkolu pracovniho programu provedena

internim auditorem odpovédnym za provedeni tohoto tkolu mohou také napomoci prokazani souladu.

Ostatni dokumenty, které mohou ukazovat soulad se Standardem 2240, zahrnuji poznamky z jednani nebo
sdéleni, ktera ukazuji kroky planovani pouzité pro piipravu pracovniho programu. Soulad dale mohou
prokazovat poznamky z planovacich schuzek auditnfho tymu pracujictho na zakazce, v prub¢hu kterych

byly s klientem zakazky diskutovany vystupy a acel nebo dikaz, Ze se tyto schizky uskutecnily.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000

clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesa a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf uréen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do Ceského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institut ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkei tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci dicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost 3a sitnace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2300

IPPF Realizace zakazky

International Professional
Practices Framework

Standard 2300 — Realizace zakazky

Za ucelem splnéni cild zakazky musi interni auditofi identifikovat, analyzovat, hodnotit

a dokumentovat dostatec¢né informace.

Znéni revidovanych Standards, platné k 1. lednu 2017

Z.aciname

V' Mezindrodnich standardech pro profesni praxi interniho anditu je proces realizace zakazky rozdélen do tif fazi,
znichz kazda je reprezentovana fadou standardt: planovani (fada 2200), realizace
a dohled/supervize (fada 2300) a predavani vysledkt (fada 2400). Ve skute¢nosti standardy v téchto
skupinach nejsou provadény oddélené a postupné. Spise dochazi k tomu, ze k casti realizace zakazky
dochazi jiz v prabé¢hu procesu planovani; pak k fazim planovani, dohledu a pfedavani vysledkda dochazi
v prub¢hu samotné realizace zakazky. Z tohoto plyne, Zze pii piipravé realizace zakazky by interni

auditofi méli projit soucasné vsechny tfi skupiny standardt a provadécich smérnic.

Pred realizaci zakazky interni auditofi mohou s vyhodou pouzit informace pfipravené v prabéhu

planovaciho procesu, které by mély zahrnovat:

e cile zakazky, které zohlednuji vysledky pfedbézného hodnoceni rizik provedené¢ho internim
auditem (Standard 2210 — Cile zakazky a Standard 2210.A1),

e  kritéria, ktera budou vyuzita pro hodnoceni fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a kontrolnich
a fidicich mechanismu v provéfované oblasti nebo procesu (Standard 2210.A3),

e pracovni program zakazky (ktery zahrnuje zavéry ucinéné v prabéhu planovaci faze), ukoly
zakazky a postupy, které budou vyuzity pro identifikaci, analyzu, a dokumentaci informaci
ze zakazky (Standard 2240 — Pracovni program zakazky a Standard 2240.A1).
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Prace provedené v prubé¢hu planovaci faze jsou vétsinou dokumentovany v pracovni dokumentaci a je

na ni odkazovano v pracovnim programu. Tyto prace mohou zahrnovat:

e matici rizik a kontrolnich a fidicich mechanismu, ktera propojuje rizika a kontrolni a fdici
mechanismy na strané jedné s pfistupem k testovani, vysledky, pozorovanimi a zavéry na strané
druhé,

e procesni mapy, vyvojové diagramy a/nebo slovni popisy kontrolnich a fidicich procesu,

e vysledky hodnoceni adekvatnosti navrhu kontrolnich a fidicich mechanismu,

e testovaci plan a piistup k testovani acinnosti klicovych fidicich a kontrolnich mechanismu.

Uroveni analyzy a detaild vyuzivanjch v prabéhu planovaci faze se odlisuje u riznych dtvard interniho
auditu a u raznych druht zakazek. Hodnoceni adekvatnosti navrhu kontrolnich a fidicich mechanisma
je casto provadeéno jako soucast planovani zakazky, protoze internim auditorim napomaha jasnym
zpusobem identifikovat klicové fidici a kontrolni mechanismy, jejichz ucinnost je dale testovana.
Nicméné stanoveni nejvhodnéjstho casu pro provedeni tohoto hodnoceni zavisi na povaze dané
zakazky; pokud hodnoceni neni dokonceno v prabéhu planovani, hodnoceni navrhu kontrolnich
a fidicich mechanismt muze byt provedeno v konkrétnim kroku realizace zakazky, nebo interni auditofi
mohou hodnotit navrh kontrolnich a fidicich mechanismt v prabéhu realizace testt ucinnosti fidicich

a kontrolnich mechanismu.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Rada standardi 2300 zahrnuje provedeni testa definovanych v planovaci fazi a provedeni hodnoceni
a dokumentace jeho vysledku. Protoze interni auditofi zohlednuji informace potfebné ke splnéni cila
zakazky, méli by vzit v potaz ocekavani vedeni a organa spolecnosti. Typ vyzadovanych informaci
a aplikovanych analyz muze zaviset na tom, zda je zakazka navrzena jako ujistovaci s vyslovenim
zavéru a/nebo nazoru (Standard 2410.A1) nebo jako konzulta¢ni a poradenska zakizka (Standard
2410.C1).

.s

Interni auditofi pfistupuji k zakdzkam objektivné, pfesto vsimave, a strategickym zpusobem hledaji
informace (napf. auditni dukazy), které by mohly napomoci dosazeni cilt zakazky. V kazdém kroku
procesu realizace zakazky interni auditofi pouzivaji sviyj profesni skepticismus, aby mohli zhodnotit, zda
tyto informace jsou dostate¢né a vhodné k poskytnuti rozumného zakladu, na kterém mohou byt
formulovany zavéry a/nebo doporuceni, nebo zda by mély byt jesté ziskany dalsi dodate¢né informace.
Standard 2330 - Dokumentace informaci vyzaduje, aby interni auditofi dokumentovali informace vzeslé

z realizace zakazky; tyto dukazy by mély logickym zptsobem podporovat zavery a vysledky zakazky.

Interpretace Standardu 2310 — Identifikace informaci fika: ,,Dostatecna informace je natolik konkrétni,
odpovidajici a pfesvédciva, ze jakakoliv uvazliva informovana osoba by dospéla ke stejnym zavéram
jako auditor.” Proto by informace ze zakazky meély byt shromazdovany a dokumentovany takovym
zpusobem, ze jakakoliv uvazlivd a informovana osoba, napfiklad jiny interni auditor nebo externi
hodnotitel, by mohla zopakovat danou zakazku a dojit k zavéru, ktery potvrzuje vysledky interniho

auditora a logicky vede ke shodnym zavéram.
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Interni auditofi musi podlozit zavéry a vysledky zakazky vhodnymi analyzami a hodnocenimi
(viz Standard 2320 — Analyza a hodnoceni). U ujistovacich zakazek a u nékterych poradenskych
zakazek je kone¢nym cilem vysloveni zavéru o tom, zda navrh a provadéni klicovych kontrolnich

a fidicich mechanismua podporuje schopnost subjektu zakazky dosahovat svych cili.

Soucasti pracovniho programu je testovaci plan, ktery interni auditofi vytvafeji, aby ziskali dikazy
o provozn{ ucinnosti adekvatnim zpasobem navrzenych klicovych kontrolnich a f{dicich mechanismu
(viz Standard 2240 — Pracovni program zakazky). Druhotné kontrolni a fidici mechanismy (tj. ty, které
zdokonaluji proces, ale nejsou nezbytné) a kontroln{ a fidici mechanismy, které vykazuji slabiny ve svém
navrhu (tj. ty, které s nejvétsi pravdépodobnosti nejsou schopny dosahnout kontrolntho zaméru, 1 kdyz
jsou vykonavany spravné) obvykle nemusi byt testovany v celém rozsahu své ucinnosti. Pokud jsou
podrobnosti testovactho planu nedostate¢né, po internich auditorech mize byt vyzadovano poskytnuti
dodatec¢nych podrobnosti o testech, jako jsou kritéria testovani a populace, metodika vzorkovani
a velikost vzorku vyzadovana pro ziskani dostatecné informace. Standard 2240.A1 vyzaduje, aby Gpravy
byly neprodlen¢ schvaleny.

Pristup internich auditord k hodnoceni c¢asto zahrnuje kombinaci manualnich auditnich postupt
a pocitacem podporovanych auditorskych postuptt (CAAT). Mezi obecné kategorie manualnich
auditnich postupu patii dotazovani (napf. pohovory nebo pruzkumy), pozorovani, kontrola,
potvrzovani, sledovani, opétovné provedeni, konfirmace a analytické postupy (napf. analyza
pomérovych ukazatelt, analyza trendd nebo benchmarking). CAAT zahrnuji vseobecné auditni
softwarové programy a specializované programy pro testovani procesni logiky a kontrolnich a f{dicich
mechanismt zabudovanych v jiném softwaru a systémech. Postupy hodnoceni jsou ve vétsim detailu

diskutovany v Provadéci smérnici 2320 - Analyza a hodnoceni.

V okamziku, kdy jsou hodnoceni ukoncena, vysledky mohou byt zaznamenany ve sloupci pfidaném
do matice rizik a kontrolnich a fidicich mechanismu, ktera je ve vétsiné pifpadu zafazena v pracovni
dokumentaci. Informace v matici vétsinou obsahuji odkaz na dodate¢nou pracovni dokumentaci, ktera
dokumentuje podrobnosti postupu testovani a vyuzitych analyz, vysledky a dodatecné informace
podporujici zavéry interntho auditora. Informace internitho auditu, vysledky testovani a podklady pro

vysloveni zaveéri mohou byt také dokumentovany v podobé shrnuti provedenych praci.

Vedouci interniho auditu v manualu zasad a postupt interniho auditu vétSinou stanovuje obecny
y
piistup k pracovni dokumentaci. Otazka dokumentace je ve vétsim detailu diskutovana v Provadéci

smérnici 2330 — Dokumentace informaci.
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Ptistupy vyuzivané pro prokazani souladu

Soulad se Standardem 2300 muze byt prokazan v pracovni dokumentaci zakazky, ktera popisuje
aktivity, analyzy a hodnoceni provedené v prubéhu zakazky. Také popisuje logiku, kterd podporuje
zaveéry, nazory a/nebo vystupy poradenstvi. Pracovni dokumentace vétsinou zahrnuje popis CAAT
nebo softwaru, ktery byl vyuzit v prabéhu zakazky. Diéle zavére¢na zprava ze zakazky ve vétsiné
piipadu také prokazuje soulad. Prazkumy provedené po ukonceni zakazky nebo jiné mechanismy
zpétné vazby mohou potvrzovat, ze cile zakazky byly z pohledu vedeni a organt spole¢nosti dosazeny.

Dokumentace dohledu (supervize) nad zakazkou mize poskytovat dikaz souladu.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clent ve vice nez 170 zemich a teritorifch. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smeérnice, které jsou soucasti Mezinirodnfho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeni ¢innosti internfho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditoram, tak dtvaram interntho auditu

piti zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomahaji internim auditordm pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

interniho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatnf Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strance www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano
na tyto smérnice.

Copyright
Copytight® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditori. Do leského jazyka preloil Cesky institut internich auditorii (CILA), Institut ILA. K iskdni povoleni
k reprodufci tohoto materidlu prosim kontaktnjte ciia@interniandit.cz. CTLA publikuje tento dokument pro informaini a vidélivaci sicely. Tento pomocny
materidl neni nrien pro nalezent rozhodujicich odpovédi na konkrétni individndlni sitnaci a, jako takovy, by mél byt vynsivin jako voditko. CILA doporuine
ve viech pripadech specifickych situaci vybledat radu nezavislého odbornika. CILA nepigjima Zadnon odpovédnost za situace, kdy je vihradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2310

IPPF Identifikace informaci

International Professional
Practices Framework

Standard 2310 — Identifikace informaci

Ke splnéni cild zakazky musi interni auditofi identifikovat informace, které jsou dostatecné,

spolehlivé, relevantn{ a ucelné.
Interpretace:

Dostateind informace je natolik konkrétni, odpovidajici a presvédiivd, Ze jakdkoli nvdagliva a informovand osoba
by dospéla ke stejnym dvérim jako anditor. Spolebliva informace je informace nejlépe iskatelnd prostiednictvim
Drislusnych postupii pro provedeni zakdzky. Relevantni informace shougi v ramei dané zakdzky & podpore
pozorovini a dopornieni. Relevantni informace je v souladn s cili zakdzky. Utelng informace napomdihi

spolecnosti dosahovat jejich cili.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

V7 /
Zaciname
Intern{ audit vyuziva systematicky a disciplinovany pfistup pro hodnoceni a zvySovani acinnosti
procesu fizeni a spravy spolecnosti, fizen{ rizik a fizeni a kontroly. Systematicky a disciplinovany
piistup vyzaduje, aby interni auditofi identifikovali, analyzovali, hodnotili a dokumentovali

informace podporujici vysledky zakazky a zavéry internich auditort. Standard 2310 stanovuje

kritéria kladena na informace, které musi byt ziskavany.

Intern{ auditofi pfi planovan{ zakazky zacinaji shromazd’ ovanim informaci, které zahrnuji auditni
dukazy. Seznameni se s cili zakazky a jejim pracovnim programem napomaha internim auditoram
piipravit se na to, jak identifikovat dostate¢né, spolehlivé, relevantni a acelné informace. Pracovni

program urcuje postupy, které interni auditofi pouzivaji pro realizaci zakazky.

Pro interni auditory muze byt vhodné seznamit se pred zahajenim praci na zakazce se zasadami
dané organizace a s platnymi zakony v oblasti ochrany duvérnosti dat. Mohou se také poradit
s pravnim zastupcem dané organizace nebo s dalsimi odborniky-specialisty o vSech otazkach

nebo zalezitostech, které mohou vzniknout ohledné pfistupu k osobnim informacim.

Atmosféra oteviené komunikace mezi internim auditorem a pracovniky organizace, zvlast¢ témi,
ktefi jsou piimo zapojeni v provéfované oblasti nebo procesu, usnadnuje proces ziskavani
informaci. Vytvofeni a udrzovani uc¢innych kanalt komunikace je vyznamnym aspektem realizace
zakazky. Organizacni nezavislost interniho auditu je také nezbytna pro otevienou komunikaci

(viz Standard 1110 — Organizacni nezavislost).
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

V' pribéhu planovani zakazky interni auditofi shromazduji informace o klientovi auditu
a dokumentuji tyto informace v pracovni dokumentaci. Uroven analjzy a detailu pouZitjch
v prub¢hu planovaci faze se lisi dle utvaru interntho auditu a druhu zakazky. Hodnoceni
adekvatnosti navrhu kontrolnich a fidicich mechanismt je casto provadéno jako soucast
planovani zakazky, protoze napomaha internim auditorim identifikovat klicové kontrolni a fidici
mechanismy, které budou dale testovany z hlediska jejich ucinnosti. Auditn{ dukaz tak muze

vzniknout z testovani navrhu fidicich a kontrolnich procest.

Podle Standardu 2310, spolehlivost auditnich informaci zavisi na vyuziti vhodnych postupt
zakazky. Neékteré postupy vyzaduji vice ¢asu a zdroju nez ostatni. Tato investice se ale muze
vyplatit, protoze umoznuje dosazeni vyssi urovné ujisténi. Obecné, jednoduché manualn{ auditni

postupy zahrnuyji:

e kontrolu fyzickych dukazu, jako napftiklad fyzickych objektu, které jsou soucasti
provéfované oblasti,

e provefeni dokumentace predané klientem auditu nebo pochazejici z ostatnich zdroju,

e ziskan{ svédeckych dikazi prostfednictvim pohovort, prizkumu nebo ze sebehodnoceni
rizik a kontrolnich a fidicich mechanismu,

e proveden{ rekapitulace krokt procesu pro pozorovani fungovani procesu,

e proveéfeni dat, ktera jsou kontinualné sledovana prostfednictvim technologickych
prostredku.

Slozit¢jsi postupy pro analyzu a hodnoceni informaci jsou ve vétsim detailu diskutovany

v Provadéci smérnici 2320 — Analyza a hodnoceni.

Ke zvySeni dostatecnosti a spolehlivosti informaci dochazi, pokud je informace aktualni,
potvrzena a/nebo ziskand pfimo internim auditorem (napf. pozorovani procesu nebo provéfeni
dokumentace) nebo od nezavislé tfeti strany. Informace jsou také vice spolehlivé, pokud jsou

ziskany ze systému, v kterém uc¢innym zptusobem funguijf fidici a kontrolni mechanismy.

Snad jednou z nejdulezitéjsich charakteristik dostatecné a spolehlivé informace je stav, kdy by
méla byt ziskana a dokumentovana takovym zpusobem, aby uvazliva a informovana osoba
(napf. supervizor internfho auditu nebo externi hodnotitel) byla schopna zopakovat kroky a testy
popsané v pracovni dokumentaci takovym zpusobem, ze by ziskala stejné vysledky a logicky
dosla ke stejnym zavéram jako interni auditofi, ktef{ puvodné provedli tyto prace. Proto je
dulezité, aby vedouci interntho auditu (CAE) zavedl systém dokumentace, vcetné
upfednostiované terminologie a standardizovanych poznamek (napf. symboly a odskrtavaci
znacky) a zajistil, aby intern{ auditofi vyuzivali dasledné tento systém. Dokumentace je

diskutovana ve vétsim detailu v Provadéci smérnici 2330 — Dokumentace informaci.

Protoze zdroje zakazky nejsou neomezené, je pro intern{ auditory dulezité identifikovat
a upfednostnit nejvice relevantni a dcelné informace (tzn. informace, které podporuji nebo

dodavaji daveéryhodnost pozorovanim a doporucenim ucinénym v ramci zakazky). Pro interni
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auditory je také dulezité kritickym zpusobem hodnotit soubor informaci ze zakazky jako celek,
spiSe nez se spoléhat na jednotlivé pfiiklady, protoze jejich zavéry a rady jsou zalozeny

na dukazech, které jsou spise pfesvédcivé nez absolutni.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Soulad se Standardem 2310 muze byt prokazan prostfednictvim pracovniho programu zakazky
a podpurné pracovni dokumentace zakazky, ktera muze byt uloZzena v elektronické nebo papirové
podobé. Pracovni dokumentace je ve vétsiné pifpadi uspofadana podle pofadi pracovniho
programu a je s nim propojena. Pracovni dokumentace muze existovat jako jednotlivé strany
nebo auditni kroky v ramci pocitacového auditntho systému. Jako vystup dohledu (supervize)
je ziskan dukaz o podpote cili, a to prostfednictvim identifikace dostatecnych, spolehlivych,

relevantnich a ucelnych informaci.

Aby se potvrdilo, ze poskytnuté informace byly ucelné pro danou organizaci, lze uskutecnit
pruzkumy u zaméstnancu v provéfované oblasti (poté, co je dokoncena zprava ze zakazky).
Navic CAE sleduje, jak management naklada s vysledky zakazky, coz muze poskytovat dikaz

o ucelnosti predanych informaci.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznivanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardd,
doporuceni a cettifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clent ve vice nez 170 zemich a teritorifch. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho rdmce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny

pro provadeni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak Gtvaram interntho auditu

piti zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditorim pii pouzivani Standardii. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

interniho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pifstupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatn{ Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strance www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditort www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny materidl neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by meél byt vyuzivin jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano
na tyto smérnice.

Copyright

Copytight® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do Geského jazyka prefosil Cesky institnt internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K dskdnt povoleni
k reprodufci tohoto materidlu prosim kontakitujte ciia@interniandit.cz. CTLA publikuje tento dokument pro informacni a vydéldvaci sicely. Tento pomocny
materidl neni nréen pro nalezen rozhodujicich odpovédi na konkréti individudlni sitnaci a, jako takovy, by mél byt vyuivin jako voditko. CILA doporniuje
ve vSech pripadech specifiokyoh situaci vyhledat radu nezdvislého odbornika. CILA neprijima idnon odpovédnost za situace, kdy je vjbradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2320

I PPF Analyza a hodnoceni

International Professional
Practices Framework

Standard 2320 — Analyza a hodnoceni

Intern{ auditofi musi zavéry a vysledky dané zakazky podlozit vhodnymi analyzami a hodnocenimi.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

V7 /
Zaciname
Béhem planovani zakazky musi interni auditofi pfipravit pracovni program pro dosazeni cila zakazky
(viz Standard 2240 - Pracovni program zakazky). Pracovni program musi u ujist’ovaci zakazky zahrnovat

postupy pro identifikaci, analjzu, hodnoceni a dokumentaci informaci ze zakazky (Standard 2240.A1). Rada

standarda 2300 popisuje skutecnou realizaci téchto planovanych postupt.

Standard 2320 vyzaduje, aby interni auditofi pfed vyvozenim zavéru analyzovali a hodnotili informace
ziskané v prabéhu zakazky. V okamziku planovani zakazky a tvorby pracovniho programu interni auditofi jiz
mohli dokoncit nékolik krokt zakazky a mit k dispozici dalezité informace, véetné matice rizik a kontrolnich
a fidicich mechanismti a hodnoceni pfiméfenosti navrhu kontrolnich a fidicich mechanismt. Pracovni
program casto obsahuje reference na pracovni dokumentaci, kterda zachycuje provedené prace, ziskané
informace a z toho vyplyvajici rozhodnuti. Pifklady typické pracovni dokumentace zahrnuji: planovaci
sdéleni nebo kontrolni seznam, vyvojové diagramy nebo slovni popisy klicovych procesu, rizikovou mapu na
procesni urovni a matici rizik a kontrolnich a fidicich mechanismu, ktera dokumentuje vzajemné propojeni

rizik, f{dicich a kontrolnich mechanismu, pfistupu k testovani, shrnuti pohovoru, vysledku, dukazu a zavera.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Prechod od planovani k realizaci zakazky nemusi byt zcela zfetelny, protoze obé faze v urcitém rozsahu

zahrnujf analyzu a hodnoceni auditnich informaci.
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V prabéhu planovaciho procesu interni auditofi ¢asto identifikuji fidici a kontrolni mechanismy a hodnoti
pfiméfenost jejich navrhu, protoze jim to pomaha identifikovat, které klicové kontroln{ a fidici mechanismy

budou déle testovany z hlediska ucinnosti.

Realizace zakazky obecné zahrnuje provedeni testd pfedepsanych v pracovnim programu, které jsou urceny
pro ziskani dikazi o provozni ucinnosti klicovych kontrolnich a fidicich mechanismu. Na zaklad¢ matice
rizik a kontrolnich a fidicich mechanismu a pracovniho programu, interni auditofi budou pravdépodobné
disponovat seznamem konkrétnich postupt a testd, které maji byt provedeny. Ostatni prvky, které jsou
vétsinou obsazeny v pracovnim programu, zahrnuji tvrzeni managementu; cile, kritéria, pfistup, postupy
a soubory testovani; metodiku vzorkovani a velikosti vzorka. Nicméné nékteré detaily muize byt jeste

zapotiebi stanovit v uvodnich fazich realizace zakazky.

Interni auditofi se snazi v konecné fazi dosahnout zavéra na zakladé realizace pracovniho programu (napf.
zavér o tom, zda fidici a kontrolni mechanismy jsou ucinné z hlediska snizovani rizik na pfijatelnou uroven).
Na zaklad¢ dostatecné informace o pfiméfenosti navthu a o provozni ucinnosti fidicich a kontrolnich
mechanismt, interni auditofi mohou ucinit zavér o tom, zda existujici kontrolni a fidici mechanismy jsou

pfiméfené z hlediska dosazeni cilu provéfované oblasti nebo procesu.

Rozsah testovani zavisi na tom, zda jeho vysledky jiz poskytly dostate¢ny auditni dikaz, na némz mohou
intern{ auditofi zalozit své zavéry nebo rady. Pokud postupy testovani predepsané v pracovnim programu
neposkytly dostate¢nou informaci pro ucinéni zavéra a doporuceni, po internich auditorech muze byt
vyzadovano, aby upravili plan testovani a provedli dodatecné testovani. Standard 2240.A1 vyzaduje,

aby upravy pracovniho programu byly neprodlen¢ schvaleny.

Analyzy

Pristup k testovani ¢asto zahrnuje kombinaci manualnich auditnich postupti a pocitacem podporovanych
auditorskych postupt (CAAT); druha polozka zahrnuje vseobecné auditorské softwarové programy
a programy, které se zamefuji na testovani procesni logiky a kontrolnich a fidicich mechanismut obsazenych
v jinych softwarech a systémech. Podobn¢ jako pfi testovani informaci popsaném dfive, postupy testovani

v ramci zakazky jsou vétsinou stanoveny v prub¢hu piipravy pracovniho programu zakazky (Standard 2240).

Intern{ auditofi mohou provést otestovani celé populace nebo reprezentativniho vzorku informaci. Pokud se
rozhodnou vybrat vzorek, jsou odpovédni za pouziti takovych metod, které zajisti, ze vybrany vzorek
reprezentuje celou populaci a/nebo ¢asové obdobi, na které budou vysledky vztazeny. Vyuziti CAAT muze
umoznit analyzu celé populace informaci, spise nez pouhého vzorku. Dalsi detaily o postupech vzorkovani

a CAAT mohou byt nalezeny v Dopliikovych smérnicich ITA.
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Jednoduché manudlni auditni postupy zahrnuji ziskavani informaci prostfednictvim dotazovani (napf.
pohovory nebo prizkumy), prostfednictvim pozorovani a kontroly. Ostatni manualni auditni postupy

mohou pro své provedeni vyzadovat vice casu, nicméné obecné poskytuji vyssi uroven ujisténi. Ptiklady

manualnich auditnich postupu zahrnujf:

e Potvrzeni — Interni auditofi testuji pravdivost dokumentovanych nebo zaznamenanych informaci
jejich zpétnym sledovanim ke skute¢nému zdroji nebo dfive pfipravenému zaznamu.

e Sledovani — Interni auditofi testuji uplnost dokumentovanych nebo zaznamenanych informaci
prostiednictvim dopfedného sledovani informaci vychazejictho z dokumentu, zaznamu nebo
skute¢ného zdroje k nasledné pfipravovanému dokumentu.

(92

e Opétovné provedeni — Interni auditofi testuji pfesnost kontrolntho a fidictho mechanismu
op¢tovnym provedenim ukolu, coz muze poskytovat ptimy dukaz o provozni ucinnosti kontrolniho
a fidictho mechanismu.

e Nezavislé potvrzeni — Interni auditofi si vyzadaji a ziskaji od nezavislé tfet{ strany pisemné ovéfeni
pfesnosti informaci.

Analytické postupy jsou vyuzivany pro porovnani informaci s ocekavanimi na zakladé nezavislého
(tzn. nezaujatého) zdroje a na zakladé pfedpokladu, Ze v rozumné mife muze byt ocekavana existence
urcitych vztahtt mezi informacemi, pokud nic nenasvédcuje opaku. Analytické postupy mohou byt také

vyuzity v prabéhu planovani zakazky (fada standarda 2200). Ptiklady analytickych postupt zahrnuji:

e pomcrovou analyzu, analyzu trendu a regresni analyzu,
e testy pfiméfenosti,

e porovnani obdobi mezi sebou,

e progndzovani,

e porovnan{ (benchmarking) informaci z podobnych odvétvi nebo organizacnich jednotek.

Interni auditofi mohou dale zkoumat vsechny vyznamné odchylky od ocekavani, aby stanovili pfic¢inu
a/nebo zdivodnéni této odchylky (napt. podvod, chyba nebo zména podminek). Nevysvétlitelné vysledky
mohou znamenat potfebu dodatecného nasledného auditu a mohou ukazovat na existenci vyznamného
problému, ktery by mél byt komunikovan vedeni a organim spolecnosti (viz Standard 2060 — Predavani

zprav vedeni a organum spolec¢nosti).
Hodnoceni

Interni auditofi vyuzivaji svych zkusenosti, logického uvazovani a profesntho skepticismu pro hodnoceni
informaci ziskanych v prabéhu zakazky a pro dosazeni logickych zavéra. Interni auditofi obecné pfistupuji k
zakazkam se zvidavym a objektivnim stavem mysli a strategickym zptisobem hledaji informace, které mohou
vést ke splnéni cila zakazky.
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V kazdém kroku procesu zakazky vyuzivaji profesni zkusenosti a profesni skepticismus pro hodnoceni, zda
jsou dikazy dostatecné a vhodné pro formulovani zavérd a/nebo doporuceni. Podle Standardu
2330 — Dokumentace informaci, intern{ auditofi musi dokumentovat informace, které logickym zptusobem
podporuji vysledky a zavéry zakazky. Nicméné to neznamena, ze by interni auditofi méli vyloucit relevantni

informace, které mohou byt v rozporu se zaveéry.

Interni auditofi ¢asto provadé¢ji analyzu hlavnich pfic¢in pro identifikaci zakladniho davodu vyskytu chyby,
problému, zmafené piilezitosti, nebo nesouladu. Analyzy hlavnich pficin umoznuji internim auditoram ziskat
porozumeéni podstaté veci, které vede ke zvyseni ucinnosti a efektivnosti procest fizeni a spravy spolecnosti,
fizeni rizik a kontrolnich a fidicich procest. Nicméné tyto analyzy také nékdy vyzaduji vyznamné zdroje jako
je cas a expertni znalosti. Z toho plyne, ze pfi provadéni analyzy hlavnich pficin, interni auditofi musi
uplatnovat nalezitou profesni péci porovnanim pracnosti ve vztahu k moznym piinosim (Standard
1220.A1).

Ackoliv slozité problémy mohou vyzadovat preciznéjsi analyzy, za urcitych okolnosti muze byt analyza
hlavnich pficin jednoducha jako polozeni nékolika otazek ,,proc¢* s cilem stanoveni hlavni pficiny odchylky.
Napiiklad:

Pracovnik upadl. Proc? Protoge na podlaze byl olej. Proc? Protoge olej unikal e soncdstky.
Proc? Protoge je soucdstka tasto poruchovd.

Proc? Protoge json nedostateiné kvalitativni standardy pro dodavatele.

Veétsina hlavnich pficin maze byt sledovana zpét k rozhodnutim, opatfenim nebo necinnosti osoby nebo
né¢kolika osob. Nicméné urceni skuteiné hlavni pficiny muaze byt obtizné a subjektivni, a to dokonce 1 poté, co
intern{ auditofi provedli analyzu kvantitativnich a kvalitativnich dat. V nékterych pfipadech muze dojit
ke kombinaci nékolika chyb s raznym stupném dopadu, jejichz vysledkem je hlavni pficina problému. Nebo
hlavn{ pficina muze zahrnovat riziko souvisejici se sirsim problémem jako je naptiklad organizaéni kultura.
Z tohoto duvodu si mohou interni auditofi zvolit zahrnuti vstupu od nékolika internich a externich
zainteresovanych stran. V nékterych pfipadech mohou interni auditofi poskytnout managementu ke zvazeni
n¢kolik moznych hlavnich pficin, stanovenych na zakladé nezavislého a objektivniho hodnoceni raznych
scénaft jako hlavnich pficin problému. Pokud ¢asovy ramec nebo drovné dovednosti nutné pro dokonceni
analyzy hlavni pficiny pfekracuji dostupnou kapacitu utvaru interniho auditu, vedouci interniho auditu muze

doporucit managementu vyfesit souvisejici problém a provést dalsi prace pro identifikaci hlavni pficiny.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Pracovni dokumentace obecné dokumentuje dostate¢né informace o analyzach, vysledcich a zavérech
zakazky a umoznuje ctenafi pochopit zaklady pro tyto zavéry. Pracovni dokumentace také vétsinou popisuje
testovanou populaci, proces a metodu vzorkovani, které interni auditofi pouzili. V pracovnim programu jsou
uvedeny  reference  k pfislusné  pracovni  dokumentaci.  Provéfeni — zakazky  supervizorem
(Standard 2340 — Dohled/supervize nad provadénim zakazky) muze poskytnout dalsi potvrzeni spravnosti

proveden{ zakazky.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesa a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhiano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci dicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepisjimd Sidnon odpovédnost za sitnace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2330

I PPF Dokumentace informaci

International Professional
Practices Framework

Standard 2330 — Dokumentace informaci

Interni auditofi musi dokumentovat dostate¢né, spolehlivé, relevantni a dcelné informace, které

podporuiji vysledky zakazky a jeji zavery.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

N4 /
Zaciname
Pracovni dokumentace zakazky je vyuzivana pro dokumentovani informaci ziskanych a vytvofenych
v prubchu procesu zakazky, véetné planovani; testovani, analyzy a hodnoceni dat; a odvozovani vysledka

a zavéru zakazky. Pracovni dokumentace muze byt udrzovana v papirové, elektronické podobé nebo obéma

zpusoby. Vyuziti softwaru pro interni audit muze vést ke zvyseni jednotnosti a efektivnosti.

Obsah, uspofadani a format pracovni dokumentace se obecné lisi podle typu organizace a povahy dané
zakazky. Nicméné v ramci dtvaru internitho auditu je dualezité dosahnout v co nejvyssi mife jednotnosti
pracovni dokumentace, protoze to obecné usnadnuje sdilen{ informaci ze zakazky a koordinaci auditnich
¢innosti. Protoze vedouci interntho auditu (CAE) je odpovédny za takovou koordinaci a za vypracovani
zasad a postupu internfho auditu (viz Standard 2050 — Koordinace a moznost spolehnuti se
a Standard 2040 - Zasady a postupy), je pro CAE logické, aby vypracoval smérnice a postupy upravujici
pofizovani pracovni dokumentace u riznych typt zakazek. Vyuziti standardizovaného, piesto flexibilniho,
formatu pracovni dokumentace nebo jejich vzort zvysuje efektivnost a jednotnost procesu zakazky. Prvky
pracovni dokumentace, které jsou obvykle standardizovany, zahrnuji celkovou strukturu, symboly
odskrtavacich znacek (tzn. symboly vyuzivané pro zaznam konkrétnich auditnich postupt), systém
kifzovych odkazti na ostatni soubory pracovni dokumentace a explicitné definované informace, které by
mély byt uchovavany nepfetrzité nebo pfeneseny do ostatnich zakazek. Pfed zahdjenim dokumentace
informaci ze zakazky, by se interni auditofi méli seznamit s postupy své organizace v oblasti pfipravy
pracovni dokumentace, se standardizovanymi znackami a se vSemi dostupnymi vzory nebo softwarem,

ktery je v utvaru interniho auditu vyuzivan.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

Standard 2310 — Identifikace informaci fika: "Ke splnéni cilt zakazky musi interni auditofi identifikovat
informace, které jsou dostatecné, spolehlivé, relevantni a dcelné." Tyto charakteristiky jsou rovnocennym
zpusobem nezbytné pro interni auditory, aby je zohlednili pfi dokumentaci informaci v pracovni
dokumentaci. Ué¢inna pracovni dokumentace obsahuje informace, které jsou dostate¢né a relevantn
vzhledem k cilim, pozorovanim, zavéram a doporucenim zakazky, coz cini tyto informace ucelnymi

pro pomoc organizaci pii plnéni jejich cila.

Informace dokumentované v ucinné pracovni dokumentaci jsou také spolehlivé, protoze jsou odvozeny
s vyuzitim vhodnych postupu zakazky, které jsou dokumentovany. Snad nejdulezitéjsim je, aby pracovni
dokumentace obsahovala dostatecné a relevantni informace, které by umoznily jakékoliv uvazlivé,
informované osob¢, jako napiiklad jinému internimu nebo externimu auditorovi, aby dospél ke stejnym
zavéram jako interni auditofi, ktefi provedli tuto zakazku. Z toho plyne, ze pracovni dokumentace
pfedstavuje dulezitou cast systematického a metodického procesu zakazky, protoze strukturuje auditni
dukazy zpasobem, ktery umoznuje opétovné provedeni praci a ktery slouzi k podpofe zavéra a vysledki

zakazky.
Pracovn{ dokumentace muze zahrnovat nasledujici prvky:

e rejstifk nebo referencni ¢islo,

e nazev nebo nadpis, ktery identifikuje provérovanou oblast nebo proces,
e datum nebo casové obdobi zakazky,

e rozsah provadénych praci,

e definici ucelu ziskavani a analyzy dat,

e zdroj(e) dat obsazené v pracovni dokumentaci,

e popis hodnocené populace, véetné velikosti vzorku a postupu vybéru,
e metodiku vyuzivanou pro analyzu dat,

e detaily provedenych testt a analyz,

e zavéry véetné odkazt na pracovni dokumentaci auditnich pozorovani,
e navrh praci, které maji byt provedeny v nasledné zakazce,

e jména internich auditoru, ktef{ provedli prace na zakazce,

e zaznam o provéfeni a jména internich auditort, kteif provedli provéfeni prace.

Pracovn{ dokumentace je obycejné uspofadana dle struktury stanovené v pracovnim programu a je opatiena
odkazy na relevantni{ informace. Konecnym vysledkem je uceleny soubor dokumentace (elektronické,

papirové nebo oboji) zahrnujici provedené postupy, ziskané informace, ucinéné zavéry, odvozena
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doporuceni a logicky zaklad pro kazdy z téchto kroka. Tato dokumentace pifedstavuje prvotni zdroj
podpory pro zpravy pfedavané internimi auditory smérem k zainteresovanym subjektim, véetné vedend,

organu spolecnosti a managementu provérované oblasti nebo procesu.

Provéteni pracovni dokumentace realizované osobou provadéjici dohled je vétsinou vyuzivano pro rozvoj
zaméstnanct interniho auditu (viz Standard 2340 — Dohled/supervize nad provadénim zakazky). Takové
provéfeni muze byt také vyuzito jako zaklad pro hodnoceni souladu s Mezindrodnimi standardy pro profesni
praxi internibo auditn a pro realizaci programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality interniho auditu

(viz Standard 1300 — Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality interniho auditu).

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Spravné pfipravena a uplna pracovni dokumentace, at’ jiz je uchovavana v papirové nebo elektronické
podobé, prokazuje soulad se Standardem 2330. Dukazem toho, Ze informace ze zakazky jsou dostatecné,
spolehlivé, relevantni a ucelné, muze byt uc¢inna realizace doporucenych opatfeni ze strany managementu.
Pii pfredavani vysledkt zakazky pfislusnym stranam, CAE muze také ziskat zpétnou vazbu o kvalite
dokumentace informaci ze zakazky. Podobné mohou také prokazovat soulad prizkumy (provedené po

ukonceni zakazky) zacilené na osoby, které obdrzely informace ze zakazky.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho ramce profesni praxe ITA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny

pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesi a postupu.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitnaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 2340
IPPF Dohled (supervize) nad provadénim zakazky

International Professional
Practices Framework

Standard 2340 — Dohled (supervize) nad provadénim zakazky

Nad zakazkami mus{ byt provadén fadny dohled (supervize) tak, aby bylo zaruceno, ze jsou splnény

jejich cile, je zajisténa jejich odpovidajici kvalita a ze kompetence zaméstnancu jsou dostatecné.
Interpretace:

Rozgsah pozadovaného dobledn bude zdviset na odbornosti a kusenostech internich auditorii a na sloFitosti dané
gakdzky. Vedonel interniho anditn ma celfovon odpovédnost za dobled nad gakdzkon, at’jig je provadéna samotnym
internim anditem nebo jinym subjektem. V edouci interniho anditu miige ale 163 povéfit timto provétenim dostatecné
gkusené gaméstnance interniho auditn. Prislusné doklady tikajici se provdadéni dobledu json  dokumentoviny

a uchovavany.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Vedouci internfho auditu (CAE) ma celkovou odpovédnost za dohled nad provadénim zakazek tak,
aby bylo zaruceno, Ze jsou splnény jejich cile, je zajisténa jejich odpovidajici kvalita a Zze dochazi k rozvoji
kompetenci zaméstnanci. Z toho vyplyva, ze pii planovani zpusobu, jakym bude provadén dohled nad
zakazkou, by se CAE mel seznamit s cili zakazky a se zasadami a postupy interntho auditu, které podporuji
plnéni Standardu 2340. Dokonce jesté pfed zahajenim procesu planovani zakazky ma CAE vétsinou
k dispozici zasady a postupy interniho auditu, které stanovuji, jakym zpusobem jsou zakazky planovany,
provadény a jak je nad nimi provadén dohled (viz Standard 2040 — Zasady a postupy). Tyto zasady
a postupy mohou vyjmenovavat softwarové programy nebo vzory, které by interni auditofi méli vyuzivat
pro nastaveni jednotnych formata pracovnich programu a pracovni dokumentace. Zasady a postupy

mohou obdobnym zptsobem upravovat vyuziti piilezitosti pro rozvoj zaméstnancu.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -1-



Provadéci smérnice 2340 / Dohled (supetvize) nad provadénim zakizky

Moznym pifkladem muze byt zasada vyzadujici po ukonceni zakazky organizaci schizky mezi internimi

auditory, ktefi provedli zakazku, a CAE nebo osobou jmenovanou pro dohled nad zakazkou.

Hodnoceni dovednosti zaméstnanct internfho auditu je prubéznym procesem, ktery neni vyhradni soucasti
procesu zakazky. Hodnoceni dovednosti obecné poskytuji dostate¢nou informaci o schopnostech internich
auditord a umoznuji CAE vhodné pfifazovat interni auditory na takové zakazky, pro které disponuji
vyzadovanymi znalostmi, dovednostmi a ostatnimi schopnostmi. Podobné tato hodnoceni umoznuji CAE

jmenovat kvalifikovanou osobu pro dohled nad zakazkou.

Ptistupy vyuzivané pro realizaci

Dohled nad zakazkou je procesem, ktery zacina planovanim zakazky a pokracuje v prub¢hu realizace
zakazky. V prubéhu faze planovani je osoba provadéjici dohled nad zakazkou odpovédna za schvaleni
pracovniho programu zakazky a muze pfijmout odpovédnost za ostatni aspekty planovactho procesu
(viz Standard 2240.A1). Primarnim kritériem pro schvaleni pracovniho programu je to, zda je navrzen pro
dosazeni cild zakazky efektivnim zptsobem. Dale musi pracovni program zahrnovat postupy pro
identifikaci, analyzu, hodnoceni a dokumentaci informaci ze zakazky. Standard 2240.A1 fika, ze vSechny
zmény pracovniho programu musi byt schvaleny. Dohled nad provadénim zakazky také zahrnuje

zabezpecen( realizace pracovniho programu a schvaleni vsech zmén v pracovnim programu.

Osoba provadé¢jici dohled nad zakazkou vétsinou udrzuje prubéznou komunikaci s internimi auditory
pfidélenymi pro realizaci zakazky a s managementem provéfované oblasti nebo procesu. Osoba provadéjici
dohled nad zakazkou obycejné provetuje pracovni dokumentaci zakazky, ktera popisuje provedené auditni
postupy, identifikované informace a pozorovani a predbézné zavéry ucinéné v prabéhu zakazky. Osoba
provadéjici dohled nad zakazkou hodnoti, zda tyto informace, testovani a vysledky jsou dostatecné,
spolehlivé, relevantni a ucelné pro dosazeni cilt zakazky a zda podporuji vysledky a zavéry zakazky, jak je

pozadovano Standardem 2330 — Dokumentace informaci.

Standard 2420 — Kvalita zprav vyzaduje, aby zpravy ze zakazky byly pfesné, objektivni, jasné, strucné,
konstruktivni, aplné a vcasné. Osoba provadéjici dohled nad zakazkou provéfuje zpravu ze zakazky
a pracovni dokumentaci z hlediska splnéni téchto pozadavku, protoze pracovni dokumentace poskytuje

primarni podporu pro zpravu ze zakazky.

V prubéhu zakizky, osoba provadéjici dohled nad zakizkou a/nebo CAE se setkdvaji s internimi auditory
pfidelenymi pro provedeni zakazky a diskutuji proces zakazky, coz poskytuje internim auditoram
pfilezitosti pro Skoleni, rozvoj a hodnoceni. Pfi provéfovani zpravy ze zakazky a pracovni dokumentace,
coz jsou prvky zachycujici vsechny aspekty procesu zakazky, osoba provadéjici dohled nad zakazkou muze

pozadat o poskytnuti dodatecnych dikazi nebo vyjasnéni.
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Interni auditofi mohou odpovédi na tyto otazky osoby provadéjici dohled nad zakazkou vyuzit jako

piilezitosti pro zlepseni své prace.

Vétsinou jsou poznamky osoby provadéjici dohled nad zakazkou dokladujici provedeni provéfeni ze
zavérecné dokumentace odstranény v okamziku, kdy byly poskytnuty odpovidajici dukazy nebo kdy byla
pracovni dokumentace doplnéna o dodatecné informace, které fesi otazky polozené osobou provadéjici
dohled nad zakazkou. Dal§i moznosti je, aby ttvar internitho auditu archivoval oddélené zaznamy otazek
a pozadavki osoby provadéjici dohled nad zakazkou, krok provedenych pro jejich vyfeseni a vysledka
téchto kroka.

CAE je odpovedny za vsechny zakazky internitho auditu a za vSechny vyznamné profesni usudky ucéinéné
v prubé¢hu zakazek, at’ uz pracovniky utvaru internfho auditu, nebo ostatnimi spolupracujicimi osobami
provad¢jicimi prace pro tutvar internfho auditu. Z tohoto divodu CAE vétsinou pfipravuje zasady
a postupy, které jsou vytvofeny pro minimalizaci rizika, Ze interni auditor ucini isudek nebo provede kroky,
které nejsou v souladu s profesnim usudkem CAE a které mohou negativnim zpusobem ovlivnit danou
zakazku. CAE vétsinou stanovuje postup pro feseni odlisnosti v profesnich tsudcich. To mize zahrnovat
projednani souvisejicich faktickych informaci, provedeni dodatecného dotazovani nebo vyzkumu a pofizeni
dokumentace a ucinéni zavéru ohledné odlisnych dhla pohledu v pracovni dokumentaci zakazky. Pokud
existuje rozdil v profesnim usudku tykajicim se etického problému, tento problém muze byt pfedan

osobam v organizaci, které jsou odpovédné za etické zalezitosti.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dukaz souladu se Standardem 2340 muze zahrnovat pracovni dokumentaci zakazky, at’ uz je parafovana
a datovana osobou provadéjici dohled nad zakazkou (pokud je dokumentovana ruéné) nebo elektronicky
schvalena (pokud je zpracovana softwarovym systémem). Dodatecné dukazy mohou zahrnovat vyplnény
kontrolni seznam provéfeni pracovni dokumentace zakizky a/nebo sdéleni obsahujici komentatfe

k provétované zakazce.

Zajisteni kvality na urovni zakazky muze byt také prokazano prostfednictvim pravidelné aktualizace
programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality interntho auditu a prostfednictvim vysledkd prazkumu, které
ziskavaji zpétnou vazbu o zkusenostech se zakazkou od osob pfimo dotcéenych danou zakazkou. Internim
auditoram muze byt také poskytnuta piilezitost pro zpétnou vazbu k osobé provadéjici dohled nad

zakazkou prostfednictvim postupt vzajemného ovéfeni, napf. pruzkumem.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny

pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pfistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesi a postupu.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitnaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 2400
Pfedavani vysledku

International Professional
Practices Framework

Standard 2400 — Pfedavani vysledka

Intern{ auditofi musi pfedavat informace tykajici se vysledka zakazky.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

\d Ve
Zaciname
Tento standard vyzaduje, aby interni auditofi pfedavali informace o vysledcich zakazky. Z tohoto duvodu
intern{ auditofi musi jasné chapat pozadavky kladené na predavani informaci ze zakazky. Vedouci interniho

auditu (CAE) by se také mél seznamit s ocekavanimi vedeni a organa spole¢nosti ohledné predavani

informaci souvisejicich s vysledky zakazky.

Intern{ auditofi by se méli seznamit se zasadami a postupy uvedenymi v auditnim manudlu — nebo se viemi
ostatnimi ocekavanimi zainteresovanych subjekti — a se zpusobem vyuziti vsech standardnich vzora
slouzicich k zajisténi jednotného postupu pii formulaci pozorovani a zavéra. Standard 2040 — Zasady
a postupy a souvisejici Provadéci smérnice poskytuji vice informaci o odpovédnostech CAE souvisejicich

se zasadami a postupy.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Manual zasad a postupu internftho auditu vétsinou stanovuje proces pro dokumentaci informaci
podporujicich pozorovani/zavéry souvisejici s danou zakizkou. Utvar interntho auditu muize sestavit
komunikac¢ni plan zakazky, ktery poskytuje detailni pokyny, jakym zptsobem budou interni auditofi
v prub¢hu zakazky pfedavat informace o pozorovanich a jakym zptusobem budou pfedavat informace

o kone¢nych vysledcich zakazky.

Interni auditofi pfi pfedavani informaci s vysledky zohlednuji tento komunikacni plan vcetné kritérif
komunikace (Standard 2410), kvality zprav (Standard 2420) a distribuce vysledka (Standard 2440).
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Po stanoveni, ze tyto komunikac¢ni standardy byly splnény, interni auditor potvrzuje zpusob, jakym budou
komunikovany vysledky zakazky. Pracovni dokumentace obsahuje informaci o tom, jaké vysledky budou

komunikovany ustni cestou a jaké budou komunikovany pisemné.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Dokumentace, ktera muze prokazovat soulad se Standardem 2400, zahrnuje manual zasad a postupud

internfho auditu, ktery obsahuje:

e zasady ohledn¢ pfedavani informaci o nesouladu se zakony, pfedpisy nebo o ostatnich
zalezitostech,
e zasady pro predavani citlivych informac{ v ramci nebo vné hierarchického fizeni,

e zasady pro predavani informaci mimo organizaci.

Ostatni dokumentace muze zahrnovat komunikacni plan, zaznamy o pozorovanich a eskalacich, mezitimn{

a pfedbézna sdéleni, zavérecnou zpravu ze zakazky a sdéleni ohledné monitorovan{ a nasledné kontroly.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pfistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesi a postupu.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitnaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2410

IPPF Kritéria komunikace

International Professional
Practices Framework

Standard 2410 — Kritéria komunikace

Zpravy mus{ obsahovat cil, rozsah a vysledky zakazky.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname
Zpravy ze zakazky jsou rozhodujicim prvkem zptsobu, jakym interni audit prokazuje svoji hodnotu.

Forma a obsah téchto zprav se muze lisit podle povahy organizace nebo typu zakazky.

Komunikace vuci zainteresovanym subjektim vyzaduje peclivé planovani. Je vhodné pfipravit plan
pfedavani informaci o zakazce a v pfedstihu projednat a odsouhlasit tento plan se zainteresovanymi

subjekty, pokud je to mozné.

Aby byla splnéna kritéria komunikace, interni audit se musi seznamit se Standardem 2200 - Planovani
zakazky, Standardem 2210 - Cile zakazky, Standardem 2220 - Rozsah zakazky, Standardem
2300 - Realizace zakazky, Standardem 2310 — Identifikace informaci, Standardem 2320 — Analyza
a hodnoceni, Standardem 2330 — Dokumentace informaci a se Standardem 2340 — Dohled (supervize)

nad provadénim zakazky. Rozsah zakazky a jeji cile jsou ve vétsiné ptipada komunikovany:
e v prubéhu planovani zakazky,
e v prub¢hu zakazky, pokud vzniknou odchylky od planovaného rozsahu a cila,
e v zavérecné zprave ze zakazky.

Odpovidajici dohled zajist'uje, aby byly splnény rozsah a cile zakazky a aby byly zavedeny odpovidajici

kontrolni a fidici mechanismy zajist’ujici kvalitn{ komunikaci vysledka.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

Pti zahajeni nebo v okamzik blizky zahajeni zakazky je dulezité se seznamit s komunika¢nim planem
zakazky. Ve vétdiné ptipadua takovy plan fesi proc, co, komu a jakym zptusobem budou interni auditofi
komunikovat. Napifklad interni auditofi budou komunikovat cile, rozsah, pfedbézné vysledky
a zavérecné vysledky zakazky. Tento plan muze také stanovovat pouziti konkrétniho komunikaéniho
formatu. (Proces rozhodovani o ¢em by mély a nemély byt formalné podavany zpravy je
dokumentovan v pracovni dokumentaci zakazky.) Komunikacni plan je vétsinou v predstihu pfed
zahdjenim auditnich praci na zakazce projednan s relevantnimi zainteresovanymi subjekty, napf.
s osobami odpovédnymi za provéfovanou oblast. Tento plan muze byt pravidelné aktualizovan,

pokud okolnosti vyzaduji zménu.

Pii planovani zavéreéné zpravy ze zakazky, interni auditofi zvazi vSechny pocatecni diskuse
a mezitimn{ komunikaci, ke které doslo s managementem provérované oblasti. Interni auditofi peclive
projdou pfislusnou pracovni dokumentaci a jeji shrnuti a vezmou v potaz nékolik dodatecnych

faktor, véetné:

e ocekavani zainteresovanych subjektd,

e cile zakazky,

e strategické cile provéfované oblasti,

e rozsah zakazky a jeho jakékoli omezend,

o vysledky zakazky.

Interni auditofi by méli také zvazit pozadavek Standardu 2410.A1 tykajici se zahrnuti vyuzitelnych
zaveéra a také vyuzitelnych doporuceni a/nebo pland opatieni do zavérecné zpravy ze zakazky. Nazory
uvedené v zakazce mohou zahrnovat rating, zavér, nebo dalsi popis vysledku a jejich vyznamnosti, jak

je dale vysvétleno v interpretaci Standardu 2410.A1.

Komunikace s managementem je prubéznym procesem, ke kterému dochazi v prabchu zakazky.
Interni audit poskytuje pfidanou hodnotu podporou rozvoje komunikace (jak dstni, tak pisemné),
ktera ma za nasledek pozitival zménu v organizaci. Pfi komunikaci vysledka zakazky se internim
auditoram doporucuje, aby zminovali uspokojivou vykonnost a aby uvadéli veskera omezeni
distribuce a/nebo pouziti téchto vysledkd, jak je uvedeno ve Standardu 2410.A2 a Standardu 2410.A3.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -2-



Provadéci smérnice 2410 / Kritéria komunikace

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Materialy, které mohou prokazovat soulad se Standardem 2410, zahrnuji pisemné zasady a postupy
internfho auditu, které fesi jednotnost formatu zpravy ze zakazky a ostatnich materiala — jako jsou
zaznamy, vnitini sdéleni nebo e-mailova korespondence — které prokazuji, jakym zptisobem byl
pfipraven konec¢ny komunikac¢ni plan. Shoda muze byt prokazana prostfednictvim souladu s timto
komunikacnim planem nebo doloZena prostfednictvim pisemné zpravy (a jejtho vhodného obsahu),
pracovni dokumentace a/nebo zipist ze schiizek, kde byly tyto vysledky a ostatni zéilezitosti

diskutovany.

Povéfeni k provedeni zakazky nebo zprava internfho auditu tykajici se dvodnich schiizek s klientem
mohou prokazovat soulad, protoze vétsinou obsahuji pracovni program zakazky, cile a rozsah a také
odsouhlasené parametry zavérecné zpravy. Zaveérecna zprava, ktera zahrnuje cile, rozsah a vysledky
zakazky a také vyuzitelné zavéry s doporucenimi a/nebo akénimi plany, muze také prokazovat soulad.
Zavérecna zprava muze zminovat uspokojivou vykonnost a vsechna omezeni souvisejici s komunikaci

nebo pouzitim vysledka subjekty mimo danou organizaci.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uzndvanou autotitou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardd,
doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
¢lent ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho ramce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeni ¢innosti internfho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomahat jak internim auditorim, tak utvaram interniho auditu

pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomahaji internim auditordm pii pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strance www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci tcely. Tento pomocny materidl neni urcéen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivan jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smeérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskini povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditori. Do Geského jazyka preloil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institut ILA. K zdskdni povoleni
E reprodufci tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CTLA publikaje tento dokument pro informacni a vzdélavac dicely. Tento pomocny
materidl neni nrien pro nalezent rozhodujicich odpovids na konkrémni individudlni sitnaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pripadech specifickych situaci vybledat radu nezavislého odbornika. CILA nepijima idnon odpovédnost 3a situace, kdy je vibradné spoléhdano na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2420

I P PF Kvalita zprav

International Professional
Practices Framework

Standard 2420 — Kvalita zprav
Zpravy mus{ byt pfesné, objektivni, jasné, struc¢né, konstruktivni, iplné a vcasné.
Interpretace:

Presné zprivy neobsabuji chyby a zkresleni a vérmym prisobem odpovidaji 2jisténym skutecnostem. Objektivni pravy
JSou nestranné, nezaujaté a nexkreslené a jsou vystedkem spravedlivého a vyvdageného obodnoceni vsech somvisejicich
Skutecnosti a okolnosti. Jasné pravy jsou snadno pochopitelné a logické, neobsabuji nepotrebné technické vyragy
a poskytuji vsechny vyznamné a relevantni informace. Struiné pravy jdou k podstaté véci a vyhybaji se nepotiebnym
podrobnym popisiim, premire detailii, nadbytecnosti informaci a rogvlacnosti. Konstruktivni prdavy prindseji klientovi
a spolecnosti prospéch a dokonaleni tam, kde je to potrebné. Uplné 3privy nepostridaji nic, co by bylo nexbymé
3 blediska cilové skupiny ugivateli a obsabuji vsechny vyznamné a souvisejici informace a pogorovani nexbytnd pro
gdiivodnéni doporuceni a davéri. Viasné prdavy json dobre nalasované, odpovidajicim prisobem reagujici na vinik
nenaddalyjch sitnaci a to vbledem k dileZitosti jisténého problému. Viasné pravy umogiingi vedeni prijmont
odpovidajici napravné opatient.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

N4 /
Zaciname
K pfedavani informaci dochazi v prabc¢hu zakazky. Z tohoto pohledu se Standard 2420 dotyka vSech fazi
zakazky, véetné planovani a realizace zakazky, pfedavani vysledkt, monitorovani postupu a pfedavani
informaci tykajicich se pfijeti rizika. Protoze vysoka kvalita zpravy ze zakazky je zasadni, interni auditofi
vénuji pfi pfipravé navrhu zpravy velkou pozornost podrobnostem a zohlednuji charakteristiky kvalitnich

zprav, jez jsou uvedeny v Interpretaci Standardu 2420.
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Z hlediska zajisténi souladu se Standardem 2420 by se interni auditofi méli seznamit s ocekavanimi dané
organizace ohledné zpravy, véetné ocekavani, ktera maji zainteresované subjekty stran termina predani
zpravy. Tyto informace jsou vétsinou uvedeny v pfedem stanoveném komunikacnim planu, jak je

vysvétleno v Provadéci smérnici 2410 — Kritéria komunikace.

Interni auditofi mohou nahlédnout do zasad a postupt interniho auditu, které jsou casto shrnuty
v manualu internfho auditu, aby nalezli vzory, které by mély byt vyuzity; vzory obecné napomahaji zajistén{
spravné, jednotné komunikace v pribéhu vsech fazi zakazky. Seznameni se se smérnicemi upravujicimi styl
psani vyuzivany organizaci muze pfed piipravou navrhu zavérecné zpravy napomoci internim auditoram

piipravit tuto zpravu v souladu se stylem psani pfijatym danou organizaci.

Ptistupy vyuzivané pro realizaci

Interpretace Standardu 2420 definuje konkrétni charakteristiky kvalitnich zprav: Presné, objektivni, jasné,
strucné, konstruktivni, uplné a véasné. Internf auditofi mohou vzit v potaz nasledujici dodate¢né informace

souvisejici s jednotlivymi charakteristikami:

e Piesna — Interpretace fikd, Zze pfesné zpravy neobsahuji chyby a zkresleni a vérnym zptusobem
odpovidaji zjisténym skutecnostem. Pro zachovani pfesnosti je dulezité pouzivat pfesnou volbu
slov podpofenou dukazy ziskanymi v prubéhu zakazky. Podle Etického kodexu IIA je po internich
auditorech vyzadovano, aby ,,uvedli vSechny vyznamné skutecnosti, které jsou jim znamy a které,
pokud by nebyly uvedeny, by mohly zkreslit zpravu o ¢innostech, které byly pfedmétem auditu®.
Pokud se vyskytne ve zpravé chyba, vedouci interniho auditu (CAE) musi poskytnout opravené
informace, jak je popsano ve Standardu 2421 — Chyby a opomenuti.

e Objektivni — Aby zajistili objektivitu ve zpravach, interni auditofi se vyjadfuji nezaujat¢ a zamétuji
se na nedostatky v procesech a v jejich provadéni. Objektivita zacina nezaujatym myslenkovym
postojem, s nimz by interni auditofi méli pfistupovat k provadeéni zakazek. Objektivita predstavuje
eticky princip popsany v Etickém kodexu IIA a ve Standardu 1120 — Objektivita jednotlivce.
Hlavni principy profesni praxe internfho auditu také zduraznuji dulezitost objektivity a upfesnuji,
ze pokud ma byt funkce interniho auditu povazovana za ucinnou, interni auditofi i utvar internfho
auditu by meli byt objektivni a oprosténi od nepatfi¢ného ovliviiovani (jsou nezavisli).

e Jasna — Ke zvysen{ srozumitelnosti zprav dochazi, pokud interni auditofi pouzivaji jazyk, ktery je
jednoduse pochopitelny zamyslenou cilovou skupinou a shoduje se s terminologii uzivanou
v daném odvétvi a danou organizaci. Jasné zpravy se obejdou bez nepotfebného technického
jazyka. Interpretace Standardu 2420 také poukazuje na to, ze jasné zpravy jsou logické a jsou
charakteristickym znakem systematického a metodického, rizikoveé zalozeného piistupu k praci

internfho auditu. Ke zvySeni srozumitelnosti jako takové dochazi, pokud interni auditofi pfedavaji
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informace o dulezitych pozorovanich a zjisténich a logickym zpusobem zduvodnuji doporuceni
a zavéry konkrétni zakazky.

e Strucna — Intern{ auditofi zajist’uji, aby zpravy byly vhodnym zptsobem strucné tim, ze se vyhybaji
opakovani informaci a Zze do zpravy nezahrnuji informace, které nejsou nezbytné, nejsou vyznamné
nebo nemaji k dané zakazce vztah.

e Konstruktivni — Pro interni auditory je vhodné, aby ve zpravach vyuzivali konstruktivni ton, ktery
odrazi dulezitosti jednotlivych pozorovani. Konstruktivni zpravy umoznuji realizovat spolecny
proces pro nalézani fesent, ktery usnadfiuje dosazeni pozitivnich zmén u subjektu zakazky a/nebo
v dané organizaci. Nakonec, jak je stanoveno v Definici interntho auditu, interni auditofi se snazi
napomahat organizaci pfi dosahovanf jejich cild.

e Uplna — Pro zajisténi tplnosti zprav je pro interni auditory vhodné, aby vzali v potaz viechny
informace, které jsou pro cilovou skupinu zasadni. Uplné pisemné zpravy obecné umozfiujf étenafi
dojit ke stejnym zavéram, k jakym dosel intern{ audit.

e Vcasna — Nakonec je dulezité, aby interni auditofi odevzdali vSechny zpravy v terminech
stanovenych v prabéhu faze planovani. Chapani vcéasnosti se muze lisit dle typu organizace.
Aby interni auditofi mohli urcit pojem vcasnosti, ¢asto provadéji benchmarking nebo jiny vyzkum
ohledn¢ subjektu zakazky. CAE nebo interni auditor muze navic zavést klicové indikatory

vykonnosti, které méfi véasnost.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Materialy, které mohou prokazovat soulad se Standardem 2420, zahrnuji zavérecné zpravy schvalené
vedoucim internfho auditu a také podpurné dokumenty. Interni auditofi by méli byt schopni prokazat,
ze tyto dokumenty jsou v souladu s konec¢nou verzi komunikaé¢niho planu. V piipadé komunikace bez

pisemné zpravy, zapisy z jednani mohou poskytovat dukaz o souladu.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesa a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhiano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélavaci dicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepisjimd Sidnon odpovédnost za sitnace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smiérnice.
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Provadéci smérnice 2421
Chyby a opomenuti

International Professional
Practices Framework

Standard 2421 — Chyby a opomenuti

Pokud zavérecna zprava obsahuje zavazné chyby nebo opomenuti, musi vedouci internfho auditu

poskytnout opravené informace vsem osobam, které obdrzely puvodni zpravu.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Vedouci interniho auditu (CAE) by mé¢l znat, které chyby nebo opomenuti by vedeni a organy spolec¢nosti
povazovaly za vyznamné. Vyznamnost je definovana ve vykladu pojma Mezgindrodnich standardii pro profesni
praxi interniho anditu jako relativni zavaznost urcité udalosti v souvislostech, ve kterych je posuzovana,
véetné kvantitativnich a kvalitativnich faktort, jako jsou napiiklad velikost, charakter, vliv, souvislost
a dopad. Pii hodnoceni vyznamnosti dané zalezitosti v souvislosti s pffslusnymi cili napomaha internim

auditoram jejich profesni usudek®.

Ptistupy vyuzivané pro realizaci

Pokud se CAE dozvi o chybé nebo opomenuti v zavérecné zprave ze zakazky, mize zvazit nasledujici

otazky, které pomahaji urcit jejich vyznamnost:

e Zménila by ta chyba nebo opomenuti vysledky zakazky?

e Zménila by ta chyba nebo opomenuti néci nazor na vyznamnost zjistén{?
e Zménila by ta chyba nebo opomenuti zavér?

e Zm¢énila by ta chyba nebo opomenuti nazor?

e Zménila by ta chyba nebo opomenuti doporucené opatfeni?
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Pokud je odpovéd’ na jakoukoliv z vyse uvedenych otazek ,,ano, CAE muze rozhodnout, Ze tato chyba
nebo opomenuti je vyznamné. CAE se vétsinou snaz{ nalézt pficinu této chyby nebo opomenuti, aby se
bylo mozné vyhnout podobné situaci v budoucnosti, a aby urcil, zda tato pfi¢ina musi byt zahrnuta
ve sdéleni vedeni a organim spolecnosti. CAE poté rozhodne o nejvhodnéjsim postupu komunikace, aby
zajistil, e opravenou informaci obdr#i vichni pifjemci pavodni zpravy. Uéinnad komunikace o chybach

a opomenutich a jejich pficinach slouzi k ochrané integrity a postaveni interntho auditu.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Soulad se Standardem 2421 muze byt prokazan existenci zasad a postupt interniho auditu pro oblast
zpracovani chyb a opomenuti. E-mailova korespondence a ostatni zaznamy mohou dokumentovat zptisob,

jakym CAE urcil vyznamnost a pricinu dané chyby nebo opomenuti.

Prukazné materidly — jako napf. kalendat CAE, zapisy z jednani organu spolec¢nosti nebo z ostatnich
jednani, na nichz chyba nebo opomenuti bylo projednavano, interni sdéleni a e-mailova
korespondence — mohou obsahovat konkrétni informace, které byly komunikovany, a také zpusob
projednavani a kdy k této komunikaci doslo. A konecné, pavodni a opravené zavérecné zpravy jsou

dokladem souladu.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardua,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucdsti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesia a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material neni urcéen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do eského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivaci sicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitwact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost 3a sitnace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -3


http://www.globaliia.org/standards-guidance
http://www.theiia.org/guidance
mailto:ciia@interniaudit.cz

Provadéci smérnice 2430
lPPF Uzivani vyrazu ,,Provedeno v souladu

s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho

]
International Professional Jlﬂdlfll
Practices Framework

Standard 2430 — Uzivani vyrazu ,,Provedeno v souladu

s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditu’

Oznaceni, ze zakazky jsou ,,Provedeny v souladu s Megindrodnini standardy pro profesni praxi interniho
anditn’”’, lze pouzit pouze tehdy, pokud je to podloZzeno vysledky programu pro zabezpeceni
a zvySovan{ kvality.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Aby byl v souladu se Standardem 2430, vedouci interniho auditu (CAE) by se m¢l seznamit s pozadavky
souvisejicimi s vypracovanim a pravidelnou aktualizaci programu pro zabezpeceni a zvysovani kvality
internfho auditu / PZK (fada standarda 1300). Mél by dobfe znat i vysledky aktualné platnych internich
a externich hodnoceni internfho auditu. CAE by mél také zvazit o¢ekavani organa spolecnosti souvisejici
s vyuzitim oznaceni ,,Provedeno v souladu s Mezindgrodnimi standardy pro profesni praxi internibo anditu

ve zpravach ze zakazek.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Pokud interni audit pfedava zpravu o zakazce, neexistuje zadny pozadavek na sdéleni, ze zakazka byla
provedena v souladu s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi internibo anditn (Standardy). Nicméné
pouzivani tohoto oznaceni zvySuje duvéryhodnost internitho auditu. Standard 2430 zakazuje pouziti tohoto
oznacen{ v pfipad¢, ze vysledky PZK v tdtvaru internitho auditu — véetné aktualné platnych internich
a externich hodnocen{ — nepodporuji zavér, ze interni audit je v obecném souladu se Standardy. Provadéci
smérnice 1300 — Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality interniho auditu poskytuje dodatecné

informace o pozadavcich souvisejicich s PZK.
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Provadéci smérnice 2430 / Uzivani vyrazu ,,Provedeno v souladu s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi
interniho anditu

Pokud neni utvar interniho auditu v souladu se Standardy, interni audit se muze rozhodnout, zda bude
b >
pouzivat oznaceni, ze zakazka nebyla vykonana v souladu se Standardy. Nicméné pouzivani takového

oznaceni neni vyzadovano.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Pokud zprava ze zakazky zahrnuje oznaceni ,,Provedeno v souladu s Mezzndrodnini standardy pro profesni praxi
interniho anditn’, vysledky PZK jsou casto postacujicim podkladem pro prokazani souladu se Standardem
2340. Rozhodnuti utvaru interniho auditu o tom, zda bude pouzivat toto oznaceni v zavérecnych zpravach,
muze byt dokumentovano ve vzoru zpravy ze zakazky nebo v zaznamech o sdéleni vysledka zakazky
a/nebo v textu zasad a postupt interntho auditu. Uplné provéfeni téchto dokumenti by ukéazalo, zda je
toto oznaceni pouzivano opravnéné. Na druhou stranu si Gtvar internfho auditu muze zvolit nezahrnuti
tohoto oznaceni o souladu do zprav zakazky a dokumentace tohoto rozhodnuti je také pfijatelnym

dikazem souladu se Standardem 2430.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uzndvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe ITA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny

pro provadéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorim, tak Gtvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnini standardy pro profesni praxi interniho anditu (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupu.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditord www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech ptipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do Ceského jazyka prelosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K giskdni povoleni
& reprodufci tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivact sicely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrémi individudlni sitnaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve viech pripadech specifickych sitwaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepijimd Sddnon odpovédnost za sitwace, kdy je vibradné spoléhano na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2431
IPPF Poskytnuti informaci v pfipad¢ nesouladu

International Professional
Practices Framework

Standard 2431 — Poskytnuti informaci v pfipadé nesouladu

Pokud ma nesoulad s Etickym kodexem a Standardy dopad na konkrétni zakazku, zprava o vysledcich

musi obsahovat:

* vycet zasad nebo pravidel jednani obsazenych v Etickém kodexu nebo ve Standardech,

s kterymi nebylo dosazeno souladu v plném rozsahu,
* duavod(y) nesouladu,
* dopad nesouladu na danou zakazku a jeji vysledky.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Standard 2431 vyzaduje informovani, pokud nesoulad s Etickym kodexem nebo s Mezindrodnini standardy pro
profesni praxi interniho anditu (Standardy) ma dopad na konkrétni zakazku. Z tohoto divodu by méli interni
auditofi znat Eticky kodex IIA a Standardy. Méli by se také seznamit s moznymi oblastmi nesouladu v ramci
zakazky a s ocekavanimi vedeni a organt spolecnosti ohledné informovani o zalezitostech tykajicich se

ptipadu nesouladu.

Eticky kodex IIA obsahuje obecné principy, které se vztahuji k profesi a praxi internfho auditu,
a konkrétnéjsi pravidla jednani, ktera popisuji chovani ocekavané jak od organizacnich udtvard, tak od
jednotliveu, ktefi vykonavaji sluzby internfho auditu v souladu s Definici interntho auditu (véetné clent 1IA,
drzitelt certifikaci IIA a uchazect o certifikaci). Cilem Etického kodexu je podpora etické kultury v globaln{

profesi interniho auditu.
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Jak je uvedeno v uvodu ke Standardiim, ,,Cilem Standardsi je:
1. Usmérnovat soulad se zavaznymi prvky Mezinarodniho ramce profesni praxe.

2. Poskytnout ramec pro provadéni a podporu Sirokého spektra sluzeb interniho auditu s pfidanou

hodnotou.
3. Vytvofit zakladnu pro hodnoceni vykonu interniho auditu.
4. Podporovat zdokonalené organizacni procesy a postupy.
Standardy jsou souborem principti a zavaznych pozadavka, které se skladaji z:

* Vyjadfeni klicovych pozadavka kladenych na profesni praxi interntho auditu a na hodnoceni
ucinnosti jeho vykonu. Tyto pozadavky jsou aplikovatelné mezinarodné jak na fyzické,

tak i na pravnické osoby.

* Interpretaci vysvétlujicich pojmy nebo pojeti pouzité v textu jednotlivych Standardii.*

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Obcas mohou urcité okolnosti zamezit internim auditorim v prubéhu provadéni zakazky byt v souladu
s Btickym kodexem nebo Standardy. Obecné feceno, jsou to okolnosti, za kterych je narusena nezavislost
a/nebo objektivita interntho auditora, nebo se interni auditor setkd s nespolehlivymi daty, nedostatkem
informaci, omezenim rozsahu nebo s ostatnimi omezenimi. V takovych piipadech by interni auditor mel
oznacit véechny zakladni zasady, pravidla jednani nebo standardy, s kterymi nebylo dosazeno souladu
v plném rozsahu a stanovit, zda ma tento nesoulad dopad na vysledky zakazky. Pokud tento nesoulad
ovliviiuje vysledky, zprava ze zakazky by méla popisovat davod, pro¢ k nesouladu doslo a jakym zpasobem

to ovlivnilo vysledky a zpravu.
Muze byt vhodné zvazit n¢kolik scénafu, v kterych by Standard 2431 byl pouzit:

e Za situace, kdy je zjisténo, ze naruseni objektivity nebo nezavislosti interntho auditora ma dopad
na vysledky zakazky, zprava o vysledcich musi obsahovat informaci o nesouladu se Standardem 1120
— Objektivita jednotlivce a s principem objektivity uvedenym v Etickém kodexu.

e Za situace, kdy utvar interniho auditu provedl zakazku, pro niz jako celek nedisponoval znalostmi,
dovednostmi a zkuSenostmi potfebnymi pro plnéni svych odpovédnosti, zprava o vysledcich musi
obsahovat informaci o nesouladu se Standardem 1210 — Odbornost a s principem kompetentnosti

uvedenym v Etickém kodexu.
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e DPokud se utvar interntho auditu setkd s jakymikoliv omezenimi svého opravnéni piistupu
k dokladim, personalu nebo majetku, a tato omezeni maji dopad na rozsah dané zakazky, zprava
o vysledcich musi obsahovat informaci o nesouladu se Standardem 2220.A1.

e DPokud zdroje interniho auditu nejsou dostate¢né, aby dosahly cile zakazky, zprava musi obsahovat

informaci o nesouladu se Standardem 2230 — Rozvrzeni zdroju v ramci zakazky.

Predani informaci této povahy jsou vétsinou dokumentovana v pracovni dokumentaci zakazky. Je dualezité,
aby CAE zvazil, zda situace zahrnujici nesoulad maji vliv na schopnost interniho auditu vykonavat své
profesni odpovédnosti a/nebo dosahovat o¢ekavani zainteresovanych subjekti. Poté CAE rozhodne, jakym
zpusobem a zda pfedat informaci o téchto zalezitostech vedeni a organim spolecnosti. K predani takové
informace casto dochazi projednanim s vedenim a pfedanim informace organum spolecnosti béhem
zasedan{ organu. CAE muze v pfedstihu projednat nesoulad v ramci soukromé schiizky s organy spolecnosti,
osobni schuzky s pfedsedou nebo jinym vhodnym postupem. Aby bylo zajisténo pfedani informaci v plném

rozsahu, CAE by také mél zvazit, zda by dany nesoulad mél byt zahrnut do zavérecné zpravy ze zakazky.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu
Materialy, které mohou prokazovat soulad se Standardem 2431, zahrnuji:

e pisemné zasady a postupy oddéleni (internitho auditu) upravujici pfedavani informaci o nesouladu
s Etickym kodexem a/nebo Standardy v ramci pracovni dokumentace zakdzky,

e sdéleni, emaily nebo jinou pisemnou komunikaci, ktera obsahuje principy Etického kodexu nebo
pravidla jednan{ a standardy, se kterymi nebylo dosazeno souladu; vysvétleni divodu(ti) nesouladu;
a popis dopadu nesouladu na zakazku a predané vysledky zakazky,

e zapisy z jednani nebo ostatni zaznamy dokumentujici dstni pfedani informace o nesouladu,
davodu(t) nesouladu a dopad nesouladu na zakazku a predané vysledky zakazky,

e doklad o pfedani téchto informaci v zavérecné zpravé ze zakazky.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznidvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standarda,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezindrodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorm, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho anditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomdhaji internim auditoram pfi pouzivani Standardi. V souhtnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pfistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesi a postupu.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované ITA jsou dostupné na nasi webové straince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci dcely. Tento pomocny material neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individualni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. IIA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prefosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte cia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivaci sidely. Tento pomocny
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitnaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA nepifjimd Sadnon odpovédnost 3a situace, kdy je vybradné spoléhino na tyto

smérnice.
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Provadéci smérnice 2440

IPPF Distribuce vysledkua

International Professional
Practices Framework

Standard 2440 — Distribuce vysledkt

Vedouci internfho auditu musi pfedat vysledky vsem pfislusnym stranam.
Interpretace:

Vedouci interniho anditu je odpovédny za provéreni a schvileni dvéreiné privy o zakdzce pred jejim vyddanim
a za rozhodnuti komu a jak bude distribuovdina. Pokud vedonci interniho anditu deleguje tyto povinnosts, nezbavuje ho to
celkové odpovédnosti.

Znéni revidovanych Standards, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Standard 2440 definuje odpovédnost vedouciho interniho auditu (CAE) po ukonceni zakazky predat
zavérecnou zpravu vsem pfislusnym subjektim. Pfi pfipravé zavadéni tohoto standardu muze CAE
povazovat za vhodné seznamit se s pozadavky souvisejicimi s jednotlivimi prvky uvedenymi

v Interpretaci.

CAE je obvykle informovan o zpusobech komunikace v ramci organizace a také o jeji organizacni
struktufe. CAE by mél také zvazit ocekavani vedeni a organt spolec¢nosti souvisejici se zpravami ze

zakazek.

Statut auditu a zpusoby komunikace dané organizace mohou pomoci CAE stanovit proces pro
pfedavan{ informaci mimo organizaci. Mezi témata, ktera je tfeba zvazit, by patfilo napf. které subjekty
zafadit mezi pifjemce zavérecné zpravy nebo kterym subjektim zaslat jeji kopii a kdy upozornit

regulacni organy, které provad¢ji dohled nad odvétvim dané organizace.

Provadéci smérnice standardu 2400 — Predavani vysledkd, Standard 2410 — Kritéria komunikace
a Standard 2420 — Kvalita zprav poskytuji dalsi informace o predavani vysledkua zakazky.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

Na zaklad¢ projednani s organy spolecnosti a na zakladé znalosti zplisobti komunikace v dané
organizaci, CAE urcuje, kdo obdrzi vysledky ze zakazky a jakym zpusobem budou sdéleny.
Pred sdélenim vysledkt muze byt pro CAE vhodné, aby se seznamil s navrthem(y) zpravy ze zakazky.

Pfi stanoveni pffjemct zpravy muze CAE vzit v potaz, zda vSechny subjekty maji procesné podlozenou
potiebu obdrzeni vysledkt a také zda jim byla pfifazena néjaka odpovédnost v ramci plant opatfeni
stanovenych managementem. Pozornost by méla byt vénovana zpisobtiim komunikace v organizaci, aby
bylo zajisténo, Ze jednotlivci nachazejici se na pfislusné drovni odpovédnosti obdrzi kopii zpravy.
Vedeni a organy spolecnosti mohou byt, podle svych ocekavani, zahrnuty v této distribuci. Aby byla
zajisténa jednotnost, utvar interniho auditu muze pfipravit standardni distribucni seznam subjekta, které
obdrzi vSechna sdéleni a také trovné managementu, které by mély byt obsazeny na distribu¢nim
seznamu vysledku zakazek, které se tykaji jejich oblasti odpovédnosti. Nicméné CAE muze, pokud je to

nutné, rozsifit tento distribucni seznam, ktery bude ¢asto zahrnovat vedeni dané organizace.

Vysledky mohou byt sdélovany ustné nebo pisemné a jejich forma se muze lisit v zavislosti na pifjemci.
CAE rozhoduje, ktery format se pouzije pro kterého pifjemce. Néktefi pifjemci mohou napiiklad
obdrzet exekutivni shrnuti, zatimco ostatni obdrzi celou zpravu. Muze byt vhodné, aby vysledky byly
sdéleny na schuzce s prezentaci a piilezitosti pro diskusi. Bez ohledu na zpusob sdéleni, CAE by mél

stanovit, kdo doruci a kdo obdrzi vysledky.

Zaveérecna(é) zprava(y) vyzaduje(d) schvaleni CAE nebo osobou delegovanou CAE. V malém tdtvaru
internfho auditu, to muze byt CAE, kdo osobn¢ pfipravuje zavérecnou(é) zpravu(y) ze zakazky.
Nicméné ve vétsich organizacich CAE obdrzi a pfed koneénym schvalenim provéfi zpravu(y) a stanovi

rozsah, v kterém se 1ze spolehnout na praci interntho auditora, ktery pfipravil zpravu.

CAE muze zaslat elektronické nebo papirové kopie zaveérecné zpravy ze zakazky pfislusnym internim
a externim subjektim, jak bylo dohodnuto v pribéhu planovaci faze zakazky a/nebo je vyzadovano
statutem auditu a zpusobem komunikace v organizaci. Pifjemci jsou vétsinou subjekty, které mohou

s vysledky dané zakazky dale pracovat.

Udrzovani uceleného seznamu pifjemct vysledki zakazek internfho auditu je dalezité v pfipadé, Ze je po
distribuci vysledku nalezena chyba nebo opomenuti. Standard 2421 fesi odpoveédnost CAE za pfedani

nespravnych informaci nebo opomenuti.

Aby byl zajistén soulad s pravnimi povinnostmi a zpusoby komunikace v organizaci je dulezité, aby
CAE vénoval velkou péci ptiprave distribuce vysledki mimo danou organizaci. CAE by mél dale zvazit
dusledky pfedani citlivych informaci, protoze takové informace mohou mit dopad na trzni hodnotu
dané organizace, jeji dobrou povest, zisk nebo konkurenceschopnost. Muze byt vhodné, aby se CAE

poradil s pravnim zastupcem dané organizace a s reprezentantem oddéleni souladu (compliance).
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Je dulezité poznamenat, ze CAE muze delegovat pravomoc k zavedeni Standardu 2440, nicméné
odpovédnost nemize byt delegovana. Pokud je pravomoc za realizaci Standardu 2440 delegovana,

odpovédnym zustava CAE.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

CAE muze prokazat soulad se Standardem 2440 prostfednictvim ovéfeni rozsahu a hloubky, s nimiz
provéfil piislusny dokument, a zajisténim autorizacnich podpisu na vsech listech pracovni dokumentace
pfed vydanim zavérecné zpravy. Archivované kopie vSech pisemnych zprav o vysledcich — vydanych
vedenim, vyborem pro audit, generalnim feditelem, subjekty mimo organizaci nebo ostatnimi
subjekty — mohou dale prokazovat soulad. Dukaz o ustni komunikaci vysledktit muize byt uchovavan
v zapisech z jednani, v prezentacich a sdélenich, které obsahuji pfijemce dané zpravy. Je dulezité
uchovavat zaznamy, které ovéfuji provedeni schvaleni zavérecné zpravy ze strany CAE a doruceni

vysledku zakazky pfijemcim stanovenym v komunikac¢nim planu.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznivanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardd,
doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clent ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho ramce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeni ¢innosti interniho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomahat jak internim auditordam, tak Gtvardm interniho auditu

piti zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomahaji internim auditoram pti pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

interniho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupt.

Ostatn{ Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny materidl nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano
na tyto smérnice.

Copyright
Copytight® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskini povoleni k reprodukei tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyrigh?® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do Geského jazgyka prelosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institut ILA. K ziskdni povoleni
k reprodufci tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniaudit.cz. CILA publikaje tento dokument pro informaini a vidéldvaci dicely. Tento pomocny
materidl neni wréen pro nalezent rozhodujicich odpovéds na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vynvdn jako voditko. CILA doporuiuje
ve vSech pripadech specifickych situaci vybledat radu nezgavislého odbornika. CILA neprijimi Zadnon odpovédnost za situace, kdy je vibradné spoléhino na

tyto smérnice.
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IPPF Celkové nazory

International Professional
Practices Framework

Standard 2450 — Celkové nazory

Kdyz je vydavan celkovy nazor musi v ném byt zohlednény strategie, cile a rizika dané spolecnosti a také
ocekavani vedeni, organti spolecnosti a ostatnich zainteresovanych subjektd (stakeholders). Celkovy

nazor musi byt podlozen dostatecnymi, spolehlivymi, relevantnimi a uc¢elnymi informacemi.
Interpretace:

Takové sdéleni bude zabrnovat:

. rogsah, véetné casového obdobi, ke kterému se nazor vitabuje,

. omezent roxsahu,

. gvdgent vSech sonvisejicich projekti, vietné spolehnuti se na ostatni poskytovatele njistént,

- shrnuti informac, které dany nagor podporuyi,

- riziko nebo vnitini 1idici a kontrolni ramec nebo dalsi kritéria vyugita jako dklad pro formulaci celfového
nagort,

celkovy ndzor, sisudek nebo dver, ke kterému se dospélo.
Musi byt uvedeny drivody vedouci k nepriznivému celfovému nazorn.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Celkovy nazor pfedstavuje kvantifikované hodnoceni (rating), zavér a/nebo jiny popis vysledka
poskytnuty vedoucim interntho auditu (CAE), ktery vyslovi nazor, v Sirokém slova smyslu, o procesech
fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a kontrolnich a fidicich procesech dané organizace. Celkovy
nazor pfedstavuje profesni usudek CAE, ktery je zalozen na vysledcich nékolika samostatnych zakazek a
ostatnich podobnych ¢innosti — jako jsou provéfeni provedend ostatnimi poskytovateli ujisténi — za

konktétni ¢asové obdobi.

Celkové nazory se lis{ od zavéra v tom, ze zavér je ucinén na zakladé jedné zakazky, zatimco celkovy
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nazor je ucinén na zakladé nékolika zakazek. Zavér také predstavuje soucast zpravy ze zakazky, zatimco

celkovy nazor je sdélovan oddélené od zprav ze zakazek.

Interpretace Standardu 2310 — Identifikace informaci definuje pojmy dostatecny, spolehlivy, relevantni

a ucelny:

*  Dostate¢na informace je natolik konkrétni, odpovidajici a pfesvédciva, ze jakakoli uvazliva

a informovana osoba by dospéla ke stejnym zavéram jako auditor.

* Spolehliva informace je informace nejlépe ziskatelna prostfednictvim piislusnych postupt pro

provedeni zakazky.
*  Relevantni informace slouzi v ramci dané zakazky k podpofe pozorovani a doporuceni.

* Relevantni informace je v souladu s cili zakazky. Ucelna informace napomaha spolecnosti

dosahovat jejich cila.

Interpretace Standardu 2450 poukazuje na vyzadované prvky sdélovani celkového nazoru; CAE by se
mél pfed vydanim celkového nazoru seznamit se véemi témito prvky. CAE by mél dale pfed vydanim
celkového nazoru dobfe chapat strategie, cile a rizika dané organizace a také ocekavani vedeni, organt

spole¢nosti.

Piistupy vyuzivané pro realizaci

Jako prvni krok CAE zvazi, jakym zpusobem se nazor bude vztahovat ke strategiim, cilim a rizikim
dané organizace. CAE déle zvazi, zda nazor bude urcen pro feseni problému, poskytnuti pfidané
hodnoty a/nebo pro poskytnuti ujisténi managementu nebo ostatnim zainteresovanym subjektim
ohledn¢ celkového trendu nebo stavu v dané organizaci. Diskuse s vedenim, organy spolecnosti a s
ostatnimi zainteresovanymi subjekty mohou napomoci CAE k pochopeni jejich ocekavani pro

stanoveni rozsahu celkového nazoru.

V dalsim kroku CAE stanovuje rozsah celkového nazoru, ktery bude poskytnut. Dale stanovuje ¢asové
obdobi, kterého se tento nazor tyka, a zvazuje, zda existuji néjaka omezeni rozsahu. Na zakladé téchto
informaci CAE muze urcit, které auditni zakazky by byly relevantni pro celkovy nazor. Vsechny
souvisejici zakazky nebo projekty jsou vzaty v potaz, véetné téch, které byly provedeny ostatnimi
internimi a externimi poskytovateli ujisténi. Poskytovatelé internfho ujisténi mohou zahrnovat ostatni
funkce, které tvofi druhou linii obrany dané organizace. Externi poskytovatelé ujisténi mohou zahrnovat
externi auditory nebo regulatorni organy. U kazdého zvazovaného projektu provedeného internim nebo
externim poskytovatelem ujisténi, CAE musi zhodnotit dany projekt a urcit, do jaké miry se lze
spolehnout na vystupy tohoto projektu. I kdyz se CAE spoléha na praci jiného poskytovatele ujistént,

stale nese odpovédnost za celkovy nazor, ktery byl ucinén na zakladé takového spolehnuti se.
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Celkovy nazor muze byt napfiklad zalozen na souhrnu zavéra zakazek provedenych na mistni,
regionalni a narodni trovni dané organizace, spolu s vysledky pfedanymi subjekty mimo organizaci, jako
jsou nezavislé tfetf strany nebo regulatorni organy. Stanoveni rozsahu poskytuje ramec pro vysloveni
celkového nazoru upfesnénim ¢asového obdobi, ¢innosti, omezeni a ostatnich parametrt, které popisuji

hranice celkového nazoru.

Pii seznamovani se se zavéry zakazek a ostatnimi zpravami, na kterych je zalozen celkovy nazor, CAE
zajist'uje, aby tyto zavéry a ostatni pfedané vysledky byly zaloZeny na dostatecnych, spolehlivych,
relevantnich a ucelnych informacich. CAE v dal$im kroku pfipravi shrnuti téch informaci, na zaklad¢
kterych je celkovy nazor vytvofen. CAE dale oznacuje relevantni ramce fizeni rizik a fizeni a kontroly

nebo ostatni kritéria, ktera jsou vyuzivana jako zakladna pro vysloveni celkového nazoru.

Po zvazeni relevantnich informaci CAE vydava celkovy nazor, ktery formuluje jasné a strucné.
Jednoduse a jasné ukazuje, jak tento nazor souvisi se strategiemi, cili a riziky dané organizace. Sdéleni by

mélo zahrnovat vsech Sest prvka uvedenych v Interpretaci Standardu 2450.
Pokud je celkovy nazor neptiznivy, CAE musi vysvétlit davody, které vedly k tomuto zavéru.

Nakonec CAE rozhoduje o zpusobu, jakym sdélit tento celkovy nazor (Gstné nebo pisemné). Celkové
nazory jsou vétsinou sdélovany pisemné, i kdyz Standardy takovy pozadavek neuvadéji. Provadéci
smérnice 2440 — Distribuce vysledkt poskytuje dalsi pokyny ohledné dalsich uvah tykajicich se

pfedavani zprav.

Je ddlezité poznamenat, ze CAE nema povinnost vydavat celkovy nazor; vydani takového nazoru je na
zvazeni dané organizace a mélo by byt projednano s vedenim a organy spole¢nosti. Nicméné pokud je

pozadovano vydani celkového nazoru, Standard 2450 poskytuje dodatecné informace, které pomahaji

CAE pii plnéni pozadavkua souvisejicich se sdélovanim celkového nazoru.

Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Pro pisemné celkové nazory je kopie nazoru vétsinou dostatecnym dikazem pro prokazani souladu.
V ptipadé celkovych nazoru, které jsou distribuovany dstné, soulad muze byt prokazan prostfednictvim
pisemnych poznamek CAE, poznamek z proslovt, snimkd, nebo ostatnich dokumentt. Mezi dalsi
materialy, které mohou prokazovat soulad se Standardem 2450, patif zavérecné zpravy ze zakazek a
externi sdéleni, na jejichz zakladé byl zaloZzen celkovy nazor, sdéleni, emaily, programy jednani organt

spole¢nosti nebo ostatni programy jednani a zapisy z téchto schuzek.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uzndvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardii,
doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clent ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodntho ramce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadeni ¢innosti interniho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomadhat jak internim auditoram, tak Gtvardm interniho auditu

piti zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn (Standardy).

Provadéci smérnice pomahaji internim auditoram pti pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

interniho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi pifstupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procest a postupu.

Ostatn{ Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci tcely. Tento pomocny materidl neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuZivan jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copytight® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskini povoleni k reprodukei tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyrigh?® 2017 Cesky institut internich anditori. Do Geského jazgyka prelosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institut ILA. K ziskdni povoleni
k reprodufci tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniaudit.cz. CILA publikuje tento dokument pro informaini a vidéldvaci dicely. Tento pomocny
materidl neni wréen pro nalezent rozhodujicich odpovéds na konkrétni individudlni sitnaci a, jako takovy, by mél byt vynivin jako voditko. CILA doporuéuje
ve vSech pripadech specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. CILA neprijima Fadnon odpovédnost za situace, kdy je vihradné spoléhdno na

tyto smérnice.
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Provadéci smérnice 2500

Monitorovani

International Professional
Practices Framework

Standard 2500 — Monitorovani

Vedouci interniho auditu musi zavést a udrzovat systém, ktery umozni sledovat, jak se s vysledky
pfedanymi vedeni dale naklada.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017

Zaciname

Z hlediska splnéni tohoto standardu, je pro vedouciho interniho auditu (CAE) vychozi pozici ziskani
jasného chapani druht informaci a drovné jejich detailu, které vedeni a organy spolecnosti oc¢ekavaji od
internfho auditu v souvislosti se sledovanim vysledkt zakazek. Za vysledky jsou zpravidla povazovina

pozorovani ziskana v prabc¢hu ujistovacich a poradenskych zakazek, ktera byla sdélena managementu

s cilem zavedeni napravného opatfeni.

Za situace, kdy bude vyzadovana pravidelna soucinnost ze strany managementu odpovédného za zavadéni
napravnych opatfeni, je obecné vhodné si vyzadat od managementu vstupy tykajici se zptsobu, jak vytvofit

ucinny a efektivni systém sledovani.

Dale, z hlediska nalezeni nejlepsich prokazatelné ucinnych postupt, muze CAE provést porovnani
(benchmarking) s ostatnimi CAE nebo s funkci compliance, tedy s témi, ktefi se téz zabyvaji sledovanim

nevyfesenych problému. Tyto diskuse mohou zahrnovat oblasti jako napft.:
e Uroven automatizace a detailu,
e druhy sledovanych pozorovani (tj. vsechny nebo pouze pozorovani s vysokou rizikovosti),
e zpusob a frekvenci aktualizace stavu nesplnénych napravnych opatien,
e v jaky okamzik internf audit nezavisle potvrzuje ucinnost napravnych opatfeni,

e frekvenci, podobu a rozsah pfipravovanych reportu.
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Pristupy vyuzivané pro realizaci

Procesy sledovani mohou byt detailn¢ propracované nebo velmi jednoduché a to v zavislosti na fadé
faktort, zahrnujicich velikost a slozitost auditni organizace a dostupnost softwaru pro sledovani vyjimek.
Bez ohledu na to, zda je tento proces detailné propracovany nebo jednoduchy, je dulezité, aby CAE
nastavil takovy proces, ktery pojme vsechna relevantni pozorovani, odsouhlasenia napravna opatfeni

a soucasny stav. U nevyfesenych pozorovani sledované a uchovavané informace typicky zahrnuji:

e pozorovani sdélena managementu a jejich relativni rizikové hodnocent,

e povahu odsouhlasenych napravnych opatfeni,

e nacasovani/terminy/stafi napravnych opatfeni a posuny konec¢nych termindg,

e vlastnika na strané managementu/procesu, ktery je odpovédny za kazdé napravné opatient,

e soucasny stav napravnych opatfeni a to, zda interni audit tento stav potvrdil.

Je obvyklé, Ze CAE zavede nebo zakoupi nastroj, mechanismus nebo systém, urceny k zachyceni, sledovani
a predavani téchto informaci. Na zakladé¢ informaci, které management poskytuje internimu auditu,
je pravidelnym zptsobem aktualizovan stav napravnych opatfeni v tomto systému; ¢asto saim management

provadi pfimo tuto aktualizaci, a to s vyuzitim sdileného systému pro sledovani vyjimek.

Frekvence a pfistup ke sledovani (rozsah prace interniho auditu vyzadovany pro ovéfeni, zda napravné
opatfeni bylo zavedeno) jsou stanoveny na zakladé profesniho dsudku CAE a také na zaklad¢é ocekavani
vedeni a organt spolecnosti. Naptiklad, ne¢kteti CAE mohu zvolit pravidelnou ctvrtletni aktualizaci stavu
napravnych opatfeni, kterd méla byt zavedena v uplynulém obdobi. Jini mohou pro zhodnoceni kvality
zavedenych napravnych opatfeni zvolit u auditd s vyznamnymi doporucenimi provadéni pravidelnych
zakazek cilenych na naslednou kontrolu plnéni doporuceni (tzv. follow-up). Jini mohou sihnout
po sledovani nevyfesenych opatfeni v prabéhu budouciho auditu naplanovaného do stejné oblasti dané
organizace. Zvoleny piistup je stanoven na zakladé ocekavané urovné rizika a také na zakladé dostupnosti

zdroju.

Obdobné¢, na zaklad¢ tsudku CAE a na zakladé dohodnutych ocekavani, je stanovena forma pfedavani
informaci. Nékteti CAE budou pfedavat detailni informace o stavu kazdého opatfeni v ramci kazdé
zakazky. Jini budou pfedavat informace pouze o pozorovanich svysokou rizikovosti, mozna shrnuté
dle obchodnfho procesu nebo dle exekutivniho vlastnika, a budou obsahovat statistiku zobrazujici
napfiklad procento napravnych opatfeni plnénych vcas, po terminu a splnénych v terminu. V nékterych
piipadech muze byt CAE pozadan o pfedani informaci nejen o tom, zda napravné opatfeni bylo splnéno,
ale i o tom, zda zavedené opatfeni vedlo k napravé souvisejictho problému. Zachyceni a méfeni pozitivatho

zlepseni dosazeného diky zavedeni napravného opatfeni je povazovano za nejlepsi praxi.
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Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

Soulad je vétsinou prokazovan prostrednictvim existence pravidelné aktualizovaného systému pro
sledovani vyjimek, ktery mutze existovat v podobé kalkula¢ni tabulky, databaze nebo jiného nastroje a ktery
obsahuje dfivejsi auditni pozorovani, souvisejici akéni plany, stav a potvrzeni ze strany interniho auditu, jak
je popsano vyse. Také vétsinou existuji zpravy o stavu napravnych opatfeni, které jsou pfipravovany pro

vedeni a organy spolecnosti.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznivanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardd,
doporuceni a certifikaci pro profesi internfho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globdlni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich

Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho rimce profesni praxe IIA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny
pro provadéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napoméhat jak internfm auditorm, tak uGtvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditn (Standardy).

Provadéci smérnice poméhaji internim auditorim pii pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivich procesi a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny material nenf urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukei tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prelosil Cesky institut internich anditorii (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufkdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaéni a vzdélivaci sicely. Tento pomoony
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrémni individudlni sitnaci a, jako takovy, by mél bt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pripadech specifickych sitnaci vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA neprijimd Sidnon odpovédnost za sitnace, kdy je vybradné spoléhdno na tyto

smérnice.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -4


http://www.globaliia.org/standards-guidance
http://www.theiia.org/guidance
mailto:ciia@interniaudit.cz

Provadéci smérnice 2600
IPPF Predavani informace tykajici se pfijet rizika

International Professional
Practices Framework

Standard 2600 — Pfedavani informace tykajici se pfijeti rizika

Pokud vedouci interniho auditu dojde k zavéru, ze vedeni spolecnosti pfijalo takovy stupen rizika,
ktery by mohl byt pro tuto spolecnost nepfijatelny, musi s vyssim vedenim tuto skutecnost projednat.
Pokud vedoucdi interntho auditu dojde k zavéru, ze se nepodafilo tuto zalezitost vyfesit, musi vedouci

internfho auditu pfedat informaci o této zalezitosti organtim spole¢nosti.

Interpretace:

Povaha rizik prijimanych vedenim miige byt zaznamendvina prostiednictvin ujistovacich nebo poradenskych gakdzek,
sledovdnim postupu/ vyveje opatieni zavddeénych managementem na ikladeé predeshich zakdzek, nebo jinymi pisoby.

Odpovédnosti vedouciho interniho auditn neni vyreseni danébo rizika.

Znéni revidovanych Standardi, platné k 1. lednu 2017.

Zaciname

Z hlediska aspésného zavedeni tohoto standardu, musi vedouci interniho auditu (CAE) nejprve pochopit
pohled organizace na rizné typy rizik, kterym je organizace vystavena, a jeji toleranci k nim. Organizace se
lis tim, jaka rizika a v jaké velikosti povazujf za pfijatelna. Napiiklad nékteré organizace mohou akceptovat
veétsi velikost finanéniho rizika — napf. pii provedeni kroku jako je expanze do novych geografickych
oblasti s nestabilni vladou; nebo velké investici do zajimavého nového vyrobku, kterd ma relativn¢ malou
pravdépodobnost uspéchu, nicméné vysokou navratnost v piipadé uspéchu. Jiné organizace se spise stavi
proti takovym finanénim rizikim a témto situacim se vyhybaji. Dale organizace berou pfi stanoveni
pfijatelné urovné rizika v dvahu razné faktory; napifklad mozny dopad a pravdépodobnost rizikové

udalosti, zranitelnost organizace a cas, ktery je nezbytny pro vyfeseni nepfijatelného rizika.
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Pokud ma organizace formalizované zasady fizeni rizik, které mohou zahrnovat proces pfijeti rizika,

je dalezité, aby jim CAE a atvar internfho auditu porozuméli.

Jak je vyzadovano Standardem 2500, CAE také musi zavést a udrzovat systém pro sledovani, jak je

nakladano s vysledky internich auditu.

Z pohledu CAE muze byt také vhodné seznamit se s tim, jak jsou v organizaci zpravidla pfedavany
informace o zalezitostech tykajicich se vyssich rizik. Stavajici zasady mohou definovat upfednostiiovany
piistup k pfedavani informaci; napifklad zasady fizeni rizik dané organizace mohou obsahovat terminy,

hierarchii reportingu a podobna ustanoveni.

Ptistupy vyuzivané pro realizaci

Pii sledovani nakladani s vysledky a souvisejicimi napravnymi opatfenimi se CAE muze setkat
s pozorovanimi vysoké rizikovosti, ktera nejsou vc¢as napravena nebo pfedstavuji riziko, které je veétsi nez
by byla za normalnich okolnosti organizace schopna tolerovat a které je z tohoto divodu pro organizaci

nepfijatelné.

Nicméné prubézny proces sledovani neni jedinym zpusobem, ktery CAE pouziva pro identifikaci
nepfijatelnych rizik. Profesné zdatni CAE vyuzivaji nékolik zpuasobu, aby byli informovani o rizicich
organizace. Napifklad, CAE muze dostavat od clent utvaru interniho auditu k dispozici informace tykajici
se vyznamnych rizik, které byly identifikovany v prabéhu ujistovacich nebo poradenskych zakazek. Nebo
organizace muze vyuzit proces celopodnikového fizeni rizik (ERM) pro identifikaci a sledovani
vyznamnych rizik a CAE muze byt soucasti tohoto procesu. Dale CAE se muze dozvédét o nové
vznikajicim riziku v organizaci prostfednictvim vytvareni a udrzovani sit¢ spolupracovnikt z fad
managementu. Snahou CAE je také drzet krok s odvétvovymi trendy a regulatornimi zménami, coz

napomaha identifikaci potencialnich nebo nové vznikajicich rizik.

Bez ohledu na to, zda jsou identifikovana nepfijatelna rizika, pokud se CAE dozvi o riziku, které je pro
organizaci za normalnich okolnosti netolerovatelné a pokud je CAE pfesvédcen, Ze toto riziko neni
zmirnéno na ptijatelnou droven, pak musi pfedat informaci o této situaci vyssimu vedeni. Pfed predanim
téchto informaci, CAE vétsinou projedna tento problém s ¢leny managementu odpovédnymi za oblast
tohoto rizika a to s cilem sdileni nazort, pochopeni pohledu managementu a dosazeni odsouhlaseného
zpusobu fesen{ rizika. Nicméné pokud nedojde k dosazeni dohody, musi CAE tuto zalezitost eskalovat
vys$simu vedeni. A pokud po obdobné diskusi s vy$sim vedenim zustava riziko nevyfeseno, potom musi
CAE pfedat informaci o tomto problému organum spolecnosti. Nasledné jsou to organy spolecnosti, kdo

rozhodne, jakym zpisobem bude tento problém ve spolupraci s managementem fesen.
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CAE vyuziva svtj tsudek pro rozhodnuti jak nejlépe, jak rychle a komu pfedavat informace o téchto
zalezitostech a to na zakladé povahy, naléhavosti, potencialnich nasledka tohoto problému a na zakladé¢
zavedenych zasad. Naptiklad, mél by byt pozadan o radu hlavni pravnik spolecnosti, pokud mohlo dojit
k poruseni zakont nebo regulace? A mély by informace o tomto riziku byt pfedany diavérnym zptisobem
clenovi vyssiho vedeni nebo naopak na vnitrofiremni poradé s ucasti vétsitho poctu specialistd, kterych se

takova informace tyka?

Tento standard se vztahuje na vysoce zavazna rizika, o kterych se CAE domniva, Zze prekracuji toleranci

organizace. Tato mohou zahrnovat:

e rizika, ktera mohou poskodit povést organizace,

e rizika, ktera mohou zpusobit 4jmu zaméstnancim,

e rizika, ktera by mohla vyustit ve vysoké regulatorni pokuty, omezeni podnikani nebo v jiné financni
nebo smluvni pokuty,

e vyznamna zkresleni financnich vysledku,

e podvody nebo jiné nezakonné ¢iny,

e vyznamné piekazky v dosahovani strategickych cila.

Ptistupy vyuzivané pro prokazani souladu

Prokazani souladu muze byt nalezeno v zapisech ze zasedani, kde byly s tymem vykonného vedeni,
s organy spolecnosti nebo s vyborem rizik projednany zalezitosti tykajici se viznamnych rizik. Pokud CAE
pfedava informaci o nepfijatelné rizikové situaci prostfednictvim dvoustrannych schizek nebo v prabéhu
duveérného zasedani, muze byt pro dokumentaci podniknutych krokt vyuzita podoba interntho pisemného
sdéleni, které je rozeslano managementu a ¢lenim organt spolec¢nosti. Navic, nepfimym dikazem souladu
jsou zasady uvedené v manualu interniho auditu, které popisuji pozadavky tohoto standardu a proces

pfedavani informaci v organizaci.
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O Institutu

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uzndvanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standardd,
doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. Zalozen v roce 1941. The ITA dnes poskytuje servisni sluzby pro vice nez 180 000
clena ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary, Fla.

Pro dalsi informace navstivte www.globaliia.org nebo www.theiia.org.

O Provadécich smérnicich
Provadéci smérnice, které jsou soucasti Mezinarodniho ramce profesni praxe ITA, poskytuji doporucené (nepovinné) pokyny

pro provadeéni cinnosti interntho auditu. Jsou navrzeny s cilem napomdhat jak internim auditorim, tak utvaram interniho auditu
pfi zdokonalovani svych schopnosti dosahovat soulad s Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy).

Provadéci smérnice poméhaji internim auditorim pii pouzivani Standardi. V souhrnném pojeti se Provadéci smérnice zabyvaji pojetim

internfho auditu, jeho metodikami a vyuzivanymi piistupy, ale neposkytuji podrobny popis jednotlivych procesa a postupt.

Ostatni Zavazné smérnice poskytované IIA jsou dostupné na nasi webové strince www.globaliia.org/standards-guidance nebo
www.theiia.org/guidance.

Provadéci smérnice pielozené do ceského jazyka jsou dostupné na webu Ceského institutu internich auditora www.interniaudit.cz.

Omezeni odpovédnosti

ITA publikuje tento dokument pro informacni a vzdélavaci ucely. Tento pomocny materidl neni urcen pro nalezeni rozhodujicich
odpovedi na konkrétni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyuzivin jako voditko. ITA doporucuje ve vsech piipadech
specifickych situaci vyhledat radu nezavislého odbornika. ITA nepfijima Zadnou odpovédnost za situace, kdy je vyhradné spoléhano

na tyto smérnice.

Copyright
Copyright® 2016 The Institute of Internal Auditors. K ziskdni povoleni k reprodukci tohoto materidlu prosim kontaktujte
guidance@theiia.org.

Copyright® 2017 Cesky institut internich anditorii. Do éeského jazyka prelosil Cesky institut internich anditorsi (CILA), Institnt ILA. K ziskdni povoleni
& reprodufdi tohoto materidlu prosim kontaktujte ciia@interniandit.cz, CILA publikuje tento dokument pro informaini a vzdélivaci sicely. Tento pomoony
materidl neni uréen pro nalezeni roxhodujicich odpovédi na konkrémni individudlni situaci a, jako takovy, by mél byt vyusivin jako voditko. CILA doporucnje
ve vsech pipadech specifickych sitnact vybledat radu nezdvislého odbornika. CILA neprijimd Sadnon odpovédnost za sitwace, kdy je vibradné spoléhino na tyto

smiérnice.

© Cesky institut internich auditord, z. s., 2017 -4


http://www.globaliia.org/standards-guidance
http://www.theiia.org/guidance
mailto:ciia@interniaudit.cz

	Uvodka_IPPF
	1Integrita_final
	2Objektivita_final
	3Duvernost_final
	4Kompetentnost_final
	2017-Implementation-Guides-ALL-Czech
	PS1000
	PS1010
	PS1100
	PS1110
	PS1111
	PS1112
	PS1120
	PS1130
	PS1200
	PS1210
	PS1220
	PS1230
	PS1300
	PS1310
	PS1311
	PS1312
	PS1320
	PS1321
	PS1322
	PS2000
	PS2010
	PS2020
	PS2030
	PS2040
	PS2050
	PS2060
	PS2070
	PS2100
	PS2110
	PS2120
	PS2130
	PS2200
	PS2201
	PS2210
	PS2220
	PS2230
	PS2240
	PS2300
	PS2310
	PS2320
	PS2330
	PS2340
	PS2400
	PS2410
	PS2420
	PS2421
	PS2430
	PS2431
	PS2440
	PS2450
	PS2500
	PS2600


