IPPF Boaoud 3a npumeny

International Professional ETM l"I KM KO,D,e KC: VI HTe rp MTeT

Practices Framework

ETnukum kogekc Haveno 1: IHTerputeTt

NHTerputeT MHTEPHMX peBM30pa YCNocTaBba NOBEPEH-E N HA Taj Ha4MH 0b6e3behyje ocHOB 3a
OCnakahe Ha HUXOB Cya.

MpaBuna noHalwamwa:
NHTepHN peBnsopu:
1.1. ObaBrbahe cBOj N0Cao YacHO, MapsbUBO U OATOBOPHO.

1.2. MowToBahe 3akoH n obenogarwmeahe nHPopmaumje Kaga To NPOMMUCYjy 3aKOH U
CTpyKa.

1.3. Hehe cBecHo yyecTBOBaTU y BUNO KaKBMM HE3AKOHUTUM aKTUBHOCTMMA UIN
pagHama Koje HapyluaBsajy yrnen CTpyke MHTepHe peBu3nje unn opraHunsauuje.

1.4. MNMowTosahe u gonpnHocuhe NErMTUMHUM U ETUMKUM LINIbeBMMa OpraHusauuje.

3a noyeTak

MehyHapodHu cmaHdapdu 3a npoghecuoHariHy npakcy uHmepHe pesusuje (Cmarndapdu) 3axTeBajy
ycarnaweHocT ca ETuukmum kogekcom koju obyxeaTa vYeTtnpm Hadyena. Cako Ha4veno je npaheHo
npaBuvMMa noHallakwa Koje MHTEPHU PEBU30PU MOpajy Aa NPUMEHE Kako 61 NpaBuITHO
AEMOHCTpUpanu gato Hadyeno. Liurb oBor Bogmya 3a NpUMEHY jecTe a NoKaXke Kako ce MoCTuxe
ycarnaweHoCT ca Ha4yernom UHTerpureTa.

WHTerputeT npeacrtaerba TeMerb 3a npeoctana Tpu Havena Etudkor kogekca MIHCTUTyTa MHTEPHUX
peBusopa (MNA); 06jeKTMBHOCT, NOBEPSBMBOCT U CTPYYHOCT 3aBuUCE 04 UHTerputeTa. VIHTerputer je
Takohe ocnoHay 3a CmaHdapde. [NpaBuna noHalwawa Koja ce ogHoce Ha CBako of Hayena Etuukor
KOoAeKCa noMaxy MHTEepHUM peBu3opumMa ga npeseny 1o Ha4erno y npaktmdyHe HopmMme noHallaka.
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NHTepHUM peBusopuma, ykibyudyjyhin n nsspLuHor pykosoguoua pesusnje (MUP), moxe 6utn oa
KOpUCTUK a penoBHo nperneaajy MehyHapogHun oksup npodecnoHanHe npakce (MOIMIT) kako 6um
pasyMenu odYeknBama Be3aHa 3a ,MapsbMBOCT" U ,,04r0OBOPHOCT®, KOju cy HaBeneHu y lMNMpasuny 1.1.
Hekonuko ctaHgapaa v Boagnya 3a NpMMEHyY ONuUcyjy Te KOHUEeNnTe U C hiMa NnoBe3aHe 3axTese.

Ha 6u npumenunu Mpasuna 1.2 n 1.3, HTEPHM pEBM3OPKN MOpajy BMUTK yno3HaTK ca 3aKkoHMMa 1
npasunMMa MepogaBHMM 3a AenaTHOCTM 3a NoAapyyje y KoM opraHunsaumja nocnyje. Kako 6um
npumeHnnu Mpaeuno 1.4, MHTEPHM PEBU3OPU Npe CBera NpenosHajy M1cujy opraHnsaumje, LMbeee u
eTn4ke BpeaHOCTH, Koju ce 0bMYHO Hanase y rogvibyMM CTpaTeLkMM MaHoBMMa, NpupyyYHuUmMMa 3a
3anocneHe u/unu ynytcrtanma.

PasmaTtpatsa npv npumMeHu

N3BpwHN pykoBoagunay pesusnje

Y cknagy ca Ctangapaom 2000 - Ynpasrbarwe akTuBHoLwwhy nHtepHe pesunauje, IPP Mmopa ocurypatu
Aa aKTUBHOCT MHTEPHE peBu3unje OCTBapyje CBPXY M UCMyHaBa OAroBOPHOCTU AedPUHNCAHE NOBESHEOM
WHTEpHe peBu3uje, Kao 1 aa cy ¢ ETuukum kogekcom n CmaHdapOuma ycarnaleHn heHn nojeanHayHn
ynaHosu. Kao nuaep akTMBHOCTM HTepHe peBusnje, IPP Tpeba ga Heryje KynTypy MHTerpureTa Tako
WwTo he NocTynaTn ca MHTErpuTETOM M NowToBaTh ETNYkK Kogekc.

Ocum Tora, y cknagy ca Ctangapaom 2040, PP yctaHoBsaBa nonuTuke 1 npouenype 3a
ycMepaBah-e akTUBHOCTU MHTepPHe peBusunje. Kaga cy oHe yCTaHOBIbEHE, aKTUBHOCT UHTEPHE peBu3nje
je cnocobHa fa nokaxxe MapsbMBOCT M oaroBopHocT. PP moxe gonpuHeTn noBehawy cBECTU U
OArOBOPHOCTM Tako WTOo he 3axTeBaTu o4 MHTEPHUX PEBM3OPA Aa NMCAaHUM NyTeM NOTBPAE Aa cy
nperneganv u pasymenu Te nonutuke n npouenype. O6nyHO, opraHusaumja NnpuKynba of CBMX
3anocreHnx noTnmcaHe NoTepae y Be3n C KOAEKCOM NoHallawa 1 Nonntrkama Be3aHuMm 3a eTuKy, a
VPP moxe 3axTeBaTu 04 MHTEPHUX peBn3opa Aa y nMcaHom obnmKy NOTBpAE CBOjy carnacHOCT Aa
nowTyjy ETuykm kogekc n cee gogaTHe NonuTUKe Be3aHe 3a eTUKy, cneundgunyHe 3a akTMBHOCT
WHTEpHe peBu3mje, Kao WTo je obenogarmBare nocTtojara cykoba nHrepeca. OpraHunsaumja n PP
MOrY HarnacuTn BaXXHOCT UHTErpuTeTa npyxamwem obyke Koja AEMOHCTpMpPa UHTErpUTET 1 ocTane
€TU4YKe NpuHuMne y npakcu (Ha npuMmep, pasmaTpare cuTyaumja Koje 3axTeBajy npaBibeHe eTUYKMX
nsbopa).

EdekTBHO ynpaBrbatbe akTMBHOWNY MHTEPHE peBu3nje YKIbydyje ageksataH Haa3op Hag
aHraxmaHom v nepuoauyvHe oLeHe y4rHKa MHTEPHUX peBu3opa, LWTOo npyxa moryhHocT aa ce
ANCKYTYje O TOME Kako MHTerpuTeT Moxe 6UTK JOBEeAEH Y NUTake U NPUMEHEH Y peariHuM
cuTyaumjama. Ha npymep, Hag3op ykibydyje ogobpaBakwe nporpama paga aHraxkmaHa npe nodyerka
TepeHCKor paga, kao v npernegarwe pagHux nanupa n pesynrtaTta aHraxmaHna. OBo cy npunuke ga
CynepB130pu OUCKYTYjy Ca UHTEPHUM peBu3oprMa o 6o Kojoj cuTyaumjy Koja Moxe JOBECTU y
nuTake NHTErpuTeT U Aa um aajy cmepHuue. MNMopepg tora, PP Tpeba aa ogpxasa pagHO OKpyXeHe y
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KOMe Ce MHTEPHU peEBUN3OPU ocehajy nogp>KaHnm rNMpusiIMkomM n3paxaBsaka ornpasgaHux, Ha JoKa3nma
3aCHOBaHUX 3anaxaka, 3akibydaka n Muiibeta, 4ak nako HACY NOBOJbHU.

NHTepHu peBnsopu

WNHTerputeT ce NpBEHCTBEHO MOXe CMaTpaTh NIMYHUM aTpubyTOM MHTEPHOr PEBU30Pa, LUTO OTeXasa
Mepehe, cnpoBofhere unu rapaHToBarwe. Of MHTEPHUX PEBU30OPA Ce OYeKyje Aa roBope UCTUHY U da
page vcnpaBHe CTBapu, Yak 1 Kafa je TO HeYrogHo UNnn TELLKO Aa Ce YYMHK, U Kada nlberapame
npegysmara ogropapajyhe pagie Moxe narnegatv nakwe (Ha npMmep: NpuKpyuBawe Unu
N30CTaBbake 3anaxaka 13 U3BeLlTaja 0 aHraxkmaHy). Hajéorbm nokywaju aa ce npenosHa n mepu
WHTErpuTeT, HECYMHMNBO YKIbYUYjy MOCTOjakbe jaCHOr CXBaTakba U pasyMeBara npasuna noHallama
Be3aHMx 3a Hadeno uHterputeta Etnukor kogekca, O6asesHnx cmepHunua MOTIM-a n npatehe npakce.

LLto ce Tuye lMpasuna 1.1, nHTepHU peBu3opu Tpeba ga obpare nocebHy naxwy Ha MHGPoOpMauumje o
MapsrbMBOCTM M OArOBOPHOCTW, Koje cy HaBeaeHe y Ctangapay 1200 - CTpyyHOCT 1 AyKHa
npodecuroHanHa naxwa, CtaHgapay 1220 - dyxHa npod)ecrMoHanHa naxma, noBesaHnm
cTaHdapauma npuMmeHe n soguymma 3a npumeny. Npasuno 1.2. 3axTeBa o4 MHTEPHUX peBn3opa aa
NOLUTYjy 3aKOH 1 ga objaerbyjy nHdopmauuje kaga To Nponucyje 3akoH u ctpyka. MNpasuno 1.3.
N3pUYNTO 3axTeBa O UHTEPHUX pPeBU3opa fa HMKaga CBECHO He y4eCTBYjY HU Y KaKBUM HE3aKOHUTUM
pagtama. OBO yKIby4yje 1 ,pagHe Koje HapyLlaBajy yrnea CTpyke UHTEPHe peBusmje unm
opraHusauuje.”

lMoHawara MHTEePHNX peBU3OpA Koja He MOpajy OMTK HE3aKoHUTA, anv MOry Aa HapyLue yrneg,
YKIbY4yjy:
e [loHawate Koje ce MoXe cMaTpaTn ManTpeTupatbem, y3HeMupaBaHkhem nUnm
OUCKPUMUHALNjOM.
e HenpuxBaTate O4roBOPHOCTM 3a rPELLKE.
e I3gaBare naxHux u3BeLlTaja unu gonylitake gpyrmma ga to yumHe.
e Jlarame.

e /3HOWeHe TBPAHM O HEYNjOj CTPYHHOCTM Ha HAYUH Koju A0BOAM y 3abnyay, Koju je naxaH
nnu obmarbyjynu.

e M3Howere omanoBaxasajyhnx KoMeHTapa 0 opraHusaumjy, Kornerama Ha nocny, unm
WHTEpPeCHMM CTpaHama opraHusaLuje, 6uro fIM4Ho unu nytem Meauvja (Ha npumep: y
HoBMHama unu objaBama Ha ApYyLITBEHUM Mpexama).

e MuHnMUu3upame, NpuKprBaHe UM M30CTaBbake 3anaxara Unn HesagoBorbasajyhux
3aKkSbyyaka 1 OLeHa U3 U3BeLUTaja O aHraXmaHy unmn ceseobyxsaTHMX NpoueHa.

e HeycknaheHoct ca CmaHOapduma n octanum obase3Hum cmepHuuama MOTMM-a:

o Bpuere ycnyra nHTepHe pesunanje 3a Koje nuLe Huje CTPy4Ho.
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o Bpuwere ycnyra nHrepHe pesusuje 6e3 npetxogHor obenogarrBatsa NocTojara
HapyLlaBawa He3aBMCHOCTU U 06jeKTUBHOCTH.

o Tpaxene nnm objasrbmBate NoBepsbMBMX NHopmaunja 6e3 ogrosapajyher
oBnawheta.

o HaBohene ga je akTMBHOCT MHTEpPHE peBu3nje ycarnaweHa ca CmaHOapouma
nako pesynrtatu nporpama obesbehera n yHanpehera kBanmTeta He
noapxasajy Taksy TBpaHYy.

° I'IponyUJTal-be da ce npumeTe He3akOHUTE akKTUBHOCTU KOje opraHmsau,Mja MOXe ToJiepncaTtu
nnun gonywTtaTtu.

e Kopuwhemre 3Barwa LUIMA unu gpyrux akpegurarmja HaAkKOH HUXOBOr UCTEKa UMM OMO3KMBa.

Heka oyekvBara y NoHaluawy Mory ce KoaMdukoBaTi y NonmMTUKamMma akTUBHOCTU UHTEPHE peBu3nje
n/vnu opraHunsaumje (HNp. y NonuTMKama y Besu C JbyACKAM pecypcruma unv npaBHUM NuTakmuma).
Mopepn ycarnaweHocTn ca ETnyknm kogekcom n octanum obase3Hmm cmepHuuama MOIMM-a, MHTepHM
peBusopu Tpeba aa ce Npuapxaeajy 1 NONUTUKE Koja ce OQHOCK Ha eTUKy, MpaBura noHallawa, usjasa
0 BpeAHOCTMMa M ocTanux NoNuTuKa 1 npouenypa Koje cy yCTaHoBUINe akTUBHOCT MHTEPHE peBu3nje
opraHu3auuja. OcuMm Tora, UHTEPHW PEBM3OPY MOPajy ce NpuapxasaTh 3akoHa 1 nponuca
peneBaHTHUX 3a AenaTHOCTM 3a noJapydje y KoM opraHusauuja nocnyje. PP n nitepHun pesunsopu
Tpeba fa ce Tpyae Aa ce noHaluajy 6ecnpekopHo.

Of nHTepHUX peBn3opa ce oYekyje Aa 4onajy BpegHOCT OpraHm3aumjn, WTO je U HaBedeHo y
MpaBuny noHawawa 1.4. ETUYKOr Kogekca, Koje roBopu Aa MHTEPHU peBM30pK Tpeba aa nowTyjy 1
AornpuHOCe NErMTUMHUM N €TUYKUM LnrbeBUMa opraHu3auumje. Taj acnekT nHTerputeTa je HarnaweH
y Mucuju nutepHe pesusmje n kpos MOII. Ha npumep, nHTepHu pesusopu Tpeba aa pasmoTpe Kako
ce cTpaTeruje u uMrbeeu ycknahyjy ca Mmcujom n BpeaHoCTMMa opraHusauuvje u a uaeHTudukyjy
MoryhHOCTM 3a 3Ha4ajHa noborbLuaka nNpoueca KopnopaTMBHOT ynpaBrbaka, ynpasibakwa pusnuuva
1 npoueca KOHTpore.

WHTepHW peBn3opu Mory yHanpeauTun ceoje pasymeBane ETnukor kogekca n cBojy cnocobHocT aa ce
npunaroge Havyenuma nytem ydyewha y KOHTUHynpaHum npodecnoHanHum egykawmjamal/passojy
(LWNE/LUMA) yemepeHum Ha eTuky. IHCTUTYT MHTEpPHUX peBmn3opa 3axTeBa of Hocunaua ceptudukara
n KBanudukaumja ga saspe obyky U3 eTuke 1 NoTBpAe ycarnaweHocT ca ETudkum kogekcom 3a
CBaku u3BeLlTajHK nepuoa. lNpodecrnonanum Tpeba Aa cy yno3HaTu ca akTyenHum 3axTteBmma
peneBaHTUM 3a HUXOBE akpeauTaumje, jep Hencnymwere TUX 3axTeBa MOXe Yrpo3nTu JO3BONY 3a
Kopuwhere akpeguTaLmje cBe JOK HegocTaTak He OTKIMOHe.

1 3a Buwe nHdbopmaumja, norneanajte Boguy 3a npumeHy 1321 - Ynotpeba HaBoga ,Y cknagy ca MehyHapogHum
cTaHgapavma 3a npodecnoHanHy npakcy uHTepHe pesusuje.”
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PasmaTpara 0 JoKasuBaky ycarnaleHoCTu

N3BpwHN pykoBoaunay pesunsunje

Kao peo nogpuwke unterputety, PP Tpeba na ogpxasa nporpam obesbeherwa 1 yHanpehema
KBanuTeTa n Aa caonwty pe3ynrtaTte nporpama, ykiby4yjyhu cnyyajeBe HeycarnawweHocTu, BULIEM
pykoBogcTtey n Ogbopy, y cknagy ca cepujom CtaHgapga 1300. Osu gokasu, 3ajeaHo ca nonmtmkama
W npouenypamMma uHTepHe peBusnje, Takohe nokasyjy aa HaymH Ha koju PP ynpaBrba akTMBHOLLNY
WHTEpHEe peBu3unje 4ONPUHOCKU HEeHOM UHTerpuTeTy. YcarnaweHocTt IPP-a ca Havyenom nHTterputeTa
1 NpaBunNuMa noHawarwa Moxe 61Ut HezaBucHO NoTBpheHa Kpo3 nporpam obesbehera n
yHanpeherwa KkBanuTeTa.

NHTepHn peBnsopu

NHTepHW peBn3opu 1 akTUBHOCT MHTEPHE PeEBU3Nje NOKasyjy MHTErpuTeT KPO3 NpUapKaBate
npoLeca Koju nogp)KaBajy ycarnalweHOCT C Ha4enom UHTerpuTeTa 1 npasuMma noHawlama
BE3aHMM 3a OBO HA4erslo 1 Kpo3 ycarnaweHocT ca CmaHdapduma, nocebHo ca cneunuyHmm
CTaHJapAvMa HaBedeHUM Yy OBOM BoAndy. HeycarnalweHocT Moxe yKa3nBaTu Ha HegocTaTak
NHTErpuTeTa.

MoTBpAe NoTnncaHe o4 CTpaHe MHTEPHMX PeBU3opa Nokasyjy Aa cy ce oHu obaBesanu ga cnege

NonuTHKe Koje ce 0agHOCe Ha eTUKY MNnu npasuna noHalaka opraHu3auuje, peneBaHTHe 3aKkoHe 1
nponwunce, ETnykn kogekc n octane obasesHe cmepHuue MOTI-a. Mopea Tora, PP moxe nmatn
eBnaeHumnjy o ydelwhy MHTEPHMX peBn3opa y pagmMoHulama, Ha BebruHapvuma, unm cactaHumma Ha
Kojuma ce guckytToBano o etndkum nutawsuma. LNE/LNL 6ogosu, Takohe, cnyxe kao Aokas Koju

noTephyje noceBeheHOCT nojeauHua oapxaBaky 1 yHNapeherwy CBeCTU 0 eTULM.

YKynHa akTMBHOCT UHTEPHE peBM3Mje NoKa3syje NHTErpuTeT KPO3 CaBeCTaH Haa30p Had aHraxMaHuma m
Kpo3 cnpoBoherwe camooLerwnBartba 3axTeBaHnx y CmaHOapouma. JoOKyMeHTOBaHU NiaHoBU
aHrakmaHa, pagHu nanvpu, n pesyntaTi aHKeTe HaKOH aHraXXmaHa Koju Tpaxe MULLIbere
pykoBoACTBa 1 oabopa Mory ykasaTtu ga nu cy nidopmaumje gobujeHe oa MHTEPHUX peBm3opa
KOpMCHE 1 [a N NoMaxy opraHu3aLmjy y OCTBapewy LUurbesa, Kao 1 Aa N cy U3BeLlTaju
KOHCTPYKTUBHW. [JogaTHM nogaum o yYnHKY MOry nokasaTu fa je pag obasrbeH MapsbuBo 1
OAroBOPHO.

Baxewe n npumeHa ETudkor kogekca

OBaj ETn4kmn kogekc ce ogHocK 1 Ha cybjekTe 1 Ha nojeanHue Koju Npyxajy ycnyre uHTepHe pesusuje.

3a unaHose VWA 1 Hocroue unu kaHguaaTe 3a ctuuame CTpyyHux ceptudukata WA, kpene
ETnykor kogekca ouemnyje ce 1 CaHKUMOoHWLLE Y CKnaay ca ctatyTom MHCTUTyTa u agMUHUCTPaTUBHUM
cMepHuuamMa. YuwbeHnua aa ogpeheHo noctynawe Huje CNoMEHYTO Y NpaBunnma noHaluakwa He
cnpeyasa a ce OHO cMaTpa HenpuxsaTiLUBUM UK Aa WTeTu yrneay, a caMmmMm TUM Ce YnaH, Hocunay,
cepTudukaTa, Unn KaHaMaaT MoXe cmaTpaT O4rOBOPHUM M NOANEXE ANCLMNITMHCKUM MepamMa.
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O MHCTUTYTY MHTEPHUX peBu3opa

WHCTUTYT MHTEpPHNX peBM3opa je rmobanHu rmac MHTEPHUX PeBM30pa, MpU3HaT ayTopuTeT 1 NnoTBpheHn nuaep,
BoAehwu 3acTynHuK 1 rmaBHKM Hocunawy, obpa3oBana y Npodecuju MHTEPHE peBM3nje, TBOpaL, cTaH4apAa, Boguya u
ceptudumkata. OcHoBaH je 1941. roamHe. IHCTUTYT gaHac oncnyxyje suwe og 200,000 ynaHoBa y Bule of 170
3emarba u Teputopuja. FmobanHo ceguwite je y Jlejk Mapu, ®nopuga, CAL. 3a Buwe nHdopmaumja, nocetTuTe
www.globaliia.org.

O Boau4mMma 3a NpuUMeHy

Bopawnum 3a npumeHy, kao neo MehyHapogHor oksupa npodecuoHarnHe npakce (MOIMM-IPPF®) UHcTuTyTa
MHTEPHUX peBn3opa, obe3befhyjy npenopyyeHe (HeobaBesyjyhe) cMepHuLe 3a Npodecujy MHTEPHE peBU3Mje.
OcmuLrbeHe ¢y Aa NOMOrHY MHTEPHUM PEBU3OPMMA U aKTUBHOCTUMA MHTEPHE peBusnje Aa nosehajy cnocobHocT
JocTtusana ycknaheHocTtu ca MehyHapoaHum ctaHgapavMa 3a npodecnoHarnHy npakcy MHTepHe pesusuje.

Boawnum 3a npumMeHy onucyjy pasmartpatrsa koja ce Mory NpyuMeHUTU 1 pagke Koje ce Mory Npeays3eTu Kako 6u ce
npumeHnne Ob6aBesHe cMmepHuue NHCTUTYTa nHTepHnx pesmaopa. OHu ce He BaBe AeTarbHUM nporpamunma,
npoLiecuma, npoueagypama v anatmma.

3a gpyre mepogaBHe CMepHULE Koje AoHOCU VIHCTUTYT UHTEPHUX peBMU3opa, MOMMMO MOoceTUTe CajT:
https://globaliia.org/standards-guidance

O ETnykom kogekcy MHCTUTYTa MHTEPHUX peBu3opa
ETnukun Koaekc V|HCTVITyTa MHTEPHUX peBn3opa CaCTOjVI ce o ABe OCHOBHE KOMMOHEHTE:

e YeTupu Hayena koja Cy BaxxHa 3a CTPYKy M MpaKkcy MHTEPHE peBu3uje.

e [lpaBuna noHallawa 3a cBa Ha4erna Koja onucyjy o4ekmBaHe HopMme NnoHallaka MHTEPHUX PeBM3opa.
Cspxa Etnykor kogekca MIHCTUTYTa MHTEPHMX PEBM30pPa je MPOMOBUCAHE ETUYKE KYNTYPe Yy CTPYLM UHTEPHE
pesu3uje.

KomnneTtaH TekcT o ETnykom kogekcy moxe ce Hahm Ha cajty https://globaliia.org/standards-guidance/mandatory-
guidance/Pages/Code-of-Ethics.aspx

3awTuTa 04 OArOBOPHOCTMU

WHCTUTYT nHTEpHMX peBm3opa 0bjaBrbyje OBaj AOKYMEHT y nHopmaTmeHe 1 obpa3oBHe cBpxe. Hamepa oBor
AOKyMeHTa Huje aa 06e3bean edVHUTYBHE OATOBOPE 3a cneumduryHe nojeanHayHe oKONHOCTU. MIHCTUTYT
MHTEPHWX peBM3opa Npenopyyyje Aa 3a cBaku cneundunyaH npobnem yBek TpaxuTe caBeT He3aBNCHOT
CTpyyhaka. IHCTUTYT MHTEPHUX peBM3opa He NpuxBaTta OAroBOPHOCT 3a BKo Kora Ko ce ocnaka UCKIbYYMBO Ha
OBE CMepHMLE.

AyTopcka npaBa

AyTopcka npaBa® 2019 NHCTUTYT nHTepHnx pesmsopa. Cea npaea 3aapxaHa. 3a 403BOSy PenpoayKoBaksa,
MOJIMMO NULKTE Ha copyright@theiia.org.

[fpeBoa Ha CpPNCKU je3nk

Yapyxene nHTepHux pesmsopa Cpbuje objaBrbyje npeeoa Boavya 3a npymeHy Hadena uHterputeta Etnykor
KoZleKkca Ha cprncku jeavk no ogobpery MNA n3 2019. roguHe.

MpeBoa: Tawa KojaguHosuh, OUP KOP

PeuesenTu: MiBaH hyHucujesnh, OUP KOP n Mapwja Mpokuh, LKA

Jlektop: HuHa CaBuumh, gMnnomMupanun ounonor CPrcKor je3nka u KHKEBHOCTU

®ebpyap 2019. roguHe.
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IPPF Boawnd 3a npumeHny

International Professional ET M l"I KM KOﬂ'e KC : O 6J e KT I/I B H OCT

Practices Framework

ETnykm kogekc Ha4veno 2: OBjeKkTMBHOCT

NHTepHW peBn3opu Mopajy nokasvBaTn HajBULIN CTENeH npodecrnoHanHe 06jeKTMBHOCTH
NPUAYKOM NPUKyNibakba, NPoLEHe 1 caonwTaBaka UHopMaumja 0 akTMBHOCTU UKW nNpouecy
Koju ce ncnutyje. IHTepHU peBu3opu ajy YpaBHOTEXEHY OLIEHY CBMX peneBaHTHUX OKONTHOCTU
W Npu hopmupary cyaa HUCY Nog HENpUMEPEHUM yTuULajeM CBOjUX BNACTUTUX MHTEpeca uUnm
NUHTEepeca Apyrux.

MpaBuna noHalwamwa

NHTepHW peBu3opu:

2.1. Hehe yyecTtBOBaTM Yy B1NO KakBOj pagHun UNn OQHOCY KOjU MOXe HapyLUUTN Unu
Haunsrnea HapyLwnTn hUXOoBY HEMPUCTPACHY OLEHY, LUTO YKIbyyyje OHe akTUBHOCTU
UNn ofHoCce Koju Mory BUTK y CynpOTHOCTM Ca MHTEpecnma opraHm3auuje.

2.2. He cmejy npuxBaTtuTL HALITA LITO BM MO0 HAPYLLMTU UNW HaU3rne4 HapyLunTn
HNXOBO NpogecroHarnHo pacyhusame.

2.3. O6enogaHuhe cBe MatepujanHe YMHeHuLE ca KojuMa Cy ynosHaTtu, a Koje bu, aa
HUcy obernogareHe, MOrfe UCKPUBUTY U3BELUTaBakE O aKTMBHOCTUMA Koje ce
NCNNTYjy.

3a noyeTak

MehyHapodHu cmaHdapdu 3a npogbecuoHariHy ripakcy uHmepHe pesusuje (Cmarndapdu) 3axTeBajy
ycarnatueHocT ca ETuykum kogekcom, koju obyxsata 4eTmpu Hadena. CBako Hayeno je npaheHo
npaBunMMa noHallawa Koje MHTEPHU PeBN30pKU Mopajy Aa NpUMeHe Kako 61 npaBuIiHoO
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AeMOHCTpUupanu aato Hadeno. Linre oBor Boamya 3a NpMMEHY jecTe [ia NoKaxe Kako ce MOCTUXe
ycarnalleHoCT ca Ha4yenomM o06jekTUBHOCTY.

OG6jeKTUBHOCT je CYLUTUHCKM BaxkHa y npodecujy nitepHe peemnauje. 36or Tora ce oHa nocebHo
CNoOMUKE Yy OKBUPY cBakor enemeHTa Ob6aBe3Hnx cmepHuua MehyHapoaHor okBupa npodecuoHanHe
npakce (MOIT), kao n y okBupy Mucuje nHtepHe pesusnje. Pagm npasurnHe npumeHe ETudkor kogekca
n CmaHdapda, NHTEPHM PEBU30OPU MOPajy pasyMeT TEPMUH ,,06j€KTMBHOCT" Ha Ha4YMH AePUHNCAH Y
peyvHnky TepmuHa y MOIM-y:

“HenpucTtpacaH MeHTanHm cTae Koju omoryhaBa MHTEPHMM peBM3OpMMa 4a U3BOLE aHTaXXMaHe
Ha TakaB Ha4YuH Ja Bepyjy Yy NpoM3BoL CBOr paja, Kao Uy TO Aa HUje Y4YMHeH HUKaKkaB
KOMMNPOMMC Ha padyH kBanuteta. OBjeKTMBHOCT 3axTeBa 04 MHTEPHUX peBM3opa Aa CBoje
Ccy[oBe 0 NuTawbnma pesusnje He nogpel)yjy cyaosmma gpyrmx.”

Haueno o6jekTnBHOCTM 1 NpaBuMna NoHallakwa Koja ce OgHOCEe Ha OBO HA4ero ogpaxasajy u paspahyjy
AeduHnumjy objektnHocTn aaty y MOIMM-y. AHanu3a peyn Hayena OTKpvBa Aa nokasvBame
npodecnoHanHe o6jeKTMBHOCTN nogpasymMeBa NpuKynbake, NPOLEeHy 1 caonwtaBake MHpopmaumja
0 obnacTu nnm NpoLecy Koju ce UCMNTYje Ha HavrH koju he omoryhmutn ypaBHOTEXEHY OLIEHY CBUX
peneBaHTHUX OKONMHOCTU. [paBuna noHawarwa n cTaHgapau Koju ce 0gHOCe Ha OBO Hayeno onucyjy
oapefheHe paake Koje MHTEPHN PEBU3OPU MOpajy Aa Npeay3my Kako 61 NpUMEHUN Hayerno.

PasmaTtpatsa npv npumMeHu

N3BpwHN pykoBoaunay pesusunje

Nako je Ha MHTEepPHUM peBU3OPMMA OArOBOPHOCT 3a HUXOBY NIMYHY ycarnalwleHocT ca ETudkum
KOAeKCOoM, NocebHO je BaXkHO Aa M3BpLUHKU pykoBogunal, pesusmje (MPP), kao nuaep akTMBHOCTH
WHTepHe peBusnje, NOLWTyje Hadena ETuykor kogekca 1 npasuna noHawawa, jep Tako nocraerba ,TOH
ca Bpxa“ 3a eTn4ke BpeAHOCTN Lenor Tuma.

Kao nomoh y ynpasrbany npethama no ob6jekTMBHOCT, kao wTo 3axTeBa CtaHgapa 1100 -
HesaBucHocT u o6jekTmBHocT!, PP Moxe cauMHWUTV peneBaHTHe NonuTrKe 1 npoueaype, nonyTt
nonuTuKe Koja ypehyje nuTawe npumarsa NnokroHa, ycrnyra u Harpaga of, cTpaHe UHTePHUX peBu3opa.
Haparse, IPP moxe 3axTeBaTu o4 MHTEPHUX peBn3opa Aa nonyHe obpasay, Kojum obenogamyjy
moryhe cykobe nHTepeca n Hapyluasarwa 00jeKTMBHOCTU. [1punnukomM agogerbsuBama aHraxmaHa
MHTepHUM peBusopuma, PP Tpeba na pasmoTpu oBa obenogamwnBansa. [lopen Tora, Npumkom
n3page nonuTtuka u npoueaypa, IPP Tpeba naxrsuBo Aa pasMoTpu Kako Mepere YYMHKa U CUCTEM

1Crangapa 1100 ykasyje oa ce npeTkama no 06jeKTMBHOCT Mopa ynpasrbaTv Ha HUBOY MHAMBUAYaNHOr
peBu30opa, aHraxmaHa, kao 1 Ha (PyHKLMOHANHOM 1 opraHu3aLMoHoOM HMBOY. Boauny 3a npumeny 1100 u Bogud
3a npakcy ,HezaBncHOCT 1 06jeKTMBHOCT" Npy»Kajy cneunduyHe caBeTe Kako ynpaerbaTu npeTkama no
06jeKTMBHOCT Ha CBaKOM 0f TUX H1BOA.
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3apaga Mory yTuuaTtu Ha 06jeKTMBHOCT MHTEPHUX PEBM30pPa Y M3BELLTaBaky O 3anaxaruma u
3akrby4vumma. Obyka 0 TOMe Kako MHTepHU peBu3opu Tpeba Aa NocTynajy y cny4yajy HapyluaBama
006jekTnBHOCTN MOXe Takohe BMUTK oa KOpPUCTW.

Ako je IPP ogroeopaH 3a 61no kojy apyry yHKUNjy OCMM akTUBHOCTU MHTEPHE PEBU3NjE, aHTaXXMaHEe
yBepaBana Koju ce ogHOCe Ha Te (pyHKUMje Mopa HaArneaaTn HEeKO KO je n3BaH akTMBHOCTU UHTEpHe
pesusuje (Ctangapg 1130.A2). Ako je BunNo Koja aKkTUBHOCT yBepaBara Ui KOHCYNTaHTCKa aKTUBHOCT
WHTepHe peBusnje obesbeheHa nyTem cnorbHUX ycnyra (ayTcopcuHra unm ko-copcunra), PP je n
Jaroe ogrosopaH 3a cnposohere o6aBe3Hnx cmepHmua MOIMMM-a, ykibyyyjyhu 1 3axTeB ga pesm3opu
Oyay 06jekTnBHU 1 aa ce moryha HapylwaBaha 06jeKTMBHOCTU Mopajy obenogaHuTtn. PP moxe
YKIbYUUTY TaKBe 3axTeBe Yy YroBop ca npyxaouuma ycnyra - Tpehum ctpaHama u Tpeba aa uctpaxu
NMOCNoBHE OfHOCE U YTBPAW Aa N NOCTOoje Cykobu nHTepeca.

NHTepHn pesnsopu

YpaBHOTEXEHA OUEHA

Cmatrdapdu 0be36ehyjy cucrtemaTnyaH n QUCLUMNIIMHOBAH NPUCTYN akTUBHOCTU MHTEPHE PEBU3NjE
NPUINKOM NPUKyNIbaka, NPOLEHe 1 caonwTaBawa MHopmaumja o 06nacTy unm NpoLecy Koju ce
ucnutyje. Ctangapam ms rpyne 2300 Hanaxy MHTEPHUM pPeBM3OpMMA Aa U3BOAE aHraKMaHe Ha HauuH
KOju pe3ynTupa ypaBHOTEXXEHOM OLEHOM CBUX peneBaHTHUX OKOIMHOCTU, HA HAYMH ONWUCaH Y Hadeny.

Ha npumep, Ctangapg 2310 - MgeHTndpmkaumja nHpopmaumja, Ctangapg 2320 - AHanmsa v npoueHa
n Ctangappg 2330 - [JokymeHTOBake MHhopMaUumja, cagpxe 3axTeBe fa MHTEPHU PEBU3OPU
NpUKynsbajy, aHannsnpajy, npouemyjy 1 AoKyMeHTYjy nHdopmaumje Koje cy OBOSbHe, Noy3naHe,
peneBaHTHe, KOPUCHE U Koje he NoTKpenuTu pesynTtaTe u 3akrbyyke aHraxxmaHa. Ogrosapajyhm sBognym
3a NpUMEHy AeTarbHO Onucyjy cneumdpuyHe HavymHe 3a cnpoBohere oBux unrbesa. OBe nHgopmaumje
Tpeba aa omoryhe cynepsusopy aHraxmaxa, IPP, ekctepHoM peBu3opy, unm ocobu cnnmyHor HMBoa
obaBeLUTEHOCTN (HNP. ca AOBOSbLHO MHAOPMaUuja, ogroapajyhm 3Hakem 1 kKsanudurkauujama) ga
Johe 0o UCTUX 3akrby4vaka 0O KOjUX je Aowao MHTepHu pesusop. Kaga cy apyru y moryhHocTu ga
nperneajy pagHe nanupe aHraxxmana v gohy 4o UCTUX 3akribyyaka Kao UHTEPHU PEBU30OPU KOju Cy
obaBunu aHraxxmaH, NocToju NOTBpAA Aa je CNpoBefeH YpaBHOTEXeEHN objekTnBaH npernes cBux
peneBaHTHUX OKOMHOCTMW.

YcnewHa npyumeHa HEKONUKO A0AaTHUX CTaHaap4a 4OBOAM A0 ycarnaleHoCTH ¢ npaBmunMma
noHawawa ETuykor kogekca koja ce ogHoce Ha ob6jektnBHocT. To cy Ctangapg 1100 - HesaBucHocT u
objektnsHocT, CtaHgapg 1120 - MuamBmayanHa objektmeHocT, CtaHgapa 1130 - Hapywaawe
HEe3aBNCHOCTU 1 0BjEKTUBHOCTM 1 NOBE3aHM CTaHZapaun npumeHe. Boanum 3a npumeHy Koju npaTe ose
ctaHgapae, JonyHcke cmepHuue WWA n CtaHoBuwTa nNpyxajy AeTarbHe onvce u npumepe Koju mory
nomohu MHTEPHUM peBM3oprMa Aa AoHecy Jobpe oanyke o moryhnm HapyliaBawmMa 06jeKTUBHOCTM U
yfiorama 1 akTMBHOCTMMA NpUKNagHUM 3a odyBare 06jekTuBHOCTU. MNMpoyyaBakse peneBaHTHUX M3Bopa
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Moxxe nomohu MHTEepHUM peBum3opuma aa 6orbe NnpenosHajy, pasymejy un npesasuhy ypoheHe
NPUCTPACHOCTU U CyBjeKTUBHOCT. Y HacTaBKy je MCTAaKHYTO HEKONMKO NPUMapHMX Tayaka.

Hucy nog HenpumepeHnm yTuuajem npunnkom dpopmupara cyga

Opyrn geo Havena o6jeKTMBHOCTM NOHaBIba Apyry pedeHuuy aeduHnumje objektmsHoctn y MOIMMM-y:
WNHTEPHW peBun3opu He Bu Tpebarno aa 6yay nog HenpuMepeHum yTuuajeM Apyrux unum aa ceoje cygose
0 NuTawuMa peBuanje nogpenyjy cyaosmnma apyrmx. Npasmna noHawana Koja ce 0gHoCe Ha
006jeKTMBHOCT pasjalltbaBajy HEKONUKO cneundunyHmMx pagtn Koje MHTEPHN peBM30pK Mopajy Aa
npegy3My kako 61 gonpuHenu ovyBaky HENPUCTPACHOr MEHTANHOr CTaBa U 06aBrbaky aHraxxmaHa
6e3 koMnpoMuca Ha padvyH KBanuteTa.

Mpasuno 2.1. ogpehyje Aa MHTepHU peBn3opu Hehe y4ecTBOBaTU HW Yy KaKBOj pafHy UM OOHOCY KOju
MOX€e HapyLLUMTWU UK Hau3rnea HapyLwmTN BUXOBY HENPUCTPACHY OLEHyY, YKIby4yjyhn akTUBHOCTM nnu
OAHOCE KOju Mory GUTK Yy CynpOTHOCTM ca MHTepecuma opraHmsaumje. CtaHgapg 1120 gedumHnwe
,CYKOD MHTepeca“ Kao ,cuTyaumjy y Kojoj UHTEPHM PEBM30p, KOME je NOKMOHEHO NoBepewe, Ma
CYNpOTCTaBIbeHU NPOECUOHANHN UMW NNYHU UHTEPEC KOjU MY MOXE OTexaTn HenpucTpacHo
ncnywasare AYXHOCTW.” Mpumepun yKIby4dyjy: NPEKOMEPHO NUYHO 36nmxkaBare BaH pagHOr BpemMeHa
ca 3anocneHuMa y opraHmsaumjy, ynpasom, Tpehmum ctpaHama, gobaerbaummMa 1 npogasumma. Tpeba
n3beraBaTin 6nmcke ogHOCE N OHE KOjU YKIbY4yjy (OMHAHCUJCKY NOBE3aHOCT (MHBECTULM|E) N KOjU MOry
Aa npeactaerbajy cykob nHtepeca, 6uno cTteBapHo unu Hausrneq,. Ako cy HensbexxHn, Taksa moryha
HapyLwaBara objekTnBHocTn Tpeba ga 6yay obenogareHa.

MpaBuno 2.2. gogaje Aa MHTEPHN PEBMU30PU HE CMEjy NPUXBATUTU HULLITA LUTO OM MOINO HapyLUUTK
UNW Han3rnea HapyLwnTu BUXoBO NpodecnoHanHo pacyhmeame. Npumepn nogpasymesajy:
npuxeBaTake MoKMNoHa, py4YkoBa, NnyToBawa v nocebaH TpeTMaH Koju npesasunasu orpaHu4era
yTBpheHa NonMTUKOM, Unn NoHallawe Koje Huje obenogareHo 1 0gobpeHo.

Cykob MHTepeca n HapylwaBaha

Mpema Ctangapay 1120, cykobu nHTepeca mory ce ngeHTUUKOBaTK Yak N ako Ce HeeTUYKM Unu
HeOoMnM4YaH YnH HMje HU gecuno, jep cykobu camm no cedbum Mory CTBOPUTU YTUCAK HEAONIMYHOCTH, a OH
MOXe YMaHUTU NOBEPEHE Y MHTEPHOI PEBM30Pa, aKTUBHOCT UHTEPHE peBu3uje 1 npodecujy.

CraHgapa 1130 paspahyje koHuenT HapylaBawa, NoHaBkajyhv Aa HapylaBakwe Moxe 6uTn cTBapHO
nnu NpMBMAHO 1 aoAdajyhu getarbe 0 Hapyllasawy 1 yTBphuBakwy oaroBapajyhux ctpaHa kojuma ce
HapyLlaBara mMopajy obenogaHutu. Ha npumep, MHTEPHM PEBU3OPU HE CMEjY NpyXaTn ycnyry
yBepaBsara 3a obnacTt unu npouec 3a Koju cy camu 6unm ogroBopHu y npetxogHunx 12 meceum jep ce
cmaTpa fa je Tako huxoa 0bjektmBHOCT HapyweHa (CtaHgapg 1130. A1). Y TakBUM OKONHOCTMMA,
KOHCanTUHI aHraxmaHu cy npuxesatrbmsun. MehyTnm, npe npuxeatara KOHCaNTUHI aHraXXMaHa,
WHTEPHN peBN30pK Mopajy obenogaHnTn kKnnjeHTy cea moryha HapyluaBama.
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Huje cBaka cutyaumja ekcnnuuutHo obyxsaheHa CmaHdapOuma, CTora je BaXKHO NaXrbuBo
pacyfhuBare. Ha npumep, MHTEPHU PEBM3OP KOjY Xenu ia NpuxeaTt OTBOPEHY MOryhHOCT npernacka y
oapeheHo ogerbewe Moxe n3abpaTtu ga He y4eCTBYje Y aHrakmMmaHy yBepaBahsa Yy Toj obractu jep 6m
NoBOSbHA oLeHa Morna 6uTn Hamarnea npuctpacHa 36or xerbe pesnsopa Aa npuxsaTv OTBOPEHY
nosuuujy. Y HajMaky pyKy, UHTEpHU peBu3op Tpeba aa obenogaHu moryha Hapywasanwa UPP n
ANCKYTYyje o0 nocneguuama.

MpaBuno 2.3. 3axTeBa o4 UHTEPHNX peBu3opa ga obenogaHe cee ,maTepujanHe” YnkbeHnLe o
aKTMBHOCTUMA KOje Ce UCMINTYjy; NpeLm3Hmje, TO Cy YnkbeHnle Koje 61, ga Hucy obenogaweHe, Morne
WUCKPUBUTU U3BELLTaBake NHTEPHUX peBunsopa. IHTepHU peBn3opu He CMejy ce y3apXaTn og
n3BeLLTaBaka 0 CBUM NO3HATUM YUH-EHMLAMa pernieBaHTHMM 3a pe3ynTaTe U 3akibydke aHraxxmaHa,
YaK 1 Kaga YmkbeHule, pe3ynTtaTn 1 3akrbyyum Mory 6uTn HenpujaTHM BULWEM pykoBOACTBY 1 Oabopy.

M3BewTajn nHTEepHor peensopa Tpeba ga 6yay jacHU,YnbeHnYHK, 06jeKTMBHK, Oa n3beraeajy jesuk
KOju MMHUMK3MPA, CKPUBa MK Npeysenuyasa Hanase. Ha npumep, ako cy koHTpone obaBesa npema
pobasrbavnma 6une HesagoBorbaeajyhe kaga cy nocneamwu NyT oLerweHe, HAaBOAWM Aa Cy KOHTpone
jeaHako edmkacHe kao 1 kaga je buna nocneara oueHa (Mnu ga Huje 6uno NnpomeHa y eruKacHOCTH
KOHTpona) 6unun 61 HeagekBaTHN. YMECTO Tora, MHTEPHU peBu3opu Tpeba ga Haeeny Aa nu cy
npenopyke 1 nobosbluaka NpUMeHEHN 0f NOCNeaHe OLEHE 1 4a N Cy Te NpoMeHe AoBene
He3agoBorbaBajyhe ycrnose y 3agoBorbaBajyhu ctaTtyc.

PasmaTpara 0 JoKa3nBaky ycarnaleHOoCTH

N3BpwHN pykoBoaunay pesusunje

[a 6u nokasao ga npumetrbyje npasuna noHawawa Koja ce ogHoce Ha Hadeno objektmsHocTn, PP
MOXe NPY>XUTK Kao [0Ka3 pernesBaHTHe NONUTKKe U npoueaype 3a akTMBHOCT UHTEPHE peBu3nje, Te
3axTeB MHTEPHUM peBM3opUMa a NPUCYCTBYjy cacTaHumma unmn obyum y Besu ca objektmsHowhy, kao
1 JOKYMeHTauumjy ca obpasnoxereM pacrnofere pecypca y cknagy ca niaHom UHTepHe pesBusuje,
ykibydyjyhu 1 pasmaTtpara o moryhum Hapywasawmma. [la 61 ce npegynpeauno KpLliewe Hadena
06jekTMBHOCTM 1 NpaBuna noHawawa, PP obuyHo 4yBa obpacLe Koje cy noTnmcanu MHTEPHN
PEBM30PU U MPYXaoLum ycrnyra Ko-COpCuHra n ayTCopCcuHra kako v IokyMeHToBanm ceoja pasMmaTpara
n obenoagawmBata 0 cBuUM Moryhmm cykobrma uHTepeca unm Hapylwasakbuma 06jeKTUBHOCTN.
[dopaTtHu gokasm Mory ykibyumBaTth JOKYMEHTauuMjy O uctpaxusamwy Moryhunx cykoba uHtepeca y sesu
Ca aKTMBHOCTMMa ayTCOPCUHIra 1 KO-COPCUHra, 3a koje je PP oarosopaH, kao 1 noTnncaHe yroBope u
3anuce o NPy)XeHUM ycryrama, 3ajeqHo ca obpasnoxewnma 1 okasuma Koju NOTKpensbyjy pesynrare,
3anaxara 1 3akrby4ke.

NHTepHU peBusopu

[lokas ga cy ce MHTEepHW PeBU30pKM ycarnacunm ¢ Ha4enom o6jeKTMBHOCTM M NpaBuMMa NoHallawa u
a ce npuapxasajy nonmTurka Koje ce ogHoce Ha 06jeKTMBHOCT NogpasyMeBa ga MHTEPHU PEBU3OPU

The Institute of Internal Auditors | Global 5 www.globaliia.org | www.theiia.org



WA Bopauu 3a npumeHy: ETndkn kogekc | O6jekTmBHOCT

npaBoBpeMeHo n3pahyjy axxypHe n notnucaHe obpacue kojuma obenogamyjy cykobe nHtepeca unm
ocTane BuaoBe HapylaBara 06jeKTMBHOCTU. PagHu nanvpu aHraxkxmaHa Koju cy ogobpeHun of ctpaHe
WPP vnu genermpaHor cynepeBr3opa aHraxxmaHa Mory gokasaTtu Ja cy MHTePHW peBu3opu CnpoBenm
ypaBHOTEXeHyY oueHy. [loBpaTHe nHopMaumje U3 aHKeTa HaKOH 3aBpLUeTKa aHraXxmaHa v nperneam
aHraxxmMaHa y OKBMpY Haa3opa MOory Npy>Xutu gogaTtHu Joka3 Aa Cy MHTepHU peBu3opu obasunm nocao
Ha 06jekTMBaH HauuH. OueHe kao aeo nporpama obesbehera 1 yHanpeherwa KBanutTeTa akTUBHOCTU
WHTEpPHe peBusnje, Takohe, Npyxajy NoTBpAY Aa je Npumer-eHa ogropapajyha o6jekTMBHOCT y
OOHOLLEHY 3aKibyyaka U MULLIbEHA Y NHTEPHO] PEBU3NjI.

Baxewe u npuMeHa ETuukor kogekca

OBaj ETn4ykmn kogekc ce ogHocu 1 Ha cybjekTe 1 Ha NojeavHLue Koju Npyxajy ycnyre HTepHe pesusmje.

3a unaHoBe NHcTuTyTa nHTEepHnx pesnsopa (MNA) n Hocuoue nnn kaHagngaTe 3a CTULaHe CTPYYHMX
ceptudukata MNA kpierwe ETnUKor Kogekca ouenyje ce U CaHKUMOHULLE Y cKnagy ca cTaTyToM
MHCTUTYTa M aAMUHUCTPATUBHUM CMepHULaMa. YnweHuua ga ogpeheHo noctynake Huje CNOMeEHyTO Y
npaeBunnMMa noHallaka He cripevaBa fa ce OHO cMaTpa HeNpUXBaT/bLMBUM UNKW Aa WTeTu yrneay, a
caMuM TWUM, YraH, Hocunay cepTudukaTa unu KaHaMgaT MOXe ce cmaTpaTy OArOBOPHUM U NOANexe
ANCLMNIIMHCKUM Mepama.
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O MHCTUTYTY UHTEPHUX peBu3opa

WHCTUTYT MHTEpHMX peBm3opa je rmobanHu rmac MHTEPHNX peBM3opa, NpuU3HaT ayTopuTeT U NoTBpheHn nuaep,
BoAehw 3acTynHWK 1 rmaBHW Hocunal, obpasoBata y Npodecuju MHTEPHeE peBusmje, TBopal, CTaHAapaa, Boavya u
ceptudmkata. OcHoBaH je 1941. roamHe . MHCTUTYT AaHac oncnyxyje suwe og 200,000 ynaHosa y Buwwe of, 170
3emarba v Teputopuja. Fmo6anHo ceauwte je y Jlejk Mapu, ®nopuaga, CAL. 3a Buile nHcdopmaLuja, nocetute
www.globaliia.org.

O Boau4mMma 3a NpuUMeHy

Boawnum 3a npumeHy, kao neo MehyHapogHor okBupa npodecroHanHe npakce (MOIMM-IPPF®) UHcTuTyTa MHTEPHMX
peBu3opa, 06e36ehyjy npenopyyeHe (HeobaBeayjyhe) cmepHuLe 3a npodecujy uHTepHe pesuanje. OcMmuLIbEHE Cy
[Aa NOMOTHY MHTEPHUM peBM30opMMa M aKTUBHOCTMMA MHTEPHe peBu3nje Aa noBehajy cnocobHOCT ocTu3aka
ycknaheHocTn ca MehyHapoaHum ctaHaapauma 3a npodecuoHarnHy npakcy MHTepHe peBuaije.

Boawnum 3a npumMeHy onucyjy pasmartpatsa koja ce Mory NpUMeHUTU 1 paghse Koje ce Mory Npeays3eTu Kako 6u ce
npumeHune Ob6aBesHe cMepHuue VHCTUTYTa uHTepHux peemaopa. OHu ce He 6aBe AeTarbHUM nporpamMvma,
npoiiecuma, npoueagypama v anatmma.

3a gpyre mepoaaBHe cMepHULE Koje AOHOCU VIHCTUTYT MHTEPHUX peBn3opa, MONMMO NoceTuTe CajT:
https://globaliia.org/standards-guidance

O ETnykom kogekcy VIHCTUTYTa MHTEPHUX peBuU3opa
ETnukun Koaekc V|HCTVITyTa MHTEPHUX peBn3opa ce CaCTOjVI o4 ABe OCHOBHE KOMIMOHEHTE:

e YeTnpu Hayena Koja cy BaxkHa 3a CTPYKY 1 Mpakcy UHTEPHE peBu3nje.
e [IpaBuna noHalwaha 3a cBa Hayena Koja onucyjy o4YeknBaHe HOpPMe MNoHallaka MHTEPHUX peBn3opa.

Cspxa Etuukor kogekca IHCTUTYTa MHTEPHUX peBU30pa je NPOMOBUCaHE ETUYKE KyNType y CTPYLM UHTEPHE
pesu3uje.

KomnneTtaH TekcT o ETnykom kogekcy moxe ce Hahm Ha cajTy https://globaliia.org/standards-guidance/mandatory-
guidance/Pages/Code-of-Ethics.aspx

3awTnta o4 04roBOPHOCTU

WHCTUTYT nHTEpHNX peBm3opa objaBrbyje OBaj AOKYyMEHT y nHcpopmatmeHe 1 obpa3oBHe cepxe. Hamepa osor
OOKYMeHTa Huje aa 06e3bean aeduHNTMBHE OAroBope 3a cneunduryHe nojeauHayHe okonHoctn. MHctuTyT
MHTEPHMX peBM3opa Npenopy4yje Aa 3a cBaku cneundunyaH npobrnem yBek TpaxuTe CaBeT HE3aBUCHOT CTPYYHsaka.
WHCTUTYT MHTEPHUX pEBU3OPA HE NpMXBaTa OATOBOPHOCT 3a BUMO Kora Ko ce ocnana UCKIbYYMBO Ha OBE CMEPHULLE.

AyTopcka npasa

AyTtopcka npasa®2019 VHCTUTYT MHTEepHUX peBusopa. CBa npasa 3aapxaHa. 3a 403BOfly penpoayKoBatba, MOIMMO
nuwmnTe Ha copyright@theiia.org.

[fpeBoa Ha CpPNCKU je3nk
Yapyxene nHTepHux peemsopa Cpbuje objaBrbyje npeoa Boamya 3a npymeHy Hadena 06jekTmBHOCTU ETudkor
KOAEKca Ha Cprcku je3nk no opobpery MNA n3 2019. roguHe.

MpeBoa: Tawa KojagnHosuh, OUP KOP

PeueseHTn: MeBaH hyHucujesuh, OUP KOP n Mapuja Mpokuh, LIKA

JlekTop: HuHa CaBuvh, gunnommpaHn unonor CPrcKor je3nka U KiUKEBHOCTH
debpyap 2019. roanHe
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IPPF Boawnd 3a npumeRny

International Professional ETM l"I KM KOﬂ'e KC: |_| O Be pJ'b VI BOCT

Practices Framework

ETnukun kogekc Haveno 3: [NoBeprbnBoCT

WHTepHW peBn3opu NoLwTYjy BPeAHOCT M BACHULITBO Had nHdopmauunjama Koje gobujajy n te
nHdopmaumje He oTkpuBajy 6e3 ogrosapajyher oBnawhera, OCMM ako NMOCTOjM 3aKOHCKa Unn
npodecnoHanHa obasesa Aa TO yYuHe.

MpaBuna noHalwamwa

NHTEpHW peBr3opu:

3.1. Mpumemsyjy onpes Npunvkom Kopvwherwa 1 3awtuTe nHdopmaumja Koje cy
NPUKYNUvM Tokom obaBrbara CBoje AY>XHOCTU.

3.2. Hehe kopuctutn nHdopmaumje 3a Mma Koju NMMYH1 JobuTak unu Ha HaumH Koju 6u 6uo
CYNpOTaH 3aKOHY UIN LUTETUO NETMTUMHUM N €TUYKUM LUIbeBMMA OpraHusauuje.

3a noyeTak

MehyHapodHu cmaHdapOu 3a npoghecuoHanHy npakcy uHmepHe pesusuje (CmaHdapdu) 3axTesajy
ycknaheHocT ca ETudkum kogekcom, Koju obyxsaTta 4 Havena. CBako Ha4yeno je npaheHo npasunuma
noHaluaka Koje MHTEPHU PeBU30pY Mopajy Aa NpMMEHe Kako 61 npaBuUHO AeMOHCTpUpanu Aato
Hadyerno. Liurb oBor Bogm4ya 3a NpUMeEHy jecTe [ia NoKaxe Kako ce NocTuxe ycknaheHoCT ¢ Hayenom
NoBEPIbUBOCTH.

MpBo WTO MHTEPHU peBu3opn Tpeba Aa ypaae, jecte Aa 4obpo pasymejy cBoje NpodecuoHanHe
obaBese, kao WTo je hopmynucaHo y MehyHapogHom okeBupy npodecunoHanHe npakce (MOIM), ceum
AogaTHUM cTaHaapAavma npodecuje u BoANYMMa peneBaHTHUM 3a opraHu3aumjy 1 3a genaTHoCT y
KOjoj opraHusaumja nocnyje. YnaHcTBo y NpodecuoHanHMM opraHusaumnjama Mmoxe noMonn NHTEePHUM
peBM30opUMa a OCTaHy y TOKy ca peneBaHTHUM npodecrnoHanHnm obasesama.

The Institute of Internal Auditors | Global 1 www.globaliia.org | www.theiia.org



WA Boauu 3a npumeHy: ETuuku koaekc|MoBeprbneocT

MHdopmauuje ykibyyyjy nogatke y pmnanykom o6nmnKky, Kao LTO Cy WTamMnaHn JOKYMEHTU, Ny
€reKTPOHCKOM 061Ky, Kao LWTO Cy ayauo, Buaeo v wndposaHy nogaun. lNoseprbsmMBoCT nogpasymesa
3alWTMTY MHOpMaUmja o4 OTKpUBaka HeoBnawheHuM nojegmHummMa n cybjektma, Kako yHyTap, Tako
n n3BaH opraHusaumje. iutepHu pesnsopu Tpeba aa pasymejy 3akoHe 1 Nponunce Koju ce ogHoce Ha
noBepSbMBOCT N 6e36egHOCT MHGOpPMaLUMja 3a Nogpydje y KojeM HMxXoBa opraHmsaumja nocnyje, kao u
0a 3Hajy cBe nonuTuke crneunduyHe 3a UXoBY OpraHu3aunjy 1 3a akTUBHOCT UHTEPHE peBuauje.
TakBe nonuTuke mory ogpehueaTi, Ha npumep, BpCTe MHopMaumja koje ce mory obenogaHuTu,
CTpaHe Koje Mopajy Aa ogobpe obenogarmBane 1 npoueaype koje Tpeba cnegntu.

Mako noBeprbnBOCT HMje u3puunto HaBsegeHa y CmaHdapduma, 3aXTEBM KOjU Ce OOQHOCE Ha
orpaHuyera Npy 4OCTaBbakby pesynraTa aHraxmaHa pasMaTpajy ce y ctaHgapavma npuMmeHe
2201.A1, 2330.A1, 2330.C1, 2410.A3, n 2440.A2. HTepHu peBu3opwu Tpeba aa nperneaajy Te
cTaHpapae, hUXoBe Boagnye 3a NPMMEHY U peneBaHTHe JONyHCKe cMepHuLe HCTUTyTa MHTEPHUX
pesusopa (MNA).

Pa3smaTpara npu npumeHu

N3BpwHKN pykoBoagunay pesusunje
MonnTtuke 1 npoueaype

OpraHunsaumje 06n4HO goHoce nonuTuke o 6e3beagHoCTN nHopmauuja ga 6u 3awTuTUNe nogaTtke Koje
pobwujajy, kopucTe 1 cTBapajy 1 kako 6u ocuryparne ycarnalweHOCT ca 3akOHMMa 1 NpornMcmnma Koju ce
OfHOCe Ha OenaTHOCT 1 Ha nogpydje y kojem nocnyjy (Hnp. OnwTa perynatmea EBponcke YHuje o
3awTuTK nogataka nnu EY - CAl Oksup 3a 3awtuty npmBatHocTh). OBe NonuTuke ce CNpoBoae NyTem
eKCnMUUTHUX Npoueaypa n Apyrnx KoHTpona n obudHo obyxesaTajy NpuBaTHOCT nodaTaka, YyBake
3anuca, pmsundky n gurmtandy 6e3begHocT nHopMaLmja yHyTap 1 U3BaH opraHusaumje.

[a 6u 6orbe pasymeo yTuLaj 3aKOHCKUX U perynaTopHUX 3axTeBa 1 3alTuTe (HNp. 3aKOHCKa 3awTuTa
unu noenawheHa KOMyHUKauuvja nsameny agsokarta u KnujeHTa), u3BpLUHM pykosoaunay pesusnje (UPP)
Tpeba fa ce KOHCynTyje ca npaBHUM caBeTHUKOM. [MonuTuke v npouenype opraHmsauuje mory
3axTeBaTu Aa HaAeXHW opraHun nperneaajy n ogobpe nocrnosHe nHdopmMaumje npe eKCTepHor
objaBrbunBama.

VPP moxe ga ycnocTtasu foaaTtHe Nonutuke, npouece uunu npoueaype Koje akTMBHOCT UHTEpPHE
peBuM3Knje 1 CroSrbHU KOHCYNTaHTK Mopajy Aa cnefe; oHe cy 0bunyHO 4BpCTO ycknaheHe ca obaBe3HuM
cmepHuuama MOIMM-a. UHTepHn peBusopu Tpeba ga cnege nonuTuke u npoueaype Koje cy
ycnocTtasunu opraHunsaumja u PP, kao 1 fa ce npuapxasajy CBUX peneBaHTHUX 3akoHa 1 nponuca.

[a 6u npaBunNHO 3aWITUTUIM NOBEPIbUBE NOCITOBHE MHAOPMaUuje, NonuTuKe 1 npoueaype Mory
3axTeBaTu o[ UHTEPHUX peBu3opa Aa npeay3my crnegehe mepe NnpefoCTPOXHOCTH, YaK U kaga
WHTepHO obpahyjy nHdopmaumje:
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° an/IKyI'IVITI/I CaMO nogaTtke HeonxoaHe 3a obaBrbarbe AoaesbeHor aHraxmaHa m KOpuctmutu t1e
VIH(*)OpMaLl,I/Ije NCKIbY4MBO 3a npep,BMF]eHe UunrbeBe aHraxMaHa.

e 3awTuTnUTN MHpopmaLmje og HaMepHOr 1 HeHaMepHor obenofarnBara kopuwherwem
KOHTpONa, Kao LWTO Cy: WngpoBake nogaTtaka, orpaHnyaBat-e HhMXOBOr JOCTaBbakba U-
M€jIoM, Kao 1 orpaHuyaBare OM3nNYKor NpucTyna nHgopmauujama.

e YKIMOHWUTK KOMKWje nunm oHemMoryhuty NnpucTyn TakBMM nogaumma, HakoH npectaHka notpebe 3a
Huma.

NHdopmaumje koje cy o6uyHO 3awTnheHe og nHTepHor obenoaarmeara Ccy NMMYHU Nnogaum y Besu ¢
IbYACKMM pecypcuMa, HNp. nojeavMHavHe 3apaje v 3annucu o onoMeHama unm o NimdHMM npobnemmma o
KOjuMa ce pasroBaparsno ca CynepB1M30opOM UNK 3anociieHMa y ogerbeky rbyackux pecypca. Mpuctyn
TMM UH(OPMaLMjama MoXe BUTU OrpaHMYeH UNU HagrnegaH nyTem ouanyke KOHTPOre, Kao LWTO cy
3aKrby4YaHun opMapu € kapToTekama, annm 1 Kpo3 KOHTpore MHOPMaLMOHOr cucTema, yKbydyjyhm
3alITMTY No3nMHKama u wndpoBaweM nogataka. PP Tpeba nepnoanyHo ga oueHn n noTBpAmn
notpeby MHTEpHUX peBm3opa 3a NPUCTyNoM npoctopujama 1 6asama nogartaka Koje cagpxe
noBepJsbMBe MHoOpMaumje n Tpeba ga NnoTBpAM Aa Ce KOHTPOose NpucTyna oaBujajy edmkacHo.

Crangapaun npumeHe koju npate CtaHgapa 2330 — [lokymeHTOBaw-e MHpopmaumja, 3axTeajy aa IPP
KOHTpONULLE NPUCTYN 3annucmMma aHrakmaHa, HapodmTo Tako WwTo he geduHucaT npaBuna 3a YyyBamwe
3anuca, 6e3 063npa Ha Meauj Ha KoM cy 3anucu cknaguwTeHn. OBa npaBuna Mopajy 6utu y cknagy ca
CMepHMLaMa opraHusaumje u ca CBMM perieBaHTHUM perynaTtopHUM unu gpyrum 3axTeBmma.

Mopeg Tora, Ctanpapg 2440.A2 3axteBa ga VIPP oueHn noTeHuujanHn pusmk objaBromBama
pesynTaTa aHraxmaHa yBepaBara 1 Ja orpaHuyn huxoBy ynotpeby, ocum y cnyyajeBuma kaga ce To
3axTeBa 3aKkoHMMa, ypeabama unu nponvcmuma. M3BelTajyu aHraxxmaHa 06UYHO cagpxe nucTe 3a
AoCTaBrbakbe Koje cy cnopasymHo ogobpunu UPP, Buwe pykooactso n Oabop. MNpunarohasake
cTaHfapaa npaBHUM, 3aKOHCKUM M perynaTopHMM 3axTteBuma, ocurypasa aa PP n nHtepHu pesumsopm
MOry Aa UCNyHe 3axTeBe perynaTtopHux Tena u 3akoHa O TpaHCnapeTHOCTM NoCnoBawa 3a
opraHusauuje y jaBHOM CEKTOpY.

Obyka

Tokom cacTtaHaka unm obyke akTUBHOCTU MHTEpPHE peBuaunje, UPP Moxe anckytoBaTn 0 NnpuHUMNnma,
npasunMmMa, NonNuTUKaMa n oMekuBaknuma y Besu ¢ nosepsromsoLuhy. VIHTEpHU peBm3opu mory
WCKOPUCTUTM NPUNUKY a pasMeHe MULWIbera 1 NPOAMCKYTYjy 0 Moryhem yTuuajy gerbema
pasnMuUTUX BPCTa NOBEPSBUBMX MHpOPpMaLMja opraHmnsaumje. PP moxe 3axTeBaTu of MHTEPHUX
pesu3opa ga notnuwy obpasay, Kojum NOTBPRYjy Aa Cy NpMCyCcTBOBaNM TakBMM cacTaHuuma 1 ga
pasyMmejy peneBaHTHe NonuTuke, npoueaype n odeknsawa. lNocebHo je BaxHo ga VPP, kao nuaep
aKTUBHOCTU MHTEpPHE peBusnje, NocTaBu ,TOH ca Bpxa“ 3a eTuyke BpeaHOCTU Lenor Tmma, nowTtyjyhn
Hadena ETuykor kogekca v npasuna noHawawa.
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NHTepHU peBnsopu

Ha nHtepHnm peBnsopuma je 0aroBOpPHOCT 3a ycknaheHocT ca ETnuknm kogekcom. OBO je moxaa
HajounrnegHuvje y Beaun ca obaBrbabeM aHraXXMaHa UHTEPHE PEBM3NjE TOKOM KOjUX UHTEPHWN PEBU3OPU
npvme NoBepSbMBeE NOCMOBHE U/Mnn nnyHe nogatke. MIHTepHu pesnsopu mory obpafuBaTtu Te nogaTke
TOKOM aHrakmaHa (Hnp. NpUInKoM NpuKynrbaka MHopMaumja 0 akTUBHOCTU Koja Ce UCMINTYje N TOKOM
TecTupama).

lNMpema Ctanpapay 2330 - [lokymeHTOBawe MHdopmaumja, UHTEPHN PEBU3OPY MOpPajy Aa OOKYMEHTY]Y
AOBOSbHE, Noy3aaHe, peneBaHTHe U KOpUCHe nHpopMauuje Aa 61 noTkpenunn pesynTarte u 3akibyyke
aHraxkmana. MiHTepHu peBunsopu Tpeba ga pasamoTpe NoBEPSbMBOCT OBUX MHOpMaUmja kaga
AOKYMEHTYjy paf UHTEepHe peBu3uvje 1 3anaxara y pagHum nanvprvMa n u3BeLuTajyiMa aHraxmaxa.
Mporpam paga wnu obpacum pagHMxX nanupa aHraxxmaHa Mory cagpaTtu nogceTHuke o
noBepsrbLUBOCTU; oBpacum y enekTpoHCKOM 06MMKy MOory ia cagpe ayToMaTu3oBaHe KOHTpone Koje
3axTeBajy o4 MHTEPHWX peBU3opa Aa NOTBpAE TakBe MOACETHUKE NPe Hero WTo MOry Aa Npuctyne u
nonyHe pagHe nanvpe.

Hekonuko ctaHgapaa peneBaHTHUX 3a NnaHupare 1 n3Boherwe aHraxxmaHa nocebHo Harnawasajy
onpes3Ho Kopuwhere 1 3awTuTy nHpopmauuja, kao WTo je onucaHo y lMNMpasuny 3.1. UHTepHu
PEBM30PU KOjU MiaHupajy aHraxxmaHe yBepaBara Yy Koje Cy yKkibydyeHe Tpehe cTpaHe ayxHu cy aa
cayviHe NMcaHun crnopasym O OrpaHuverrMa Be3aHnM 3a caoriiTaBakwe pesynrara aHraxxmaHa u
npucTyn 3anucnuma aHraxkmara (CtaHgapg 2201.A1). Kaga ce pesynTtatu aHraxmaHa ysepaBakba
caonwTasajy cTpaHama u3saH opraHusauuje, UHTEPHU PEBU30PU MOpPajy OOPeaAUTN OrpaHnyer-a y
nornegy HauvMHa Ha Koju ce pedyntartu mory garbe auctpubympatu n kopuctntun (Ctangapg 2410.A3).

[a 6u ce npyapxaBanu npasuna NoHallaka Koja ce 0gHOCe Ha Havyeno NoBEepPrbUBOCTU, MHTEPHU
pesun3opun Mopajy cneautn ytepheHe npoueaype obenofammBarba, yKibyvyjyhn KOHTakTupamwe ca
ogrosapajyhum opraHuma y opraHusaumju 36or gossosne npe obenogawnBatsa dmno koje
nHpopmaumje. UHTepHM peBrn3opu Mory To Aa ydmHe npubasrbakbeM nNMcaHe carfiacHoOCTM U
3agpxaBaweM ofobpera y CBOjUM pagHUM nanupuma.

KonauHo, MpaBuno noHalwawa 3.2. Harnawasa Aa UHTEPHN PEBU30PU HE CMejy KOPUCTUTU HUKaKBe
MHdopMaumje 3a NMYHy KopucT. Ha npumep, MHTEpPHU peBu3opun He 6u Tpebano ga kopucte
WHCajaepcka oMHaHcujcka, cTpaTtervjcka n onepaTtvMBHa casHaka 0 OpraHu3auujy pagu octeapusama
nnYHe prHaHcujcke 4OBMTU KYMOBUMHOM MW NPO4ajoM yaena y opraHunsaumju. [aree, nHcajoepcka
casHaka He 6y Tpebano aa ce npeHecy HOBUHapMMa unu nytem Apyrux megmja 6es ogrosapajyher
opobpera. Kopuwwhere nHcajagepckmx nHpopmaumja 3a pasBoj KOHKYPEHTCKOr Npon3soga unm
npoaaja NoBepsbMBUX NMOCNOBHUX MHADOPMaLUja KOHKYPEHTY, Takohe, KpLin OBO NpaBusio o
noeepsbLMBOCTU. [MoBpX TOra, MHTEPHN peBu3opu He 6u Tpebano aa anoynoTpebrbaBajy cBOje NpaBo
npucTyna nHdopmMauujama Tako WTo 61 KopucTunu NPUCTyn eBMAeHUMjU KnujeHaTta ca uurbem ga
npeTpaxe HefaBHe HabaBke cycena unu ga npernenajy 3opaBcTBEHY AOKYMEHTaLMjy no3HaTe ocobe.
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PasmaTtpatha 0 JoKasuBakby ycarnaweHocTu

MN3BpwHKM pykoBoaunay pesusunje

VPP moxe nokasaTu ga JonpuvHOCK NOBEPSBUBOCTU MHTEPHE peBu3nje NyTeM Aokasa y Buay nosituka,
npoueca, npoueaypa u matepujana 3a obyky koju ce 6aBe NPUMEHOM NOBEPIBMBOCTU Yy aKTUBHOCTM
WHTEepHe peBu3nje 1 opraHn3aumjyu. 3annucHuLmM ca cactaHaka u/munmn obyka Ha Kojuma ce ¢ YnaHoBuma
aKTMBHOCTU MHTEPHE peBM3nje AMCKYTOBaro o NoBeprbLnBOCTU, Takohe Aokasyjy aAa paa NPP
AONPVHOCK ycarnaweHoCTU.

LTo ce Tuye objaBrbmnBarsa pesyntarta aHraxkmaHa, u3BeluTaja unu noesesaHnx uHgopmaumja, PP
Jokasyje ycarnaleHocCT C Ha4enom NoBepsbMBOCTU N NpaBuMMa NoHallaka Tako LWTO AOKYMEHTYje U
YyyBa AOKYMeHTaLmjy 0 obenogawmBawnma Koja je oqobpmno npaBHM CaBeTHUK, ako je Guno Takemx
cnyvajeBa, 1 Buwe pykosoacTteo n Ogbop. PP gokasyje koHTpony npucTyna JOKYMEHTauUuju Tako WTo
OOKYMEHTYje 1 caoniwiTaBa NonMTUKe 1 npoueaype NHTEpPHe peBu3nje 1 ycrnoctaBiba MexaHu3Me Koju
orpaHuyaBajy npucTyn n ybnaxasajy pusuk og 3aocbunaxera oBUX KOHTPONAa NN HUXOBOT KpLUEHa Ha
OpYyrn Ha4YmH.

NHTepHU peBnsopu

Tpeba yyBaTn eBugeHUmjy 0 NpucycTy obyLm O NOBEPSBUBOCTU, U TO Ca NOTNUCUMA UHTEPHMX
pesusopa kojum noTephyjy Aa cy pasymernu noBepSbMBOCT U peneBaHTHe NONnTUKe, npoueaype,
3akoHe u nponunce. OLeHe yYnHKa MHTEPHUX peEBM30pa, Takohe, Mory yKibyumBaTh NoBpaTHe
ndopmaumje o Tome Aa N MHTEPHU PEBU30PU crneae NoSIMTUKE N Npoueaype Koje ce ogHoce Ha
NnoBepSbMBOCT 1 0bjaBrbmBare MHopmauuja.

WHTepHn peBn3opu nokasyjy ycarnawleHocT y Be3u C NoBepsrbuBoLLhy 3annca aHraxxmaHa Tako LTo
OOKYMEHTYjy orpaHuyera AocTaBrbara y pagHuM nanvmpvuma v u3BeLlTajuma aHraxmana v 4ysajy
onobperna 3a cBa obenoganueara U ogobpeHe nucTe goctasrbaka. lNoTnmcana nsjaea, Kojom ce
notephyje Aa ce nHdopmaumje Be3aHe 3a aHraxxmaH 4yBajy Kao NoBeprbuee, MoXxe 6uTn cadyBaHa y
OKBUpY MporpamMa paja.

AKO He NocToje U3BeLUTajy UMK UCTpare o KpLUeky NonuTUKa, NpoLeaypa v npasuna Koja ce OgHoCe Ha
NOBEPSLMBOCT Of CTPaHE UHTEPHKX PEBU30pa, OHAA je BepOBAaTHO [a je YKyNHa akTUBHOCT UHTEpPHe
peBu3uje ycarnatleHa ¢ Ha4yernom.

Baxewe n cnposohewe ETnykor kogekca

OBaj ETn4ku kogekc ce ogHOCK 1 Ha cybjekTe 1 Ha nojeauHue Koju Npyxajy ycnyre UHTepHe pesusuje.
3a unaHose WA 1 Hocroue unu KaHamaaTe 3a cTuuame CTpyyYHux ceptudmkarta WA, kpene
ETnukor kogekca oueryje ce 1 CaHKLMOHULLIE Y CKnaay ca cTaTyToM VIHCTUTYTa U agMUHUCTPaTUBHUM
cMmepHuuama. YuweHunua ga ogpeheHo noctyname Huje CroMeHyTo y npaBunuma noHalama He

cnpe4yaBa ga ce OHO cMaTpa HenpuxeatioMeBuMm mnn ga witeTn yrneny, a cCaMmmm TMm ce 4YnaH, Hocunauy
CepTVIq.)VIKaTa, nnn KaHouaaT MoXXe cMaTpaTtu o4AroBOpHUM 1 noanexe ouCumnMnimMHCKMM Mmepama.
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O MHCTUTYTY MHTEPHUX peBU3opa

MHCTUTYT MHTEpPHNX peBM3opa je rmobanHu rmac MHTEPHUX peBM3opa, Npu3HaT ayToputeT 1 noTepheHn nuaep, Boaehn
3acTyMHUK 1 rMaBHU Hocunay obpasoBarsa y npodecujy UHTEPHE peBu3nje, TBopal, cTaHaapaa, Boavya u cepTudumkara.
OcHoBaH je 1941. roguHe . UHCTUTYT gaHac oncnyxyje suie oa 200,000 unaHoBa y Buwe of 170 3emarba u Teputopuja.
nobanHo cegnwte je y Jlejk Mapu, ®nopuaa, CALl. 3a suwe nHdopmauuja, nocetute www.globaliia.org.

O Boagnymma 3a npuMeHy

Boawnun 3a npumeHy, kao aeo MehyHapogHor oksupa npodecnoHanHe npakce (MOIMM-IPPF®) MHCTUTyTa MHTEPHMX
peBusopa, 06e36ehyjy npenopyyeHe (Heobasesyjyhe) cmepHuLe 3a npodecujy uHtepHe pesusuje. OcmuLrbeHe cy Aa
MOMOrHY MHTEPHNM PEeBM30OpMMa M aKTUBHOCTMA MHTEPHE peBu3nje Aa nosehajy cnocobHOCT AocTu3aka ycknaheHocT ca
MehyHapogHum cTaHAapaMMa 3a npodecuoHanHy npakcy MHTEpHe pesusuje.

Boaunun 3a npumeHy onuvcyjy pasmaTparsa Koja ce Mory MpUMEHWUTY U padkse Koje ce Mory npeay3eTy Kako 61 ce npumeHune
ObaBesHe cmepHuue MHcTuTyTa nHTepHux pesusopa. OHu ce He GaBe aeTarbHMM nNporpamuma, npouecuma, npoueagypama m
anatmma.

3a gpyre mepofaBHe CMepHULE Koje AOHOCK VIHCTUTYT MHTEPHUX peBM3opa, MONMMO noceTuTe CajT:
https://globaliia.org/standards-guidance

O ETun4dkom kogekcy HCTUTYTa MHTEPHUX peBu3opa

ETnyku kogekc MIHCTUTYTa MHTEPHMX peBu3opa ce cacToju o ABe OCHOBHE KOMMOHEHTE:

e YeTupu Hayena Koja Cy BaxkHa 3a CTPYKY M MpaKkCy MHTEPHE peBu3inje.
e [lpaBuna noHallaha 3a CBa Havena Koja Onucyjy oveknBaHe HopMme MoHallaka MHTEPHUX PeBM3opa.

Cspxa ETuukor kogekca MIHCTUTYTa MHTEPHMX peBU30pa je MPOMOBUCaHe eTUYKe KyNType y CTPYLUM NHTEpHE peBu3uje.
KomnneTtaH TekcT o ETnukom kogekcy moxe ce Hahu Ha cajTy https://globaliia.org/standards-guidance/mandatory-
guidance/Pages/Code-of-Ethics.aspx

3awTnta og 04roBOPHOCTMU

MHCTUTYT nHTEpHNX peBm3opa objaBrbyje oBaj AOKYMEHT y nHdopmaTtmeHe 1 obpa3oBHe cepxe. Hamepa oBor JokyMeHTa
Huje ga obe3beamn aedHUTMBHE OAroBOpE 3a cneundnyHe nojeauHadHe OKONHOCTU. MIHCTUTYT MHTEpHMX peBu3opa
npenopy4yje Aa 3a ceaku crneunduyaH npobnem yBek TpaxuTe caBeT He3aBUCHOT CTPyYHaka. IHCTUTYT MHTepHUX peBnsopa
He npuxBaTa 0AroBOPHOCT 3a BMNo Kora Ko ce ocrnaka UCKIbY4YMBO Ha OBE CMEPHULIE.

AyTopcka npaBsa

AyTopcka npasa® 2019 MHCcTUTYT MHTepHUX peBusopa. CBa npasa 3agpxaHa. 3a 003BOofy penpoaykoBaka, MONIMMO NuLInTe
Ha copyright@theiia.org.

[MpeBoa Ha CPrCKU je3unk

Yapyxene nHtepHux pesnsopa Cpbuje objaBrbyje npeoa Boanya 3a npymeHy Havena noBeprbMBoCTM ETUYKOr kogekca Ha
cpncku jesuk no ogobpery MNA n3 2019. roguHe.

MpeBoa: Tawa KojagmuHosuh, ONP KOP

PeueseHTn: MiBaH byHucnjesnh, OUP KOP 1 Mapwja MNpokuh, LNA

Jlektop: Huna CaBumh, gunnomMumpann ounonor CPncKor jeanka 1 KHMKEBHOCTU

®ebpyap 2019. roanHe
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IPPF Boaouy 3a npumeny

International Professional ET M l"I KM KO,D,e KC : CT pyL‘I H OCT

Practices Framework

ETnykn kogekc Hadveno 4: Ctpy4HocT

NHTepHW peBn3opu Npumekyjy 3Hawe, BELLUTUHE U UCKYCTBO Koje je NoTpebHO 3a npyxane
ycrnyra UHTepHe peBusuje.

MpaBuna noHalwama

NHTepHU peBn3opu he:

4.1. MpyxaTn camo OHe yCnyre UHTEpPHe peBM3nje 3a Koje noceayjy NnoTpebHoO 3HakE,
BELUTMHE U UCKYCTBO.

4.2. Bpwm1Tu ycrnyre MHTepHe peBusuje y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapavma 3a
npodecuroHarHy npakcy UHTepHe pesusuje.

4.3. CtanHo yHanpehusaTu CBOjy CTPYYHOCT, €(PEKTUBHOCT U KBanuTeT CBOjUX ycnyra.

3a noyeTak

MehyHapodHu cmaHdapOu 3a npoghecuoHasHy npakcy uHmepHe pesusuje (CmaHdapOu) 3axTeBajy
ycknaheHocT ca ETudkmm Kogekcom, koju obyxsaTta YyeTupu Havena. Ceako Hadeno npaheHo je
npaBunMmMa noHallawa Koje UHTEPHU PEBM30OPU MOpPajy Aa NPUMEHE Kako Ov npaBuiHO
AEMOHCTpUpanu gato Hadyeno. Liurb oBor Bogmya 3a NpUMEHY jecTe a NoKaXke Kako ce MOCTUXe
ycarnaweHocT C Ha4yenoM CTPY4YHOCTH.

MehyHapoaHu okBup npodecrnoHanHe npakce (MOII) npyxa o6aBe3He 1 NpenopyvyeHe CMepPHULLE 3a
Aarby nogpLuky y npumenn Etuukor kogekca. 3Hadyaj Havyena CTpy4YHOCTM NoTBpHEH je HerosBum
yKIbyunBakeM He camo y ETudku kogekc, Beh n y OcHoBHe npuHumMne 3a NpodecroHarnHy npakcy
NHTepHe pesuaunje 1 CmaHdapade.
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ETnykm kogekc ce ogHocu 1 Ha cybjekTe 1 Ha nojeauHue koju ob6asrbajy ycnyre nHTepHe pesusumje. Oa
n3jaea je NocebHO peneBaHTHa 3a Ha4yerno CTPYYHOCTM 1 NpaBuna noHallakwa BesaHa 3a OBO Havero.
Ha npumep, MNMpaBuno 4.2. HaBoan ga ce ycriyre MHTEpHE peBM3Mje MOpajy BPLUMTK Y cKnagy ca
Cmandapduma. Hekonnko ctaHgapga ce nocebHO ogHOCK Ha nHTepHe peeusope. OcTtanu ctaHgapan
ce oHoCe Ha YKYMHY akKTUBHOCT MHTEPHE PeBU3Mje NN ONncyjy OAroBOPHOCTU N3BPLUHOM pyKoBoAuoLa
pesusunje (MPP). Ha nHTepHumM peBrsoprma je o4roBopHOCT 3a ycarnalleHoCT C Havyernom CTPYYHOCTH,
npasunMMa noHawawa 1 penesBaHTUM ctaHgapamma, Te 3a CTuuame 3Hama, BeLTUHa U UCKYCTBa
HEONXOAHMX 33 BpLUEHE HUXOBUX OYXXHOCTU U 3a CTanHo yHanpehewe CTPYYHOCTU 1 KBanuteTta
ycnyra. Minak, PP je oaroBopaH 3a o6e3behnBare CTpy4YHOCTM YKYNHE akTUBHOCTU MHTEPHE
peBu3nje.

Pa3smaTtparba npu npumeHu

N3BpwHN pykoBoaunay pesusunje

OgroeopHocTtn VIPP, peneBaHTHe 3a CTPY4YHOCT MHTEPHE peBU3uje, AeTarbHo cy onucaHe y CtaHgapay
1210 — CtpyuHocT, Ctangapay 1210. A1, Ctangapgy 2030 - Ynpasrbane pecypcuma n CtaHgapay
2050 - KoopguHauuja n ocnawame. [la 6u ce ycknagno ca 3axTeBMMa ONUCaHnM y OBUM
cTtaHgapauma, PP tpeba na n3paau kagpoBCKy cTpaTervjy Koja obyxsarta anaTe u npouece 3a
pefoBHY OLEHY CTPYYHOCTU NOjeaUHAYHUX MHTEPHUX PEBU30pPa, YKYNHE akTUBHOCTU MHTEPHE peBusmje
1 CBUX MpyXanaua ycrnyra yBepaBaha W KOHCanTUHra Ha Koje ce akKTUBHOCT MHTEpPHE peBu3nje
ocnama.

NPP tpeba ga nonuie BelTUHE U NCKYCTBO MHTEPHUX PeBU30opa, Aa X ynopeam ca KomneteHumjama
noTpebHMM 3a Ucnywere NnaHa MHTepHe pesusuje, U Aa naeHTudurkyje Hegocratke. Te HegocTaTke
VPP moXe OTKNOHUTK OpraHn3oBaweM 00yke 1 MEHTOPCTBA, POTUPaH-eM 3anOCNEHNX Y UHTEPHO]
peBU3NjK, aHraxoBaweM ,rocTyjyhmnx“ peensopa u/unm cnorbHUX nNpyxanaua ycryra.

[a 61 nogpxxao nHTepHe peeusope y ncnywewy MNpasmna 4.3 — CtanHo yHanpehusatu cBojy
CTPYYHOCT, e(pnKacHOCT 1 KBanuTeT cBojux ycnyra, PP Tpeba ga ycnoctaBu nonuTuke v npoueaype
KOje yKIbyuyyjy peaoBHO pasMmaTtpare MHAMBUAYANHOr YYNHKA (TOAWLLHE UK NONYroguliHse), Koje
MoXxe 0byxBaTuUTN 6eHUMapK aHanuay n/unu pasmatpake Kiby4YHUX nokasaterba yumHka. 3BpLuHm
pykoBogunal peBsusuje, Takohe, Tpeba aa nogctuye egykaumjy n obyky yeek kaga je To moryhe (Ha
npumep, noxahamwe npotecnoHanHnx cemmHapa 1 KoHdepeHumja n ctuuawe peneBaHTHUX
npodecroHanHnx ceptudurkara).

[a 6n npomoBuKcao cTanHo yHanpehere yKynHe akTMBHOCTM UHTepHe pesusnje, UPP tpeba aa
cnposoau nporpam obesbehera n yHanpehewa kBanuteTa, koju je obyxsaheH cepujoMm cTaHgapaa
1300. Mopepg Tora, PP moxe kopuctntn OkBup komneteHumja MHcTuTyTa nuntepHux pesunsopa (MNA)
Aa 6u ynopeamno 3penocT akTUBHOCTU MHTEPHE peBu3nje 1 fa 6u BpemMeHOM paano Ha HeHOM
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yHanpehety. 3ajeqHo OBM eneMeHTV Mory AenoBaTh CUHEPTMjCKK, NpyXajyhn Tako nogpLuky
aKTMBHOCTU MHTEPHE PEBU3Wje Y NPUMEHM 1 noluToBaky ETnukor Kogekca n Cmardapoa.

NHTepHu peBnsopu

MpumeHa MpaBuna 4.1 3axTeBa 04 UHTEPHUX PEBU3OPA [a Ce aHraxyjy caMmo 3a OHe ycryre 3a koje
noceayjy HeonxogHo 3Hake, BellTMHe 1 nckycteo. CtaHgapg 1210 - CtpyyHoCT, n npatehn Boany 3a
npvMeHy objallHaBajy Te KBanuteTe U Ha4yMH Ha KOjU UX UHTEPHW PEBU30PU MOTY N3rpaguTtun un
oapxatu. Ctangapg 1210. A2 npeumsnpa CTPy4YHOCT MHTEPHE pEeBU3Nje Y BE3N ca NPeBapoM, a
Cranpgapa 1210. A3 Tpaxu CTpy4YHOCT MHTEPHE peBu3nje y Be3n ca Kiby4yHum UT pusuumma n
KOHTpOnama v pacrnonoXusum, Ha TEXHOMNOrMjama 3acCHOBaHNM, TeXHMKaMa peBuauje.

Kako 61 cTteknu yBua y COncTBEHM HUBO KOMNETEHTHOCTU, CTPYYHOCTU U eCPUKACHOCTM 1 aa 6u
npoHaLwnm obracTn 3a NoTeHUMjanHu pacT, MHTEPHU peBu3opu Tpeba peqoBHO Aa ouekyjy cebe.
Okeup komneteHumja MNA moxe 6utu KopucTtaH anat beHuMapk aHanmae 3a Te notpebe. Nopepg Tora,
WHTEPHN peBn3opn Tpeba fa TpaKe KOHCTPYKTUBHE NoBpaTHE MHGOopMaumje of Konera, cynepsusopa
n VIPP. MNoepaTtHa nHopmauuja ce MOXe aaTun 3a Bpeme aHraxxmaHa, TOKOM CynepBU3opCKUX
npernega pagHux nanvpa u/unu nocne 3aBpLueTka aHraXxMmaHa u MOXe YKIbyumBaT KoMOMHauujy
HedopmarnHe KOMyHUKauumje n doopmanHmnx npoueca koje je ycnoctasmo VIPP. YkynaH pagHn yumHak
nojeanHaYHNX MHTEPHUX PEBN30pa MOXE Ce pas3MaTpaTh y peAOBHUM UHTEpPBanuma, Ha npumep,
roauH-e 1N NoNyroanLLH-€.

MHTepHM peBM30pU KOjU CY 3a4yKEHU 3a NNaHMparbe aHraxxmaHa Mopajy ogpeanTtn KoMneTeHuuje Koje
cy noTpebHe 3a ocTBapere LuurbeBa aHraxmana (Ctangapa 2230 - Pacnogena pecypca aHraxmana).
NHTepHW peBn3opun 3agyXeHu 3a aHraxxmaH Mory IOKyMeHToOBaTu CBoje obpasnoxere 3a pacnogeny
pecypca y pagHuM nanvupyuma aHraxkmaHa. AKO HUCY Ha pacnonarawy oaroBapajyhu n JOBOIbHU
pecypcu, HTepHu pesusopu Tpeba aa ce koHcynTyjy ca IPP 1 ga gokyMeHTyjy pesyntarte auckycuje.
Moxe noctojati notpeba 3a aHraxoBaweM AoAaTHUX pecypca BaH akTMBHOCTU UHTEPHE peBM3Nje.
Boawny 3a npumeHy 1210 — CTpy4HOCT, Npy>xa BULLIE Npenopyka.

WNHTepHW peBn3opu Mory usrpaguTun cBoje komneTeHuumje kopuctehu npunuke 3a obpasoBane n
MEHTOPCTBO M UCKYCTBO paja non Haa30poM, Koje uM omoryhyje oa npowmpe csoje BelwTnHe. BarbaHo
HaarnefaHy aHraxxMaHu HTepHe peBun3uvje Urpajy Benuky yrory y onakwasary npoweca passoja
WHTEPHUX peBn3opa, jep BehrHa akTUBHOCTN MHTEPHE peBU3Nje MMa orpaHndeHe pecypce.

Ha npumep, MHTEPHN PEBM3OP MOXKE NOTINYHO pa3yMeTn pU3NKe, OLLEHE pU3NKA, KOHTPOIE 1
MeTohonornje peemanje, anu My Moxe HegocCTajaTi ekcnepTmaa 3a cneundudHe npegmMmeTHe obnactu
unu npouece koje Tpeba oueHnTU. Y TOM Cny4ajy, UHTEPHM PEBM3OP MOXE paauTu ca oarosapajyhmum
eKkcnepToMm 3a npeameTHy obnact ga 6m 6orbe pasymeo obnacT unv npouec 1 n3rpaguo peneBaHTHe
NOCMOBHE CMOCOBHOCTM.
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Y gpyrom cnyuajy, cneumjanicTuma aHraxxosaHmm 300r kuxoBe ekcneptuae y ogpeheHnm obnactuma
UnNun nNpouecnma Mory HegocTajaTn CTpyYHe BELUTUHE MHTEPHE peBusmje. Y 0BOM CLeHapujy, NCKYCHU
WHTEPHN peBN30p (HNP. CyNepBM30p aHraxxmaHa) Tpeda 6nucko ga capahyje ca cneuumjanuctMma Kako
6un 06e36eauno ga ce aHraxmaH M3Befe y3 4OBOSbHO CTPYYHOCTU M3 JOMEHA MHTepHe peBuaunje. Oba
npuctyna gonpuHehe 6orbem no3HaBaky NOCMOBHUX NpoLeca 1 opraHnsauuvje mehy nHTepHUm
pEBM3OPUMA W LLUMPEHY MOCNOBHMX CMOCOOHOCTM U CTpaTELLKOr YBMAA aKTUBHOCTU MHTEPHE peBU3Nnje.

MpaBuno 4.3 3axTeBa 04 UHTEPHUX peBU3opa ga cTasnHo yHanpehyjy cBojy CTPy4YHOCT, e(PEKTUBHOCT 1
KBanuteT cBojux ycnyra. OBaj 3axTeB je noHoBrbeH y CtaHgapay 1230 - KoHTuHymnpaHu
npodecrnoHanHu pasBoj, ca onuujama 3a UCrnyHeHe 3axTeBa onnucaHuM y nose3aHom BOAMYY 3a
npumeHy. IHTepHM peBn3opu CHOCE OA4rOBOPHOCT 3a Npeay3nMare NoTpedHMX akTMBHOCTM paau
CTuLaHa HEOMXOOHUX caTh KOHTMHYMpaHe npodecnoHanHe egykaumje n passoja (LUME/LUMAQ). Kako 6un
npaTunu CBOj Hanpeaak, UHTEPHU PEBU30OPU MOTY U3PaanTU U axypupaTun nnaHoBe NpodecnoHanHor
pasBoja.

MpodecnoHanum 6u Tpebano ga 6yay yno3HaTtu ca akTyenHum 3axTeBrMMa 3a opKaBaHe akTUBHOT
cTaTyca 61no koje cTedeHe akpeauTaumje, jep HencnyHwerwe TUX 3axTeBa MoOXe yrpo3nmTn JO3BOIY 3a
Kopuwhene akpeauTaumje cBe AOK HeagocTaTak He OTKIoHe. MHoru cepTudmkat n ksanudukaumje,
kao n ceptudpmkatn MNA, saxteBajy 3aBpLueHy 00yKy O eTULM U KOHTUHYUpaHy NpodecuoHanHy
eaykaunjy/passoj.

PasmaTpara 0 JoKa3nBaky ycarnaleHOoCTH

N3BpwHWN pykoBoaunay pesunsunje

VPP moxe aa aokaxe ycarnaweHOCT C Hayenom CTPYYHOCTW KPO3 JOKYMEHTOBAHE OLleHe CTPYYHOCTH
WHTEPHUX peBmn3opa u Apyrux npyxanawa ycrnyra yBepaBara U KOHCanTUHra Ha Ha Koje ce aKTUBHOCT
WHTEpHe peBu3mnje ocrnana. YcarnaweHocT ce, Takohe, Moxe JoKa3aTu Kpo3 JOKYMEHTOBaHU nnaH
WHTEpHe peBusmje, NON1C KoMNeTeHumja koje cy noTpebHe 3a ncnywere nnaHa n penesaHTHe
aHanuse HepgocTaTaka. IPP Moxe aa geMoHcTpupa KynTypy Koja nogpkasa CTPYYHOCT U CTarnHo
yHanpehere 3Haha, epeKTUBHOCTU U KBanuTeTa Kpo3 crnegehe gokase:

e AHraxxmaHuma ce goferbyjy ageksaTHU pecypcu 1 agekBaTHO ce Haarnenajy.

e 3aTrpaxeHe cy noBpaTHe nHopMaLmje 04 MHTEPECHNX CTpaHa MHTEPHe peBusnje Ny
AOBOSBHOj MEPU CYy pa3MOTpEHE.

e PepoBHo ce pa3maTtpa yunmHak MHTEPHUX peBuM3opa.
e (O6esbeheHe cy moryhHOCTU 3a 06yKy, MEHTOPCTBO N NpOdeCHOoHanHy eagykauujy.
e AKTMBaH je nporpam obesbehera n yHanpehewa ksanuteTa.

e Ycnyre nHTepHe peBuaunje npyxajy ce y cknagy ca obasesHnm cmepHuuama MOIMM-a.
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NHTepHU peBnsopwu

3Hame, BeLTHE U UCKYCTBO MHTEPHOI peBn3opa Mory ce Aoka3aTh HapovuTO KpO3 akpeanToBaHe
cepTugumkaTe, Kao LWTO CYy YHMBEP3UTETCKa AMNNomMa U cepTudmrkaTn, 1 Kpo3 peneBaHTHO pagHo
NCKYCTBO HaBeaeHo y buorpaduju MHTepHMX pesnsopa, wto NPP n/unu ogerbene reyackux pecypca
Tpeba ga 4vyBajy y gocujemma. lNopen Tora, UHTEPHU PEBM30OPU MOTY Aa YyBajy JOKYMEHTauujy o
camonpoLeHn BeLTMHA, NnaHy npodecnoHanHor pa3eoja 1 0 noxahamwy KypceBa u obyka y OKBUPY
KOHTUHYMpaHe npodecnoHanHe egykaunje/pasBoja.

WHTepHn peBnsopu Takohje Mory Npy>KUTu Jokase O UCKYCTBY KOje Cy CTEKIM - Kao LUTO Cy cneundurdHa
pagHa 3agyxeka (Hnp. obyka Ha pagHOM MECTY) Unn BOSIOHTUPake Y NpodheCMoHanHoj opraHM3aumjm -
kako 61 pasBujanu ceoje komneTeHumje. Ctuuare npodecnoHanHor obpasoBara, 6uno aa ce pagm o
HOBUM cepTudmKaTma nUnm KOHTUHYMpaHoj NpodecnoHanHoj eqykaumjn, 4ogaTtHoO gokasyje nocseheHocT
WHTEPHOT peBn3opa CTariHoOM yHanpeheky heroBe CTPy4YHOCTU U ePUKACHOCTM 1 KBanuTeTa HeroBmx
ycnyra.

Baxewe n npumeHa ETudkor kogekca

OBaj ETnykm kogekc ce ogHocu 1 Ha cybjekTe 1 Ha NnojeanHLe Koju Npyxajy ycryre MHTepHe peBu3uje.

3a unaHose NNA n HocroLe nnu kaHauaaTe 3a ctuuamwe CTpydHux ceptudmkata WA kpiemwe
ETuukor kogekca ouemnyje ce 1 CaHKUMOHWLLE Y cKnagy ca ctaTtyToM VIHCTUTYTa U agMUHUCTPaTUBHUM
cMepHuuama. YnseHuua ga ogpeheHo noctynake Huje CMOMEHYTO Y NpaBunvMa noHawlaka He
cnpeyasa Aa ce OHO cMaTpa HenpuxBaTiLUBUM UK Aa WTeTH yrieay, a caMmmMm TUM Cce YnaH, Hocunay,
cepTudukaTa, Unn KaHauaaT MoXxe cmaTpaT O4rOBOPHUM Y NOANEXe ANCUMNIIMHCKUM Mepama.
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O MHCTUTYTY UHTEPHUX peBu3opa

WHcTuTyT nHTepHmnx pesusopa (MNA) je rmobanHmu rmac UHTEPHUX PeBU30pa, MpU3HaT ayTopuTET 1 NoTBphHEeHN
nuaep, Bogehu 3acTynHWK 1 rmaBHY Hocunay, obpasoBatba y Npodecujy MHTEpHE peBu3nje, TBOpaL, cTaHAapaa,
Boanya un ceptudumkata. OcHoBaH je 1941. roamHe. MIHCTUTYT gaHac oncnyxyje Buwe og 200,000 ynaHoBa y BuLLe
op 170 3emarba un Teputopuja. FmobanHo ceguwite je y Jlejk Mapu, ®nopupa, CAL. 3a Buwe nHgopmaumja,
nocetntewww.globaliia.org.

O BogM4YMmMa 3a NpUMeHy

Boawnum 3a npumeHy, kao neo MehyHapogHor okBupa npodecmoHanHe npakce (MOIMM-IPPF®) UHcTuTyTa MHTEPHMX
peBu3opa, 06e3behyjy npenopyyeHe (Heobasesyjyhe) cmepHuue 3a npodecujy niTepHe peusnje. OcMULLIbEHE CY
[a NOMOrHY UHTEPHUM pPeBU30pMMa U akTMBHOCTUMA MHTEPHE peBu3nje Aa noBehajy cnocobHOCT 4oCTU3ama
ycknaheHocTn ca MehyHapogHum ctaHaapguma 3a npodeCcrMoHarnHy npakcy MHTEpHE peBu3ije.

Boauuv 3a npumeHy onucyjy pa3maTparba koja ce Mory NpuMeHUTH 1 pagHe Koje ce Mory npeay3eTu kako 6u ce
npumeHune O6aBesHe cMepHuLe VIHCTUTYTa MHTEPHUX peBm3opa. OHK ce He GaBe AeTarbHWMM NporpammnMa,
npowecuma, npoLedypama u anatumMa.

3a gpyre mepogaBHe CMEPHULE Koje AOHOCU VIHCTUTYT MHTEPHUX pEBU30Pa, MOSIMMO MOCETUTE CajT:
https://globaliia.org/standards-guidance

O ETnykom kogekcy VIHCTUTYyTa MHTEPHUX peBuU3opa

ETnykun kogekc MHCTVITyTa MHTEPHUX peBn3opa ce CaCTOjVI o4 nBe OCHOBHE KOMIOHEHTE!:

e  YeTupu Hayena Koja cy BaxkHa 3a CTPYKY U MpaKCy UMHTEPHE pPeBU3Mje.
o [lpaBuna noHalaka 3a CBa Ha4ena Koja onucyjy oYeknBaHe HopMe NoHallaHka UHTEPHUX peBU3opa.

Cspxa Etuukor kogekca IHCTUTYTa MHTEPHNX peBU3opa je NPOMOBUCAaHE ETUYKE KyNType Yy CTPYLM UHTEPHE
peBusmje.

KomnneTtaH TekcT o ETnykom kogekcy moxe ce Hahu Ha cajty https://globaliia.org/standards-guidance/mandatory-
guidance/Pages/Code-of-Ethics.aspx

3awTnta og 04roBOPHOCTM

WHCTUTYT MHTEpHNX peBM3opa 06jaBrbyje OBaj AOKYMEHT y nHpopmaTmBHe 1 obpa3oBHe cBpxe. Hamepa oBor
OOKYMeHTa Huje aa 06e3bean aeduHNTMBHE OAroBope 3a cneunduryHe nojeauHayHe okonHoctn. MHctutyT
MHTEPHUX PEBM30pa NpPenopyYyje Aa 3a CBaku cneundmyaH npobnem yBek TpaXKnte caBeT HE3aBUCHOT CTPyYHsaKa.
WHCTUTYT MHTEPHNX peBM30opa He NpuxBaTa O4roBOPHOCT 3a BUIO Kora Ko Ce ocraka UCKIbYYMBO HAa OBE CMEPHULIE.

AyTopcka npaBa

AyTtopcka npasa®2019 VHCTUTYT MHTEepHUX peBusopa. CBa npaBa 3agpxaHa. 3a 403BOfly penpoaykoBatba, MOIMMO
nuwmnTe Ha copyright@theiia.org.

[MpeBoa Ha CpPNCcKU je3nk

Yopyxene nHTepHux peeusopa Cpbuje objaBrbyje npesoa Boanya 3a npumeHy Hadena cTpyyHocTv ETnykor
KoZiekca Ha cprnckm jeauk no ogobpery MWA n3 2019. roguHe.

MpeBopa: Tawa KojagnHosuh, OVP KOP

PeuesenTn: MiBaH byHucujesnh, OUP KOP n Mapwja Mpokuh, LKA

JlekTop: HuHa CaBunh, gunnommpaHn unonor CPrcKor je3nka U KiUKeBHOCTH

®ebpyap 2019. roamHe
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A YVpcC

Yapyxere UHTepHUX peBusopa Cpbuje

Bomyn 3a mpuMeny

International Professional
Practices Framework

BOIU/I‘-II/I 3a IIPUMEHY momaxy MHTepHUM peBu3opuma y npumern [lepuununje naTepHe
peBusnje, ETnukor xopekca u CraHmapza 1 mpoMosuiy gobpe mpakce. Bogyan 3a npumMeny 6aBe ce
IPUCTYIIOM VIHTEpHE peBU3Yije, METOLIONOIVjaMa I pa3MaTpamiMa, ajli ce He 6aBe leTa/bHUM IIPOIiecrMa
u npouenypama. Oy 06yxBarajy Impakce Koje ce offHOce Ha Mel)yHapoiHa U HaIlVIOHATHA IUTamba, Kao U

IInTama CHCL[I/I(I)I/I‘IH& 3a OC/IAaTHOCT; CHCLU/I(I)I/I‘IHC BpCT€ aHTa)XMaHa; 1 ITpaBHa U peryj1aToOpHa InTama.

IIpBo m3spame: 1 janyap 2017.

Copyright © 2017 by The Institute of Internal Auditors Inc. (IIA) 1035 Greenwood Blvd. Suite 401, Lake Mary, FL 32746, USA. All rights
reserved. No part of this publication may be reproduced, stored in a retrieval system, or transmitted in any form by any means — electronic,
mechanical, photocopying, recording, or otherwise — without prior written permission from the publisher.

The ITA publishes this document for informational and educational purposes. This document is intended to provide information, but is not
a substitute for legal or accounting advice. The IIA does not provide such advice and makes no warranty as to any legal or accounting results
through its publication of this document. When legal or accounting issues arise, professional assistance should be retained.

AyTtopcka mpasa © 2017 3a Mucturyt nntepaux pesusopa (IIA) 1035 Greenwood Blvd. Suite 401, Lake Mary, FL 32746, USA. Csa npasa cy
sagp>xaHa. Hu jenaH feo oBe myOmmKkanyje He MoXKe OMTH PeIIPOAYKOBaH, YyBaH y CUCTEMMMA 3a IPETPasKIBatbe MM IPEHOLIeH y 6110 KOM
006/MKY, ITyTeM 61710 KOjUX CpeICTaBa — eIeKTPOHCKIX, MEeXaHIUKIX, pOTOKONMpameM, CHYMAabeM WM Ha PYTU HauMH — 6e3 IIpeTXofiHe
IICaHe J03BOJIe M3/laBava.

Vucturyt nnTepHux pepusopa (IIA) o6jabyje oBaj fokyMeHT y nHGOpMaTUBHE 1 06pasoBHe cBpxe. Hamepa 0BOT JOKYMeHTa je fa
Ipy>Xu MHPOpPMalje, alu He 1 Ja 3aMeH IIPaBHU MM Pa4yHOBOACTBEHY CaBeT. VIHCTUTYT MHTEPHUX PeBM30pa He IIPy)Ka TaKBe CaBeTe,
HUTY ITyOIVKAIIMjOM CBOjUX JOKyMeHaTa IIpy>Ka rapaHIiyje 3a IpaBHe U pPauyHOBOJCTBEHE IIOC/IeNIIe IBUX0Be IPUMeHe. Y CIIydajy IojaBe
IIPaBHOT W/IM PaYyHOBOJICTBEHOT IIPO6/IeMa, YBEK TPaXKITe CaBeT ofropapajyher crpydmaxa.
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Bopnu 3a mpumeny 1000 — Cepxa, oBramheme 11 OATOBOPHOCT

Crangapp 1000 — Cpxa, oBnanrheme 1 OATOBOPHOCT

Cspxa, opyamihema 11 OATOBOPHOCTY aKTUBHOCTY MHTEPHE peBU3Nje MOpajy OuTy GopManHo
medVHNCaHN Y TIOBE/b) IHTEPHE peBM3Mje Y CKIafy ¢ MucnjoM MHTEepHe peBusnje 1 00aBe3HUM
eneMeHTIMa MehyHapoznHor okBupa npodecuonante npakce (OCHOBHUM IpUHINMINMA 32
npodecroHaIHy IpakCcy MHTepHe peBusnje, ETnukum kopexcom, Crangapauma u Jepuannmjom
VIHTepHe peBu3uje). VI3BPIIHY pYKOBOAWIIAL peBU3Nje MOpa IePUOAIYHO Jia Iperyiefia IOBE/bY
VIHTepHE peBU3Mje U fia je IIOJHOCK BUIIEeM PYKOBOACTBY U 060y Ha ofobpembe.

Tymaueme:

ITogema unitiepre pesusuje je Popmannu gokymeniti Koju geunuue cepxy, osnauihere u
0g1080pHOCT axusHOCTIU uHiliepHe pesusuje. ITosema uniliepHe pesusuje yCiliano8mba8d HOZUUUTY
AKTUUBHOCTUY UHTIEPHE PesU3Uje Y OpIAHU3AUUTU, YKIBYUYjYhu U Upupogy 0gHoca QyHKUUOHATHOT
usgewitiagara 0goopa, Koje 8puwiu U3BpWHU pyxosoguiay, pesusuje. Ox gaje osnawherve 3a
upuciiiyiiare 3auucuma, 0cooswy U cpeqgcitieuma 0g 3HAUaja 3a u3spuiere pesusuja u gepunuue
06yxeat axkiiueHociu uniepre pesusuje. Konauno ogodpemwe iosemwe uHliepHe pesusuje y
HAGIEHHOCTAU je 0gdopa.

Pesupupanu Ciangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a royeTak

IToBe/ba MHTEpHE peBU3Mje je Haj3HAYajHUjI IOKYMEHT jep OH Oe/eXXu JOrOBOPEHY CBPXY, oB/anIheme
¥l OITOBOPHOCT aKTMBHOCTY MHTEpHe PeBM3Mje y opranusanyju. Jla 61 cadmHmMo 0Baj JOKYMEHT,
u3BpUIHK pykoBopwnal pesusnuje (VIPP) mopa a pasyme Mucujy nnrepHe peBusuje u o6aBesHe
enemeHTe MebhyHaponHor okBupa npodecnonante npaxce IIA (MOIIIT) - mTo ykbydyje OcHOBHe
IpUHINIIE 33 TpodeCcroHaIHy IIPaKCy MHTepHe peBusuje, ETiaku kogekc, Mebynaponse crangappe 3a
npo¢ecroHaIHy IpaKCy NHTepHe peBusnje u JeduHunujy nHTepHe peBusuje.

OBo pasymeBame 00e36ehyje ocHOB 3a pasrosop usmeby VPP, Bumer pykoBopcTBa 1 og6opa Kako 6u ce
Mebyco6HO ycarmacumm y Besu ca:

e IJ/bE€BMMA ¥ OITOBOPHOCTMMA VHTEPHE PEBU3II]E;
e OYEKNUBaIbVMMa OJ] AKTUBHOCTI HTEPHE PEBU3IIjE;
o MHMjaMa GYHKIMOHATHOT 11 afMIHICTPATUBHOT u3BemTaBama VIPP;

* CTeleHOM NOoTpebHMX oBnamhema MHTepHe peBusuje (IUTO yK/bydyje IPUCTYII 3aIICIMa, MMOBYHMA
11 0c067bY), Kako 611 OHa 06aB/bajia aHTa)KMaHe U UCITYHWIA JOTOBOPEHe IIM/beBe U OTOBOPHOCTIL.

VIPP moxe mmaty motpeby fia ¢ IpaBHUM 3aCTYIIHUKOM OpraHu3aljyje Ui ceKpeTapoM ofbopa
pasMoTpu e/beH! (HopMaT IOBe/be U MOCTYHAK 3a eeKTUBHO U e(pUKACHO OJTHOLIEeHe IIPeIora
HI0BeJbe 0f00py pajy ofobpema.
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PasmaTrpama npu npuMeHn

Ha ocHoBy nmpetxonHo usBpuieHor nocna, VIPP (mnm ocoba kojoj je mocao fenernpan) uspabyje Haupr
noBe/be MHTEepHE peBusyje. IIA Hyau Mozen oBe/be aKTMBHOCTY MHTEPHE PEBU3MjE KOjI Ce MOXKe
KOPUCTUTM Kao cMepHuIia. Vako ce o opraHusanuje 1o opranusanije pasimkyjy, IoBebe 00MIHO
yKIbY4yjy cnenehe genose:

 YBOJZ - Jja II0jacHM YKYIIHY Y/IOTYy 11 IIpodecroHaI3aM aKTVBHOCTY UHTEepHe peBusnje. PeeBaHTHU
enemenT MOIIII-a 9ecto ce HaBofe y yBORY.

« Ospmamheme — a mpenu3npa IyH IPUCTYI AKTUBHOCTY MHTEPHE peBU3Nje 3anCUMa, GU3NIKO]
MIMOBVIHM 1 0CO0/bY — KOje ce 3axTeBa 3a 00aB/barbe aHTa)KMaHa I [ja CAOIIITY OATOBOPHOCT
aKTMBHOCTM 3a YyBalbe IMOBJHE U IIOBEP/BUBOCT.

« Oprannsanyja u CTPyKTypa U3BeIlITaBamba — Jla JOKYMeHTYje CTPYKTypy usBemrasamwa VIPP. VIPP
(YHKIVOHATHO M3BeIITaBa Of00p M AIMUHICTPATUBHO HUBO Y OpraHM3anujyu Kkoju omoryhasa
aKTUBHOCTY MHTEepHe peBU3Mje a VCIYHU cBoje ofroopHocTy (Buan Cranmapy 1110 —
OprausanyoHa He3aBucHOCT). OBaj Ieo MOXKe ce [ja/be pa3BUTY Ha criennpudHe QyHKIVIOHATTHE
OZITOBOPHOCTN, Kao IITO je ofo6paBarbe oBe/be 1 IVTaHA PeBM3Mja, 3al0lbaBalbe, 3apajia I
paspeuieme VIPP, kao 1 agMUHKUCTpaTHBHE OATOBOPHOCTH, KA0 LITO je MOApIIKa TOKOBYMA
uH(pOpManyja y OpraHusanyjy wiv ofodpapame afMIHACTPalVje aKTUBHOCTU VIHTEPHE peBu3lje ¥
Be3ll C MMTameM JbY[CKIX pecypca u Oylera.

» HesaBucHOCT 1 00jeKTMBHOCT — Jja OINIIIe 3HAYaj HE3aBUCHOCTI ¥ 00jeKTMBHOCTI aKTUBHOCTY
VIHTepHe peBu3Huje, Kao 1 To Kako he ce oHe ofgp>xaBatu (pennmo, 3abpaHa Jja MHTepHA peBU3Mja
MMa ollepaTuBHa OBjIalrhermba VM OArOBOPHOCTY 3a 00/1aCTH KOje peBUAKPA).

» OpnroBopHOCTM - Jja ypeny IIOCTABKY IVIABHMX ITOApPYYja TeKyhe OATOBOPHOCTH, Ka0 IITO CY
nedpuHMCcame 00yXBaTa POLeHa, U3pajia IVIaHa PeBU3Nja 1 IOHOIIeke TOT IVIaHa Ha Ofj00perbe
onbopy, ob6aB/pare aHraXXMaHa, CAolIIITaBambe pe3ynTaTa, obe3behuBame ncaHor U3BeInTaja
peBu3uje ¥ Ha/I30p Ha/l KOPEeKTUBHIM aKTMBHOCTIMA KOje IIPey3/IMa PYKOBOZCTBO.

o Ob6e3bebeme n yHanpeherme KkBanuTeTa — J1a ONMIIE OYEKMBaMba 32 Pa3Boj, O pXKaBambe,
BpeHOBambe, IPOLIEHY U CAOIIIITaBambe pe3y/nTara porpama obesbdebhema u yHanpehemwa
KBaJINTETa, KOjy TOKPYBA CBe acIleKTe aKTMBHOCTY MHTEPHE peBu3je.

o Ilormmcu - ga goKyMeHTyjy ciopasym usmeby VIPP, umeHoBaHoOr mpeficTaBHMKa 0fg60pa 1
nojepyHua Kora VIPP uspemrasa. OBaj jeo yk/bydyje faTuparbe, MMeHa 1 Oo3MIYje NOTIICHIKA.

JemHOM Kafia je HaUpT uspabeH, npenokeHa noseba Tpeba Aa Oyze mMpeaMeT pasroBOpa ¢ BUMINM
PYKOBOZCTBOM 1 O[00POM, KaKo 611 ce IOTBPAWIO Jja OHA Ta4HO OIINCYje [JOTOBOPEHY YJIOTY U
OYeKIBama, TO jecT Aa uaeHTnduKyje xebeHe uaMmerne. OHpia Kaja je Haupt npuxsahen, VIPP ra
dbopMamHO IpeficTaB/ba Ha CaCTaHKY 0f00pa, KaKko 611 ce oH pasMoTpuo u notpano. VIPP u onbop mory
ce JOTOBOPUTH ¥ OKO Y4eCTaJIOCTU KOjOM Ce BPILY Jajbe IpeNCIUTBambe ¥ HoTBphuBame fa mn ofpende
TOT CIIOpa3yMa I Jajbe oMoryhaBajy akTMBHOCTY MHTEPHeE peBM3Mje [ja JOCTIDKE CBOje LM/beBe, Kao I

fla M Cy Ma KaKBe M3MeHe OIpaBflaHe. YKO/IMKO ce y MehyBpeMeHy IojaBe HOBa INTamba, IOBe/ba, MOXKe
OUTY IIpeVICIUTaHa U XXypUpaHa.
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PasMarpama 0 JOKa3MBamy ycarlalleHOCTI

3aImCHUIN ca cacTaHaka ofi6opa, y TOKy Kojux VIPP nHunmjanHo pasmarpa u noroM popmanHo
IpefiCTaB/ba [IOBE/bY MHTEPHE peBu3uje, 00e30ehyjy nokymenTanujy o ycarnauenoctu. VIPP, mopen
HaBefIeHOT, 3a/ip)KaBa IIpuMepak ofobpene nosesbe. VIPP 061uHO Tpasku of og6opa CTaTHy TauKy y
TOIMIIIH0j aT€H/ - 3a ITIOTpebe pasMaTpama, AXypupama 1 0fo0pema IoBe/be, YKOINKO je TO HOTpeOHO.
Iokas ga VIPP ¢ BuImmuM pyKOBOACTBOM 1 Of00POM IEPUOAYHO IIperiefa I0Be/by MHTEpHe peBU3yje
IIOCTOjM U Y 3alIVICHULIMMA C TUX CacTaHaKa.
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Bomumy 3a mpumeny 1010 - [IpnsHaBame 00aBe3HNX CMEPHUIIA Y
II0BE/bY UHTEpHE PeBU3Mje

Cranpmapg 1010 - [IpnsHaBame 00aBe3HNX CMEPHUIIA Y TIOBE/bY
MHTEpHE peBU3sMje

O6aBesyjyha npupopga OCHOBHUX NPUHINIIA 32 TPOQECUOHATHY IIPAKCy MHTEPHE peBU3lje,
Etnukor xopekca, Cranpapza u JepuHuiyje nHTepHe peBusje Mopa OMTHU IIpernosHaTa y HOBe/bI
VIHTepHe peBu3uje. VI3BpLUIHN pyKOBOAWIAL] peBU3Nje C OfO0OPOM U BUIIUM PYKOBOACTBOM Tpeba
fa pasroBapa o Mucuju uHTepHe peBusuje u 06aBe3HNM eneMeHTMa MehyHapongHor okBupa 3a
npodecroHaIHy IPaKCy UHTEpPHE peBu3uje.

Pesupupanu Ciiangapgu y npumenu of 1. janyapa 2017.

3a royeTak

[Ipe mmcama wm mpersesa MoBe/be MHTEPHE peBU3Nje, U3BPIIHM pyKoBoawal pesusuje (VIPP)

o6uyHo npernena Mehynapongun oksup npodecnonanue npakce ITA (MOIIII) ga ocBexu cBoje
pasyMeBame Miicuje MHTepHe peBu3lje 1 00aBe3HNX elleMeHara, yKbydyjyhu 1 OCHOBHe IIpUHIIIe

3a IpodecroHaNTHy IpaKCy MHTepHe peBusnje, ETiuxu xopexc n Mehynaponne crangappe 3a
npodecroHanHy npakcy nnrepHe pesusnuje (Crangappe) u Jepuannnjy narepre pesusuje. Op
M3BPUIHOT PyKOBOZMOLA peBU3Mje 3aXTeBa Ce 1a IIepUOANYHO IIperieja I0Be/bY MHTEPHE PeBU3Nje U
IpefCTaBY je BUILEM PYKOBOACTBY 1 O0fi60py paiu ogobpema (Bupu Crangapy 1000: Cpxa, opnanrherma
u oprosopHocT). Kopucho je ga VIPP no3Haje opraHusanyony polec 3a NOfHOIIeHe 0Be/be MHTEPHE
peBusnmje Ha ofobpeme. Kao meo nporjeca neproguaHor npersesa u pesusuje, VIPP Moxxe oprannszosaru
Y1 pPacIpaBy O IOBeJbM C OOOPOM U BUIIUM PYKOBOJCTBOM.

Pasmarpama nmpu npumenu

Ila 61 peno3Hao o6aBesHe eneMeHTe y [loBe/by MHTEpHE peBU3Yje, U3BPIIHN PYKOBOAM/IALL PeBU3Mje
Mo)ke gaBatu crienyduyHe usjase. [Ipumep TakBe 13jaBe je:

“AKTMBHOCT MHTEpHe peBu3Nje ynpasspahe ce mpema o6aBe3HUM cMepHUIIaMa VIHCTUTYTa MHTEpHUX
peBU30pa, Koje yk/byuyjy OcHOBHe npuHIuIe npodecroHaTHe Ipakce MHTepHe peBusuje, ETuakn
Kofiekc, MehyHapopHe cTaHzmapyie 3a mpodecroHaIHy IpaKkCcy MHTepHe peBusnje 1 JedrHunmjy
uHTepHe peBusnje. ObaBesHe cMepHuIe VIHCTUTYTa MHTEPHNUX PEBMU3NPA IIPECTaB/bajy OCHOBHE
3axTeBe NpodecroHaIHe IpaKce MHTepHe peBM3Mje U MPVMHIUIIE Ha OCHOBY KOjVX Ce BPIIY IIPOIeHa
eeKTMBHOCTY YUMHKA pajja aKTUBHOCTY MHTEPHe peBusuje.”

YmecTto 6m10 Koje crienuduyHe popMmynanje, y I0OBe/b) MHTEPHE PEBU3Yje MOXKe Ce KOPUCTUTY je3UK I
cafipKaj KOji M3HOCH 3aXTeB yCAI/IAIeHOCT ¢ 00aBe3HUM CMepHUIIaMa.

PasmaTpame oBe/be MHTEpHE peBY3Nje C BUIINMM PYKOBOACTBOM 1 0ff6opoM obesbebyje mobpy npmmmky
na ce objacHe Mucuja unTepHe peBusuje u o6aBesun enementy MOIIII-a, kao ¥ HaYMH HA KOjI Cy TH
€/IEeMEHTH Ipu3HaT! y noBe/by. HakoH ycBajarba moBesbe, 3a M3BPIIHOT PyKOBOAMOLIA PEeBM3M]jE j€ BaXKHO
ia mpaty obaBesHe cMepHuIle VIHCTUTYTa MHTEepHNX PeBU30Pa I Ja TOKOM HapeJHOT IIperiefa IoBe/be
pasMaTpa CBaKy ONpaBJaHy U3MEHY.
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PasMarpama 0 JOKa3MBamy ycarlalleHOCTI

Ycarnamenoct ca Crangapgom 1010 gokasyje ce mucaHOM 1 0f0OpeHOM IOBE/bOM MHTEPHE peBuU3uje
KOja Kao ob6aBe3He elleMeHTe IpenosHaje OCHOBHe IpUHIMIE PO ecHOoHaIHe IIPaKce MHTEPHe
pesusnje, Etnukn xopexc, Cranpapze u JednHuiyjy mHTepHe peBusuje. YcaraalueHoCT MoXKe OUTH
[IeMOHCTpPUpaHa I y 3alICHMIIMMA Ca CacTaHaKa y TOKY KOjMX Ce, C BUIIVM PYKOBOJCTBOM ¥ OFOOPOM,
pacrpas/bao 0 06aBe3HNM elleMeHTHMa 1 Micuju nHTepHe peBusuje. HaBeneHo MoXke YK/by4nBaTu u
3allJICHMKE Ca caCTaHaKa y TOKy Kojux je VIPP pasmarpao nepuopuyne npersiese nosesbe.
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Bopua 3a mpumeny 1100 — He3aBUCHOCT 11 00jeKTMBHOCT

Cranpapy 1100 - He3aBrCHOCT 11 06jeKTVBHOCT

AKTUBHOCT MHTepHe peBu3uje Mopa ja Oy/e He3aBJUCHA, @ MHTEPHY PEBU30PU MOPajy OuTn
00jeKTVBHM Y 00aB/barby CBOjUX IIOC/IOBA.

Tymaveme:

He3sasucrocti je crodoga og ycnosa Koju cy peilitd coCOOHOCTIU UHTIEPHE pesu3uje ga Ha
HeTUpUCTIpACTan HaYUH u3epuiasd ceoje odasese. Kaxo ou ce gocwiuiao ciiietien He3a8UCHOCTHU
Heolx0gaH 3a eQexmueHo usspuiasare 00a8e3d uHitiepHe pesUsuje, U3BPUIHU PYKOBOGULAY,
pesusuje uma gupekiian u Heolpanuuex UPUcty euuiem pyxogogcmisy u ogoéopy. O8o ce
Modce Hoctuhu TuHUujama geociipyxol usgewitiasard. ITpeiitd He3a8UCHOCTHU MOPA Uil
KOHTAPOTUCAHA HA HUBOY UHJUBUGYATHOT PEBU30PA, AHIAHMAHA, HA YHKUUOHATHUM U
OPIAHUAUUOHUM HUBOUMA.

OdjexmueHoCH je HeUPUCTPACTAH MEHTUATHY CTAB KOjU JOUYUTHA UHTHEPHUM DPEBU30PUMA
ga useeqy aniaxcman eepyjyhu y ipoussoq ceoi paga, Kao uy wo ga HUcy yuureHu HUKaxeu
yciiyuyu Kaga je y auidary keanutteini. OdjextueHoCl 3axiiesd §a UHIepHU PeBU30PU

He Hogpehyjy ceoje muuiberve 0 TUALUMA pesusuje Muubery gpyiux. Ipetrwama o
00jexWUBHOCT MOPA Cce yUPABBATIU HA HUBOY UHJUBUJYATHOT Pe8U30PA, AHIAHMANRA, HA
QYHKUUOHATHUM U OPTAHUZAUUOHUM HUBOUMA.

Pesupupanu Clangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

HesasucHocT ce gepunnmmre kao ,,Cro6oaa off ycmoBa Koji Cy IpeTha CIIOCOOHOCTY MHTEPHE peBuU3uje 3a
o6aB/bambe IBEHMX JY>KHOCTI Ha HEITPUCTPACTaH HauMH . OBaKBMU yCTIOBM YeCTO IIPOM3IIA3e U3 MO3MLUje
VHTEpHE peBU3Mje y OPTaHM3aLjI U Off OATOBOPHOCTH KOje CY joj fJope/beHe. Ha mpumep, Kajjla mHTepHa
peBU3Mja U3BeIITaBa Apyry GYHKIN)jY y OpraHU3aIyji, OHa ce He CMaTpa He3aBUCHOM Off KOHKpeTHe
¢byHKIMje Koja je u cama mpexMeT peBusyje. CIMYHO HaBeJeHOM, aKO M3BPIIHY PYKOBOAWIALL peBU3Nje
(VIPP) nMa yHKIMOHa/THE OATOBOPHOCTH KOje CY LIVpe Off MHTepHe PeBU3Mje, KAo IITO je yIpaB/bambe
PU3UKOM WIN ycKTaheHOCT, MHTepHa peBM3yja HIfje He3aBJUCHA Off OBUX JJOBATHUX (PYHKIIN)a, Koje CY
Takobe ImpezMeT peBusuje.

Vnak, VIPP He Moxxe caM fa opipel)yje opraHmnsanyony He3aBUCHOCT M TIO3ULVIjy MIHTEpHE peBU3lje,
mheMy je noTpe6Ha momoh of6opa 1 BuIIer PyKOBOACTBA 32 ePUKACHO 6aB/betbe NUTamheM He3aBYCHOCTI.
VPP, on6op u Buille pyKOBOACTBO OOMYHO JO7Ia3e [0 3aje[HIMYKOT pasyMeBamba O OATOBOPHOCT,
opamhemnMa 1 OYeKMBabIMa Off MHTEPHE PeBU3Nje, KOje IOCTaB/ba TeMe/be 32 Pa3rOBOP O
HE3aBJMCHOCTH U MO3ULINjJ Y OKBUPY OpraHM3anuje.

Y 3aBMCHOCTM Off ICKYCTBa J OY€KVBarba 0f00pa 11 BUIIET PYKOBOJICTBA, IOCTH3ambe 3ajelHNYKe BU3lje
MO>Ke U3MCKMBATH OpojHe [UCKYyCcHje KaKo 611 ce MOMI/IA CBECT BUIIET PYKOBOZACTBA I 0f00pa 0 3HaYajy
HEe3aBJMCHOCTH, CPEJICTBMMA 32 IbeHO ITOCTU3aIbe U K/bYYHMM PasMaTpambiMa, IOy T U3BEIITajHIX
NMHYja, TpodeCHOHATHNX Y Pery/IaTOPHUX 3aXTeBa, Hopeherma 1 Ky/ITypoIoIIKIX MUTaka OpraHnusalyje.
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I[ToBe/ba MHTEPHE peBU3Mje, TeHEePaTHO ITIejaHo, ofipasnhe ofTyKe O KOjuX ce JOILI/IO y IOT/IeRy
OZIFOBOPHOCTH, OB/amhema 11 04eK1Barba Off MHTepHE peBM3lje, Kao I IeHe MOo3MIUje Y OPraHu3aLujy I
NVHYja U3BELITaBaba.

O6jeKTMBHOCT Ce OHOCY Ha HelIPUCTPAcTaH MEHTA/IHM CTaB MHTePHMX peBusopa. a 6u ce oBaj
cranpgapy npumenno, VIPP he sxenetn ja pasyme nonnutuke nay akTMUBHOCTY y OPTaHU3ALVjI U

VIHTEPHOj peBM3MjU KOje OV MOIJIe YHAIIPEeAUTI VIUIU OTeXAaT! OBaj MeHTaHM cTaB. Ha npumep, MHOTe
OpraHmsanyje uMajy cCTanlapgHe IpoleHe yIMHaKa i IOIUTUKE KOMIIEH3alyje, Kao U IO/IUTUKE

Koje ce TMYy cykoba nHTepeca 3anocnenux. VIPP he sxenetn ga pasyme npupony npeHTH¢UKOBaHUX
pe/leBaHTHUX MIOIATYIKA U Ia pa3MOTPY BIUXOB IIOTEHIMja/IHY YTUIIAj HA 00jeKTUBHOCT aKTUBHOCTH
UHTepHe peBu3nje. VIHTepHa peBusuja 4ecTo he mpmmaroguTy MoMUTHKE KOje ce IPUMEnYjy Y
OpraHmM3anuju, IoceOHO paiu Tora Kako 61 ce mosabaswia yioraMa MHTepHE peBM3Mje, M MOXKe Pa3BUTI
ApyTe MepoJaBHe IONUTHUKE, CAMO 3a MHTEPHY PEBU3N]Y, KAO IITO je MONINTHUKA KOja Cé OJHOCK Ha 3aXTeBE
IITO ce TUYY OOYyKe.

Pasmarpama npu npumenun

Kao mrto je Beh peueno, VIPP pajgu ¢ og6opom u BUIIMM PYKOBOACTBOM fia 611 n30erao crama Koja

O MoIIa yTUIJaTU Ha CIIOCOOHOCT MHTEPHUX PeBMU30pa Jja, Ha HEIIPUCTPACTAH HAUNMH, M3BPILe

cBoje my>xHoCTH. VIPP yecTo MMa fupeKTHY MMHUjy QYHKI[MOHATHOT M3BeIITaBamba 0f00py I
a]MVHACTPATUBHY JIMHMUjY U3BeIITaBamba YWIAHY BUIIET pyKOBOACTBA. JIMHMja 3BelITaBamba 0foopy
06e36ehyje VIPP gupekran npuctyn ogbopy y Be3u ¢ 0CeT/bMBYM IMTambyMa 1 oMoryhasa ajjekBaTaH
CTaTyC y OpraHmsalyuju. ATMMHUCTPATUBHO M3BeLITaBamkbe WIAHY BUIIET PyKOBOACTBA Takohe 06e3bebyje
VIPP ajiekBaTaH CTaTyC y OpraHM3alMIujIL, Kao 1 oBamheme ja M3BpIIaBa JY)KHOCTU 6e3 Iperpeka 1 fa
nokpehe Tenrka nurama u ¢ APyruM BUCOKUM 3BaHMYHUIMMa. Ha npumep, VIPP 06u4Ho He nsBemrasa
KOHTPOJIOpa VIV PYKOBOJMOLIE CPEIbeT HBOA KOjU MOTY OMTM IIpeIMET peBU3Nje Ha PeJOBHOj OCHOBHL.

ITA mpemnopyuyje fa VIPP agMuHUCTpaTUBHO M3BeIITaBa IJIABHOT 13BpIIHOT pykosopuona (CEO),
TaKo fa Oype jacHo fia je VIPP Bucoka mosmipyuja 1 Tako ia MHTEpPHA peBM3Mja HYje MO3UIMOHMPaHa Ha
IIOC/IOBMMA KOju Cy npegmet peBusnje. VIPP takobe Tpeb6a ja 6yme cBecTaH cBUX 3axTeBa peryiaropa
VI IPYTUX YIPAaBHUX OpraHa KOju MOTY OfpefyTH IIOTPeOHY IVMHNUjY U3BelITaBamwa. Bogyud 3a npumeHy
3a Cranpapy 1110 — OpraHusanmoHa He3aBUCHOCT — 06e36ebyje mogaTHe cMepHuIle 0 OffHOCKMA
usBemrasama JIPP.

Taxobe je mpenopydeno fa VIPP Hema onepaTuBHe OATOBOPHOCTM M3BaH MHTEpHE PEeBU3Nje, jep Te ipyTe
OZITOBOPHOCTY MOTY, caMe I10 ceOu, OuTy mpeaMeT peBusnuje. Y HeKuM opranmsanujama og VIPP ce
TPaXKMl Jla IIpey3Me OllepaTUBHE OATOBOPHOCTY, K0 LITO CY YIIpaB/batbe pUsNIMMa M ycKnahenoct. Y
OBaKBUM cuTyanujama, VIPP ¢ ogbopom u BUIIMM pyKOBOZICTBOM, KOji he CITpoBeCTM 3alITUTHE Mepe Jia
orpaHMYe HapyllaBame, 00MYHO pasMarpa IpobeMe KOjy ce OFHOCE Ha He3aBVICHOCT U ITOTEHIIMjaTHO
HapyllaBamwe 00jeKTMBHOCTI. 3allITUTHE Mepe IPefCcTaB/bajy aKTUBHOCTY HaJj30pa Koje Ipefys3umMa
ozbop Kako O6u Hafirmegao cykobe BesaHe 3a HE3aBMCHOCT 11 6aBuo ce wyMa. [IpuMepn ykbyuyjy
HepUOANYHY IpolLieHy ofroBopHocty VIPP, pasBoj anrepHatuBHOr Ipoljeca 3a npubas/parmbe yBepaBama
KOje ce OJHOCH Ha Jo[jaTHa I0JpYyYja OATOBOPHOCTH U IIOCTOjatbe CBECTY O IOTEHIMja/IHOM HapyllaBarby
00jeKTMBHOCTM Kajja Ce pa3MaTpa olleHa PU3MKa Off CTpaHe IHTepHe peBU3lje.

[la 6u edexTMBHO ynpaBbanmu akTuBHOINY HTEepHe peBusnje, MHoru VIPP nmajy ynyrcTBo o
HO/IMTMKaMa MHTEPHE peBU3Yje NI IPUPYYHMK KOjJ OIUCYje OYeKMBamba I 3aXTeBE 3a HEIIPUCTPACHUM
HauMHOM pasMulUbamba. OBaj IPUPYYHMK MOXKE OIMCUBATH:
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« Kputnuny Ba)XHOCT 06jeKTMBHOCTY 3a Ipodecyjy MHTepHe peBU3lje.

« Tunuuze curyanuje Koje MOTy fia MOAPUjY 00jeKTUBHOCT (300T COCIITBEHOT MHTEpeca,
CaMONCIINTNBaKba, (paMIINjapHOCTH, IPUCTPACHOCTU 1 HEIIPUMepeHor yTuiaja). Ilpumepn
YK/bYUYjy peBUAVpame 00/1acTy Y KOjoj je MHTepHM peBU30p HeJABHO PANo0, PeBUAVpabe WiaHa
HIOpoyyIie WV O/IVCKOT IIpyjaTesba, I IIPEeTIOCTaB/balbe Jla je CTarbe Y 00/1acTy Koja ce peBUampa
IPUXBAT/bMBO CAMO Ha OCHOBY IIPETXOJHVX IO3UTVBHMX VICKYCTaBa, 6e3 JoKa3a.

o AKTUBHOCTHU Koje Tpeba Jja IIpefy3My UHTEPHU PeBU3OPY, YKOIVKO OH VIV OHA IIOCTAHY CBECHM
TPEHYTHMX VUIU TIOTEHIMja/THUX IIPETHM 110 00jeKTUBHOCT, Kao LITO CY pasroBOPY O NpeTmaMa C
MeHallepoM nHTepHe pesusuje nan VIPP.

o 3axTeBe M3BEIITABAA IIPEMa KOjiMa CBAKV MHTEPHY PEBNU30P MEPUOAMYHO Pa3MaTpa 1
obenonamyje Cykob MHTepeca.

Hexu VIPP he ogpxaBaTu peoBHe paOHNIIe VI TPEHMHTe O OBUM OCHOBHMM KOHI[ENITMA KaKo Ou

Cce 0jayao 3HayYaj OBUX MOJIMTHKA U IOMOITIO fia ce 06e30e/1t ja CBY MHTEPHY PEBU30OPY YCBOje HIUXOBY
Ba)XXHOCT. TakBu TpeHnH3M he MHTEpHNUM peBU3OpMUMa YyecTo oMoryhutu na 60spe pasymejy 00jeKTMBHOCT
TyMe ITO he pasmMaTpaTy ClieHapuje HapyllaBama 00jeKTMBHOCTI ¥ TO KaKO ce buMa Tpeba 1o3abaButu
Ha Haj60Jb) HAUNH.

IopmatHo, kaga pactiopebyje nHTepHe peBMu30Ope Ha KOHKpeTHe apamxmaHe, VIPP he pasmorpuru
NIOTEeHIIMja/THO HapylIaBame 00jeKTMBHOCTY U 130eraBaTy ia I10Cao HOfe/IV YWIAHOBMMA TYMa KOju MOTY
uMaty KOHQIUKT VHTepeca.

OmnurTe je MO3HATO Jja MpaKce U3BpLIeHba I HAKHA/JAa MOTY MMaTy 3Ha4ajaH HeTaTVBHM YTUIIAj HA INYHY
o6jexTuBHOCT. Ha mpymMep, yKOIMKO Cy OlLleHa M3BpIIeHha MHTEPHUX PeBU30pa, 3apajja Wi 60Hyc
3HAa4YajHO 3aCHOBAHM Ha MICTPa’KMBabJMa 3a/I0BO/bCTBA K/IMjE€HTA, MHTEPHU PEBU30PY MOTY OKJI€BaTH

la M3BECTE O HETaTUBHUM pe3ylITaTiMa KOji MOTY IIPOY3pOKOBATH /la K/IMjeHT IpUKa)Ke HeTaTUBHY
oneHy 3ajoBo/bcTBa. OTyna VIPP Tpeba na Oyne maxk/puB IIpy Kpeupamwy CUCTeMa OlleHe VI3BPLIeHha I
HaKHaJa 1 ja pasMoTpu fia mu he Mepe Koje ce KOpyucTe HAPYIIUTH 00jeKTMBHOCT MHTEPHMUX PEBU3OPA.
Vipeanno he 6utu ako je mporec mpoljeHe ypaBHOTe)XXeHa Mepa n3Mehy u3BplIea MHTEPHOT peBU30pa,
pesy/iTaTa peBusuje 1 IoBpaTHe nHGOpMaluje o kjeHTa. Bomid 3a npaxcy 3a Crangapy 1120 — JIngna
00jeKkTUBHOCT — 06e36ebyje nomatHe cMepHMIie Koje ce OHOCE Ha 00jeKTUBHOCT.

PasmaTpama 0 foKasuBamwy ycaraaleHOCTI

Buie cTaBky MOXKe YKasuBaTU Ha yCaITIAIEHOCT Ca CTAHAAPAOM, YK/bY4yjyhy 1 caMy oBe/by MHTEpHE
peBu3Mje, OpraHN3aIMOHY IIeMy KOja caip>ku o06aBese y Be3) ca M3BeIITaBabeM, YIyTCTBO MHTEPHE
peBu3uje Koje YK/bydyje IOUTIKE O He3aBUCHOCTM, 00jeKTMBHOCTY, IUTambIMa CyKoba MHTepeca I
OlleHaMa M3BpIIewa, eBUIeHIMje O TPEHMHTY 11 popMe 3a obenofamyBame CyKoba MHTepeca. AKO je TO
IPUMEH/BYBO, JOKYMEHTallMja Koja IpuKasyje obenofamyBame HapylaBama y ckiany ca CTangapiom
1130 - HapyuraBarme He3aBUCHOCTM 1 00jeKTUBHOCTH — MO>Ke TaKol)e ITOKa3aTu ycarnameHoCT.
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Bopuy 3a npumeny 1110 — Oprannsannona He3aBYICHOCT

Cranpgapp 1110 — OpranmsanoHa He3aBYMICHOCT

V3sBpuiny pyKoBOAW/IALL pEBU3Mje MOPa /1a U3BEIITaBa OHAj HUBO y OpPraHM3anyju KOju aKTUBHOCTH
VHTepHe peBu3uje oMoryhasa fa uciyHu cBoje obaBese. VI3BpIIHYN pyKOBOAWIAL peBY3Nje MOpa,
6ap jeTHOM roaMilbe, 1a IOTBPAY OfOOPY OPTaHU3AIMIOHY He3aBMICHOCT aKTMBHOCT IHTEPHE
peBusuje.

Tymaueme:

Opianu3ayuoHa He3asucHoCli epexliusHoO ce HOCThUNME KAJa U3BPUHU PYKOBOGUIAY, PEBU3UJE
QyHKUyUoHATHO U3gewitiasa 0goop. [Ipumepu QyHKUUOHATHOT U3BeWTABAA 0§OOPA
ogpaszymesajy ga ogoop:

* Ogodpasa tiosewy uHiliepHe pesusuje.

* Ogobdpasa Ha pu3uxy 3acHO8AH UNAH UHTHEPHE PeBU3U]E.

* Ogobdpasa dyyew unitiepHe pesusuje u UIaAH pecypca.

* [Ipuma u3eewtiiaje uspuiHOT pyK080guouad pesusuje 0 usgpuiery axiuHOCU UHTHEPHE
pesusuje y 0gHocy Ha UIaH U 0 gpyTum Tutiarnumad.

* Ogodpasa ognyxe xoje ce Wuuy UOCTHABHAWA U PA3PEULEHA USBPUIHOT PYKOBOGUOUA
pesu3suje.

* Ogodpasa HaxHagy 3a U3BPWHOT PyK0BOJUOUA AKTUBHOCTIU UHTHEPHE PeBU3Uje.

* Bpwu ogiosapdjyha ucuuiiusara pyx08ogciisd u u3spuiHoi pyKosoquoud pesusuje Kaxo ou
ce ymwepgusio ga iu tocitioju Heogiosapajyhe oipanuuere 00yxeatlid Uy pecypcd.

Pesupupann Ciiangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a royeTak

3axTeB cTaH/apAa je Aa U3BPIIHY pykoBoamial peusuje (VIPP) nssemraba oHaj HUBO Y OpraHM3anyju
KOjJ MIHTEPHO] peBM3uju oMoryhasa fa ucyHu cBoje ogropopHocti. OTy/a je HeOIXO[HO PasMOTPUTHI
MeCTO IHTePHe pPeBU3Nje Y OpraHu3allji U IeHe Ha/I30pHe/U3BellITajHe TMHMje KaKo 61 ce ocurypana

OpraHM3aIIOHa HE3ABMCHOCT.

VPP He oppebyje cam MecTo MHTepHe peBU3Yje Y OpraHU3aLVjI, OFHOCE KOjU Ce TUUY M3BellITaBama
VIPP vy npupopy Hapsopa ogdopa wiu Buiier pykoBoacTsa. VIPP je morpe6bna momoh og6opa un
BUIIIET PYKOBOZCTBA KaKo Oy ce OBUM IuTamuMa epeKTuBHO nosabasno. O6uyno VIPP, ogbop u Buiie
PYKOBOJCTBO jonase o Mehyco6HOr pasymMeBama Koje ce Tide OATOBOPHOCTI MHTEPHE PeBM3je,
opnanrhema 1 0O4eKuBamwa, Kao 1 yIore of60opa 1 BUIIET PyKOBOACTBA Y HA/I/Iejalby MHTEPHE peBuU3je.
OO6mYHO 1OBe/ba MHTEPHE PeBU3Mje JOKYMEHTYje OIIYKY 10 KOje ce HOIUIO Y IOIJIeNy Mo3uliyje y
OpraHM3aLMjy U TIVHUjY U3BEIITaBamba.

3a VIPP moxe Takohe OMTV KOpJCHA CBECT O peryJIaTOPHUM 3aXTeBJMMa KOjI1 ce OJTHOCEe Ha IHTEPHY
PeBU3UjY U NTMHIje U3BELITaBaba.
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PasmaTrpama npu npuMeHn

Kaxo je Beh naBezeno, VIPP pagu c ogbopom u BUIIMM PYKOBOJCTBOM KaKo 0¥ OfJpefno MO3ULIjy
VIHTepHe peBU3Mje Y OpraHusalju, ykpydyjyhu u mtuanje nssemrasama VIPP. Kako 6u ocurypao
eeKTMBHY OpraHM3aIIOHy He3aBUCHOCT, VIPP nma ayupekTHy QyHKIMOHAIHY IHNUjY U3BellITaBaba
opbopa. VIPP 06u4yHO 1Ma 1 a]MUHICTPATUBHY WIN ,,MCIIPEKUIaHY  JIMHUjy U3BeElITaBamba IpeMa WiaHy
BIIIIIET PYKOBOJICTBA.

dyHKIVOHATHA IVHMja U3BelITaBamwa ofbopa 06e3behyje pupexren npuctyn VIPP onbopy xop
OCeT/BVBUX IMTaba ¥ OMOryhaBa ajjekBaTaH cTaTyc y opranmsanyju. OHa omoryhasa ga VIPP nma
HeOoTpaHNYeH NPUCTYI 0f00PY, KOju je 0OMYHO HajBUILYM HUBO YIIpaB/balba Y OPraHU3aALjN.

DyHKIVIOHATHY HaJ30p MOipasyMeBa To fia Of00p cTBOpYM ofiroBapajyhe pajiHe ycioBe Kako 61 ce
omoryhno paj He3aByCHe 11 epeKTHBHe aKTUBHOCTY MHTepHe peBusuje. Kako je HaBeneHo, ofoop
Ipey3uMa OiIFOBOPHOCT 3a Of00Operbe IIoBe/be MHTEPHE peBU3Nje, IVIaHA MIHTepHe peBu3lje, OylieTa u
I/IaHa pecypca, olleHe U HakHaze 3a VIPP u 3a uMeHoBamwe u paspeuiewse VIPP. [lonatHo, on6op npatu
CITIOCOOHOCT He3aBJMCHOT (PYyHKILMOHNCamba MHTepHe peBusyje. OH TO YMHY THMe LITO IVIABHOM M3BPLIHOM
PYKOBOZAMOILY ¥ YIAHOBJMMA PYKOBOZACTBA IIOCTaB/ba MNUTama KOja ce OfIHOCEe Ha 0OyXBaT MHTEPHE
peBusMje, OrpaHMYere pecypca MM IPUTHCKE U IIPeNpeKe 3a MHTEPHY PEBUSH])Y.

VIPP xoju ce Haby ca ogbopom koju He Ipey3nMa oBe BaykHe QYHKIMOHATTHe Hal30pHe 00aBe3e MOry C
B1M fia noferne Crangapy 1110 n mpenopydeHe Ipakce yIpas/bama — yK/bydyjyhu u o6asese ogbopa — Te
Jia, TOKOM BpeMeHa, Tpake jaun (PyHKIIVOHAIHY OIHOC C O00POM.

Kako 6u onakiao Hajgsop off ctpaHe ofgbopa, VIPP penosHo 06e36ebhyje onbopy axxypupane
uHpopMaIyje o U3BpLIEHY, 0OMYHO Ha TPOMECEYHUM cacTaHIuMa ofbopa. VIPP je yecto yk/bydeH y
u3paje areHy 3a cacTaHKe 0f100pa 1 MO>XKe IUIaHMpPaTy BpeMe Koje je JOBO/BHO 3a PasroBOp O VI3BPLICHY
MHTEepHe peBN3Nje y OFHOCY Ha IUIaH, Kao U O IPYTUM NNUTambMUMa, YK/bYdyjyhn 1 K/bydHe Ha/mase um
pU3MKe KOjJ Ce jaB/bajy U 3aXTeBajy Makmby ofbopa. [lofaTHo, Kako OM OCUTYpao Ja ce 0 OpraHM3aloHOj
He3aBJMICHOCTM paclipaBjba Ha FOAVIIbEM HUBOY, Y CKIaRy ¢ OBUM cTaH#appoM, VIPP he yecto kpenpartu
CTa/IHy Ta4Ky JHEBHOT pefia 3a HoceOaH cacTaHak off6opa CBaKe TOAMHe.

VPP 06u4HO ¥Ma aMUHICTPATUBHY JIMHNjY U3BelLITaBamba Ka BUIIEM PYKOBOJCTBY, IITO TOJATHO
omoryhasa nmoTpe6aH yryeq u ayTopuTeT MHTEPHE PeBU3Mje 3a UCITyberbe obaBesa. IIpumepa pajy,

VPP o6uuHO Hehe n3BemTaBaTy KOHTPOIOPA, PYKOBOAMOLA Pa4yHOBOJICTBA W/IM MeHalepa pyHKkuuje
Ha cpefmeM HuBoy. Kako 6u ce mosehao yrien n kpegnbumurert, ViHcTUTYyT MHTepHUX peBusopa (IIA)
npenopyuyje ga VIPP agMuHMcTpaTBHO U3BelITaBa IJIaBHOT U3BpuIHOT pykoBoauona (CEO), Tako na je
By monoxaj VIPP jacan, ykpydyjyhn n opnamherme ga HeoMeTaHo 06aBba JyKHOCTIL

PasMarpama 0 JOKasuBalby ycarlalleHOCTI

ITocToju HeKOMMKO JOKYMeHaTa KOju MOTY ITOKa3aT! yCarJalleHOCT C OBUM CTaH/IapIoM, YK/by4yjyhn
II0BEJ/bY IHTEpHE peBU3Yije U ITOBE/bY 0f00pa 3a peBU3Njy, KOju O omyicany HaJj30pHe IIOCTIoBe ofi6opa 3a
peBusnujy. Onuc nocnosa VIPP u orjena nsBpiewa HasHaumIv 61 OFHOCE M3BeIITaBamba U CYNEepBU3OPCKI
Haasop. [JlokymeHTanuja o 3anounvbasamwy VIPP, ykonuko je oHa focTymnHa, MOXKe 00YXBaTUTH U TO KO

je unrepsjyucao VIPP 1 Ko je moHeo om1yKy o 3anoubaBamy. Ilopen oBora, npupy4YHNK ¢ oAuTUKaMa
VIHTepHe peBu3uje Koju obpabyje MOMUTIKe MOMYT IOIUTIKE HE3aBUCHOCTI Y 3aXTeB) Of100pa y IOIIeRy
CAONIITaBakba W/IM OPTaHM3AIMOHA LIeMa KOja CaipKy OITOBOPHOCTY Be3aHe 3a M3BEIITaBabe MOTY
TII0Ka3aTy ycarmameHocT. Vi3Bemraju og6opa, 3alMICHUIN ca cacTaHaKa 1 JHEBHY pefl cCacTaHaKa MOTY
TI0OKa3aTy Jja je MHTepHA peBM3Mja Ha OATOBapajyhy HauMH CAONIITH/IA CTaBKe KAo IITO je IUIaH IHTEepHe
peBusuje, OyleT, U3BPILIEHE, KA0 U CTabe [0 MUTalby OPraHN3alMIOHe He3aBYICHOCTIL.
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Bonuny 3a mpumeny 1111 - HermocpenHa capapma ¢ oq6opom

Crangapp 1111 - HenmocpenHa capasma ¢ ogbopom
V3BpuIHy pyKOBOAMIIAL] peBM3Ije MOPa [ja U3BelLITaBa of0o0p 1 [ja C UM HellocpenHo capabyije.

Pesupupann Ciangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

VsBpinu pykoBogmiay pesusuje (VIPP), onb6op u Buiiie pykoBogcTBO 00MYHO 06aBe pasroBop 1

CTIOKe Ce O OITOBOPHOCTY, OBJIAIINeb)IMa U OYEKMBAbYIMA Off MHTEPHE peBU3Mje, Kao U O HEOIIXOTHOM
MeCTY UHTEpHe peBU3Nje y OpraHusanyju 1 ofHOCKMa u3BelTaBamwa VPP, kako 61 MHTepHOj peBu3nju
omoryhwmu fa ucynu cBoje gy>kHocTy. OfHOC U3BeIITaBamba 00MYHO YK/bydyje JUpeKTaH QYHKIVOHATHN
OJIHOC C OIOOPOM 10 NITalby U3BEIITaBamba. 3a JogaTHe cMepHuLie nornenajre Bogud 3a mpumeny 1100 -
HesaBucHoct 1 o6jextrBHOCT 11 Bopna 3a mpumeny 1110 - OprannsanyoHna He3aBUCHOCT.

PasmaTrpama nmpu npumeHn

Ykonmuko VIPP no nuramy u3BemraBama uMa AUpeKTaH GYHKIVOHATHY OFHOC C onbopoMm, oH/a
IIpey3yMa OTOBOPHOCT 3a 0f00paBae NOBe/be MHTEPHE peBu3Nje, INIaHa HTepHe peBu3lje, OyleTa
VHTEPHE PeBU3Mje U IJIaHA pecypca, oneny VIPP u1 meroBy HajlokHagy, uMeHOBabe 1 paspeere VIPP.
Onbop naspe mpaty U CIOCOOHOCT MHTEPHE PeBM3Nje fja OCITyje He3aBUCHO U UCITyHHU oOaBe3e u3
IIOBEJbE.

C oBaKkBUM OHOCOM KOJ 3BellTaBama, VIPP he nmaru MHOro 1mancu ga KOMyHI[Ipa ¢ 0400poM 1 fja
C BUM IAMpeKTHO capalbyyje, Kako To oBaj craHzapy 3axTeBa. Ha npumep, VIPP he yuectBoBaTu y onbopy
3a peBU3Njy V/WIM IIYHUM CacTaHIIMMa Of00pa, yIIIaBHOM KBapTaTHO, KAaKO OM CAOIIITIO MaTepyjasl
Kao IITO je IIPeIoKeHN IUIaH MHTepHe peBu3Nje, OylleT, Hanpesak, 1w 6110 koju usasos. [Topep Tora,
VIPP he umaty MoryhHOCTM [ja KOHTaKTMpa C IPeICceFHIKOM Of00pa KaKo 01 CAOIIIITIO OCET/bIBE
nH(}OpMalyje WM NUTamba ca KOjiiMa Ce CyouaBajy MHTepHA peBU3Nja MM OpraHn3aiyja. YooudajeHo
je ma ce mpuBaTHU cacTaHak usMebhy ogbopa nau ogdopa 3a pesusujy u VIPP (6e3 npucycrsa Buier
pyKoBozcTBa) popMaTHO 00aB/ba HajMame je[JHOM OAVIIbE KaKo O ce pasroBapaso 0 HaBeeHNM
nutamyMa um npobnaemuma. 3a VIPP je kopyucHO 1 ja HOBPEMEHO yUeCcTBYje Ha CacTaHIIMMA jelaH-Ha-
jemaH wam y TeneOHCKMM pasroBopyMa ¢ of00poM Wi pefcefaBajyhnum ogbopa 3a peBusujy, 6mio
IIpe 3aKa3aHMX cacCTaHaKa W/IV PYTUHCKM Y TOKY TOfiHe, KaKo OV ce OCUrypaa IMpeKTHA U OTBOpPeHa
KOMYHMKaLIja.

VPP koju ce Haby 0e3 IUpeKTHOT MpUCTYyIIa 0;[60py mory pasmennty Crangapy 1111 (xao u craHpapze
1100 n 1110), mpeniopy4eHe Ipakce yIpapjbama, ¥ CTYAYje 0 HajOO/bMM IIpaKcaMa y IIOTpasy 3a jauoM
BE30M I IpeKTHUM npucrynom. ITopen osora, VIPP y cinmynmM cutyanmjamMa Mo)ke pa3sMOTPUTH U
nycMeHo obpahame of00py, CBe JOK JUpeKTHA IVHMja KOMYHUKaIVje He Oy/ie JOCTYIIHA, KaKO TO 3aXTeBa
0Baj CTaHZAPH,.

PasMarpama 0 JOKa3MBamy ycarlalleHOCTI

[IHeBHU pen cemHMIIAa 0f00pa M 3aIMCHNULIM € TUX CEIHUIIA YeCTO Cy JOBOJ/BHM 3a IIOKA3MBakbe TOTa Jja JIN
je IPP pupexTHO KOMyHuUIpao u capabnusao c ogbopom. Kanengap akrusaoctu VIPP Takobhe moxe fa
IIOKaKe ycarnaueHocT. [lopen HaBefeHor, monuTuka Koja o, VIPP 3axTeBa f1a ce nepmogn4HO NpUBaTHO
cacTaje ¢ oOOpPOM MO>Ke OUTY TOKYMEHTOBaHa y II0Be/b) 0f100pa M 0f60pa 3a peBU3NjY.
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Bopuy 3a npumeny 1112 — Yiore u3BpiiHor pyKoBoamnoLa pesusuje
M3BaH MHTEPHE peBU3Nje

Cranpmapp 1112 - Yiore n3BpIIHOT pyKOBOANOLIA PEBU3Yje N3BaH
MHTEpHE peBU3sMje

I'me M3BpHIHM PYKOBOAWIIAL, PEBM3YjE IMa U/ Ce Off Bbera O4eKyje /la MMa yIore u/uim
OZITOBOPHOCTY KOje He IIpUIIaJiajy MHTEPHO] PeBU3NjI, Ty MOpa IIOCTOjaTy 3alITHTa KaKo 61 ce
OTPaHNYN/IO HapYIlIaBalbe He3aBMCHOCTY WM 00jeKTMBHOCTI.

Tymaueme:

Og u38pwHOT PyK0BOGUOUA PeBU3Uje MOMe OUTHU TUPANEHO ga Tipey3me §ogailite yole u
0g1080pHOCTIU KOje He Tpullagajy UHTHEPHOJ PesU3UjU, KAO WO CY 0GT1080PHOCTH 30 AKTHUBHOCTIU
ycknahenocmiu unu yipasmara pusukom. Oge ynoie u 0gi080pHOCTIU MOTY HAPYWUTAU, UTU
Hau3ineg HAPYWUTAU, OPIAHUZAUUOHY HE3ABUCHOCTH AKTHUBHOCTAY UHTHEPHE PEBUUJE UTTU
UHGUBUGYATTHY 00jeKTHUBHOCTH UHTTEPHOT pesu3opa. 3awiiuiiine Mepe Cy aKUeHOCTHY HAG30Pa
Koje 0gbop ueciio pegy3uma Kaxo Ou ce #03a0a8u0 TOWEHUUJATHUM HAPYULABALUMA, d

Mo1y 00yX8aUUTHY AKTHUBHOCTAY KAO WO CY UePUOGUUHA TPOUEHA TUHUA U3BEUTAABAA U
0g1080pHOCTIU, U pA3BUjatbe ANTHEPHATAUBHUX TpOYeca 3a Tipudasbare y8epasard o8e3aHux ¢
obnactmiuma gogaitine 0gio80PHOCTIU.

Pesupupanu Cilangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Y Tymauewy Crangappa 1112 HaBoau ce fja kaja u3BpiiHu pykosoawian pesusuje (VIPP) npeysme ymory
/I OITOBOPHOCT BaH MHTEPHE peBU3Mje, OPTaHM3al[IOHA HE3aBYICHOCT aKTMBHOCTY MHTEPHE peBU3Nje
VUIY TMYHA 00jeKTMBHOCT MHTEPHUX PeBU30pa MOTY OMUTY HapyIleHe VM PUBKUIHO HapyIIeHe.

MebhyTtum, y n3BeCHUM OKOTTHOCTMMA, OZOOP U BIIIIe PYKOBOACTBO Mory Hahu fa je 3a opranumsanujy
oprosapajyhe ma npommpu ynory VIPP usBan okBrupa nHTepHe peBusnje.

[Tpumepn xaga VIPP Mo>xe 61Ty Mo3BaH Jja M3BplIaBa yore 3a Koje je yobudajeHo O;TOBOPHO
PYKOBOZCTBO 00yXxBarajy cienehe oKomHOCTM:

HoBu perynatopun 3axreB Hamehe XuTHy notpedy fa ce pa3B1jy IOMUTHKE, IPOLieAype, KOHTPOJIEe U
aKTMBHOCTY yIIpaBjbatba PU3MUKOM pasu obe3behema yckmahenoctn.

Opranusanuja uma norpedy 3a npunarohaBameM TeKyhyx ak TMBHOCTY yIIpaB/batba PU3MKOM Pain
IlofjaBarba HOBOT ITOCTIOBHOT CETMEHTA VIV FeOorpadCKOT TPIKUIITA.

Pecypcn opranmsaiuje cy npeBuiile OrpaHNYeHN WIN je OpraHKM3alyja MpeBuile Masa jja 6u cebu
npuynITiiIa nocebHy yHKIujy 3a yckaaheHocr.

I[Tporecu y opranmusanyju HUCy foBo/bHO 3permu u VIPP nma HajBuiie oprosapajyher sHama 3a ysobemwe
IPMHIINIIA YIIpaB/balba y OpraHuU3anujy.

Y Heknm cny4ajeBuma, of VIPP Moxke f1a ce odekyje /ja IpUXBaTy OATOBOPHOCTH Y 0O/IACTH yIIpaB/barba
PU3UKOM, IM3ajHa 1 cripoBohema KOHTporIa, u yckinahenoctu. Ha nmpumep, ako ce VPP nosose fa
Ipey3Me YIOTy Koja (pyHKIIMOHA/THO M3BEILITaBa BIIIE PYKOBOACTBO YMECTO 0f00pa, He3aBIUCHOCT
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VPP koja ce oHOCY Ha OTOBOPHOCTY 3a IHTEPHY peBM3Mjy Moxke 6utu Hapymrena. (Bupgetn Bopud 3a
npuMeny 1130- HapymaBamwe Ha3aBUCHOCTY 1IN 00jeKTMBHOCTI — 32 JOfJaTHe IIpUMepe MOTEeHIIjaTHOT
HapylIaBama.) Y TakBuM cry4ajesuma Crangapy 1112 yemepasa VIPP.

Papu npumene Cranpappa 1112, IPP mopa jacHo ma pasyme Etnuku kopekc ITA 1 koH1enre
HE3aBUCHOCTH U 00jeKTMBHOCTH, Kao IITO je TO 06jallmbeHo y cepuju ctaHaapaa 1100 u BogudnMa 3a
npumeny. [Topey Tora, Hekonuko OCHOBHMX IPMHIINIIA 33 IPOQeCHOHATHY IPAaKCy MHTEPHE peBu3uje
6aBu ce HezaBucHouthy u objexktusHouIhy VIPP. V3sjaBa o Mucuju u nose/ba akTMBHOCT!U MHTEPHE
peBu3nje, oBe/ba Of60pa 3a peBM3Njy, KA0 VI OMUTHKE VM €TUYKI KOIeKC OpraHu3alyje Mory cafip>KaTu
floflaTHe MepOoIaBHe CMepHMIIe CIIelM(uUIHe 32 OPraHU3aINjy.

[la 6u ce ykasano Ha pusuK Hapyuasamwa, VIPP Tpeba fa cTekHe pasyMeBambe CBaKe IpeIoKeHe yIore
KOja He IIPUITaJja MHTEPHO] PEBM3WjI U Ia pa3roBapa ¢ BUIINM PYKOBOACTBOM U 0[00POM O OJHOCUMA
U3BeIITaBalba, OTOBOPHOCTIMA M OYeKNBabIIMa KOja ce OfIHOCe Ha Ty yiory. TokoM TakBe JUCKycHje,
VPP Tpeba na ykaxke Ha ITA cTaHmappe Koju ce OHOCE Ha He3aBYCHOCT U 00jeKTMBHOCT, HOTEHI[VjaTHO
HapyllaBame IPUCYTHO Y MPEJIOKEHO] YI03Y, PUSKK ITOBE3aH C IPEITIOKEHOM y/IOTOM ¥ Mepe 3allTUTe
Koje Ou MoIJIe 1a yMarbe Te PU3MKe.

PasmaTpama npu npuMeHn

Cranpapg 1112 ncTude 3Ha4aj Mepa 3allITHTe KAo LITO CY aKTVMBHOCTY HafIITIefjama, Koje 0f0op 4ecto
IpeysuMa Kako 6y ce mo3ab6aByo MOTEHIVjaTHYM HapyllaBalkeM He3aBUCHOCTU U objekTuBHOCTH VIPP.
Hexe on Mepa samTute cy nosunuja VIPP y opranmsanuju n ogHocn y usemrasamy. [Ipema Crangapny
1110 — OpraHn3annoHa He3aBUCHOCT — “VI3BpIIHY PyKOBOAM/IAL] peBM3Mje MOpa Jja M3BEIITaBa OHaj
HVBO Y OpPraHM3alMj! KOju aKTMBHOCTY IHTEPHE peBu3uje omoryhasa fa ucnyHu cBoje ob6asese.” OBO

ce epekTNBHO NOCTIDKe Kafja VIPP ¢pyHKIMOHaMHO M3BenmTaBa 0g00p, ITO OOMYHO YK/bydyje Hai30p
oz6opa HaJ 3alONUbaBalbeM, BpefIHOBambeM 11 yTBphuBameM HakHazie VIPP 1 ogobpaBame nosesbe
VHTepHe peBN3uje I IJIaHa, OylleTa I pecypca MHTepHe peBu3Mje off cTpaHe ofbopa. Kao mro je HaBefeHO
y Cranpapny 1000 — CBpxa, opamhema 11 OATOBOPHOCTH — IIOBe/ba MUHTEPHE PeBU3Nje JOKYMEHTY]e
IpUpPOAY ofHOCA PYHKIMOHATHOT U3BelITaBamwa usmehy VIPP u ogbopa.

[IpomeHe y opraHM3anuji ¥ BeHOM K/bYYHOM 0COO/bY MOTY JOBECTH JIO IpePACIIOfesie VN
peneduHunyje ynora u ogropoproctu. I[lpema Tymauewy Cranpapaa 1112, jenHa of Mepa 3alrure
KOja MOXKe JIa YKa)Ke Ha OBY CUTYyalijy je IIepMOoANYHa IIPOLieHa JIMHIje U3BellITaBamba I OITOBOPHOCTM.
[Ipernen nose/be MHTEpHE peBu3Mje of ctpane VIPP n pasmarpame ucTe ¢ BUIIMM PYKOBOZICTBO

1 o60poM, Kao 1To je omicano y Crangapny 1000, Tpeba a yK/byun cBe IpOMEHe y ylIoraMa u
OTOBOPHOCTMMA KOje MOTY YTULIaTV Ha aKTMBHOCT MHTepHe PeBM3Mje, HoceOHe OHe Koje MMajy
IOTEHIVja/l HapyllaBamwa He3aBUCHOCTI U o0jekTuBHOCTI VIPP. Ako he HepeBu3opcke ofroBopHOCTH
VIPP 6utu TpajHe, moBe/ba MHTepHe peBu3Mje Tpeba aa onuine Ipupoxay tor nocna. Mehyrum, ako he
TaKBe OITOBOPHOCTM OMTU KPAaTKOPOUYHe, IPOMEHe II0Be/be MHTEPHE peBU3Nje U IpyTe JOKyMEeHTAIVje
He Mopajy 6uTy o6aBe3He. Y TaKBUM C/Ty4ajeBMMA, Pajiyi 3aLITHUTE HE3aBUCHOCTHU U 00jeKTUBHOCTU
VPP, Mo>ke 6UTH CIIpOBeJieH II/IaH IIpeTacka OBUX OATOBOPHOCTY Ha PyKoBOACTBO. [Ian mpenmacka
OArOBOPHOCTH Tpeba a 06e36eny MpaBUIHO MpUOaB/balbe pecypca M BpeMEeHCKY ITepuo KOji OlaKIaBa
IPUXBaTakbe OBMX OiTOBOPHOCTY Off CTPaHe PyKOBOJCTBA.

Cranpapn 1130 3axteBa fa VIPP o6enopanu cBe getabe 0 CBAKOM HapyllaBalby HE3aBUCHOCTI V/IN
o0jekTMBHOCTH, 6110 CTBapHe, 6uyo npuBupHe. Ob6enonamuBama, koja omoryhasajy ogbopy ma
IpOoLiebYje CBEYKYIHY PU3NUK MTOTEHIIVja/THOT HapyIIaBamba, TUIIMYHO HACTajy TOKOM cacTaHKa ofbopa u
MOTY CaJipXKaTy AUCKYCHjy O MEPOJIaBHUM TeMaMa, Kao IITO CY:
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e Ynore 1 ogroBOpHOCTH 32 Koje je of VIPP sarpakeno na nx npepysme.

o Pusunm xoju cy nosesanu ¢ TMM Ipey3UMaIbEM.

« Mepe samtute He3aBucHOCTH 1 06jekTBHOCTK VIPP, ypyuyjyhu u pasmarpame HacTyna.
 YcnocTaBj/beHe KOHTPOJIE 32 IpOLieblBabe e(peKTMBHOT (PyHKIMOHNCAba 3AIITUTHIX Mepa.
 Ilnan mpenacka ofTOBOPHOCTH, aKO j€ IbUXOBO JOfie/bUBatbe KPATKOPOYHO.

« CnopasyM ¢ BUIIVM PYKOBOZICTBOM I OF00pPOM.

Opn6op moxe fa Hansupe objektuBHOCT VIPP myrem nmoBehama HuBoa Hafi30pa Koju ce IpUMemyje

Ha NpOLIeHY pu3MKa Kojy faje VIPP, myian nHTepHE peBusNje M KOMYHMKALMjy O aHTa)KMaHYy, Kao 1

IyTeM pasMaTpama IIoTeHIujaIHe npexpacyse kojy VIPP moxxe nmaTy mpema o6mactiMa rae je o/

OHa M3BPILIABa0/M3BPLIaBajIA LY>KHOCTHI KOje ce He OffHOCe Ha MHTepHY peBusujy. [la 6u ce VIPP

IIOMOIJIO /la Ce 3aIITUTH Off HapyluaBama objekTuBHOCTH, Crangapy 1130.A1 3abpamyje MHTEPHUM
peBM30pMMa Jla OLIeHYjy CrelduIHe OCIOBe 3a Koje Cy OMIn OfrOBOPHN Y IPETXOJHOj TOAMHI, a
Cranpgapp 1130.A2 3axTeBa off CTpaHe M3BaH aKTUBHOCTY MHTEpPHE peBU3Nje a HaI/lefla aHTa)KMaHe
yBepaBama 3a pyHkuuje 3a koje je VIPP 6uo ogrosopan. Axo VIPP nma ofroBopHocCT y 067acTiMa u3BaH
aKTUBHOCTHU MHTEPHE peBMUje Koje Cy IIpeIMeT MHTEePHe peBM3Nje, Ipy)Kabe yBepaBama Tpeba HoBepUTH
00jeKTMBHOM, KOMIIETEHTHOM IIPY>KaolIly YCIyra yBepaBarma Koju He3aBICHO M3BellTaBa ofoop, a He VIPP.
TakaB npyxanar ycryra yBepaBamwa Mo>Ke OUTY OMI0 MHTEPHU OMJI0 €KCTEPHIL.

ExcTepHO onemyBame akTMBHOCTY NHTepHe peBusnje (Bumeru Crangapy 1312 — ExcrepHa onemnBama)
KOje yK/byuyje Iperieli He3aBUCHOCTH U objekTuBHOCTI VIPP — moce6HO y 06macTuma y Kojuma je

VIPP u3BpuIaBao HepeBU30OPCKe OATOBOPHOCTY — MOTY IPY>KIUTH JOIATHO yBepaBambe of100pY, CBe JOK
He3aBUCHOCT eKCTEPHOT OL[eHNTe/ba MOYKe OUTI OTBpheHa.

PasManaH)a O HOKa3MBamy yCaITalICHOCTU

JlokyMeHTaIja 0 CBAaKOM 3aIITUTHOM CPEfICTBY KOje je yCIIOCTaB/beHO 3a 6aB/berbe IOTeHLIMjaTHUM
HapyIllaBameM He3aBUCHOCTH 1 objekTrBHOCTH VIPP MoXe fja ;leMOHCTpMpa yCcarlameHoCT ca
Crangaprom 1112. TakBa JOKyMeHTaIMja MOXKe /Ia YK/bY4M M3jaBe O MOUTHUKAMa U eTUIKOM KOJIEKCY,
IIOBe/bY OIO0pa 3a peBM3MjY, M3jaBy O MUCHjU aKTUBHOCTI MHTEPHE peBM3Mje M Of0OPEHOj TOBe/bI
VHTEPHE PeBU3Nje Y KOjOj Cy HaBefieHe yora u ogrosopaoctu VIPP, npema morosopy ca Bumum
PYKOBOZCTBOM M Of60pOM. YcaITalleHOCT TaKohe MoXke OUTY IeMOHCTpUpPaHa Iy TeM NepUOLNIHOT
npersesa oBe/be MHTEPHE PeBU3Nje, KOja OfipaXkaBa M3MEHe y/I0ra ¥ OITOBOPHOCTY aKTUBHOCTY IHTEPHE
peBusnuje. CIMIHO TOMeE, IVIAHOBY IIPe/IacKa yIora ¥ OATOBOPHOCTY KOje Cy BaH MHTepHe peBu3uje (Ha
IpuMep, aKTUBHOCTH YcKTaheHOCTV 1y yipaB/bama pusukom) ca VIPP Ha pykoBopcTBo Mory Takobe fa
YKa)Ky Ha ycarlaleHocT. JJofgaTHY 1oka3 Morao 61 ja 06yXBaTy 3allMCHUKE ca CacTaHKa 0ff00pa TOKOM
kojux VIPP ob6enafamwyje OTeHLIMjaTHO HapylIaBamke He3aBUCHOCTY WM 00jeKTMBHOCTH, U NpeaBuheHe
Mepe 3allTUTe 32 CMambebe PU3MKa Off HapylllaBaiba Ha IIPUXBAT/bUB HUBO.

VIPP 61 Morao fia feMOHCTpUpa ycaralleHOCT IOKa3MBabeM fIa CY APYTH IIPY>KaoLy YCIyTra yBepaBama
oliemyBaMM 06macTn y kojuma je VIPP mpeyseo ynory Ban uHTepHe peBu3uje, Kao 1 ja Cy IUIaH MHTEPHe
peBu3uje, MpOljeHa pU3NKa ¥ KOMYHMKAIVja O aHTa)KaMaHy OMIN OlielheHY He3aBUCHO U 00jeKTUBHO.
AHkera K/IMjeHaTa peBy3yje 1 IpoleHa ycremocTy paga VIPP of ctpane ogbopa Mory capgpkaTn
noBpartHe nHpopmanuje o Bubhemwy HezaBucHOCTU 1 06jekTrBHOCTHU VIPP. Ycarnamenoct Moxke Takobe a
Oyzie BpeflHOBaHa I y pe3y/ITaTiMa eKCTEPHOT OllelblBamba Koje je M3BPIINO He3aBJICHY OL[eHUTE/b.
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Bomuny 3a mpumeny 1120 - JIngHa 00jeKTUBHOCT

Cranpmapp 1120 - JIngHa 00jeKTUBHOCT

VIHTepHN peBU30pY MOpajy MMaTy 00jeKTVBaH I HEIPYICTPACTAH CTaB M1 M30eraBaTyi CBaKy CYKoO MHTepeca.

Tymageme:

Cyxo00 uniiepeca je CUtliyauuja y K0joj UHepHU pesu3op KoMe je U0KJI0HEHO U0BEPEHE UMA
cytupotcuasberu UpopecuoHaniu uiu Tuunu uxiiepec. Taxeu cyupowiciiasbeHu UHIepecu Moty
otuenatliu UHTHEPHOM PeBU30PY HEUPUCTUPACHO UCUywasare gyxcHociiu. Cykod uniiiepeca nociioju

U aKO0 He Pe3yNTUUPa HeelUUKUM UIU HegoTuunum uurom. Cyxkod uniliepeca moxe Clgopuinu
yWUCax HegoIUUHOCU, KOjU MOXe yMAUTHU TI08EPEHE Y UHTEPHOT PEBU30PA, AKTUUBHOCTH UHTIEPHE
pesusuje u tupopecujy. Cykod unitiepeca moxce Hapyuuitiu ciiocodOHOCTH Tojequnud ga Ha 00jeKTusan
HAUUH U3BPULU C80j€ 00a8e3€ U 0GTI080PHOCTIU.

Pesupupann Ciiangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

O6jeKTMBHOCT 03Ha4YaBa HETPYCTPACTaH HAuVH pasMMII/bamba 0e3 Ipefpacyna, Koju je omoryhen
HeIOCTojameM CyKoba nHTepeca. OTypa, ja 6V IpYMEeHNO 0Baj CTaHJapH, U3BPLIHY PYKOBOJVIIAL] peBU3Nje
(VMIPP) Hajupe he >xenetu ja pasyme NOMNTHKE 1 aKTUBHOCTY Y OPTaHU3ALVjI M Y MTHTEPHOj PeBU3UjU KOje
MOTY /la YHAIIPe/ie MM OTeXKajy OBaKaB Ha4MH pasMulbaa. Ha npuMep, MHOre opranusanyje umajy
CTaHJapIHe IPOLeHe YYMHAKA I IIOJINTYIKe KOMIIeH3allyje, Kao U IO/INTHKe Koje ce T4y Cykoba MHTepeca
3amoceHux. VIHTepHa peBu3uja yecTo he mpmmaroguTyi NOMUTHKeE KOje ce IPUMemYjy Y OpraHU3aLuji KaKo
6u ce mosabaBuia Noce6HO yroraMa MHTEpPHE PeBU3Nje, a MO>Ke PasBUTH U JPyTe pe/leBaHTHE MOINTHKE,
caMo 3a MHTepPHY peBM3MjY, Kao IITO je MOMUTIKA KOja ce OJHOCHU Ha 3axTeBe y Be3u ¢ obykom. VIPP he
KeJIeTH Jla pasyMe MPUPOAY UeHTN(UKOBAHNX PeleBaHTHIUX IOIUTHKA 1 [l Pa3MOTPH BUXOB MOryhn
yTHUIIaj Ha 00jeKTBHOCTY IHTEPHE peBU3lje.

PasmaTpama npu npuMeHn

Ila 6u edpexTVBHO yrpas/banm akTuBHOIINY MHTEepHE peBusuje, MHOrY VIPP MMajy ymyrcTBo
C MONINTYKAaMa MHTEPHE PeBY3Mje VIV IPUPYYHUK I7ie Cy OIMCaHa OYeKVBaba M 3aXTeBU 3
HEIIPUCTPACHUM MUIIJbEHEeM 33 CBAKOT MHTEPHOT peBusopa. OBaKBO yIyTCTBO MOKe OIVCUBATI:

o Ilpecynan sHa4yaj 06jeKTMBHOCTY 3a Ipodecujy MHTEpHE peBu3uje.

« Tunuyze curyanmje Koje MOTy fia MOAPUjy 00jeKTUBHOCT, IIONYT PeBUAVPara 00/1acT! y KOjuMa
je MHTepHU peBM30p HEeaBHO Pajino, peBM3Mje WIaHa NOPOANIIe VIV OIMCKOT IpyjaTesba VN
IPEeTIIOCTaB/bakbe J1a je CTambe y 00/1acTy Koja ce peBU/Mpa IPUXBAT/BIBO CAMO Ha OCHOBY
IPEeTXOJHNX O3UTUBHMX UCKYCTaBa, 6e3 JoKasa.

o AKTUBHOCTU Koje 61 Tpebasto /ja Ipefy3My MHTEPHI PEBU30PH YKOIMKO OH VJIM OHA ITOCTAHY
cBecHM 11ocTojehe mmm noreHuyjanHe 60ja3Hu 3a 06jeKTMBHOCT, IIOITYT PAa3roBOpa C PyKOBOAMOLIEM
nHTepHe peBusuje uu VIPP.

« 3axTeBe 3a M3BEIITABaba, 110 KOjUMa CBAKU MHTEPHY PeBU30P HEPUOAIIHO pasMarpa 1 obenofamyje
cykob nHTepeca. [TomTuke of MHTEPHMX peBU30pa YeCTO TPake [ja TIOKAXY Jja pasyMejy cykob
MHTepeca 1 Ja obeoiaHe MoTeHIMjaiHe CyKobe. VIHTepHM peBU30pY OTINCY)Y TOAMIIIIbE U3jaBe
yKasyjyhmu ma He HOCTOje OTeHIVja/THe IIpeTHbe WM pU3Hajyhy cBe O3HaTe NOTEHIVja/THe IIPETHbe.
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Kako 61 mmojagasv 3Ha4aj OBMX IIOIMTHKA U IOMOIIN [ja CBY MIHTEPHI PEBU3OPH YCBOje OBE OCHOBHE
koH1enre, MHOrK VIPP he onpsxaBatu pefoBHe pagyonuiie wiy TpernHre. Yecro he TakBu TpeHnH3N
oMoryhutu ga nHTepHU peBu3opu 607be pasyMejy 006jeKTMBHOCT, y3uMajyhu y 063up clieHapuja
HapylIaBama 00jeKTUBHOCTY U KaKO je Habojbe 6aBuTH ce wyMa. Ha npumep, MCKycHMjU peBU3OpH 1
PYKOBOJVIOIIM MOTY fia Jie/ie IMYHA MCKYCTBA y KOj/IMa je 00jeKTMBHOCT HOBeJieHa Y IINTakbe W Iie CY
caMI OTKPWIM OJJHOC WIM CUTYalLlijy Koja je IIpeficTaB/baia CyKob nHTepeca. JIpyru yobudajeHu npesmeT
TpeHuHra je npodecuonanuu ckenrunusam. OBa 06yka ojadaBa IPUPOAY CKEIITULIM3MA U Off IIPECYRHOT je
3Hauaja 3a n3beraBarbe IPUCTPACHOCTY U OffpyKaBarba OTBOPEHOT U PaJjO3HA/IOT Ha4MHA Pa3MUIIbakba.

Y3 HaBeyeHO, VIPP (my oHaj koMe je mocao menervpan) pasmMorpuhe HOTEHIMjaTHO HapyllaBambe
00jeKTUBHOCTH Kajia JOfie/byje MHTePHUM peBM30pIMa KOHKpeTHe aHTXMaHe 1 nsberasahe ma gomeny
VI3BPILIY YWIAHOBYIMA TVMa KOjJi MOTY MMaTI CyKoO MHTepeca, Kako je Beh ommcano. Ha npumep, kaza cy
VIHTEPHU PE€BU30PY JOUUIN Y MHTEPHY PEBU3UjY U3 IPYTUX Ofie/bemba, VIPP Mopa ma mpatu Cranmapy 1130.
Al Koju 3axTeBa Jla ce MHTEPHM PEBU3OPH Y3LIpyKe Off OIleHe CrielnIYHMX ITOC/I0BA 32 KOje Cy IPEeTXOTHO
OVIN OTOBOPHIA, A Y IIEPUOJY Of HajMarbe TOIVHY JJaHa HaKOH IIpecTaHKa o0aB/bama TuX nocnosa. VPP
(M1 OHaj KOMe je TTI0Cao JIeNieTnpaH), Iopesl HaBeleHoT, pasroBapahe ¢ MOTEHIMjaTHUM YIaHOBMMA TMA
O TIPUPOM 3a/IaTKa ¥ IVIIMMA U Ofie/berbVIMa KOjJX ce OH THde ¥ ICTpakKuhe f1a v mocToju cykob koju 6u
Hapyumo (VI HaysIye Hapynmo) 00jeKTVBHOCT MHTEPHOT peBusopa. VIHTepHM peBnsopu ce oxpabpyjy
fla pasMemYjy cBe 3a0pMHYTOCTH KOje MOTY MIMaTH, TaKoO Jla PYKOBOACTBO MHTEPHE peBU3lje MOXKe Ja
YTBPAM [ja 1 VHTEPHY PEBU30P MOKE YIeCTBOBATY Y aHTXKMaHY.

OnmnuiTe je MO3HATO Ja IIpaKce y4MHAKA ¥ HAKHAJIa MOTY 3HA4ajHO ¥ HETATVMBHO YTULIATH HA 00jeKTUBHOCT
nojenuHIa. Ha mpyumep, ako cy oljeHa yYMHKa, 3apaja ywi 60HYC 3Ha4ajHO 3aCHOBAHY Ha VICTPaKUBADY
3a/I0BO/bCTBA K/IMjE€HTA, UHTEPHY PEBU30OPY MOTY OK/IEBAaTY Jja 3BECTE O HETaTMBHUM Pe3y/ITaTiMa KOju
MOTY IIPOY3POKOBATH 1a K/IMjeHT CAOIIITH HUCKY OLEHY 3a/I0BO/bCTBA. VInn, ako je mpolec mpouene
peBU30pa jaKko ycMepeH Ha 6poj 3amakama, MM Ha M3BPIIeHe Y OKBUPY OYHeTa, ICTO MOXKe IIPOY3POKOBATI
ry0/berbe 00jeKTBHOCTI MIHTEPHOT PeBM30pa, Ha IIPUMep MOXKe 1a Ce IIPUjaByU PeIaTMBHO Maj Ipo6ieM
Kao0 Hajla3 peBU3Mje MM [ja Ceé UTHOPUIILY 3HALIM YIIO30p€ha BE3aHM 3a HOBA IIUTarba KOja Ce I0jaBe IIpu
Kpajy aHraKMaHa, Kajja je 6yjieT CKopo HOTpPOIIEH.

360r HaBezieHor, VIPP Tpeba na 6yae mak/buB y AU3ajHUpPatby MIPOLieHe yIMHKA MHTEpHE peBU3uje U CUCTeMa
HaKHaJa ¥ Tpeba Jja pa3MOTPH Jia /I Mepe Koje ce KOPMCTe MOTY HapyILIUTH 00jeKTBHOCT MHTEPHUX
pesusopa. VgeanHo, nporec npoueHe he ypaBHOTeXXUTU Mepe YUMHAKa, pe3y/ITaTa peBusje i IOBPAaTHUX
uHPpOpMaIyja of KIMjeHTa.

PaSManaH)a O IOKa3MBamy yCaITall€eHOCTU

JlokyMeHTa1Mja KOja MOXKe TI0Ka3aTy ycarjalleHOCT ca CTaHAapfiOM YK/bydyje YIYTCTBO O MHTEPHUM
IIOJIUTHKAMa, KOje CaJip>KU OIINC ITpolieca IpolieHe y4YIMHaKa 1 Ipoljeca HarpabuBama, Kao 1 jacHe
HOMNUTUKE 00jeKTVBHOCTY, M30eraBama 1 13BellTaBamba 0 CyKoOuMa nHTepeca. EBusiennmje o o0y nim
Marepyjany MOTY IIOKa3aTy Jja Cy MHTepHY PeBU30PY YIIO3HATY Ca 3Ha4ajeM 00jeKTUBHOCTH, IPUPOLOM
IpeTH 110 00jeKTUBHOCT U IpUMepKMa CyKoba nHTepeca.

ITopey HaBeIEHOT, YKOIMKO Ha HUBOY OpraHu3alyje OCTOjU CPOSHA MOTINTIKA, MOXKe OUTH ITOTIMCaHA
¢dbopma npusHama 3a moTpede obenogamrBama II0CTojama (MM HeloCcTojama) cykoba. PajHu manupn
aHT'aXMaHa OM JOKYMEHTOBA/IM II0fJaTaK O TMMY KOMe je I10Cao JOfie/beH U OHM MOTY 6uTy yrnopehenn

C IojaIIMa O 3aII0C/IeHnMa Win popMaMa IpU3Hamba Kako Oy ce IOTBPANIIO Jja Cy IO3HATH CYKOOU
U30EerHyTH.
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Bogny 3a npumeny 1130- HapyiraBame HE3aBUCHOCTU U
00jeKTUBHOCTI

Cranpapp 1130 - HapymaBame He3aBUCHOCTHM U 00jeKTUBHOCTI

YKO/MUKO je He3aBUCHOCT WM 00jeKTMBHOCT 3a)CTa VTN IIPUBU/HO HAPYIIEHA, leTa/bu
HapylIaBamba MOpajy 6uTn obenofamenn ofrosapajyhum crpanama. CaM HaumH o6e/ofjamuBama
3aBucuhe off HapyuIaBama.

Tymaueme:

Hapywasgare opiaHu3ayuore He3asUCHOCTU U JIUUHE 00jeKTUBHOCTHU MOMHE YKIBYUUBATUU TUUHU
cyxo0 uHiiepeca, oipanuuere 00yxeatiid, oipanuuere UpUciyid eBUgeHyUjama, 3aiocieHuma

u tpoctiopujama, Kao u oiparuuere pecypca (Hup. puHancujckux cpeqgcitasa), upu uemy
HAPYUWABarve HUje 0IPAHUUEHO HA HABEGJEHE TIPUMEDE.

Yiephusare ogiogapajyhux cipana xojuma mopajy outtiu 06enogareru gemansu 0 HApyuasary
He3a8UCHOCTHY UJTU 00jeKTUUBHOCTIU 3a8UcuU 0g Told Wilid ce, CXOgHO TiosebU UHTiepHe pedusuje,
oueKyje 0g aKUuBHOCIU UHTHEPHE PEBU3UJE U 0 0GT0B0PHOCTIU U3BPUIHOT PYKOBOGUOUA PEBUIUJE
Upema suwiem pykog8ogcitey u 0géopy, kao u og upupoge Hapyuwagard.

Pesupupann Cilangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a royeTak

CraHpapy 3axTeBa Off M3BPIIHOT PyKOBOJVOIIA peBU3yje ia 00e/I0oiaHy CTBapHA MJIV OIayKeHa HapyllaBamba
He3aBUCHOCTY 1 o6jekTuBHOCTH. VIPP cTora Mopa nMary jacHO pasyMeBambe 3aXTeBa He3aBYCHOCTUTY U
00jeKTMBHOCTH, KaKo je To HaBefleHO Y ETnukoM Kopekcy n crangapauma 1100, 1110, 1111 n 1120. JomatHo,
CaollIlITaBambeM OBUX 3aXTeBa Oj00py 1 BuIIeM PyKoBOACTBY, VIPP he nomohu 06e36ehuBamy muxosor
pasyMeBama KPUTHYHE BXHOCTY HE3aBYICHOCTY U 00jeKTUBHOCTY 32 e()eKTUBHY aKTUBHOCT MHTEpHE
pesusuje. O6uaHo he og6op 1 Bullle pyKOBOACTBO >KeIETH [ja pa3MOTpe KaKo ¥ KOMe Cy HapyllaBama
obeofameHa, a y 3aBUCHOCTH Off IIPMPOJie ¥ IIOTEHI[Vja/THOT YTHIIaja HapyIlaBamba.

BakHO je Ia MHTepHM PeBU3NOPY Pa3MOTpe Buheme pasIMunTIX MHTEPECHUX CTpaHa ¥ OKOJTHOCTH Koje
ce MOTy JO>KMBETY Kao HapylllaBame (VM HausIyle]| HapyllaBambe) He3aBUCHOCT VIV 00jeKTUBHOCTH

fla 611 y HOTIYHOCTU pasyMeN ¥ YBaXKIIM He3aBUCHOCT 1 06jekTuBHOCT. VIPP he, uecto, nuspahusaru
YIIyTCTBO O IIOJIMTUKAaMa MHTEPHE peBU3Mje VIM IPUPYIHNUK KOjU YK/bydyje pasMaTparba OpraHM3allIOHe
He3aBJICHOCTY 1 00jeKTVIBHOCTM MHTEPHOT PEBM30Pa, IPUPOJY HapylIaBamba ¥ TO KaKo OV MHTepHU
peBu3opu Tpebaso fja yIpas/bajy MOTEHIMja/THUM HapyIllaBambuMa.

PasmaTpama npu npuMeHn

Kao mrto je Beh peueno, ja 6u edukacHo ynpasjpanu HezaBucHolhy 1 o6jektuBHouIhy, ykpyuyjyhu n
Hapylasamwe, MHOrM VIPP nMajy ynmyTcTBO 0 MONMMTMKaMa MHTEpHE peBM3Yje VIM IPUPYIHUK Y KOMe ce
objalrmaBajy moBe3aHa O4eKMBamwa U 3axTeBu. [lopen neduHnCcamba He3aBICHOCTY U 00jeKTMBHOCTI, OBO
YIYTCTBO MOXe MAeHTU(UKOBATK 1 cleldudHe IT0OBe3aHe CTaHAApAe, OIMCATI BPCTe CUTYaluja Koje
MOTY CTBOPUTHY, VIV HAM3IJIE], CTBOPUTH, TaKobhe HapyllaBame, y3 ogpehuBame ouekBaHe aKTBHOCTHU
KOje MHTEePHU peBU3op Tpebda 1a mpegy3Me YKOIMKO Ce CYOu! C IIOTEHIMja/THUM HapyllaBambeM.
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Curyanuje HapyuraBamwa 00MYHO YK/bYUYjy TMYHM MHTEPeC, CAMOUCIIUTIBabE, GaMIIVjapPHOCT,
IPYUCTPACHOCT VIV HeIpyMepeHu yTuilaj. OBe cuTyanuje MOTy ZOBECTH! IO IMYHNUX CyKoOa MHTepeca,
orpaHMYerba 00yxBaTa, OTpaHIYeha PeCypca, VIN 10 OTpaHNYeha IPYCTYIIA JOKYMEHTALUjI, /by AMA
unu cpefcteuMa. [Ipumepu HapyliaBama OpraHM3alIOHe HE3aBYICHOCTY MHTEPHE peBuU3Nje, KOjI, aKo ce
morope, Takohe MOry HapyuITu 06jeKTMBHOCT MHTEPHOT PeBU30Pa, YK/bY4yjy crenehe:

VPP uma QpyHKIMOHATHY OfTOBOPHOCT KOja IIpeBasyIasy MHTEPHY PeBU3MN]Y, @ BPILU PeBU3N)Y
byHKIMje Koja je IOof] ’erOBIM HaJ30POM.

« CynepBusop U3BPIIHOT PyKOBOAMOIIA PEBM3Nj€ Ma OIFOBOPHOCTY KOje Ce He OJHOCE CaMO
Ha MHTepHY peBusujy, u VIPP Bpum peBnsujy y o6macTu mwerose min mweHe GyHKIMOHATHE
OJTOBOPHOCTH.

o VIPP Hema upeKTHY KOMYHUKAIINjy VIV CApafiby C Of00POM.

« DByler 3a akTMBHOCTM MHTEPHE PEBU3MjE j€ CMALEH IO T€ MEPE /la MHTEPHA PEBU3Nja HE MOXeE f1a
JICITYHU CBOje 06aBe3e Ha HAuMH Ha KOji je To HaBeleHO y moBe/byu. Cranpapy 2020 — CaomiuraBame
u onobpaBame — 06e36elyje mogaTHe cMepHUIle Be3aHe 3a CAOMIITaBambe YTUIaja OrpaHNYeha

pecypca.
[TpuMepy HapyiaBama 06jeKTUBHOCTHI YK/BYUYjy:

o VIHTepHU peBM30p peBUAMPaA 0OTACT Y KOjOj je OH VIV OHA HEIaBHO Paino/-J1a, y CUTyalujyu Kaja
3anocnenn npebe y mHTepHy peBusnujy us gpyre GpyHkIuje y OpraHu3anujy 1 IOTOM My ce IOTeIn
pesusnuja e pynkumje. (Cranmapy 1130.A1 moce6HO ce 6aBM OBOM CUTYAIIjOM).

 VIHTepHU peBU3Op peBUAMpa 00/1aCT Y KOjoj je 3armocieH pohak nay 61msak mpujaresb.

« VIHTepHU peBM30Op MPETIOCTAB/bA, €3 JoKa3a, fja je 00/1acT Koja je mpeaMeT peBusnuje epeKTUBHO
yMam/Ia pUsyuKe ¥ TO 3aCHVMBA VICK/BYYMBO Ha IIPETXOHOj O3UTUBHOj PEBU3jY VIV ITIHOM
UCKYCTBY (HIIp. HEZOCTAaTaK PO ECNOHATHOT CKEIITUIM3MA).

o VIHTepHM peBU3OpP Memba IVIAHCKU IPUCTYII WIN Pe3y/ITaTe Ha OCHOBY HEIIpMMEPEHOT YTULaja apyTe
ocobe, 9eCTo Off HeKOTa KO je CTapMji off MHTEPHOT peBU30pa, 6e3 oaroBapajyhe ormpaBaaHOCTI.

YIoyTcTBO O OMMUTUKAMa MHTEPHE peBU3Nje 4eCTO OMIICYje ofaroBapajyhe akTMBHOCTH KoOje MHTEPHU
PeBM30p Ipeay3uMa YKOINKO OH VIV OHA IIOCTaHy CBECHU, VIV 3a0pMHYTI 300T HapyIlaBama.
Pasmatpame 3abpuHyTOCTH C pyKoBopuoLeM uan VIPP o6udHo je mpBu Kopak 3a yTBphuBame jja u je
KOHKpETHA CUTYalyja 3aliCTa HapyllaBame 1 KaKo je Hajoo/be HaCTaBUTH.

U mpupopa HapyiaBama 11 O4eKuBamba ofdopa/BuiiIer pyKoBoacTBa oapennhe onrosapajyhe crpane koje
Tpeba fa Oy;y obaBelITeHe O HapyIIaBalby, 3aTUM U MjjeajlaH IPUCTYII KO CAOIIITaBaba.

Ha npumep:

« Kapa VPP Bepyje fa HapylIaBame Hije CTBApHO /M IIpelo3Haje 1a MOKe II0CTOjaTy IepLeninja
HapylaBama, JIPP Moxxe ogabpary fa To muTame pasMOTPY TOKOM IVIAHMpatba aHTKMaHa
Ha CaCTaHIVIMA C OTIePaTMBHUM PYKOBOJCTBOM, fia JOKYMEHTYje pasroBop (Kao y ciy4ajy
OertellIke ITaHMpama peBu3suje) 1 ja objacHu 360r yera je 3abpuHyTOCT 6€3 OCHOBa. OBaKBO
obenofamuBame MoXKe OMTI ofroBapajyhe 11 3a KOHa4aH M3BEIITaj aHTAKMaHa.

 Kapa VPP Bepyje fja je HapyuraBamwe CTBapHO U Jia yTUYe Ha CIIOCOOHOCT MHTEPHE peBu3uje 1a
He3aBICHO 11 00jeKTUBHO 00aBjba CBOje By>KHOCTH, VIPP he BepoBaTHO pasroBapaTu o HapyLIaBamy
C 0fOOpPOM ¥ BUIIIVIM PYKOBOJICTBOM M TPXKUTH IVIXOBY ITOJPLIKY KaKO O pa3pelno CUTyamnujy.
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 Kapa HapymaBame 136uje Ha BIJIe/I0 HAKOH IITO je peBU3Mja M3BPIIEHA, a TO yTI4e Ha II0y3[aHOCT
(nnm meprenIujy moysfaHOCTH) pe3ynTara aHraxmana, VIPP he pasrosaparu ¢ onepatuBHuM 1
BUILM PYKOBOACTBOM 1 ca ofgbopom. (Crangapy 2421 - [pemike 1 mporrycTu — Kaxke ja YKOIMKO
KOHAa4YaH M3BEITAj CaJip>KM 3HaYajHy TPelIKy v nponyct, VIPP mopa a joctaBy ncnpasbeny
nH(}OpMaINjy CBUM CTpaHaMa Koje Cy IIpUMIIe IPBOOUTHY U3BEIITa].)

VPP o6uuHo mn4yHO yuecTByje y onpehnBamy Hajoo/ber IpuUCcTyIa 3a 06eofjambuBambe.

PasMarpama 0 JOKasyBamy ycarlalleHOCTI

Bue okyMeHaTa MOXKe IIOKa3aTy YCAIJIAIIEHOCT ca CTaH/apioM, YK/by4yjyhu u yrmyTcTBO O
IO/IMTIKaMa MHTEPHe peBuU3uje, Koje Cafp Kt IOMUTIKe He3aBUCHOCTY U 00jeKTUBHOCTY, KOje ce
6aBe cyKoOuMa, TPUPOIOM HapyIlaBamba 1 HAYMHOM 3a caommTaBame. OcTana JoKyMeHTanumja
MOJKe Jja 00yXBaTH 3allMCHUKE ca CacTaHaKa of60pa, YKOMMKO CYy Ha BhIMa pasMaTpaHa HapylIaBamba
He3aBJMICHOCTM WM 00jeKTBHOCTH, 3aIlVICHIKe VIV U3BellTaje KOj) cafipyKe TaKBa 00eloamyBamba.
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Bopnu 3a mpumeny 1200 — CTpy4YHOCT U gy>kHa mpodecnoHamHa
[TaKiba

Cranpapg 1200 - CTpydYHOCT 1 By>KHa IpodecroHaTHa TaXKba

AHra)XxMaH!U MOpPajy 6UTH 00aB/beHN CTPYYHO U Y3 AY)KHY PO eCHOHATHY HaXKbY.

Pesupupanu Ciiangapgu y npumenu of 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Ob6aB/pame aHra)KMaHa CTPYYHO 1 Y3 AY>KHY NPO]eCHOHATHY ITaXKby OATOBOPHOCT je CBAaKOT MIHTEPHOT
peBusopa. [locTusame oBe iBe 0coOMHe ouNmbe pasymeBameM ObaBe3Hux cMepHuia MebhynapopgHor
okBupa npodecnonanne npakce (MOIIII), moce6Ho ETnuxor xopekca.

VInTepHM peBr3opyu 0OMYHO pasBujajy npodecroHamHOCT IyTeM 06pa3oBama, UCKYCTBA,
npodecnoHaIHOT pa3Boja u kBanudukauyja. HajpeneBantunju ceprudukar npodecuje nuTepHe
peBusnje je Ceprudukosanu nntepuu pesusop (CIA®), oobpeH o ctpaHe VIHCTUTYTa MHTEpPHUX
pesusuopa (IIA). Vintepun peBusopu koju cy cTekau npodecuoHante ceprudukxare Tpeba fa o6yay
CBECHM 3aXTeBa KOHTUMHYMpaHe efyKaluje ga Ou 3agp)ay cBoje mpodecroHanHe cepTudukare.

Iy>xHa mpodecnoHaHa MaXKba 3aXTeBa pasyMeBame CUCTEMATIYHOT Y UCIVIIIMHOBAHOT IIPUCTYIa
nHTepHOj peBu3uju omucanor y MOIIII koju je momymeH MOMUTHKaMa 1 IpoIiefiypaMa CIelupIIHuM 3a
OpraHusalyjy, a Koje Cy yCTaHOBJbEeHe Off CTpaHe U3BPIIHOT pyKoBopuoua pesusnuje (VIPP).

VPP je ogroBopaH 3a 06e36ehuBame ycarmaneHocTy yKyIIHe aKTUBHOCTY IHTEpHE peBN3Hje ca OBUM
craHziaproM. Kao neo ynpaspama akTuBHOIIhy MHTepHe peBusuje, VIPP ycraHoB/baBa nOMMTIKE 1
npolenype Koje omoryhasajy MHTEpHUM peBU30pKMa Jja 06aB/bajy aHTaKMaHe CTPYYHO U €A Ty>KHOM
npodecnoHaTHOM naKmboM. OBo mozpasymesa To ja VIPP 3amompaBa 1 o6yyaBa MHTepHe peBU30pe, Kao
VI IPAaBIIHO IUIAHMpabe, TOofeny 0cob/ba 1 HaJ3Vparbe aHraKMaHa. 3a moyetak, VIPP moxe npernenaru
OATOBOPHOCTM YCTAaHOB/bEHE ITOBE/bOM MIHTEPHE PEBM3Nje U IVIAHOM MHTEPHE PEBU3MjE U PAaSMUILbATA

0 3HamY, BEIITMHAMA I [PYTUM CIOCOOHOCTMMA 32 KojuMa he nHTepHa peBu3uja uMaty notpedy fa 6u
U3BPIINIIA TJITAHMPAHE PEBU3OPCKE AaHTAKMaHe.

PasmaTtpama npu npuMeHn

HyxHa npodecroHanHa NaXmba 3aXTeBa ycal/IallleHOCT MHTEPHNX peBnu3opa ca ETnukmumM xogekcom
VHCTHUTYTa MHTEPHMX PEeBM30pa U MOXKe Jia YK/by4yje YCKIal)eHOCT ¢ KOJeKcoM IOoHalIamba OpraHn3anje
VI CBYIM JPYTMM KOJeKCYMa ITOHAIlakba KOji Cy pe/IeBaHTHM 3a Ipyra JJOCTUTHYTA IIpodecroHaIHa
obenexxja. AKTMBHOCTU MHTEpPHE peBM3Mje MOTy uMaty (popMasiHe Ipoliece Koju Off MHTEPHOT peBU3opa
3aXTeBajy Ja MOTINIIE TOANIILY 13jaBy Koja ce ofHOCu Ha ETiyku Kojgekc VIHCTUTyTa MHTEPHUX
peBM30pa MM KOJEKC MTOHAIlIakha OpraHu3anyuje.

VIHTepHU peBM30py 0OMIHO pasBUjajy CBOjY MHAMBY/YA/THY CTPYYHOCT TOKOM Kapujepe TaKo IITO
06e36ehyjy 1 onpskaBajy ogrosapajyhe ceprudukare, nCKycTBo 1 IpodecuoHaTHO 06pa3oBambe,

KOje YK/by4yje KOHTMHYUpPaHu podecroHaany passoj. VIPP moxxe kopuctutu [lmobamHu okBup
KOMIIeTeHIMja IHTepHe peBy3yje VIHCTUTYTa MHTePHUX peBU30pa WU CIIMYHY OKBYP 3a nopeheme na 6u
YCTaHOBMO KpUTEpHjyMe IIyTeM KOjMX Ipolieryje IpodecMoHaTHOCT MHTepHNX peBusopa. Kpurepujymn
MOTY Jla ce KOPJCTe 3a Kpeyparme OIINCa II0C/I0BA Vi MOIIC CIIOCOOHOCTH Koje Cy MOTpebHe y aKTUBHOCTH
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nHTepHe pesusuje. [lopen Hasenenor, VIPP Mmoxxe 1a pasBuje cTparernjy 3a perpyTroBame, JOfieny Mocia,
TPEHVHT U IIPOdeCHOHANTHY PadBoj 0co6/ba Kako 61 06e30e110 1a ’IX0Be CIIOCOOHOCTY OCTaHY
aKTyeJHe 1 JOBOJbHE.

[Ipn pa3Bojy mnaHa nHTepHe peBusuje VIPP 06u4HO pasmuiba o Iojelapamy 3Hamba, BEIITIHA U
APYTYX CIIOCOOHOCTY IOTPeOHMX 3a U3BPIIEHE IVTAHA KA0 1 O PeCypCyMa KOjii Cy PaCcIIONIOKUBU Y
aKTMBHOCTY MHTEPHE peBU3Nje U APYTUM IPY>KaolyiMa yC/Iyra yBepaBama 1 KoHcanTuara. VIPP n

CYIepBU30OPU MHTEPHE PeBU3Yje MOTY ITOPeUTH BElITIHE ITOTpeOHe 3a OCTBapuBame 00yxBaTa 1

IIVJ/beBA aHTAKMaHa ca CTPYYHOIINY CBAaKOT PACIIONIOKMBOT MHTEPHOT PEBU3O0pa.

[a 6u ocurypao npumeny gy>xHe npodecroHante naxmwe, VIPP Mopa ja yctaHOBU TOMUTHKE 1
npouenype Koje 06muHo obyxsarajy Obasesne cmepuuie MOIIII-a u 06e36ebyjy cucremarcku u
AMCUMIUTMHOBAH MIPUCTYI POLiecy aHrakMaHa. VIPP o MHTepHNUX peBMu30pa MOXKe 3aXTeBaTH [ia
nornuiy ¢popme noTBphyjyhm fa pasymejy nonurtuke u npouegype.

VIHTepHU peBM30pY MOTY KOPMCTUTH CBOje 3Hambe a IpoljeHe 00VIM ¥ IV/beBe aHT)KMaHa 1 Ofipefie KaKo
Jla OKOHYajy aHTa)xMaH epekTnBHO. [Iparehu O6aBesne cmepuniie MOIIII-a 1 momuTrKe U IpoLeRype
3a IVTaHMpambe, M3BPLIEHE U JOKYMEHTOBAIh€ AaHTa)KMaHa peBM3Mje, UHTEPHY PEBU3OPH Y CYLUTUHNI
OCTBapyjy Ay>XHY npodecronanuy naxmwy. Crangapau 1220 go 1220.A3 npeHTUPUKYjy OCHOBHE
e/lleMeHTe KOjJMa IHTEPHNU PeBU30PY MOPajy Aa ce 6aBe Kako Oy IOKasanu Ty>KHY IpoQecroHamTHy
HaXIbY.

O6uuno VIPP nnu cynepBusop aHTa)kMaHa BpIlie IIper/ie]; Ipolleca, pe3yITaTa i 3aK/by4yaka IOIITO

je aHrakMaH 3aBpieH. HakoH oBora Mo>ke C/IEAMTH CacTaHaK ca 0co0/beM MHTEPHE peBu3uje Koje je
CIIPOBEJIO aHT)XMaH fla 611 ce pasroBapajio O 3HauajHUM 3allaKamyMa 1 06e36ennie nHpopmanuje 3a
CYIEpBM30PCKY OLieHy O TOMe KO/IMKO Cy caBecHO cnebheHe yTBphene nporenype.

PasMarpama 0 JOKa3MBamwy ycarlalleHOCTI

Jokas xoju nmotBphyje ycarnamenoct ca cranfapgom 1200 moxe fia 6yme 6o mra oy cnegeher:
o IlIporeHa CHOCOOHOCTY aKTMBHOCTY MHTEPHE PeBU3Hje.
« EBmpeHIuje o perpyroBamy 1 cTpareruje ooyke, OIycu mociosa u 6uorpaduije.
o Ilonutrke u npoenype NHTEpPHE peBu3nje 1 06paciie paJjHNUX Manupa.

» Jlokas a cy MONMUTYKeE U IpOolLiefilype MHTEePHE peBu3lje CAOIILITeHe I /1A je TOTIMCaHa IOTBPAa
Jia MX 0coO/be MHTEPHE peBuU3Nje pasyMe.

 JloKas KojuM ce IOTKpeIUbyje TOAUIIbA M3jaBa KOja cé OGHOCK Ha ETMYKM KOJIEKC M KOIeKC
[IOHalllarba OpraHusanmuje.

o Ilnan HTepHe peBM3Mje M IVIAHOBM aHTAKMaHa, KOjIMa ce ITOoKasyje I0BO/bHA 11 OiroBapajyha
aJIoKaIyja ocob/ba MHTEpHE peBu3uje.

Jlokas o my>kHOj mpodecroHaNTHOj MKV NHTEPHNX PEBU30Ppa MOXKe OUTH Cafip>KaH y PagHUM
nanypuMa Wi gpyroj JOKyMeHTalMju ¢ Ipoliefiypama 1 IpolecuMa Koju ¢y KopuirheHu y TOKy
aHra)kKMaHa peBU3Hje.

JloKyMeTOBaHM CyIIepBM30PCKY MpPeT/Iefy aHTKMaHa I aHKeTe K/IMjeHTa IT0C/Ie aHTKMaHa, NN ApyTe
¢dbopme noBpaTHUX MHPOPMAILMja, MOTY YKa3aTy Ha Jy>KHY IIpodecroHaTHY MaKby Koja je IpuMermbeHa
Off CTpaHe MHTEPHUX peBr30opa. HesaBucHa eKcTepHa OLlEHMBAKA, KOja CY U3BPIIEHA K0 €0 Mporpama
o6e3behema u yHanpehemwa kBamureTa, MOTy 00e36eUTI JOTATHO YBepaBambe Ja Cy aHTa)KMaHU
M3BPILIEHV CTYYHO 1 Y3 AY)KHY PO eCHOHATHY HaXKIby.
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Bopuy 3a npumeny 1210 — Ctpy4HOCT

Cranpapp 1210 — Ctpy4nocT

VIHTepHM peBM30pU MOpajy IOCeOBATY 3Habe, BEIITHHE U APyTre CHOCOOHOCTY TOTpeOHe

3a U3BpIIaBabe HbIXOBE M0jeIlHAYHe O[ITOBOPHOCTI. AKTMBHOCT MHTEPHE PEBM3Nje MOpa
KOJIEKTVIBHO ITOCEOBATY VIV IIPUOABUTY 3HaKA, BEIITIHE I APyTe CIIOCOOHOCTY NOTpebHe 3a
U3BpILIABabe BeHNX Y>KHOCTI.

Tymaveme:

Cupyunoctii Kao TepMUuH 0gHOCU CE HA KOJIEKTUUBHA 3HAA, BEWTHUHE U gpYTe CUOCOOHOCTAU
3axiiesdane 0g UHTEPHUX PeBU30Pd, Koje Cy UM UotupeOHe 3d ePEeXKTUUBHO U3BPULABAILE HUX0BUX
upopecuonantux odasesda. Ona o0yxeatia pasmaiipare tekyhux axiueHociu, Wpengosa u
HOBUX UUTUAA, ¥ yuby 00e30ehusarad penesaniuinol casetia u tpetiopyxa. HnitiepHu pesusopu

ce oxpadpyjy ga nowmmiepge c60jy CIPy4HOCHL KPO3 Cluudrbe 0giosapdjyhux upopecuonannux
ceptuuuratia u keanrupuxrauuja, kao wino je 3sare Cepuudurxosanu unitiepnu pesusop (CIA), u
gpytux 38awa Koja gogemyjy UHCuiy i uHiiepHux pesu3opa u octiane 0giosapajyhe ciupyxosue
opianusauyuje.

Pesupupanu Cilangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Kaxo 61 ce 0Baj cTaHZapy, OCTUTA0, HEOIIXOJHO je ja MHTEPHY PeBU30PY NIPUMeERYjy obaBe3He
cMepHuLie MehyHaponHor okBypa npodecuoHante npaxce nHrepHe pesusuje (MOIIIT) MiHcTuTyTa
uHTepHUX peBusopa (IIA) u xa umajy oxpebheHo sHame, BemtnHe u ciocobHoctu. Obesbehuname
KOJIEKTVBHE CTPYYHOCTH je OIILITA OATOBOPHOCT M3BPLIHOT pykoBoamona pesusuje (VIPP), koju mopa
Jla yIIpaBjba aKTUBHOIINY MHTEPHE peBU3Nje U IbeHNM pecypcuMa epeKTUBHO, KaKo 611 0CTBapuo
IUIaH IHTepHe peBu3uje 1 Jofao BpegHocT opranusanuju. (Cepuja crangapaa 2000 6aBu ce gerapuma
yIpaB/bama aKTUBHOIINY MHTepHe peBM3Mje M peCypCcMa MHTepHe PeBU3Ije).

[mo6anHu okBUp KOMIIeTeHIMja MHTepHe peBusnje IIA mepuHmIIe OCHOBHE CIIOCOOHOCTM KOje CY
norpe6He f1a ce ucnyHe 3axtesy MOIIII-a Ha cBUM IIpodecroHaTHIM HUBOVIMA CTPYKe UHTEpHE
peBusuje, yk/pyuayjyhu ocobbe, ynpaspame, pyKoBoheme 11 M3BPIIHY B/IACT. 3a ycarallaBame ca
Crangaprom 1210, VIPP u nHTepHU peBU30py MOTY XKeleTH I Iperiefajy U pasyMejy CIoCOOHOCTH Koje
cy cappxaHe y OKBMPY KOMIIETEHIIN]a, KA0 1 /1a O HbJIMA PasMUII/bajy.

Pasmarpama npu npumenun

[la 61 M3rpagmo 1 Ofp>Kao CTPYYHOCT aKTUBHOCTYU MHTEpHe peBusnje, VIPP Moxke pa3BuTu anar 3a oLjeHy
CIIOCOOHOCTM VI/IU BELITIHA, KOju je 3acHOoBaH Ha OKBMPY KOMIIETEHIIMja MIV Ha IPYTOM CTaHIAPAY
(HIIp. 3peIOCTM aKTUBHOCTY MHTEpHe peBusuje). VIPP moTom Moke a yrpajj OCHOBHe KpUTepyjyMe
CTPYYHOCTM MHTEPHE peBuU3lje Y OIce OC/IOBA U MaTepujaie 3a 3alolbaBambe, KAKo 611 MOTIIOMOTao
IIpMBJIaYehe U 3allOoNbaBamke MHTEPHUX PeBU30pa Koju Majy ofrosapajyhe obpasoBame 11 ICKYCTBO.
[la 61 M3BpIINO IEPUOANYHY OLICHY BEIUTVHA IHTEPHE peBM3Mje U NAEeHTU(UKOBAO HefocTaTke, VIPP
MO>Ke KOPUCTUTH U a/IaT 3a oljeHy criocobnoctu. Yunehu oso, VIPP Tpeba na pasmoTpu pusuke Koju ce
T4y npesapa u VT, kao u pacnono>xnuse, Ha TEXHO/IOTMj! 3aCHOBaHe, PeBU30PCKe TEXHUKeE, y CKIafly ca
crangapanma 1210.A2 n 1210.A3.
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VPP nma nopaTHe o6aBese Koje ce ofHOCe Ha 00e30ehuBame KOEKTMBHE CTPYYHOCTI aKTUBHOCTH
uHTepHe peBusnje. OBO YK/bydyje yIIpaB/bame aKTUBHOLINY UHTEpHe peBu3uje Y CKIafy ¢

O6asesnnm cmepannama MOIIII-a (Cranpgapg 2000 - Yipas/parme akTMBHOIIDY MHTEpHE peBU3Nje) U
o6esbehuBame Tora 1a aKTMBHOCT MHTEpHE peBM3Mje IMa OAroBapajyhy KoMOMHaIVjy 3Hamba, BEIITIHA
Y IPYTUX CIIOCOOHOCTY 3a U3Bpllewe ITaHa MHTepHe peBusuje (Crangapy 2030 — Ynpasmpamwe
pecypcuma). YKOIMKO aKTMBHOCT MHTEPHE peBM3uje HeMa oArosapajyhe u oBo/pHe pecypce 0cobsba,
ox VIPP ce ouexyje ma mpu6aBy KOMIIETEHTAH CaBeT M/IM IOMON 3a IIonymwaBame Ma KOT HeJIOCTaTKa.
[la 6u upenTNP1KOBAO HEZOCTATKE Y KOJIEKTUBHMM CIIOCOOHOCTVIMA aKTVBHOCTY MHTEpPHE peBU3Mje U
U3paNo IJIAHOBE 3a MONyhaBarbe HeJJoCTaTaka KPo3 3alol/baBambe, TPEHVHT, IPUOaB/barbe CIIO/bHUX
ycmyra u gpyre Merope, VIPP Moxxe ma kopuctu kpurepujyme us Oxsupa komnerennuja (Cranpapn
2050 u weroBa oprosapajyha nmpumeHna 6aBe ce feTa/byiMa KOOpPAMHALMje aKTUBHOCTH C JPYTUM
VIHTEPHUM U eKCTEePHUM IIPY>KaollyiMa yC/Iyra yBepaBama ¥ KOHCA/ITUHTA).

Jla 61 mo6/p1Ia0 CTPYYHOCT aKTUBHOCTY MHTepHe peBusnje, VIPP he mogcrahm npodecnonanun passoj
VHTEPHNX PeBM30pa, OMIO Ja ce OHA OABYja IIyTeM TPEHUHTA Ha IIOC/TY, IPUCYCTBA PO eCUOHATTHIM
KOoH(pepeHLIMjaMa U ceMMHapyMa WV KpO3 paji Ha CTULIaky NpodecroHaTHUX cepTuduKaTa.
PemoBHMM npernefioM u3BplIeka NHTEPHNX peBusopa, VIPP moxe crehu yBuz y morpebe 3a o6ykom u
06e36enyTy oBpaTHe NHGOpMaIyje 3a IOMOoh pa3Bojy mojeguHana.

OBaj cTaHzapy off MHAVBULYaTHOT PeBM30pa 3aXTeBa I IOCE0Babe 3Haba, BENITYHA U IPYTUX
CIIOCOOHOCTM Koje Cy moTpebHe 3a epeKTUBHO BplIemhe BUXOBUX AYXHOCTH. [lojequHIm Mory
kopuctuty OKBMP KOMIIETEHI[Mja Ka0 OCHOB 3a camMolpolieHy. OcuMm Tora, CTaHfapH MOACTIYe
VHTEepHe peBu3ope fa cTudy oaronapajyhe cepruduxare u kBanudukalmje Kako 61 TogaTHO
Hozip>Kay mpodecnoHanHy pacT u nosehany MMYHY CTPYYHOCT M CTPYYHOCT aKTUBHOCTY MHTEPHE
peBusnuje y nenuuu. Vicro rako, Cranpapy 1230 - Kontunyupanu npodecuoHanHy pa3Boj — 3axTeBa of
VHTEPHMX PeBM30pa Ja N0OOJbIIajy CBOje CIIOCOOHOCTY KpO3 KOHTVHYMPAHU PO eCHOHaTHY Pa3Boj.
VHTepHN peBnsopu Tpeba ga offpKaBajy 06aBeIITEHOCT O KOHTUHYMPAHOj efyKaluji, Koja MoXKe OuTu
3axTeBaHa 3a OfIp>KaBame Ma KOjiX MpoQeCcHOHaTHNX cepTuduKaTa Koje IOCeayjy.

360r rora mto Cranpapp 1210 3axTeBa CTPYYHOCT KOja 0OyXxBaTa pa3Marpame TPeHYTHUX
aKTVBHOCTY, TPEHIOBA )1 HOBUX IINTalba, KOHTMHYMPAHO 00pa3oBambe MOXKe YK/bYIMBaTH IIAHCE Ja
ce y4u 0 IpoMeHaMa y MHAYCTPUjU KOje MOTY yTULIAT/ Ha OpraHu3alujy uim npodecnjy nuTepHe
pesusuje. VIPP y Tom moreny Moke momohnu fia ce ocurypa cBeobyxBaTHa CTPYYHOCT aKTMBHOCTH
uHTepHe peBusnje. Ha npumep, VIPP moxe fja ce mpeTiatu Ha ycmyre ob6aBenITea 0 HOBOCTUMA

VI3 MHAYCTpPUje VU Ha OMITeHe KOju e LIajby e-IIOIITOM, a KOjUl BepOBAaTHO cajpxe MHGopManmje

0 HeflaBHO 00jaB/beHNM cTyAMjaMa 1 6ene kwure. VIPP takobhe moxe noxahatu nnm npenopyantn
0co6/py ma noxaha Be6 ceMuHape mnin ceMuHape y3 IM4HO npucyctso. [loBpemeno, VIPP moxe fa
3aKa)ke IHTepHe TPEHMHTe 0co0/ba paay yBohema HOBe TEXHOJIOTH]je MM IIPOMEHA y IpaKce MHTepHe
peBusuje.

Ha nuBoy nojegunuaynor anrakmana, VIPP npeysuma onmiury ogroBoOpHOCT 3a HaI30Op aHraKMaHa
Kako 61 006e36e10 KBaNINTeT, OCTBapee [iM/beBa U pa3Boj ocobspa (Cranmapy 2340 — Hapsop

HaJ| aHTaKMaHOM). CTPYYHOCT U MICKYCTBO MHTEPHUX peBU30Opa IoMaxke Kof ofipehuBama creneHna
norpe6bHor Hazzopa. [la 6u ocrao nHpopmuca, VIPP Moxxe mepropnyHoO fa NpercnuTyje BemTHe
MHTEPHUX peBu3opa. VIcTo Tako, Kajia je aHra)xmMaH okoH4aH, VIPP nnu cynepsnsop aHra)xmMaHa Mory
fla aHKeTMpajy V/WIN NHTEePBjyNIly KIMjeHTa aHrakMaHa (popmanHo nay HeOpManHO) 1 TaKo
3aTpake IOBPAaTHY MHPOPMAIUjy O CTPYYHOCTY MHTEPHOT peBMU30pa Y BPIIEHY aHTAKMaHa.
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ITojennHayHe OATOBOPHOCTY MHTEPHUX PeBM30pa Ha HUBOY IIJITaHMpalba aHTa)KMaHa YK/bY4yjy
pasMmaTpame IPUKIAJHOCTH 1 JOBO/LHOCTHU pecypca 3a IocTu3ame nbeBa aHraxkMaHa (Ctangapy
2230 - Pacrmogmerna pecypca aHraxmasa). VIHTepHU peBU30opu 06MYHO Iperyesiajy ubeBe 1 00yxBaT
aHTa)XMaHa U IIOTOM pasroBapajy ca VIPP o 6110 KakBMM OrpaHN4YembIIMa BIXOBYX KOMIIETEHIIMja Koje
MOTY Jla IM OT€XKajy JOCTHU3ambe IM/beBa aHTaKMaHa.

PasMarpama 0 JOKa3MBamby ycarlalleHOCTI

VIHTepHU peBM30P KAO I0jeMHAL] MOXKe JOKYMEHTOBATI CBOjy CTPYYHOCT Y cKpaheHoj Wy IyHOj
ouorpaduju u BohemweM eByIeHIVje 0 cepTUIUKATIMA ¥ KOHTMHYVPAHOM IPOQeCOHaTHOM Pa3Bojy
(HIp. 60j0BMMA CTEYEHMM Ha KypceBJMa 3a KOHTMHYMPaHO 0bpa3oBame; ydeinheM Ha KoHdepeHIjama,
paaMoOHNIIaMa, CeMUHAPMMa; OljeHaMa U3BpIIea).

Hanop VPP pa ycrioctaBy 1 ofpkaBa CTPyYHY aKTMBHOCT MHTEPHE peBU3uje MOXKe 1a Oyze
[IeMOHCTpUpaHa Kpo3 ynorpeby ajara 3a IpoLieHy CIOCOOHOCTM 1 Pa3BOj OMUTVIKA IHTEPHE peBu3lje,
npolefypa 1 MaTepujana 3a 06yKy. Hamopu fa ce perpyTyjy u 3amnocie CTpyYHM MHTEPHM PEBU3OPU MOTY
Jla ce OIJIefiajy y OImycKMa I0C/I0Ba U SPYTMM MaTepijajama 3a perpyToBarbe.

VPP mnu cynepBusop aHra)xMaHa MOK€ BOJUTY €BUJIEHLIMj€ O CBOjOj IIPOLIEHN I10jeAVHIX MHTEPHUX
peBM30pa I AKTUBHOCTY MHTEPHE peBu3nje y Lenmuu. Take IpolieHe MOry Jja yK/byde Iperyesie
U3BpILIea T0jeMHallA U JUCKYCHUje ITOC/Ie aHTaKMaHa, Oerlellike 1 3alJCHMKE Ca cacTaHaKa.
JlokyMeHTOBaHe IIOBpaTHe MHPOpMaLMje O aHKeTaMa I MHTePBjyuMa K/IMjeHTa IoC/Ie aHTa)KMaHa MOTY
Taxole IToKa3aTy CTPyYHOCT aKTVBHOCTY IHTEPHE PeBU3Mje, MHTEPHOT PeBI30pa II0jeiVHIIa, WIN U
JEMHOT U PYTOL.

burno xoju ox cnegehnx moxymeHaTa Moxe [ja OKaXKe YCAITAIEHOCT aKTUBHOCTY IHTEPHE peBU3Nje y
Le/TMHN:

o IDnan MHTepHe peBU3Nje KOju 0OyXBaTa aHA/IN3Y 3aXTeBa 33 pecypcruMa.

o Ilommuc pacnonoXMBKX BelITHHA 0CO0/ba peBM3Nje MM HaBOAA KBanmuuKalja MojeaHa HIX
npoduna.

« Mare yBepaBama ¢ HaBofjuMa KBa/mduKaIyja mpyskanala ycayra yBepaBama Ha Koje ce MHTepHa
peBusuja ocnama.

o JIOKyMeHTOBaHM Pe3ynTaTV MHTEPHUX IPOLIEHA.
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Bopnu 3a mpumeny 1220 — [ly>xHa npodecnonanna naxma

Cranpapg 1220 - ly>xHa npodecroHamHa MaXkmka

VHTepHU peBn3opy Mopajy obpahaty maxkby 1 IpMMemHUBATH BELITIHE KOje Ce 0YeKYjy
Off pPa3yMHO OIIPe3HOT ¥ CTPYYHOT IHTepHOT peBn3opa. [JyxHa npodecronanHa naxma He
IOIpasyMeBa HEIOrPEeIINBOCT.

Pesupupann Ciangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

[Tpnbasrpame ogrosapajyher o6pasoBama, NCKYCTBa, cepTudUKaTa M TPEHMHTa IIOMaXke MHTEPHUM
peBM30OpMMa Jla pa3Byjy CTENeH BELITMHA U MCKYCTBA KOje Ce 3aXTeBa 3a BPILIEHE BhIXOBYUX AY>KHOCTU
C JY>KHOM ITpodeCHOHATHOM NaXikoM. [lopesi HaBeleHOT, MHTEePHY peBU3opu Tpeba fja pasyMejy u
npumenyjy Ob6aBesne cmepHuiie Mebynapopnor okBupa npodecnonante npakce (MOIIIT) u mory
Hah1 [ je KOPMCHO YIIO3HATH Ce C K/bYYHMM KOMIIeTeHIMjaMa Koje Cy omncaHe y [lTo6anmHOM OKBUpYy
KOMIIETEHII/ja MIHTEPHE peBU3lje.

Ha HMBOY aHra’kMaHa, IpuMeHa Jy>KHe IpodecroHaTHe MaKibe YK/bydyje pasyMeBambe IbeBa I
obyxBaTa aHTa)KMaHa, Kao ¥ KOMIIeTeHIIMje IToTpebHe 3a U3BpIIeHhe PeBU30PCKOT IIOC/IA U CBe TTONNTHIKE
Y IIpoLiefiype Koje Cy crienyduyHe 3a aKTUBHOCT MHTEPHE PeBU3Mje ¥ OpTaHNU3aLNjy.

Pasmarpama npu npumenu

3a MHTepHe peBU3Ope, Ny>KHa PO ecnoHaTHA NaXKba 3aXTeBa ycarIallleHoCcT ¢ ETMYKIM KofiekcoM
VIVIA 1 MO>Xe 3aXTeBaTy yCaralleHOCT C JOaTHUM KOJIeKCOM ITOHAlllalba KOjii je OUTaH 3a APYro CTe4eHO
npodecroHaIHO 3Bame. AKTVBHOCT MHTepHEe peBM3Mje Mo)ke uMary popManHo ypehen nporec koju
3axTeBa Off MHTEPHUX PeBM30pa Jja HOTINIIY TOANIIKY U3jaBy Koja ce ogHocK Ha ETnuxu komekc ITA nnn
KOJIeKC IIOHallIabha OpraHusariije.

[Topen MOIIII-a, monmuTuKe 1 poLieAype aKTMBHOCTY MHTEPHE peBusnje 06e36ehyjy cucremarnyan

Y IMCUVIUIMHOBAH NPUCTYII IVIAHUPAlbY, M3BPIIABalby I JOKYMEHTOBalby Pajja MHTEPHE pEBU3MjeE.
Crnenehn oBaj cucteMaTcKu U AUCHUIIIHOBAH IPYCTYII, UHTEPHM PEBU30PU Y CYLITUHY IIPYMEIbY]y
IyXHY IpodecnoHanHy NaKby. VIak, OHO IITO YMHM Ty>KHY TPOPECHOHANHY HaXKIby HeTVMITYHO
3aBJCY Off, CIOKEHOCTH aHrakmana. Crangapau 1220.A1, 1220.A2, 1220.A3 n 1220.111 onucyjy enemenre
KOje MHTEPHY PeBM30PU MOPAjy y3eTH y 0031p MPpUINKOM IpUMeHe fy>KHe IpodecroHaTHe MaXKbe.
[Ipumepa pajiu, MHTEPHYU PEBU30OPY MOPAjy y3eTH y 0031p MOTyhHOCT 3HaYajHUX Tpelllaka, IpeBapa I
HeycK/Iah)eHOCT 11 Off BbYIX ce O4YeKyje fla M3BpIle NCINTIBAbA Y IIPOBEpe Y MepH Y K0joj 611 TO y4nHIO
pasbopuT 1 KOMIIETEHTAH MHTEPHM PEBU3OP Y UCTUM WM CIMYHUM OKOMHOCTHMA. Vmak, Cranpapy 1220
HaBOJIM U J]a Ty>KHa podecroHalTHa [aKiha He TIofipasyMeBa HerorpemBocT. CTora ce off MHTepHMX
peBUsMOpa He 0YeKyje [a [ajy allCOIyTHO YBEePaBakbe /la He IIOCTOje HeyCaITAIlEHOCTH VIV HETIPABUTHOCTHA.

Kako 61 ce ocurypana fy>xHa IpodecyoHaIHa aKiba Ha HUBOY aHTrakMaHa, Cranmapy 2340 — Hapsop
HaJl aHTa)KMaHOM — 3aXTeBa Jla aHT)XMaHM Oy[y Ba/baHO Ha/II/IeAaHM, IITO OOMYHO YK/by4yje HaJJ30pHU
Iper/ieli pafiHUX MaIypa aHTaKMaHa, pe3y/ITaTa I 3aK/byJaka o KojuMa Tpeba M3BeCTUTI HAMTIEKHO
mnue. HakoH TakBMX Iperyena, CylepBu3opyu 00MYHO Jjajy MOBPaTHY MHPOPMALIMjY MHTEPHUM
peBM30pMMa KOju BpIlle aHTAKMaH, YeCTO Ha cacTaHIIMMa HaKOH aHTa)KMaHa. YIa3Ha nHbopMaluja
KOja ce OHOCK Ha AY)KHY IpodecHOoHaTHY HaXby MOXKe OUTH TpajkeHa IIyTeM aHKeTUpaba KIMjeHaTa
peBU3Mje HAKOH aHTa)KMaHa.
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Y ynpas/pamwy akTMBHOIINY MHTepHe peBusuje (cepuja crangappa 2000) n npyMeHM Iporpama
o6e3behema n ynanpehemwa kBanmmreTa (cepuja ctangapaa 1300), u3piinu pykoBoauial pesusuje (VIPP)
Ipey3uMa OIIITY OATOBOPHOCT 3a o6e36ehuBame npumeHe gyxHe npodecrnonante naxme. OTyaa

VPP, no npasuny, passuja ajaTe 3a MEpPemE Kao ITO Cy: CAMOOLIEHA, Mepe MOy T K/byYHUX MHANKATOpa
U3BPILEHa U MPOLECH 3a OLIEHY MHTEPHUX PEBMU30PA M AKTMBHOCTY MHTEPHE PEBU3Nj€E Y LIEJIMHIL.

ITopep aHKeTa KnujeHaTa, ajlaTi 32 IPOLEHY MHTEPHMX PeBM30pa MOTY Jla YK/byde IIperyiefie Off CTpaHe
CynepBu3opa 1 Kojera. UnraBa akTMBHOCT IHTEpHE peBU3Yije MOXKe OMTH NpOlehBaHa KPO3 IHTEPHE

U eKCTepHe OlieHe, carjacHo crangapauma 1310 mo 1312, xao u ucnuTuBameM KaMjeHaTa Ui CIMYHUM
MeTofjaMa IpubaB/barba MOBPATHNX MHPOpMAIyja.

PasMarpama 0 JOKa3MBamwy ycarlalleHOCTI

VIHTepHU peBM30pYM JeMOHCTPUpA]jy ycarnameHocT ca CranmaproM 1220 myteM ofroapajyhe npumMene
Oo6asesnnx cmepania MOIIII-a, mTo he ce ogpasuTi y BUXOBUM IVTAHOBYMA aHT'XMaHa, PafHIM
IIporpaMyumMa i pajjHuM IanupuMa. Y nperiefuMa UsBplierba MHTEPHUX PEBU30PA MOXKE Ce HAaBECTH
IpYMeHa Iy>KHe podecroHanHe Maxmwe. Onrosapajyhn Hafi3opHM IIperieay aHra)kMaHa BepOBATHO
he 6uty [okyMeHTOBaHM y pagHuM nanupuma. JyxHa npodecrnoHaaHa Haxma Takohe Moxe 6uTn
eBMIEHTVPaHa KaJla CyIlepBIU30p aHTa)XKMaHa 00aB/ba CacTaHKe C 0C06/beM HaKOH aHTa)KMaHa I Kajja
Tpa)ku oBpaTHe MHQOpPMaluje o K/IMjeHTa aHTa)KMaHa ITyTeM aHKeTa 1 ocTanux anara. [lopen
HaBEJIeHOT, eBUJEHIINja MOXKe Jla YK/by4ul TOAMILIbY U3jaBy Koja ce ogHocu Ha Ermuku xopekc ITA u
OpraHM3alIOHM KOJEKC IIOHaNama. KoHauHOo, MHTEpHA I eKCTEePHA OlietbliBarba U3BPIIEHA Kao JIe0
nporpama o6esbehema u yHanpelemwa KkBannuTeTa aKTMBHOCTY IHTEPHE peBU3Uje Takohe MOry fja yKaxy
7ia je [y>KHa IpodecroHaTHa MaKiba IpUMebeHa.
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Bopnu 3a npumeny 1230 — KorTunynpaso npodecnonamto
ycaBplIaBabe

Cranpapg 1230 - KonTunynpano npodecrnoHaaHo ycaBplIaBambe

VHTepHM peBM3OpU LyXKHM Cy Aa yHanpebyjy cBoje 3Hambe, BEIITIHE M OCTajIe CIIOCOOHOCTY KPO3
KOHTMHYVMPAHO IPOQeCHOHATHO yCaBplIaBambe.

Pesupupann Ciiangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

Kaxko 6u yHanpennau cBojy CTPY4HOCT ¥ HACTaBU/IM CBOje PO ecroHalTHO yCaBpIlaBambe, UHTEPHN
PEBM30PYM MOTY >KeJIeTH Jia pa3MICIe O 3aXTeBJIMA CBOjUX PAHMX MECTa, YK/by4yjyhu u nmonmmruke
TPEHVHIA U 3aXTeBe 3a IPoQeCcHOHaTHNM 00pa3oBameM y BbIUX0BOj Ipodecujy, OpraHusanju,
VHIYCTPUjU, ¥ O PasINMIUTM CepTUUKATIMA VIN MIOApyYjuMa crienyjanusanuje. Ilopex oBora,
VIHTEPHY PEBM30PU MOTY Jia pa3MOTpe IOBpaTHe MHPOpMallyje 13 HelaBHUX IIperieia U3BpLIeHka,
pesy/ITaTe OlleHa Koje ce OJHOCe Ha BIXOBY ycarameHocT ¢ O6aBe3HuM cMepHunama Mebhynapopgsor
okBupa npodecuonane npaxkce (MOIIII) n pesynraTuma caMooLelmUBamba Koje je 3acHoBaHO Ha OKBUpPY
KOMIIeTeHI[Mja MHTepHe peBusuje — IIA munu cimyHoM penepy. PasMuibame o In/beBUMa Kapujepe MoxKe
IIOMONM IHTepHVM PeBU30pUMa KOJ| JYTOPOYHOT IUIaHMpambha BIXOBOT IPOoQeCcHOHaTHOT pa3Boja.

Pasmarpama nmpu npumenn

VIHTepHU peBU30P MO>Ke KOPUCTUTH ajIaT 3a CaMOOLeHY, Kao 1To je OKBMP KOMIIETEHII1ja, Ka0 OCHOB

3a Kpenparbe I1aHa pogecroHanHor passoja. [I1aH pasBoja MoXe fja 00yXBaTy TPEHVHT Ha IOCTY,
HIOf[y4aBatbe, MEHTOPCTBO U Ipyre MHTepHe 1 eKCTepHe 00yKe, BOMIOHTEPCKe aKTYBHOCTY M/IM IIAHCe

3a ceptudukanyjy. VIHTepHM peBU30op 0OMIHO pa3MaTpa IUIaH C M3BPLIHMM PYKOBOJMOLIEM peBU3Ije
(VIPP), u mehy wuma Mo)ke HaCTaT JOTOBOP Jja KOPUCTeE IJIaH IMpodeCrOHaTHOT pa3Boja Ka0 OCHOB

3a pa3Boj Mepa yYMHKa HTEPHOT peB130pa (Tj. K/by4He MHUKATOpe U3BpIleba), Koje Ou Moryie 61t
YK/bydeHe y Iperiefie CyIlepBU3opa, aHKeTe K/IVjeHaTa 11 TOAVIIbe TIperiefie yIMHKa. PesyaraTu mperiena
mory ja momorHy VIPP u nHTepHOM peBr3opy 3a ogpehuBame NpropuTeTHNX 00IACTI 32 KOHTUHYMPAHU
npogecronanHu passoj. Hajsan, 3a ycarmamenoct ca Crangapgom 1230 ofroBopaH je MHAMBMUAYaTHI
VIHTEPHU PEBU30P.

MoryhzocTu 3a mpodecroHanHy pa3Boj yK/byuyjy: ydemrhe Ha KOHpepeHIMjaMa, CEeMIHAPUMA,
TPEHVMH3VIMA, OHJIajH KypCceBUMa 1 BeOMHapyMa, IIporpaMyuMa caMooOyKe, OJHOCHO OpTaHM30BaHIM
KypCeBMMa; paji Ha MCTPaKMBAYKMM IIPOjeKTIMA; BOJIOHTUPabe Y IpodeCHOHATHIM OpraHNM3alijaMa;
VI paji Ha CTULaBY NIpodecroHaTHNX cepTuduKara, kao mro je CepTrduKoBaHM MHTEPHU PEBU3OP
ITA® (CIA®). KoutnHynpanu npodecuoHanrHu pa3Boj Koju ce OFHOCK Ha ofipeheHy MHAYCTpUjy nin
crienujanusanyjy (HIp. aHaaM3e IMofaraka, puHaHcujcke ycnyre, VT, mopesu, mpaso nan insaja
CUCTeMa) MOTY OBECTH IO JOAATHUX IPOdecrOoHaTHNX KOMIIETeHI[}ja KOje MOTY YHAIIPeAUTH Paji
VHTEpHE peBu3uje y TUM creluduIHnM obmactuma.

[ToBpeMeHO, aHKeTe K/IMjeHaTa MHTEePHE peBU3Nje MOTY Jia OTKpUjy 60jasaH y Be3y € IOCTIOBHUM
KaIlallMTeTMa HTepHUX peBusopa. VIPP u unTepHu peBnsopu Mory jja ce nosabase 0BaKBUM 60jasHIMA
yuenrhem Ha pasnuuuTuM obykama mim KopuirheweM MOTYhHOCT) Koje ce Hyfie Y OKBUPY OpraHu3anuje
Kako 61 60Jpe pasyMmeni ocao.
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Kako 61 ocurypao jja MHTepHY peBU30PYU MMajy IIPWIVKY Ja IT000JbIIIajy CBOje 3HaHbe, BELITIHE I
npyre KomnereHuuje, VIPP Mo)ke 1a ycTaHOBM IOUTUKY 0OYKe U pa3Boja Koja MOAp>KaBa CTaTHA
npodecnoHamHy pa3soj. TakBa MOMMTIKA MOXKe [a HaBefie MMHIMA/AaH 6poj caTy 06yKe 3a CBaKOT
VIHTEPHOT peBu3opa (Ha nmpyumep 40 caTi), IITO je y CK/Ialy C MHOIMIM 3aXTeBUMa NpodecroHanHe
cepruduxanuje. VIPP Mory pasmorpurtu kopuinheme perepa 3a IpoleHy TpeHyTHe 1 Oynyhe motpebe
CTPYKe, Kao U crienyipuyHe TpeH/[0Be Y MHAYCTPUjI MIN Y TIOCeOHOj 06macTu.

Jla 6u ce 06e36ea1I0 fa 3HaWE MHTEPHE peBU3Nje 0CTaje AXYPHO U3 JaHA Y jaH, MHTEPHNU PeBU30PK
Mory Tpaxutu cMepHute ITA y Be3u ca cranzapaumMa, Hajoo/bIIM IIpaKcaMa, IMpoliefiypaMa 1 TeXHIKaMa
Koje 6u MoryIe yTuiat Ha npodecujy MHTepHe peBuU3uje WM HBUXOBY OpraHM3alujy u crenuduane
uHpyctpuje. OBo MOXe a YK/by4M OfpKaBaibe WIaHcTBa y [IA 1 Apyrum cTpy4HNUM OpraHu3anujaMa,
yMpe)xaBarbe Ha JIOKa/THUM fiorabajuma u npaheme mim npeTIvIaTy Ha yCIyTe M3BelITaBamba I0Be3aHe C
npodecrjoM NHTepHe peBusnje U cuennduIHe BeCTU 13 UHAYCTPIje.

PasMmarpama 0 JOKasBamy ycarjaalleHOCTH

VHTepHU peBM30pK MOTy TOKasaTyu ycariaauieHocT ca Crangapiom 1230 yyBameM JOKyMeHTAIMje MIn
Ipyror fokasa o 6mio yemy ox ciepeher:

 Camoorienn, nopebhermy ca OKBUPOM KOMIIETEHIIMja WM APYTUM PellepoM.
o IDnaHoBMMa podecroHaNTHOT pa3Boja i TPEHUHTA.

o YnancTBy 1 yuenrhy y npodecnuoHanHuM opraHusanyjama.

o Ilpermmarama Ha U3BOpe CTPYYHUX MH(OpMaILyja.

o 3aBplIeHNM TPeHMH3MMA (HIIp. IOTBpiaMa O KOHTMHYMPAHOM 00pa3oBamy, CTeYeHNM
cepruduKaTIMa VIV HOTBPAaMa O 3aBPLIETKY HeKe 00yKe).

[To6ospIaHa CTPYYHOCT OCTBapeHa Kpo3 00yKy Ha ITOC/Ty ¥ 00yKaMa yHyTap OpraHusaliyje BepoBaTHO
he 6uty HaBefeHa y olleHM U3BpILIEHa, Koja Takohe Moxke fa mpatyu u MoryhHocTi 3a 6ynyhn
npodecronanHy pa3Boj. [lokasaTe/by yunHKa MOTY fia ofjpase 3anakarma CylepByu30pa MiIn Kojera o
HOBUM BelITMHaMa 1 yHanpehenuM cnoco6roctuma. [TonuTnke nHTEpHE peBr3mje, paclopes TPeHIHTa
1 aHKeTe 0cob/ba peBu3uje MOry JokasaTu fia je VIPP 06e36enno maHce 3a ctanmuyu npodecroHanum
pasBoj.
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Bomumy 3a mpumeny 1300 - [Iporpam o6e36ehema u yHanpehema
KBa/INTETA

Cranpapg 1300 - [Iporpam o6e3bebhema u yHanpehema kBanureTa

VsBpIuHY pyKOBOAWIAL] peBU3Nje MOpa Jja pa3Buje U ofp>kaBa Iporpam obesbehema 1 ynanpehema
KBaJIMTeTa KOjy TOKPUBA CBe ACIeKTe aKTUBHOCTY IHTEPHE peBU3Ije.

Tymaveme:

IIpoipam obe30eherwa u yHatipehera Keanrutiewia 0OCMUULBEH je KaKo Ou omoiyhuo UpoueHy
ycainawexociiu axiiueHociiu unitiepte pesusuje ca Cuangapguma u ipoueHy ipumene Eluukol
Kogekca og cupane unitiepHux pesusopad. ITpoipamom ce, waxohe, upoueryje epexiuusHoCT

U eUKACHOCTH AKTUUBHOCTHU UHTHEPHE Pesusuje U ugeriiuduxyjy moiyhnociu 3a »eHo
yHaupehewe. U3spwinu pyxogoguiay, pesusuje wipeda ga nogcitiaxHe ogéop y ciipogoherny Hag3opa
Hag tpoipamom ode3dehera u ynatipehera Keanutieia.

Pesupupanu Ciiangapgu y npumenn of, 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Cranpgapp 1300 npep n3Bpursor pykosoamona pesusuje (VIPP) mocras/pa 3aaTak pasBoja 1 ofpKaBama
cBeobyxBaTHOT IIporpama obesbehema u ynanpehemwa ksamurera (IIOYK). [IOYK tpeba na o6yxBaTu
CBe aCIleKTe IT0C/IOBamba U yIpaB/balba Y aKTMBHOCTY MIHTEPHE peBM3Mje - YK/bYUYjyRu 1 KOHCAITUHT
aHT'OKXMaHe - KaKo je JaTo y o6aBe3HnM enemeHTMa MebyHnapogHor okBupa mpogecuoHanHe mpakce
(MOIIII). Op, xopuctu 3a [IOYK moxe 6uty 1 pa3MaTpare Hajo0/bUX IIPAKCY Y CTPYLIY UHTEPHE
peBusyje.

[TOYK je gusajanpa ja oMoryhu IporeHy ycariameHOCT aKTUBHOCTY IHTEpHE peBU3Mje C
MebhyHnaponHuM cTaHmapayuMa 3a npodecroHaaHy Ipakcy uHTepHe pesusuje (CraHzapn), Kao 1 ja 1m
VHTEPHM peBU30pU NpuMemyjy ETnukn kopekc VIHcTuTyTa MHTEpHMX peBu3opa. OH, Kao Takas, MOpa
Jia y/bY4M CTa/IHe VI IepMOAIYHe IHTepHE OIleHe, Ko 1 eKCTepHe OLleHe Off CTpaHe KBa/lMn(pIKOBAHOT
He3aBUCHOT OllelhlBava MM TuMa ouemuBada (Buan Cranmapy 1310 - 3axTeBu mporpama obesbehera un
yHanpebhemwa kBanuTera).

VIPP mMopa mMaTy IOTIIyHO pasyMeBame obaBesyjyhux enemenara MOIIII, noce6no Crangappa
u Etnuxor xopekca. VIPP ce 06muHoO cacTaje ¢ 0160poM Kako 61 CTekao pasyMeBarbe OUYeKMBaba
Off aKTMIBHOCTY IHTEPHE peBU3Mje, Ia 61 A1cKyToBao o 3Havajy Crangapaa u [IOYK-y n xako 6u
II0fJacTaKao MOAPIIKY O60pa 3a HIX.

O6nyno VPP - 3a cBpxe nopehema - mponanasu npumepe 3a To kako je [IOYK pasBujeH u npumMemeH y
APYTMM OpraHu3anmjama, mocebHo y oHMMa Koje Cy CIM4He 1o Npupoay u 3penocti. OcuM HaBeeHOoT,
VIPP Mo>ke KOHCY/ITOBATH JJOIYHCKe CMepHMIle VIHCTUTYTa MHTEPHUX peBU3opa U ipyre 0bjaB/beHe
CMepHUIle Koje ce TMYy OBUX INTamba, YK/by4dyjyhn u [IpupydHnk 3a oljeHy KBalInuTeTa aKTMBHOCTI
VHTepHe peBusuje VIHCTUTYTa MHTEPHUX peBU3Opa.
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PasmaTrpama npu npuMeHn

Ho6po passujer IIOYK ocurypasa fja je KOHIIENT KBaITeTa yrpaheH y ak TMBHOCT MHTEPHE peBM3Mje U
CBe BeHe olepalyje. AKTMBHOCT IHTepHe peBM3je He Tpeba 1a yMa noTpeby /ja OLieHM Jja JI je CBaKM
TIOjelHAYHM AHTKMaH ycarnamieH ca CraHgapuma. AHTa)XMaH, TIpe cBera, Tpeba fa 6yae crpoBesieH
y CK/IaJly C yCTaHOB/b€HOM METOJIO/IOTMjOM KOja IIPOMOBHIIIE KBAJIUTET U ITOfIpa3yMeBa yCaraalleHOCT
ca CranpappuMa. Y3 HaBe[leHO, MEeTOJO/IOTYja 00MYHO IIPOMOBHUIIE CTA/THO YHAIpehemwe aKTMBHOCTH
VHTEpHE peBU3IjeE.

Kako Cranpapp 1300 3axteBa, VIPP pasBuja u ogpxasa IIOYK, koju nokpupa cBe aclieKTe aKTMBHOCTU
VHTEPHE peBU3Nje, C KpajibyM IV/beM pa3Byjalba aKTUBHOCTY MHTEPHE PEeBM3Mje, Y3 00MM U KBaTUTET
pajia Koju yK/pydyje ycarnamenoct ca Crangapauma u npuMeny Ernaxor xopekca. [IOYK omoryhasa
aKTMBHOCTY MHTEPHE peBU31je OLiehlBabe ycarnameHocty ca CraHapayuMa 1 oLemwyje ia in
VHTepHY peBusopyu npuMewyjy Etimakn xopexc. [IOYK, kao TakaB, o6yxBara oleHy eprKacHOCTI

1 epeKTUBHOCTY aKTVBHOCTY MHTEPHE peBM3Hje, IITO IOMaXKe UeHTU(NKOBawYy MoryhHOCTH) 3a
yHamnpebeme.

VIPP nepnopyano nponewyje [IOYK n axypupa ra no norpe6u. Ha npumep, ¢ 0631pom fja akTUBHOCT
VIHTepHe peBU3Uje ca3peBa MM Ce YCIIOBY Y aKTMBHOCTI IHTEPHE peBM3Nje Memajy, IpiIarohasama
[TOYK Mory nocraTy HeOIIXO/IHa, KaKo 01 ce OCUTYpasIO ja aKTVBHOCT HAaCTaBY Ja (PYHKIVOHMUIIIE

Ha eeKTVBaH U e(pUKacaH HAYVMH U yBepY MHTEpeCHe CTPaHe /1a OHa JI0fiaje BPETHOCT TUMe LITO
no6osplIaBa GyHKIMOHNCAbe OpraHu3aryje.

Ha 6u npumenno Cranpapz 1300, VIPP mopa a pasmMoTpu 3axTeBe IMOBe3aHe C BerOBMX IIeT OCHOBHUX
KOMIIOHEHTH:

o VurepHa onewmnBama (Crangaprl3ll).

« ExcrepHa ouemwnsama (Cranpgapy 1312).

» Caonmraame pesynrara [IOYK (Crangapp 1320).

« Oprosapajyha ynorpe6a usjase o ycarmamenocty (Crangapy 1321).

« Ob6enonamnBame HeycarnameHocTu (1322).
llnTepHa ouemnBama

VIHTepHa onjeHa cacToju ce off cTanHor npahema 1 nepuopgnyHNx camoorena (syuau Crangapy 1311 -
VIHTepHa onjemMBama), Koje IPOoLekhYjy yCarTalleHOCT aKTUBHOCTY MHTEPHE peBu3uje ¢ obaBesyjyhum
enementuma MOIIII, kBanuTeT U Hai30p 06aB/HEHOT PEBU3OPCKOT Pajia, afleKBaTHOCT MOJIUTHKA U
npolefypa MHTepHE peBU3Nje, BPEIHOCT KOjy aKTMBHOCT MHTEPHE PeBU3Mje I0flaje OpraHMU3aLuju,
YCIIOCTaB/batbe U JOCTU3AIbe KIbYYHUX MHAMKATOPA YCIEIHOCTH.

VIPP tpeba fa ycrmocTaBy CTaTHM HaJi30P M OCUTYpa IIEPUOAUYHO CIIpoBohere Iperiefja akTMBHOCTHI
MHTepHe peBusuje. Hapsop ce ocTBapyje npe cBera Kpo3 KOHTMHYMpPaHe aKTYBHOCTY Kao HITO CY:
IUIaHMpabe U HaJI30p HaJl CIpoBohemeM aHra)kMaHa, CTaHAAapAM30BaHe pajiHe IIpakce, IpoLeaype 3a
pajiHe Ianype U BUXOBO MOTIVICUBaIbe, IIper/iefie M3BEIlITaja, Kao Y UAeHTUPUKALIN]Y CBUX CTTabOCTH NN
HOZIpyYja KojuMa cy notpebHa yHanpeherma 1 akI[MOHM TJIAHOBY 3a BUXOBO pelraBarmbe. CTalTHU HaI30p
nomaxke VIPP ma yrBpau fja i mpoliiecu MHTEpHE peBM3Mje UCIIOPYYYjy KBaJIUTET HAa HUBOY CBaKOT
[10jeIVTHAYHOT aHTa)KMaHa.

[TepmnopnyHa camMooOIieHa BPIIN Ce KaKo 61 ce HOTBPANIO fa ce HaA30p e(eKTMBHO CIIPOBOAM 1 KaKO
Ou ce OLIEHNIIO Jla /M je aKTMBHOCT MIHTepHe peBM3uje ycaramena ca CTaHapAyMa U Ia 7 MTHTePHU
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pesBusopu npumenyjy Etnaxu xkogekc. Kpos ycarnamenoct ca Crangapanma u ETmdkuM Kogexkcom,
aKTMBHOCT MHTEPHE peBM3lje Takohe MOCTIKe U ycarameHocT ¢ [Je¢uHuIjoM NHTepHe peBusuje u
OCHOBHUM IpMHIMIINMA 33 TIPO(dECHOHAIHY IIPAKCY MHTEPHE peBu3uje.

Bopwu 3a mpumeny 1311 - VHTepHa olemnBama — 06e36ebyje nomatne cmepuniie o 3axreBuma [IOYK 3a
VIHTEpHA OlieIb/IBalba.

Excrepna onemnBama

[Topen nHTEpHUX OLlemMBamba, VIPP je ofroBopaH 3a curypHOCT fja aKTMBHOCT IHTEPHE PEBU3Nje
CIIPOBOZIM €KCTEPHO OlieMBalbe HajMame jeHOM y neT roguHa (Buay Cranpapy 1312 - Excrepna
olewyBama). CBpXa OBOT OLleWk/Bakba KOje MOpa 6T M3BPIIEHO Of CTPaHe He3aBVICHOT OLleHNUTe/ba
VUIU TYIMa OLIeHNTe/ba M3BaH OpraHu3allyje, jecte MOTBphuBame [a /iy je aKTUBHOCT MHTEPHE pPeBuU3Nje
ycarnameHa ca CtaHzapayuMa 1 ia I MHTEPHY peBU30pU NIpuMenyjy ETnukm Kopekc.

YMecTo IyHe eKCTepHe OlieHe MOXKe ce 00aBUTI CaMOOILIeHa, TI0J, YCIOBOM Jia je ITOTBpheHa off cTpaHe
KBa/V(PMKOBAHOT, HE3aBJUCHOT, CTPYYHOT U ITPO(ECHOHATHOT €KCTEPHOT OL[eHUTe/ba. Y TaKBUM
CIy4ajeBuMa, Y 00yXBaTy CaMOOIleHe C He3aBUCHUM eKCTepHMM ITOTBphuBameM 6110 611 cBeoOyxBaTaH
¥ IOTIYHO ZOKYMEHTOBAH IIPOLieC CaMOOlieHe KOjyi MMUTHPA ITyH eKCTEPHU MIPOLieC, Kao U He3aBUCHA
IPOBepa, Ha JIMITY MeCTa, Off CTPaHe KBanu(pUKOBaHOT, HE3aBUCHOT OLIEHNTE/bA.

Bomyy 3a mpumeny 1312 — ExcrepHa onemnBama — 06e36ehyje nomarHe cmeprnmie o 3axteBuma [IOYK 3a
eKCTepHa OIlehIBamba.
Caonmrabame pesynrara [IOYK
VIPP mopa pa caomutu pesynrare IIOYK Buiem pykoBozcTBY 1 oi60pYy, Kako je HaBemeHo y Crangapay 1320
- V3BemraBame o [Tporpamy o6e36ebera u yHanpehema kpanurera. TakBa KOMyHMKaIja Tpeba ga cafpixir:
o OO6uM U y4eCcTaJoCT MHTEPHNX Y eKCTEPHIX OLeIbVBamba.
« Ksamuduxanmje v 1oka3 0 He3aBMCHOCTH OLICHNTE/bA VIV TYIMA OLIEHNTE/baA.
o 3aK/byuyKe OLleHNTEba.

« Ma Koju KOPeKTUBHY IUIaH aKTVBHOCTY HACTAO II0 OCHOBY OIleHe 3a 6aB/berbe 00/1acTiMa Koje HIUCY
ycarnanrere ca CTaHgapanMa, 3ajefHo ¢ MoryhHocTuMa 3a yHanpebeme.

Bomyy 3a mpumeny 1320 - VisBemraBame o [Iporpamy o6e36ehema u ynanpeherma kBanurera —
06e36ebhyje momaTHe cMepHMIIe 0 3BemTaBawy o [IOYK-y.

Ogprosapajyha yrorpe6a nsjase o ycariameHOCTH

AKTUBHOCT MHTEPHE peBU3Mje MOXKe Jla CAolllITaBa, IIMCMEHO VI YCMEHO, Jja je aKTMBHOCT MHTEPHe
peBusuje ycarnamena ca Crangapauma camo ykonuko pesynratu IIOYK-a u mHTepHUX 11 eKcTepHux
olieNBamba, IIOPXKaBajy TaKBY 13jaBy. Boguy 3a nmpumeny 1321 - Yorpeba HaBoga: ,,Y CKIany ¢
MebynapopHum cranfapanMa 3a npodecuoHanHy Npakcy MHTepHe peBusuje” 06e36ebyje nomarre
CMepHUIIe O YMECHOj YIOTpeOu nsjaBe 0 ycaraalueHOCTI.

Ob6enopamnBarmbe HEYCATTAIIEHOCTH

YKonmmMKo MHTepHA MM eKCTePHA OLleHa 3aK/by4M /Ia aKTMBHOCT MHTEPHE PEBU3Mje HMje ycaIlalleHa C
ob6aBesyjyhum enementima MOIIII-a 1 ja HeOCTATaK ycaraleHOCTY yTIUde Ha YKYIaH 00MM Vn
olnepaTMBHe aKTUBHOCTY UHTepHe peBusnje, VIPP Mopa fa ob6emofann HeycarmameHOCT U leH YTHULIA]
BUIIIEM PYKOBOJACTBY U 0i60py. Boany 3a npumeny 1322 - O6enonamyBarmbe HeyCarlameHOCTI —
o6e36ehyje jape cMepHMIle O TOMe KaKO U KaJja U3BECTUTY O HeyCaI/IalleHOCTI.
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PasMarpama 0 JOKa3MBamy ycarlalleHOCTI

Behu 6poj akTMBHOCTY U JOKyMeHaTa MOTY IToKa3ary ycarnameHnoct ca Crangapgom 1300. Hajsnauajuujn
cy onn Kojuma je VIPP cam gokymenroBao IIOVK, pesynraTe MHTepHUX U €KCTEPHUX OLICIbMBAIba, U
IOKyMeHTallMja Koja IoKa3yje KOMyHUKaIujy ¢ ofoopoM Koja ce ogHocu Ha pesynrare [IOYK. Oso
HIOCTIefIlbe OOMYHO Ce CacTOoju Off Hala3a, KOPEKTUBHYIX IVIAHOBA aKTVBHOCTY M aKTUBHOCTY Koje CY
npenyseTe 3a mobospIIabe ycarnamenocTn ca Cangapauma n Etnuknm xopexcom. Ilopey tora, cBaka
IOKYMeHTallMja O IIOCTYMIMMA KOji Cy IIpefy3eTu pajy mo6o/biIama epruKacCHOCTH 1 e(eKTMBHOCTI
aKTMBHOCTY MHTEPHE peBU3Mje MOXKe IIOMONM IeMOHCTpaIMj! yCaITTallleHOCTH ca CTaHAAPAOM. 3a
€KCTepHa OLlehMBalba, JOKyMEHTalja OLleHNTe/ba /I TMa OLleHUTe/ba U/ IMMCMEHA eKCTepHA OTBPAA
caMOOlLIeHe MOTy yKa3aTy Ha ycarnameHocT ca Ctangapgom 1300. 3anmcHumm ca cacTaHaka ogoopa

Ha KojuMa ce pasroBapaio o IIOYK n meroBum pesyaraTuma 1 peseHTanje ogoopy i BUIIEM
PYKOBOJICTBY MOTY Takobe moppkatu flokase 0 ycarjaaeHOCTI.
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Bomumy 3a mpumeny 1310 — 3axteBu nporpama o6esbehema u
yHanpebhema KBanuTeTa

Cranpapyp 1310 - 3axTeBy mporpama o6e3behema n yHanpehema
KBa/INTETa

HporpaM o6e36ebe}ba n yHaHpel')eH)a KBa/IMTETA MOpa Ia CAaAp>KU MHTEPHE N €KCTEPHE OLICHE.

Pesupupanu Ciiangapgu y npumenu og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

Cranpapg 1310 caomnmTaBa 3axTeBe Off Kojux ce cacroju [Iporpam o6e36ehema 1 yranpehemwa kBanmutera
(ITOYK), xoju mokpuBa cBe acleKTe aKTUBHOCT!U MHTepHe peBu3uje. KOHKpeTHO, cCTaH#apy Ha3HavaBa Ja
ce 3aXTeBajy J MHTepHA J eKCTePHA OLICbJBaIba.

V3Bpinnu pykoBogwan pesusuje (VIPP) Tpe6a na 6yme cBecTan oBuX 3axTeBa. VIHTepHa olLiembBamba
cacToje ce Off CTPOTMX, CBeOOYXBaTHUX IIPOLleca, CTA/THOT Ha/i30pa 1 TeCTUpaba pajia MHTepHE peBu3lje
Y1 [IOC/IOBA KOHCA/ITVHIA, U IePUOAMYHNX ITOTBP/A ycarmameHocTy ca MehyHapoguuM crangappuma

3a mpodecrOHaIHY IpaKcy MHTepHe peBusuje (CraHmapay), Kao 1 Off TOTa fia I MHTEPHY PEBU30OPU
npuMenyjy ETnukn xogexc VMHcTuTyTa MHTEepHUX peBusopa. ExcrepHa onemuBama 06e36ehyjy npummky
7la He3aBVICHY OLIEHNTe/b VIV TYM OLleHUTe/ba 3aK/by4l fia je aKTMBHOCT MHTEPHE PeBU3Mje ycaramleHa
ca Crangapauma 1 ETMIKIM KofeKcoM, 1 fa ce uieHTnduKyjy obmactu 3a nmodomuiame. [IOYK Takobhe
yK/byUyje CTalIHa Mepera U aHajIi3e II0KasaTe/ba YYMHKA, Kao LITO Cy OCTBAapeme I/IaHa MHTepHe
peBu3uje, BpeMe Tpajama peBusnuje, mpuxsaheHe mpernopyke 1 3aJJOBO/bCTBO K/IMjeHTA.

VPP je 06M4YHO CBeCTaH U CBMX IIPETXOJHNUX Pe3y/ITaTa MHTEPHUX U eKCTEPHUX OlielblBalba KOja yKasyjy
Ha 00J1acTH IJje ce aKTMBHOCT MHTepHe MoxKe obopuraty. VIPP he cipoBecTy naHoBe ak TMBHOCTY KOjI
ce OHOCe Ha cBako yHanpehemwe upnentuduxosano [IOYK-om.

Pasmarpama nmpu npumenu

Cranpgapp 1310 saxrea a [IOYK obyxBaTty 1 MHTepHA U eKCTePHA OlLlekbNBamba. VIHTepHa ollemb/Bama ce
cacToje Off CTaJIHOT HaJ30pa 1 NeproAnIHNX camooneHa (Byuay Crangapy 1311 — VHTepHa onjewmuBama),
KOjyIMa ce IIpoIlerbyje ycarlalleHOCT aKTUBHOCTY MHTEpHe peBu3nje ¢ obaBesHnM enementnma MOIIII-a,
KBaJ/IMTET HaJJ30pa M3BPLIEHOT PaJia, aIeKBAaTHOCT IIOJINTHKA U IIpOLeflypa MHTEPHE peBU3Nje, BPEIHOCT
KOjy aKTMBHOCT MHTEpHE peBuU3Mje Ioflaje OpraHu3anjy, yCIIOCTaB/batbe U JOCTU3abe K/IbyYHUX
VHJVIKaTOPA YCIEITHOCTM.

VPP Tpeba a ycrocTaBy CTA/THU HAfI30P ¥ OCUTYpa Ja Ce Iperiefyl akTMBHOCTY MHTEPHE peBu3lje
o6aBspajy nepuogyno. Hazizop ce ocTBapyje pe cBera Kpo3 KOHTMHYUpPaHe aKTMBHOCTY Kao IITO

Cy IJIaHMPabe aHTAKMaHa 1 IpoBepa, CTaHJapAU30BaHe pajiHe IIpaKce, IpoLefype 3a pajiHe Manupe
Y BVIXOBO IIOTIVCYBalbe, IIperIee M3BElITaja, Kao ¥ MIeHTUPNUKALIMjy Ma KaKBUX C/Ta0OCTY MU
HOZIpyYja y KojuMa Cy moTpeOHa yHamnpelema 1 IITaHOBY aKTUBHOCTH 32 IBbUXOBO pelaBame. CTamHu
Hazi30p nomaxke VIPP fja yTBpau fa v mpoliecy MHTEpHE peBU3Mje UCIIOPyYyjy KBaJIUTET IIPY CBAKOM
aHTa)XMaHy.
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[TepropyyHe caMoOIleHe CIIPOBOZE Ce pajiut MOTBPJiE /ja CTATHU HAI30p ePeKTUBHO PYHKIVIOHNIIIE
VIl pajiyi OLIEHE Jia /I jeé aKTMBHOCT MHTEPHE peBuU3Mje ycarmanieHa ca CTaHjapauMa 1 ja 11 MHTEpHI
peBusopu npuMemnyjy Etnakn kopekc. Kpos ycarnamenoct ca Crangapauma u ETM4kuM kofexkcom,
aKTMBHOCT MHTEPHE peBM3Mje Takohe HOoCTIDKe ycarmaleHocT ¢ [JeprHNINjoM NHTepHe peBuU3uje 1
OCHOBHUM IpMHIMINMA 33 TPO(deCHOHATHY IIPAKCY MHTEPHE peBuU3Nje.

[Topen nHTEpHUX OLemMBama, VIPP je oqrobBopaH 3a curypHOCT fja aKTMBHOCT IHTEPHE PEBU3Mje
CIIPOBO/IM €KCTEPHA OlietbyBarba HajMarbe je[JHOM Yy IIeT TOfiiHa (Buau Crangapy 1312 — ExcrepHa
ollerbMBama). CBpXa OlielkMBalba, Koje MOpa OUTYU CIIPOBEIEHO Off CTPaHe He3aBUCHOT OLleHUTeba
VLU TYIMa OLleHVTe/ba VI3BaH OpraHM3alyje, jecte yrBphuBare jja u je akTMBHOCT MHTEPHE peBU3lje
ycaraleHa ca CTaHJapAyMa 1 Jja /I MHTEpHU peBU3OpH NIpUM]jeryjy ETnukmu Kofekc.

YMeCTO IYHOT eKCTEPHOT OIlehIBambha, MOXKe OMTH CIIPOBEIEHO CaMOOIIebIBabe, II0] YCTIOBOM JIa je

OHO TTOTBphHeHO of cTpaHe KBa/MNPUKOBAHOT, HE3aBJMCHOT, CTPYYHOT I IIPOQeCHOHATHOT eKCTEPHOT
OLleHuTe/ba. Y TaKBUM C/Ty4ajeBMMa, 0OMM caMOOLieHe C He3aBUCHMM eKTePHMM NOTBphuBameM unHuhe
cBeOoOYXBaTHM M IIOTIIYHO IOKYMEHTOBAH IIPOIleC CaMOOLIeHe KOjI OIIOHAIIA IIPOLieC ITyHe eKCTepHe
OlieHe U He3aBJVICHA IIpOBepa Off CTpaHe KBaM(PMKOBAHOL, He3aBICHOT €KTEePHOT OLIEHNTe/ba M3BPIIEHA Ha
NIy MeCTa.

Bomyun 3a npumeny Cranpappa 1311 u Crangapaa 1312 o6e36ebyjy nomatHe cMepHMIie 3a 3aXTeBe
[TOYK-a 3a MHTEpHA U €KCTEPHA OlehUBabA.

PasMarpama 0 JOKa3MBalby ycarlalleHOCTI

Behwu 6poj craBku Moxke ykaszaTu Ha ycarianieHoct ca Cranpapgom 1310, ykpyuyjyhu u ykynHy
TOKyMEHTalMjy Koja 1mokasyje ycarnameHocT ca Crangapgom 1311 n Crangapmom 1312. Ilopen oBora,
ycaIameHoCcT MoXKe OMTY IIOKa3aHa ¥ 3allMCHUIIMMA ca CacTaHaKa off6opa Ha KOjuMa Cy pa3MaTpaHu
IUTAaHOBY U Pe3Y/ITATH OlielBama. V3BemTaj o mopehemy u 3axTeBy 3a prubapspame ycryra MOry ja
HOKaKY JY)KHY IaKiby OpTraHM3aliije y IpoBepy eKCTePHMX OIleHUTe/ba.

ITpema IIOYK-y aKTMBHOCTM MHTEPHE PEBU3N]E, 0CeOHO KOJ MHTEPHUX OLIehIBabha, CBAKY JOKA3 O
3aBpIIEHOM CTa/IHOM HaJ30Py MO>Ke ITOKa3aTy YCATTANIeHOCT (HIIP. KJbYYHM MHVKATOP YCIEIIHOCTI
VULV TIperyieqyt pagHux manvpa). [Topen Tora, ycarmameHocT MoXKe OMTY IIOKa3aHa KPO3 JOKyMEHTAIVjy
O TIIEPUOAVNYHMM OLieHhJBabYIMa KOja Cy OKOHYAHa, YK/bY4Uyjyhnu 1 061MM mperyiesa u IiaH IpUCTYIIA,
pajiHe Ianype U U3BelITaje caoniraBama. KoHauHo, pesynrary IIOYK-a (Hip. m1aHOBY KOPeKTUBHUX
aKTMBHOCTY, KOPEKTUBHE Mepe Ipefy3eTe a ce II000/blla yCarIalleHOCT, pajibe Ipefy3eTe a ce
1060sp1a epUKacHOCT 1 epeKTUBHOCT) MOTY YKa3aT! Ha yCaITalleHOCT.

3a eKcTepHa OLlebMBaba, HajBaXKHMjU ITOKA3aTe/b YCAIIalIeHOCTH je M3BEIITaj EKCTEPHOT OL€HUTEDA,
Koju 00yxBaTa 3aK/by4aK y IOy CTEIIeHA YCATITAIIEeHOCTH 1 I/TAHOBE KOPEKTUBHMX aKTMBHOCTIL.
OBaj n3BeNITaj YeCTO YK/byUyje U NperopyKe eKCTePHOT OlfeHNTe/ba Y Be3) ¢ Ha4MHMMa 3a 00 0JbIIatbhe
KBa/INTETa IHTEPHE peBU3Mje, ePUKACHOCTI 1 e(heKTUBHOCTH, IITO MOKe IIOMONY aKTVBHOCT IHTEPHE
peBusnje fja 60/be CIY>KI MHTEPECHUM CTpPaHaMa 1 Jja IOfa BPeFHOCT.
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Bopgny 3a npumeny 1311 — ViHTepHa onemnBama

Cranpgapg 1311 - VIHTepHa onjebuBama

VHTepHa onjemMBaba MOPajy YK/bYUUTH:
o CranHy Hafj30p YYMHKA aKTVBHOCTY IHTEPHE pEBU3Ije.

« Ilepmopgnyna camoolemMBamba WM OLieblBarba KOja Bpllle ApyTa IKIla M3 OpraHu3anyje, Koja
VIMajy JOBO/bHO II0O3HABab€ NIPAKCE MHTEPHE PEBU3M)eE.

Tymaveme:

Ciaantu Hag3op je cactidsHu geo c6axK0gHesHoT HAg30pd, Upeliega u Mepera aKueHoCU
uniepre pesusuje. Cudntiu Hag30p je UHKOPUOPUPAH Y PegosHe HONUTHUKE U UpaKce Koje

ce Kopuctie 3d yupaemware AKiuueHowny unitiepHe pesusuje, a Kopucimiu ipoyece, anaiie u
uHdopmavuje Koje ce cmamipajy HeouxXogHuM 3a OueHy yeKaanenociiu ca EmMuukum Kogexcom u
Ciuangapguma.

ITepuoguuna ouerusara 00asmwajy ce pagu upoyexe ycatnauenociiu ca Emmuukum Kxogexcom u
Ciuangapguma.

ZTosobHO T03HABAE UPAKCE UHTHEPHE PEBUIUJE KAO MUHUMYM UPETHTUOCTHABBA PAZYMEBAIE COUX
enemenattia Mehynapogrnol okeupa ipodecuoHante ipaxce.

Pesupupanu Ciangapgu y npumenu og 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Kaxo Crangapp 1311 HasHavaBa, u3BpiHu pykosogwan pesnsuje (VIPP) ogrosopan je 3a ocurypasame
TOTa JIa AKTMBHOCT MHTEPHE PEBU3Mje CIPOBO/IV MHTEPHY OLIeHY KOja YK/bydyje CTaTHU Hai30p U
HeproayHe caMoolieHe. VIHTepHa oLlemBamba IOTBPhyjy Aa je aKTMBHOCT IHTEpHE peBU3Nje I Jajbe y
cknmapy ¢ MehyHaponHuM cTanmapayMa 3a npodecroHaIny Ipakcy uHTepHe pesusuje (CraHmzapan) u
Ernukum Kogekcom VincturyTa maTepHux pesnusopa. VIPP pasyme 1a cy mHTepHa olielmlBamba ycMepeHa
Ha CTa/IHO YHaIpeheme akTMBHOCTY IHTepHE peBM3Mje U Ja YK/bY4yjy HafI3op HaJ, leHOM epuKacHoihy
u epexTuBHOIINY.

[Tpupy4ynuk VIHCTUTYTa MHTEPHUX PEBU30pA 32 OLIEHY KBaIUTETa aKTMBHOCTY MHTEPHE PEBU3N]jE VN
yIopenyBe CMEpPHUIIE ¥ a/IaTy MOTY IIOCTY>KUTY Kao BOAUY 32 CIIPOBODere MHTEpHE OlieHe.

PasmaTrpama npu npuMeHn

Osa 1Ba Mehyco6HO noBe3aHa Jie/ia MHTEPHMX OLielbJBatba — CTATHU HafI30p U IIEPUOAMYHA CAMOOIIeHa
- 06e36ebyjy a aKTMBHOCT MHTEpHE peBM31je KOHTUHYMPAHO Oliebyje CBOjy yCarlalleHOCT ca
CranjappamMa, Kao 11 TO Jja MHTEPHU peBu3opy npuMemyjy ETuukn xogekc. Ocum Tora, OHU CY Kafpu
uzeHTHrKOBaT MOryhHOCTY 32 TOOO/BIIaKA.

Texyhn nHapsop

CramHan Hana30p ce OCTBaije IIp€ CBE€ra NyTeM CTa/JTHNX aKTUBHOCTHU Kao LITO CYy: INTAaHNPAakbEe aHTa’)KMaHa
" Haf30p, CTaHAApAM30BaHE pajHe IIpaKCe, IIpoLeAype 3a pagHe Nalpe 1 ibXOBO IIOTIVICBabE,
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Iperiefiy U3BElITaja, Kao ¥ UjeHTU(MKaLMja CBUX CTab0oCTy WM TTOAPyYja KojiMa Cy HoTpebHa
no6ospllIara I IIAHOBY aKTMBHOCTM 32 BBUXOBO pemraBame. Hagsop momaxke VIPP ga yrBpau na mu
IIpOIiecy MHTepHe PeBM3Mje UCIOPYYYjy KBaIUTET IT0 CBAKOM IIOjeITHAYHOM aHTaKMaHy. O614yHO ce
CTaJIHM Hafi30p foraha pyTMHCKY y TOKY Ijejie TOAVIHE ITyTeM IIpYMeHe CTaHJapAHNUX PAIHUX IIPAKCIL.
Ila 6u ce ucro onmaxuano, VIPP moxe pasButu obpaciie koje he MHTepHM peBU3OPYU KOPUCTUTI TOKOM
aHTaXMaHa, 06e36ehyjyhu tmme gocnegHocT y mpumenn Cra"gappa.

Onrosapajyhn Hafi30p je OCHOBHU eIeMeHT CBaKor mporpama o6esbehema u ynanpebhema kBanurera
(ITOYK). Hagsop mounme mmaHupameM aHIa)XKMaHa I HacTaB/ba Ce y TOKY (ase n3Bobhema n
usBemrasama. Ogrosapajyhn Hagzop obesbebyje ce myTem mocraBKe OUeKMBarba, CTATHOM
KOMYHUKAIIJOM MHTEPHIX PEeBM30pa y TOKY aHTKMaHa I IPoLiefypama 3a Iperief pajHux Ianmpa,
YK/bYUYjyhu 1 BJX0OBO IpaBOBPEMEHO IOTINCYBAKE Off CTPaHe MOjeMHIIA KOjU je OITOBOPaH 3a HaJi30p
aHraxxMaHa. Bopgud 3a mpumeny 2340 — Hapgsop Hap aHraxxmaHoM, o6e36ebhyje jomaTHa ymyTcTBa 3a
HaJI30p MHTEPHE peBU3lje.

Bomyuy 3a mpruMeHy 3a cepuje cTaHfapzia Koje ciefie 06e36ebyjy mogatHa ymyTcTBa 3a ofropapajyhe
obaB/bambe aHTAKMaHa, Of] IVIAHMparba aHTKMaHa, 10 U3BellITaBama o pesynratuma: 2200, 2300 u 2400.

JlomaTHM MeXaHM3MU KOji ce 00MYHO KOPYUCTE 3a CTAIHU HAfI30p YK/BYUYjy:

« KoHTponHe nmucTe unm ayromMaTusoBaHe ajare 3a o6esbehnBame yBepaBama 0 ycariameHoCTH
VIHTEPHVX PeBM30pa ca yTBpheHUM IIpakcaMa I IpoLeypaMa i 3a OCUTyparbe HOCTeTHOCTI Y
IPUMeHY CTaHfapAa U3BpIIeHa.

o IloBpaTHe nHpOpMalLyje O K/MjeHaTa MHTepHe peBU3Nje U APYIUX MHTEPECHNX CTPaHa Koje ce
opHOCe Ha epukacHOCT 1 epeKTUBHOCT TMMa MHTepHe peBusyje. [loBparHe nHpOpMaIyje Mory ce
IPUKYIUTY OfIMaX HAKOH aHTa)KMaHa VIV IIEPUOANYIHO (HIIP. IOYTOAMIIEE VIV TOAVIIEbE) IIPEKO
ajlaTa 3a MCIUTMBaIbe WM myTeM pasrosopa VIPP ¢ pykosopcTBoM.

« Kimpyune nnankarope ycnexa (KITV) ocobpa 1 aHraxkmMaHa, Kao IITO je 6poj cepTndUKoBaHUX
VHTEPHNX PEBMU30PA Y MHTEPHOj PEBU3MjI, BbUXOBE TOAVHE UCKYCTBA Y MHTEPHO] peBU3NUjI, 6poj
JacoBa CTaTHOT MPOdeCNOHaTHOT Pa3Boja Koje Cy 3apaiiIi TOKOM TOfinHe, 671aroBpeMeHOCT
aHra)kKMaHa ¥’ 3aJl0BO/bCTBO MHTEPECHUX CTPaHa.

« JIpyre Mepe Koje Mory 6uTy KOpucHe y ofipebuBamy eprkacHOCTY 1 epeKTMBHOCTI AKTUBHOCTHI
VHTepHe peBusuje. Mepe OylieTa Ipojekara, CUCTeMa 3a eBUIEHTHPabe YTPOLIKA BpeMeHa I
U3BpILIeHa IJIaHa peBM3Mje MOTy OuTy off ToMohy Kopt yTBphuBama Tora jja 1 je oprosapajyhe
BpeMe yTPOIIIEHO Ha CBe aclleKTe aHTakMaHa peBusuje. OfHOC fofie/beHoT OylieTa IpemMa
CTBapHO yTPOILIEHOM BpeMeHy MoKe Takobhe 6uTy BpegHa Mepa 3a ofpehuBame edpukacHocT! 1
eDeKTMBHOCTM aKTMBHOCTY MHTEPHE PeBU3Ije.

[Topep morBphuBama ycarmamenoctn ca Crangapauma u ETU4kmM KofieKcoM, CTaTHy Hai3op MOXe fa
uieHTUMKYje MIaHce 3a yHanpehemwe aKTMBHOCTY MHTepHe peBu3suje. Y 0OBaKBUM Cly4ajeBuMa, VIPP ce
001YHO 6aBM OBMM IIAaHCAMa M MOXKe Pa3BUTY IUIaH akKTUBHOCTI. Kajia ce M3MeHe cIipoBefy, K/byYHU
VIHJVIKATOPY M3BPIIEHa MOTY Ce KOPUCTUTUTY 3a IIpaheme ycrexa. O pesynraruma cranHor npahema
Tpeba n3BenITaBaTy OfO0p HajMambe je[HOM TOfNIIIbe, Kako To 3axTeBa Ctangapy 1320 - VIsBemraBame
o nporpamy obesbehema u yHanpehemwa kpamurera.

Ilepnopnyne camooneHe

[Tepnopyyna caMmooLieMBamba MMajy Apyraunju GOKyC Off CTATHOT Hal30pa y TOMe LITO OHE, TeHePaTHO
r7Iefano, 06e36ehyjy xomictuuky, cBeobyxsarHuju nperner CTaHmapaa M aKTUBHOCTY IHTEPHE
peBusuje. Hacympot Tome, cTamHy Hai30p yI/IaBHOM je GOKYCHpaH Ha Iperyiefie KOju ce Bplile Ha HUBOY
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aHTXMaHa. 3aTuM, IepUOoiNYHA CaMOOIIlebIBalba 0aBe ce ycarjaueHomhy ca CBaKuM CTaHAAPAOM, TOK
je ctamHu Hafg30p QOKyCUpaH YIIABHOM Ha CTaHAApfe U3Bohema Ha HUBOY aHTa)KMaHa.

[TepmopnyHa camMooleVBaba 00MYHO 00aB/bajy YWIAHOBY aKTMBHOCTY MHTEPHE PeBU3Nje C BULINX
nosunyja - TuM nocsehen o6e3behewy kBanmMTeTa VN MOjeAMHAL] U3 AKTUBHOCTY MHTEpHE PEeBU3Mje
KOju MMa BeJIMKO MCKYCTBO ¢ MehyHapomHuM okBupoM 3a mpodecuonanyy npaxcy (MOIIIT) -
cepTuUKOBAHY MHTEPHY PEBU30PY WIM APYTY KOMIETEHTHY PO eCHOHaNIM Y 00/1acTy MHTEPHE
peBusuje, Koju Mory outu pacniopehenn Ha gpyrum Mectuma y opranusanuju. Kap rop je to moryhe,
KOPJVICHO je YK/BYYUTU 0COO/be MHTEPHE peBuU3Nje y Ipoliece CaMOOLCHIBAA, jep MICTO MOXKe IIOCTY>KUTH
Kao KOPJCHa LIIaHCa 3a TpeHVHT yHanpebhemwa pasymeBawa MOIIII-a of cTpaHe MHTEpHUX peBU3OPA.

AKTVBHOCT MHTEpHe peBU3lje BPLIM IIEPUOANTIHA CAaMOOLIehYBaba KaKo O IIOTBP/IVIO CBOjy CTaIHY
ycarnmameHnocT ca Crangapauma u ETM4KuM KofieKcoM U 1a 61 IpoLIeHNo:

« KBanureT 1 HaZi30p U3BPLIEHOT IOCIA.

e AJEKBAaTHMOCT U LIeMMCXOGHOCT IIOJINTUKA U IPOLIEAypa MHTEPHE pPeBU3HjeE.
« Havune Ha xoje MHTepHa peBM3Mja TOfIaje BPESHOCT.

o JlocTusame K/by4HMX MHAMKATOPA YCIIEITHOCTM.

« CremneH y KoMe Cy UCITyIbeHa OYeKMBamba MHTEPECHUX CTPaHa.

Ila 61 ce TO IOCTNIIIO, OjeIUHAL] VIV TYM KOjJ BOJYI CAMOOLIeHY OOMYHO IpOLeYje CBaKM CTaHIAPH
KaKo 061 YTBPAMO Jja IV aKTVBHOCT MHTEepHE peBusnje GyHKIMOHMIIe ycarnaeHo. OBo Moxe
YK/bY4UBATH JieTa/bHe IHTEPBjye 11 aHKeTe MHTepecHNX cTpaHa. Kpos oBaj nmpouec, VIPP je o6m4nO y
CTamY Ja OL[eHM KBAJINTET IPAKCY aKTMBHOCTY MHTEpHe PeBM3Mje, YK/bYUyjyhyl U MOITOBamke IONMNTIKA
1 IIpoIiefiypa 3a cuposobeme aHraxkmaHa. [lepromirase caMoorieHe MO>Ke fla BPIIY YIAH aKTUBHOCTH
VHTEpHE peBU3Mje VN Apyra Aulia U3 OpraHusalije Koja uMajy JOBO/bHA 3HaHa O IIPAKCY MHTEPHE
peBusnje, mocebHo o Crangapauma u ETmdakom kozpexcy.

AKTI/IBHOCT I/IHTCpHe peBI/I3I/Ij€ MOXeE BpIJ_[I/ITI/I onomaTtHe KopaKe oa HO]IP)KI/[ nepmoanHa caMooOnecmBama,
Kao 1IITO Cy CHPOBObQI—be nperne,ua I10CJIC aHTa’>KMaHa MJINM aHa/In3a K)'by"IHI/IX ITIO0Ka3aTe/ba YCHeHIHOCTI/I
(KPIs).

o Ilpernen mocie anrakMaHa - AKTVBHOCT MHTEPHE peBlM3Jje MOXKe OfflabpaTyl y30pak aHTa)KMaHa

U3 ofpeheHor BpeMeHCKOT OKBUpA 1 CIIPOBECTY PEBM3M)Y BeroBe YCarIalleHOCTH ¢ OMUTUKaMa
uHTepHe peBusnje (Buau Cranpapp 2040 - [lonmutrke n nponenype) kao un ca CraHgapauMa u
Ernuknm xomekcom. OBe mperyesie 0614HO 06aB/ba 0c00/be MHTEPHE peBU3Mje Koje Hije 6110
YK/bYy4eHO y ofroBapajyhe anraxxmase. ¥ Behus mam spejum opranusanyjama, opaj mporec Moxe
CIIPOBOZINTY CHeLMjanmncTa 3a 06e3beheme kBamTeTa WIn TMM. Y MawkuM opranusannjama, VIPP
VI TIOjeAVIHAL] OATOBOPAH 3a IIperyiefi paiHUX MIalypa MOTY Jla KOPNUCTeE JIACTY 3a IIPOBEPY — Koja je
caunbeHa IOIITO je M3/IaT KOHaYaH M3BelITaj — 3a U3BpIlere OBOT Iperiefia 1 3aTBapame dajma.

« AHanmM3a K/byYHUX HOKa3ateba ycnemHocty (KPI ananmsa) - AKTMBHOCT MHTEpHE peBU3Nje MOXe
fla IpaTy U aHAIM3Mpa K/by4He IoKa3aTesbe ycremHocTy (KPI) koju ce omHOCe Ha edukacHOCT
CTaH/IapAHUX paJjHNX IIPAKCH VHTepHe peBu3yje (HIIp. OHOC HOAe/beHNX ¥ MCKOpUIIThIX caTi, 6poj
maHa u3Meby okoH4Yama pajia Ha TEpeHY U M3[aBama U3BEIITaja, IPOL[eHAT IIPUMEbEeHNX 3allaKarba
1 IPaBOBPEMEHOCT MCIIPABKI IIOBE3aHMX Ca 3amaxamnMa pesusuje). OcTae Mepe Koje ce 0O0MIHO
KOPJVICTe YK/bY4yjy 6poj oBamheHnxX MHTEPHNX peBU30pa Y 0COO/bY, IBIIXOBE TOAMHE VICKYCTBA Y
VIHTEPHOj peBM3Mju 11 OPOj CaTyi KOHTVHYVMPAHOT PO eCUOHATHOT ycaBplllaBamba OCTBAPEHUX Y
TOKY TOJJVIHE.
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HaxoH nepropgyyHux camoolemyBama, VIPP Moxe pa3BuTY IJIaH aKTMBHOCTY, YKO/IMKO je TO IOTpeOHO,
KaKo Oy ce mmo3abaBuo 1maHcaMa 3a yHanpebeme. OBaj I1aH Tpeba ja yK/bydr U IpeJIor POKOBa 3a
cripoBoberme aKTMBHOCTH.

PesynraTtyu nepnogyHmux caMoolemblBambha, KOjI YKa3yjy Ha cTelleH ycarmaneHocty ca Crangapauma

u ETVYKuM KofieKcoM, MOpajy OUTI CaolIITeHN of00py [0 3aBpLIETKY, Kako To 3axTeBa CraHmapy
1320. Ilepnogu4HO caMOOLEmHBabE KOj€ je CIIPOBENEHO HEMOCPEJHO NPe EKCTEPHOT OLIEbIBaba MOXKE
CMaBUTH BpeMe U Hallope oTpeOHe 3a 3aBpIIeTak ekcTepHe oneHe (Buau Cranpapp 1312 — ExcrepHa
oleb/Baba).

PasManaH)a O JOKa3MBaAKy yCaI/IallIeHOCTU

Behu 6poj craBku Moxke ykasaTu Ha ycarnamreHocT ca Crangapaom 1311, ykpyuyjyhn u Ma xoju fokas
7a je U3BpILIeH cTa/Hy Hajsop y ckiaapy ¢ IIOYK-om. IIpumepn Mory fja yk/byde 3aBpllieHe TICTe 3a
IIPOBEPY - KOje oA PrKaBajy Nperjee pafHuX Manyupa, pesyaTare MCIUTUBaba U KJby4He MHAMKATOPE
ycnemnocty (KPI) xoju ce ogHOCe Ha epmkacHOCT 1 e(peKTUBHOCT aKTMBHOCTY UHTEPHE peBuU3je,
Kao IITO je Topeheme [ome/beHNX 1 YTPOLIEHNX CaTy 3a aHTa)kKMaH. [lopex HaBefieHOT, ycaraueHoCT
MO>Ke OUTVI IeMOHCTpPUpPaHa U JOKYMEHTAIMjOM O 3aBPIIEHUM IePUOAVYHIIM OLiehBabIMa, KOjI
YK/bYUYjy 00yXBaT TOT IIperyiefa ¥ BeroB IPUCTYIIL, pajjHe ANVpe U U3aBatbe U3BenITaja. Konayxo,
3aIVICHUIIN ¥ IIpe3eHTaluje of0opy 1 pPyKOBOAICTBY, OeJIellke ca cacTaHaKa, pe3yaTaTy CTATHOT HaJ30pa
VI IEPYOJVIYHIIX CaMOOIIeb)Balba — YK/bY4yjyhyl U IITaHOBe KOPEKTVBHMX aKTVBHOCTY U KOPEKTUBHE
aKTUBHOCTU KOje Cy IIpefiy3eTe y uby yHanpehema ycarnamenoct, epukacHOCTI U e(peKTUBHOCTY —
MOTY Jja YKa)Ky Ha ycaI/IallleHOCT.
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Bopuu 3a npumeny 1312 — ExcrepHa olLiembMBamba

Cranpgapp 1312 — ExcTepHa onjemBama

ExcTepHa oljemsnBama Mopajy 6utu crupoBefeHa 6ap jefHOM y IleT TOAMHA Off CTpaHe
KBa/IV(PVKOBAHOT, HE3aBUCHOT OLICHNUTe/ba VU THMa OLleHNUTe/ba KOjy Cy BaH OpraHusaImyje.
VI3BpuIHM PyKOBOAMIIAL, peBM3Mje MOpa ja Pa3MOTPU C OFO0POM:

« ®opMy 1 y4ecTanoCT eKCTEPHOT OIleHhIBaba;

« Kpammduxkanuje n He3aBMCHOCT eKCTEPHOT OLIEHNTe/ba VI TVMMa OLleHNUTeba, YK/bY4yjyhu u
CBaKI MOTEHIMja/THY CYKOO MHTepeca.

Tymaueme:

Exciiepna ouyerwusara moly Outliu usepuiend iyiem tiyHe eKClilepHe OUeHe UL CAMOOUEHUBAA
C HE3A8UCHOM eXCllepHOM Uotuspgom. Exciiepru oyeHuitieso MOpa goHEWU 3aKby4ax o
yeatnawernocwiu ¢ Etnuukum xogexcom u Ciiangapguma. Excitiepna ouernusared Moty yKeyuuiiu
U KOMEHTAPE 0 0UePATUUBHUM UTU CIUPATUEWKUM TUTHAUMA.

Keanupuxosanu oyenuitesmn, Uiy Wum OUeHUesd, JEMOHCTUPUPA KOMUETHEHTIHOCTL Y j6e
obnacimiu: UpoYecuoHaIHoj Upaxcu UHEPHe pesusuje U UPouecy eKCiiepHol OUeHUBArsd.
Komuewienmunocwi moxe Outtiu JEMOHCTUPUPAHA KPO3 KOMOUHAUUTY UCKYCTHBA U THEOPETUCKUX
3Hard. UcKkycieo cltieueHo y opianu3auujamad CIuune eeTutune, KOMUNIEKCHOCIHU, UCTOT CeKTopa
UNIU GeNamuHOCTY U THEXHUUKUX UUildra, 0g 6ehel je 3Hauaja Heio gpyio, MAare Pelesaniuito,
uckycieo. Kag je peu o wumy oueHuiiend, He MOpdjy C8U UIAHO8U WUMA HOHAOCOO uMAtiu

cee KomilelieHyuje, 8eh je UM Kao ueuHa waj Koju ce cmamipa keanrupurosanum. U3spunu
PYK0B0GUTIAY, pesu3uje upumersyje UpoYecuoHanto pacyhusare Upuiuxom oguryuusdaray 6e3u ¢
UUTAATLEM Ja JIU OUEHUTHETD UTU THUM OUEHUTHETBA JEMOHCTUPUPATY JOB0bHE KoMUelleHyuje ga Ou
ounu KeanupuKosanu.

ITogpasymesa ce ga K0g He3a8UCHOT OUEHUTUEbA UTU TUUMA OUEHUTHEBA HE CME TOCTHOjATHU
cleapan uiu Upusugan cykod unitiepecd, ga oHu He Upuiiagajy opianusauuju Kojoj uputiaga
AKTUUBHOCTI UHTHEPHE pesusuje, o jectll ga ux oHa He KOHTUponuwie U38puwiHu pyKosoguiay,
pesusuje wpeda ga togcmakte yuewhe ogoopa y upoipamy ooe3dehewa u ynaupeherwa xkeanutienia
KAaKo Ou ymarwuo Upusugru unu HotleHyUujarnu cyxoo uHitepecad.

Pesupupanu Ciiangapgu y npumenu of 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Kaxko oBaj cranpapz ykasyje, IlaBHM M3BpUIHY pyKoBopunal pesusnje (VIPP) ogrosopas je 3a curyprocT
Jla ce HaJj aKTMBHOIIhY MHTEepHe peBU3Lje CIIPOBOJie eKCTEPHA OllehUBamba Off CTPAaHe He3aBJMCHOT
OLIeHNUTe/ba VJIM TUMA OLleHNUTe/ba M3BaH OpraHN3alllje HajMambe jelHOM Ha CBaKUX IIeT TOiMHA. 3aXTeB
KBa/IMTeTa aKTUBHOCTY MHTEPHe peBu3suje 1 nporpama obesbehema u ynanpehema xksanmurera (IIOYK)
HOTBPDyje eKCTepHO OlieMBambe - 1a je aKTUBHOCT MHTEPHE peBM3Mje ycarameHna ¢ MehyHnapogaum
CTaHJapauMa 3a MpodecroHaIHy Ipakcy MHTepHe peBusuje (CTaHmapay) U fa MHTEPHU pPeBU3OPK
npumMerbyjy ETnukn kogexc VIHcTuTyTa mHTepHMX peBusopa. Oryna je Beoma BaxHO fa VIPP penosno
pasmarpa Mebynaponuu okBup npodecnonanse npakce (MOIIIT) u ga 6yge ynosHar ca cBUM
IIpOMeHaMa Koje Tpeba CAaoNIITUTH Y CaMOj aKTMBHOCTY MIHTEPHE peBM3Yje.
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VIPP 0614HO 103Haje panyuTe TUIIOBE eKCTEPHIX OLCHIBaba, KA0 U pas/IMinTe pecypce Koju cy
pacrnonoxuBu 3a 06e36ehnBamwe oBakBux ycnyra. VIPP je Takobe 06u4HO yo3HaT ¢ monuTuKamMa HabaBke
KOjJ1 IheHa VI ’heroBa OpraHusalyja MoXke MIMaTH y Be3u ¢ o6e3behuBamem fobaB/baya eKCTePHUX
ycnyra. [Topen Tora, VIPP Tpe6a fa 6yze cBecTaH 3aXTeBa He3aBUCHOCTY €KCTEPHOT OLIEHNUTe/ba VIV TVMA
OLIeHUTe/ba U Ia padyMe CUTYallMje KOjuMa ce MO)Ke HapyIINTY He3aBUCHOCT YIU O0jeKTUBHOCT M/IU OHE
y KOjiMa MO)Ke HacTaTi CyKob MHTepeca.

PasmaTrpama npu npumeHn

VPP ¢ BUIINM PyKOBOACTBOM 1 Of00OPOM OOMYHO BOZM pasroBOpe KOji ce OFHOCE Ha Y4eCTaIOCT ¥ THUIL
eKCTEepHOT OlieMBama Koju he 6utu cruposenen. OBu pasrosopu omoryhasajy VIPP na o6y4n nHTepecHe
CTpaHe 1 Jla CTEKHE pasyMeBalbe U OlleHy OYeKIBarba OpraHu3alje.

CraHpapau 3axTeBajy ia ce aKTMBHOCT MHTEpPHE peBU3Hje NIOJIBPrHe eKCTEPHUM OLiehBab/IMa HajMambe
jemHOM y et ropuHa. MehyTum, HakoH pa3Marpama OBUX 3aXTeBa C BUIINM PYKOBOACTBOM U Of00POM,
VIPP Mo>ke yTBpAUTH fia je MPUK/IATHO Yemrhe CIIpOBOANTHU €KCTEPHO olewmuBame. [locToju HeKommKo
passora 3a pasMaTpame Jemhux npernesna, yk/pydyjyhu u mpomeHe y pykoBOACTBY (Ha IpuMep,

BUIIM MEHAIIMEHT VI M3BPIIHY PYKOBOAM/IALl OpTaHM3alyje), 3HadajHe IPOMeHe y IOMNTIKAMA I
IpoleypaMa MHTEPHE PeBU3Nje, CIIajarbe IBE VI BUIIE PEBM3OPCKIX OPraHM3alMja Y jefIHY aKTMBHOCT
VHTepHe peBU3Nje VIU 3Ha4ajHe IIpoMeHe Yy 0co6py. Ilopes HaBeeHOT, cienuuyHa MATamba Y MHAYCTUI
VULV €KOJIOLIKY IpOo6/IeMyt MOTy OIpaBiaTy delnrhe mperiene.

ExcrepHa onjemMBama IOCMaTPajy yCaraalleHOCT aKTMBHOCTY MHTepHe peBusnje ca CTaHapAnMa u
00e30ehyjy mpouemnBame TOra ja 11 MHTEPHU peBU3opu npuMenyjy ETndaku kogekc. Kako je HaBegeHO
y Crangappy 1320 - V3BemTaBame o mporpamy obesbehema u yHanpehemwa kBannureTa — pesynTaTu
eKCTEPHOT OLIeUBaba, YK/bY4yjyhu 1 3aK/bydKe OLleHNTe/ba VIV TYIMA OLIEHNTE/ba O yCAITTAIeHOCTI,
MOPpajy Ce CAaOoIIITUTY BUIIEM PYKOBOACTBY 1 OfOOPY IO IBeTOBOM 3aBPILIETKY.

IIBa mpucryma

ExkcTepHa oljemuBama MOry OUTH CpoBefieHa KopuirhemeM jeHOT Off Ba IMIPUCTYIIA: HYHO eKCTEPHO
OlielVBambe N CaMOOLehlBambe ¢ He3aBMCHOM ekctepHoM noreproM (CHEII). IlyHo excTepHo
olewuBambe 61he cripoBefeHO oy KBamMpUKOBAHOT, HE3aBMCHOT eKCTEPHOT OLIEHNUTe/ba W/IM THMA
oneHuTe/ba. TuM Tpeba fja ce cacToju Off KOMIETeHTHNX IIpodecroHanana 1 ja 6yzie BoheH o McKycHor
¥ CTpy4HOT Bobe npojexTHOr TMMa. OOyXBaT IIyHe eKCTepHe OlleHe 00MYHO YK/by4yje TPU OCHOBHE
KOMITOHEHTE:

« Huso ycarnamenoctu ca Cranpapguma u ETH4kuM KofeKcoM MoKe ce IPOLeHUTY Iy TeM IIperyesa
II0Be/be AKTMBHOCTY MHTEPHE peBuU3lje, IVIAHOBA, IOMUTHKA, IIPOLeAypa U Ipakcu. Y HeKUM
CTy4ajeBUMa IIperie]] yK/bydyje U Baxkehe 3aKOHCKe U peryJaTopHe 3axTeBe.

« EdmukacHocT 11 epeKTMBHOCT aKTMBHOCTY MHTEPHE PeBM3Mje MOXe Ce MePUTH OLIEHOM ITpoIieca
1 NTHPPACTPYKType aKTMBHOCTU MHTEPHe peBusnje, ykbyuyjyhn u IIOYK u nporeny sHama,
VICKYCTBA U CTPYYHOCTM 0COO/ba MHTEPHE PeBU3lje.

+ CremneH y KOMe aKTMBHOCT MHTepHE peBU3lje UCITYHhaBa O4eK/Bamba 0400pa, BUIIET PyKOBOJCTBA I
JIVHUJCKOT PYKOBOJICTBA U I0Jjaje BPEAHOCT OpTaHU3aLVjIL.

I pyru npuctyn ucrymaBamy 3axTeBa 3a ekcrepHoM orjeHoM je CHEIT. O6u4no ce oBa BpcTa
eKCTepHe OlieHe CIIPOBOAY Off CTPaHe aKTMBHOCTY IHTEpHe peBy3uje 1 3aTuM HoTBphyje of cTpaHe
KBa/(UKOBAHOL, He3aBUCHOT eKCTepHor oneHnTeba. O6muM jegrnor CHEIT-a 06m4HO ce cacToju of;

www.globaliia.org | www.theiia.org 43 WWW.UIrs.rs



wA Boauum 3a npumeny | MehyHapopaHu okeup npodecnmoHanHe npakce (MOIMM- IPPF)

» CBeoOyXBaTHOT 1 IIOTIIYHO JIOKYMEHTOBAHOT IIPOIieca CaMOOLIehbIBaba KOjy OIIOHAIIIA IIPOLieC
IIyHe eKCTepHe OlieHe, 6apeM y OJHOCY Ha OLieHy ycarameHocty ca Crangapanma u ETnakum
KOJIEKCOM.

° HOTprI/IBZiH;& Of1 CTpaHE HE3ABNMCHOI' €KCTEPHOI' O €HNUTE/bA - Ha INITY MECTa.

« OrpaHnyeHe makie Ha Apyre 06/1acTy Kao IITO Cy nopeheme, mperief, KOHCy/ITaIMje i yroTpeba
BofehMX mpakcy, MHTEPBjyy ¢ BUIIUM U JITHUjCKMM PYKOBOJICTBOM.

KBamdukaruje ekcTepHOT OlleHNTeba

be3 063mpa Ha TO KOjy IPUCTYI je n3abpaH 3a eKCTePHO OlieMBalbe, MOPa Ce y3eTH KBaTu(PUKOBAHM,
He3aBVICHM CIIOJBHM OLIEHUTE/b M/IV TUM OLleHNTe/ba fa 3aBpiuy npoueny. VIPP ce 06uyHO KOHCYNTYje

C BUIIVIM PYKOBOZICTBOM U 0f00pOM OKO 1300pa OLleHNTesba WM TVMa oLleHnTesba. OueHnTessb (Mm

TVIM OLIeHUTe/ba) MOpa OMTH CTPYYaH y Be 06/1acTu: MpodeCcHOHaTHOj IPAKCY IHTEPHE PeBU3lje
(yxmyuyjyhn n gy6mncko nosHasawe MOIIII-a koju je y nmpuMenn) u npodecroHanHoj IpaKkcu Imporeca
eKCTepHe olleHe kBayuTeTa. [loxke/pHe KBanmuduKanyje ¥ KOMIeTeHIMje 00MYHO YK/bYUYjy:

« Ceprudukannujy 3a crpydmaka y obnacty unTepHe pesusuje (Hrp. OBnamheny MHTepHN peBU3OP).
o IlosnaBame Bopehux mpakcu nHTEpHe peBu3uje.

 JloBO/bHA HOBMja MCKYCTBA Y IPAKCY MHTEPHE peBuU3Nje Ha pyKoBofieheM HUBOY, IITO IIOKa3yje
IpaKTWYHa 3Hama 1 npuMmeny MOIIII-a.

o OpraHusanyje MOTy TPaXUTK U JOZAaTHE KBa/IMpuKaluje 1 ClIocOOHOCTM 3a Bohe TMa OLileHNTesba
¥ He3aBJICHe Ba/lyjjaTope, yK/pyayjyhm u:

o [lomaTHYU HUBO CIIOCOOHOCTM U MICKYCTBA CT€YEHOT Y TOKY IIPETXOHOT pajia y 00/1acTi eKCTePHOT
olLiel/Bama.

o 3aBpllIeH TPEHMHT VIHCTUTyTa MHTEPHUX PEBU30pPa 32 OLIeHY KBaJIMTeTa U/ C/IMYaH TPEHUHT.
« MVckyctBo VIPP (mnm ynopennso pykoBoheme NUHTEPHOM peBU3UjOM).
o PeneBanTHY TeXHUUYKY €KCIIEPTU3Y U UCKYCTBO Y MUHIYCTPUjHI.

JInma ca MCKycTBOM y ApyruM o6/1acTIMa MOTY IPY>KUTH IToMoh, 1o motpe6bu. [Tpumepn yxmpyuyjy
CTpy4IbaKe y yIpas/bary pusunyma mnpenyseha, VT peBnsmuje, cTaTMCTUYKOTr Y30pKOBama, CUCTEMA 3
Ha/I30p ¥ CaMOOLEMBabe KOHTPOIA.

VIPP Tpeba fa ofpeny CKyII >KeJbeHVIX BEIITIHA 32 €KCTEPHO OlielhBambe U yIoTpedy podecnoHantHo
pacybuBame kop 1360pa oLjeHNTe/ba UK TUMA OLjeHnTe/ba. Ha 0CHOBY MoTpe6a aKTMBHOCTY IHTEpHE
peBusuje, Ha npumep, VIPP Moxxe faTty npefHOCT MuuMMa ca MICKYCTBOM Y MHTEPHOj PEBU3U)U Y
OpraHM3aLUjy CITYHE BeMYMHE, CIOXKEHOCTI Y IeJIATHOCTH, jep OBM CTPYUHballyl MOTY BUIIIE BPeJeTI.
He Tpeba cBaxu nojefmHan y TMMY /ja OCERY]y CBe Off JKe/beHUX CIIOCOOHOCTY; THM Kao Iie/inHa Tpeba fa
noceqyje HeolxopHe KBammdukamyje ga 6u 06e36enno Hajoosbe pesyTare.

He3aBuCHOCT 11 00jeKTMBHOCT OLIeHUTEbA

Kapa 6mpajy excTepHOr oLleHMTe/ba VIV TUM OLieHuTesba, VIPP, Buie pykoBopcTBo 1 ofbop Tpeba na
pasMoTpe BHIlle YMHMIALA KOjI Ce OJHOCE Ha 00jeKTUBHOCT 1 He3aBUCHOCT. EKCTepHU OljeHuTe/b,
TYIMOBM OLIeHUTe/ba U IbJIXOBe OpraHm3anyje Tpeda ga 6yay cmo60fHY O CTBAPHOL, IOTEHIVjaTHOT
VULU IIPUBUIHOT CYKOOa MHTepeca Kojy MOXKe HapyIuTH 06jeKTUBHOCT. [oTeHIujaHa HapyIaBamwa
MOTY YK/bY4MBaTH IIPOIITe, Cafiallibe My Oynyhe ofHOCe ca OpraHN3aIjoM, leHIM 0CO07beM, UIN
IeHOM aKTUBHOIINY MHTepHe peBu3Mje (HIp. eKCTepHa peBusnja prHAHCKjCKUX M3BEIITaja, Kajia ce
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eKCTepHa peBM3Mja OC/Iamba Ha paji aKTUBHOCTY MHTEPHE pPeBuU3Nje; IpyKarbe HOMOhY aKTBHOCTI
VHTEpHE peBU3Nje; TMYHI OFHOCY; IpeTXofHa win 6yayha ydemrha y mHTepHUM OlleHaMa KBaINTeTa;
VIV KOHCITVHT YCIyTe Y 006/1acTy KOPIIOPAaTVBHOT YIIPaB/bakha, yIIpaB/bamba PUSMKOM, GMHAHCYU)CKOT
V3BEIITaBaba, MHTEPHMUX KOHTPOJIA WM IPYTUX CPORHUX 00/1acTn).

Y crydajeBrMa Iie Cy HOTEHIVIjaTHU OLIeHUTE/bY OMBIIN 3aIIOCTIEHN U3 aKTUBHOCTY UHTEPHE pPeBuU3Nje,
Tpeba y3eTn y 0631p Ly>KMHY BpeMeHa y KOMe je OLieHUTe/b 010 He3aBMCTaH (He3aBUCTaH, Y OBOM
KOHTEKCTY, 3Haull HeMaTy CyKob MHTepeca 11 He OUTH [ieo, WK IIOf YTUIIajeM OpraHusalyje Kojoj
IpuIaja akTMBHOCT VHTEPHE peBu3lje).

[Tojepuuiu U3 Ipyror ofe/bermba Oprannsanyje, Mako OpraHu3alOHO OfIBOj€HN Off AKTMBHOCTY MIHTEPHE
peBu3uje, He CMaTpajy ce He3aBUCHNUM 3a CBPXe CIIpoBolera eKCTepHe olieHe. Y jaBHOM CEKTOpY,
aKTVBHOCTY MHTEpHE peBU3Mje y 3aCeOHMM IleMHaMa Y OKBUPY MCTOT HUBOA BIACTY He CMaTpajy ce
He3aBUCHUM YKOMMKO n3BenTasajy ucror VIPP. Victo Tako, nojenyHuy U3 CpogHMUX opraHusanyja (Ha
IpUMeEP, MaTUYHA OPraHM3aLNja, IOAPY>KHNUIA Y MICTOj TPYIIY €HTUTETA VIIM €HTUTET IO, PEJOBHUM
npahermeM, HaI30POM MM OATOBOPHOCTHMA 3a 06e36eherme KBanmnTeTa y OHOCY Ha IIpefMeTHe
opraHusaljyje) He CMaTpajy ce He3aBUCHIM.

Penunpouna onewuBamwa nsMehy ase cpogHe oprannsanyje Hehe ce cmarparyu HesaBucHUM. MehyTum,
peLMIIpoYHa OlehYBamba n3Mely Tpu nam Bulle CpOJHNX OpraHM3alja — OpraHu3alyja y uCToj
VIHJYCTPUjU, PETMOHATHOj aCOLMjaliUjy MU IPYTOj CPOIHOj TPYIIM — MOTY C€ CMaTpaTy He3aBJUCHMMA.
Jmak, Mopa ce 0OpaTUTH ITaXKiba Ha TO [ja He3aBUCHOCT M 00jeKTVBHOCT HICY HapYIIeHM U Jia CY CBU
YJIAHOBM TUIMA y CTalby Jla OCTBape CBOje OATOBOPHOCTH Y IIOTITYHOCTH.

PasmaTpama 0 foKasuBamwy ycaraaleHOCTI

V3BemTaj Crio/bHOT OLIEHUTETbA j€ OCHOBHY JOKYMEHT KOjU Ce€ KOPUCTH Jla Ce IIOKaXKe yCarlIalleHoCT

ca Crangapgom 1312. OBaj U3BeIlITaj 4eCTO YK/byuyje IperopyKe eKCTePHOT OLIeHNUTe/ba U IVIAHOBE
aKTMBHOCTY PYKOBOJCTBA 3a YHaIpebhemwe kBamuTeTa MHTEpHE peBu3yje, epukacHOCTY U e(heKTUBHOCTH,
IITO MOXKe 006e30eIMTH aKTMBHOCT IHTepHE peBM31je HOBE UJieje MM HaunHe 3a 60Jbe CIyKeme
VHTE€PECHMM CTpaHaMa OpraHMu3aluje U JO4aBabe BPEJHOCTI.

JlomaTHM JOKYMEHTH KOj! MOTY /1a IOMOTHY J€MOHCTpPaljy YCarlalleHOCT YK/by4yjy 3allICHUKE Ca
cacTaHaka of60pa Ha KOjiMa ce pasroBapasio O IVIAHOBMMA ¥ Pe3y/ITaTiMa eKCTEPHOT OllehUBamba.
V3Bemraj o mopehemwy u 3axTeBu 3a mprbaB/bameM yCIyra MOTY a IIOKKY AY>KHY HaKIbY OpraHu3anuje
y IPOBEPU €KCTEPHMX OL€HUTE/bA.
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Bomuny 3a mpumeny 1320 - VsBemraBame o [Iporpamy o6e3behema u
yHanpebhema KBanuTeTa

Cranpapg 1320 - VsBemraBame o [Iporpamy ob6esbehema u
yHampehema KkBanurera

VsBpuIHM pyKoBOAMIIALL peBU3Nje MOpa Jja CAOIIITHU pe3y/nTaTe nporpama obesbehema u
yHarnpebema KBanuTeTa BUIIEM PYKOBOACTBY 1 oi6opy. ObenofamuBame 611 Tpebao aa yK/bydu:

» OOyXBaT I y4eCTaJI0CT MHTEPHMX VI eKCTEePHMX OLeIbYIBamba.

» KBanuduxanmje 1 He3aBUCHOCT OL[eHUTe/ba VM TUMA OLIeHUTe/ba, YK/bYdyjyhm u
HOTEHIIMjaTHN CYKOO MHTepeca.

« 3aK/bydKe OLIEHUTE/bA.
o KOpeKTI/IBHe IVIAHOBE aKTMBHOCTMN.

Tymaueme:

dopma, CAGPHUHA U GUHAMUKA CAOTWTIABAA Pe3YaTid Upoipama ode3deherwa u ynaipehera
Keanuitiewia ycianosmwasajy ce y pa3iosopuma ¢ BUUUM PyK0BOGCT8oM U 0gbOpoM, Tipu uemy

ce y3umajy y 003up 0gio80pHOCTYU AKTHUBHOCTUU UHTIEPHE PEBU3UJE U UIBPULHOT PYKOBOGUOUA
pesu3suje, Koje cy cagpmane y osemu unitiepre pesusuje. Kaxo ou ce tiotepguna ycainaueHoci
ca Emuuxum xogexcom u Ciangapguma, pe3ynttaiiu excilepHux U Uepuoguurux UHepHux
UpOUEHA CAOUWTUABATY Ce HAKOH 3A8pUWETUKA TUUX UPOUEHA, a Pe3yNTUATIU CTUATHOT Hag30pa dap
jegHom Toguwirwe. Pesynitiatiiu yKpyuyjy UpoueHy ouerusaud Uiy muma oyewusaud o ciieieHy
yCainaueHociu.

Pesupupanu Ciangapgu y mpumenu of 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Crangapp 1320 goHOCHM MMHMMATHE KpUTEpUjyMe Koje M3BpIIHY pyKoBopamnal pesusnje (VIPP) mopa
fla CAOIIIITH BUIIEM PYKOBOACTBY U 0f00py Y Be3u ¢ mporpamoM obesbehema u yHanpehemwa kpanurera
(ITOYK). Pazmatpame 3axTeBa KOju ce OHOCE HA CBAKM Off e/leMeHara y CTaHgapay Moxxe nmomohu VIPP
Jia ce IpUIIpeMM 3a IPUMEHY OBOT CTaHJappa.

Kao mro oBaj cranpmapy ykasyje, VIPP je onrosopan sa caommraBame pesynrara LeJTOKYIIHOT IIPOrpama.
Ila 6u To yunumo, VIPP mopa na pasyme 3axteBe [IOYK-a (Bupgu Crangapy 1300 — IIporpam o6e36eherma
u yHanpebemwa kBamutera). VIPP ce 06M4HO pefoBHO cacTaje ¢ BUIIMM PYKOBOJCTBOM 11 OO0OPOM Jja
CTEKHe pasyMeBambe I Jja Ce ycar/acl OKO O4eKMBama y Be3! C KOMYHUKALIMjOM KOja ce OJHOCH Ha
aKTMBHOCT MHTEpHe peBu3lje, yK/bydyjyhu u ony koja ce ognocu Ha [IOYK. VPP Taxobe pasmatpa
onrosopHocTH Koje ce ofHoce Ha ITOYK, a Koje cy HaBeleHe y TIOBe/bM MHTEPHE PEBU3MjE.

VPP Tpeba na Oyne cBecTaH CBAKOT MIHTEPHOT OLICbIBAIba, YK/bYUYjyhn ¥ IeproayHa olehbyBamba I
CTaJIHM HafI30p, Kao U OKOHYaHa eKTepHa ollemyBama. Kao Takas, VIPP Tpeba a mocenyje pasymeBame
CTeIeHa ycaryallleHOCTV aKTMBHOCTY MHTepHe peBusmje ¢ MehyHapomgHuM craHfapanmMa 3a
npodecnoHamHy npakcy uHTepHe pesusnuje (Crangapayu) u ETmakum kogekcoMm VIHCTUTYTa MHTEPHUX
peBusopa.
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PasmaTrpama npu npuMeHn

Hetamu xoju ce ogroce Ha [IOYK 06M4HO cy HOKYMEHTOBaHM Y YIYTCTBY O IIOMUTYKAMA U IIPOLeAypama
3a aKTMBHOCT nHTepHe peBusmje (Bupy Crangapy 2040 - ITonmuTuke u poleaype) U y OBe/bJ MHTEPHE
pesusuje (Buau Cranpapy 1010 - [TpnsHaBame 06aBe3HMX CMEpHMUIIA Y TIOBE/bY MHTEepHE peBusnje). VIPP
MO>Ke IIOYeTH pasMaTpameM OBUX MH(OpMaIja Kako 61 pasyMeo 3axTeBe KOMYHMKaIje Koja ce OHOCK
Ha u3BemraBamwe o [IOYK-y, u Koja yk/bydyje 4eTpy OCHOBHA €/IeMeHTa:

o OO6uM U y4ecTajoCT MHTEePHUX Y eKCTEPHUX OLeIhVIBabA.
« KBanuouxaumje u He3aBUCHOCT OL[eHNTEbA.
e 3aK/bydKe OLICHUTEbA.

° KOPCKTV[BHC IIJTAaHOBE aKTMBHOCTI.
OO6yxBar ¥ y4ecTasoCT MHTEPHUX U €KCTEPHMX OIleHa

O6uM U y4eCTa/oCT MHTEePHMX U eKCTEePHIX OLjeHa MOpajy OMTU pasMOTpPEHN ca 0f00POM U BUIIUM
pykoBopcTBoM (Bupu Cranpapy 1311 - VinTepHa onewsuBamwa u Cranpapy 1312 — ExkcrepHa olLiem1Bama).
Kop o6yxBara Tpe6a pasMOTPUTY OATOBOPHOCTY aKTUBHOCTY MHTepHe peBusuje u VIPP, onako kako

Cy caZip>KaHe y OBe/b) MHTepHe peBusuje. OOyxBaT MOXKe fla YK/by4y OYeKMBaba OfO0pa 1 BUIIer
PYKOBOZICTBA Off aKTMBHOCTY MHTEPHE PEBU3Nje, Ka0O M OUYEKMBakbha KOja Cy U3pasuiie Jpyre MHTEPECHe
crpae. O6yxBaT MO>Xe Jia yK/byuy U nopeheme npakce nHTepHe peBusuje ca CraHgapfuMa, Kao 1 CBe
ApyTe peryaaTopHe 3aXTeBe KOji MOTY Jja yTU4y Ha aKTMBHOCT MHTEPHE peBU3Hje. Y 4eCTaIOCT eKCTEPHMUX
olLleMBarba Bapupa Y 3aBUCHOCTH Off BEIMYMHE U 3PEOCTY aKTUBHOCTY MHTEPHE PEBU3HjE.

uTepne ouene

VPP Tpeba fa ycriocTaBy) CpeficTBa 3a pasMaTpambe pe3y/iTaTa MHTePHUX OLleh/Babha HajMalbe jeTHOM
rofMIIbe, Kako Oy moBehao KkpegubummreT 1 06jeKTMBHOCT aKTMBHOCTU MHTEPHE peBusnje. Tymaueme
Cranpappa 1320 HaBojy ia 6u1 pesynTare IepPUOANIHOT HTEPHOT OLiehUBamba TPedaro CAOIIITUTH IO
OKOHYalby TOT OLICIbMBarba, a PE3Y/ITaTe CTA/IHOT HA/[30pa HajMabe je[THOM TOSVIIIIbE.

[TepuopyyHa MHTepHA OLieKkMBaba MOTY [a YK/byde IIPOLIeHY yCaIrIallleHOCTY aKTVBHOCTY MHTEPHE
peBusyje ca CranzfapyMa Kao MOfPIIKY M3jaBy O yCAI/IAlIeHOCTH aKTUBHOCTY MHTEpHe peBusuje (BUan
Cranpgapp 1321 - Yorpe6a HaBopia ,, Y ckmagy ¢ MebyHapogHuM cTaHmapayMa 3a mpoQecoHaIHy IIpaKkcy
uHTepHe peBusnje”). Behe opranmsaryje Mory crpoBoanTY IepMOAMYHA MHTEPHA OLieIbIIBatba TOMVIIIbE,
JIOK Ma¥be VJIN 3penuje akTUBHOCTI MHTEpHe peBu3uje MOTy Jja UX crpoBofe pebe (perumo, cBake fiBe
ropuHe). Ha mpyMep, akTMBHOCT MHTepHE peBU3Nje MOYKe BPIINTH IIePHOANYHE IIPOBEpe TOKOM IIepyofa Off
BIIIIE TOJIVHA, Y M3BELITABATV O pe3y/ITaTuMa paja Koju Cy 00aB/beH) TOKOM CBAKOT IIepyofia IT0ceOHO.

Cra/Hy HaJi30p 0OMYHO YK/byUYje U3BelITaBabe O K/bYYHVM MHAVKATOPUMA YCIIEITHOCTY MHTEPHE
pesusuje. VIPP BuiieM pykoBOACTBY 1 OfO0OPY MOXKe [ia 06e30e/yt TOAVIIbY U3BElITaj KOjU Ce OHOCH Ha
pesy/iTaTe CTaTHOT HafI3opa U ia 00yXBaTI CBe IIpeNopykKe 3a yHarpebema.

OHn KojuMa je fofie/beHa OITOBOPHOCT 3a CIIPOBOeme CTaTHOT Ha/[30pa Y IIePUOYHOT IHTEPHOT
OIleHbIBalba CAOIIITABAjy pesynrare aupekTHO VIPP y ToKy cripoBobema olemnBama. Y Mambum
aKTMBHOCTUMA MHTepHe peBusnje, VIPP moxxe mpeyseru Behy aupeKTHY y/Iory y Ipolecy MHTepHe OIleHe.
PesynTaTy MHTepHUX OIleHa 00yXBaTajy, Kajia je MOTpeOHO, INTAaHOBe KOPEeKTVMBHIX aKTUBHOCTY I HaIIpeflaK
Y OZHOCY Ha IIpYIMeHY TUX ITaHOBa. VIPP Moxke mycTpubynpary U3BellTaje MHTEPHE OlleHe Pa3sHUM
MHTEPECHUM CTPaHaMa, YK/bydyjyhu 1 Buile pyKOBOACTBO, OfOOP U eKCTEPHE PeBMU30PE.

Bomwy 3a npumeny 1311 - VIHTepHa ouemnBama - 00e36ehyje jomaTHe feTasbe Koji ce OFHOCE Ha CTaTHA

HaA30p 1 IEPUOANYIHO MHTEPHO OLiCbMIBALE.
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ExcrepHe oniene

VIPP mopa fa pasroBapa ¢ BULIVIM PYKOBOJICTBOM Vi OfOOPOM O Y4eCTA/IOCTV eKCTEPHMX Ol[eh/Bamba.
CraHpapau 3axTeBajy fla ceé aKTMBHOCT MHTEPHE PeBM3Yje MO/IBPTHE €EKCTEPHOM OLICIbMBatby KBA/IUTETa
HajMame jeflHOM y IeT roayHa. MelyTuM, HakoH pa3MaTpama OBMX 3aXTeBa C BULINM PYKOBOJCTBOM I
opbopom, VIPP Moxxe yTBpAUTH J1a je IPUK/IA/IHO Jla Ce eKCTEePHO OliebMBabe BpIM ydectanuje. [loctoju
HEKOJIMKO pasJiora 3a pasMaTpambe 1 yuecTanuju Iperes, ykbydyjyhn u mpomeHne pykoBozcTsa (HIIp.
BUILIe PYKOBOZICTBO VIV M3BPIIHM PYKOBOAVIAL] OpTaHM3allje), 3HadajHe IPOMeHe Y MONUTUKaMa 1
IpolLeJypaMa UHTEPHE PeBU3Mje, Cllajatbe IBE VMM BUILIE PEBU3OPCKNUX OpTaHu3alyja y jefHy aKTMBHOCT
VIHTEePHE peBN3je WV 3Ha4ajHe IpoMeHe y 0coOby. Ilopen HaBeneHor, crienuduyHa IUTama y MHAYCTUjI
VYUY €KOJIOLIKY IIpo6/IeMy MOTY OIpaBaaTy denthe mperiese.

KBanmuduxamuje u He3aBUCHOCT OLIEHUTE/bA

[Tpunukom 1360pa eKTepPHOT OLleHNUTe/ba UK TUMa OlieHnTesba, VIPP 061uHO pasmarpa ¢ BUIINM
PYKOBOZCTBOM M Of60pOM KBajuKalyje MoTeHIMjaTHOT/TIOTeHIIMjaTHVX OL[eHNTe/ba 1 BuLIe (pakTopa
KOjJ1 ce OfHOCe Ha He3aBUCHOCT U 00jeKTUBHOCT, YK/bY4yjyhu 1 cTBapHe, MOTEHIVjaTHe VU IPUBY/HE
cykobe nHTepeca. [ToroMm, kaga U3BelTaBa 0 pe3y/iTaTiMa eKCTepHOT oleluBama, VIPP o6uyno
norsphyje kBamudukaluje 1 He3aBUCHOCT €KCTEPHOT OLIEHUTe/ba VU TUMa olleHuTe/ba. O Ma KOM
CTBapHOM, IIOTEHIIMjTHOM VI/IU IIPUBUIHOM CYKOOY MHTepeca Tpeba M3BeCTUTH BUILE PYKOBOJCTBO I
op6op. Boguy 3a mpumeny 1312 — ExcrepHa olemuBama — 06e36ebyje momaTHe fetabe Koju ce OfHOCe Ha
KBaMUKaIyje U He3aBUCHOCT eKCTePHIX OLjeHUTe/ba.

3aK/by4dli OLIEHUTE/bA

V3BemTaju 0 eKCTEPHOM OLIEBMBaY YK/bYUYjy U3pa)kaBambe MUIbEHA VIJIM 3aK/by4Ka O pe3yaTaTuma
excrepHe oueHe. Ilopes 3ak/by4nBama 0 YKYITHOM CTEIIEHY YCAaIIAlleHOCTY aKTUBHOCTY MHTEPHE
peBusuje ca CTanapiuMa, M3BEIITaj MOXKE YK/bYYNUTH OLIEHY 3a CBAKU CTaHAAPZ, /WK cepujy
crangappa. VIPP tpeba ma o6jacHM pejTUHT 3aKk/bydKa/3aK/bydaKa BUIIEM PYKOBOACTBY 1 OfOOPY, Kao U
yTunaj pesynrara. [IpuMep pejTuHT cKaje KOju ce MOXKe KOPUCTUTH Jja IIOKa)Ke CTEIEH yCaIIallleHOCTH je:

e Omumura ycarmameHoct - OBO je BpXyHCKM P€jTVHI, KOj! 3Ha4M JIa aKTUBHOCT IHTEPHE peBU3Nje
1IMa TI0BEJbY, IIOIUTUKE U IIPOLIECE, A 32 HbUXOBO U3BPIIEHHE U PE3YITATE OLIEHEHO je [a Cy
ycarnamenu ca CraHgapguma.

o JemummyHa ycarmameHocT - Hegocranu y npakcu oncrymajy on Cranjapsa, ais OBU He[OCTAL
HIICY CIIpeYN/IN aKTMBHOCT MHTEpHE peBu3uje 1a 06aB/ba CBOje JYXKHOCTIL.

» Huje ycarmameno - HegocTany y mpakcu ce npouemyjy Kao TOIMMKO 3HaYajHY f1a 030M/BHO
HapylIaBajy Wiy oHeMoryhaBajy akTMBHOCT MHTEpPHE peBuU3lje Y afleKBaTHOM M3BPIIECY CBUX VWU
3HAYajHNX 00/1aCTY HeHe OTOBOPHOCTIL.

KOPCKTI/IBHI/I II'TAaHOBM aKTUBHOCTU

ToxoM excTepHe olleHe, OLieHMTe/b MOXKe Jja IIOHYM IIPeIopyKe 3a pelllaBambe IpobiemMa y obmacTiMa
Koje HyCy 6ue ycarmanieHe ca CraHgapauMa, Kao 1 maHce 3a yHanpebhemwe. VIPP tpe6a ga caommutu
BUIIEM PYKOBOICTBY U Ol[60py CBAaKU IVIaH aKTMBHOCTMU 3a ITPUMEHY IIPEIIOPYKA N3 €KCTEPHOT
onemuBama. JIPP Takobhe Moxke 1a pasMoTpu fofaBame NIpenopyKa eKCTEPHOT OLiehMBaba I II0BE3aHNX
IUIAHOBA aKTMBHOCTH Yy nocTojehm mporjec npahema koju cripoBofiu aKTMBHOCT MHTEPHE peBU3Nje, KOju
ce OJJHOCH Ha Hajlase 110 OCHOBY aHTaXKMaHa peBusnuje (Buan Crangapy 2500 — [Ipahemwe HanpeTka).
ITomrTo ce mpuMeHe IpenopyKe Koje Cy MeHTU(PNKOBaHE Y TOKY eKCTepHOT olierbuBama, VIPP 06udHO
OBO CaomuITaBa ofbopy, 6110 Kao [1e0 AKTUBHOCTY IHTEPHE peBM3je Y HafI/Iefjaby HallpeTKa YU KPo3
ozBojeHo npaherme y TOKy HapeHOT MHTepHOT olewyBama (Crangapy 1311), kao geo IIOYK-a.
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PasMarpama 0 JOKa3MBamy ycarlalleHOCTI

Behn 6poj craBku Moxke ykasaTu Ha ycarnameHocT ca CrangapgoM 1320, ykpydyjyhn u sanmcHuKe ca
cacTaHaka of6opa nm 6elelIKe ¢ IPYyIMX cacTaHaKa ca OfOOpOM Ife ce JOKYMEHTYje pasMaTpame Koje
ce OIHOCK Ha 00YXBaT I y4eCTa/IOCT MHTEPHUX 1 eKCTEPHX OLleb/Barba. JalMCHULIM ca CacTaHaKa
ombopa WM IPYTUX cacTaHaka Tpeba ga obe3bene JOKyMeHTAIV]y 3a IOAPLIKY KBauQuKanujaMa

VI He3aBUCHOCTY €KCTEPHOT OLIeHNTe/ba MM TYMA OLieHuTesba. Ilopen HaBeeHor, JOKyMeHTaIja o
HabaBIY yC/Tyra MOXKe II0Ka3aTy IpoLiec KOju ce OFHOCH Ha TeHAEpPCKe yCIoBe.

Ocrasa foKyMeHTalMja MOXKe fla yKa3yje Ha yCaI/lalleHOCT ca CTaHAApHoM, ToceOHO OHa Koja je y Be3M C
U3BEIITaBabeM O NEPUOSMYHNM UHTEPHUM U €KCTEPHUM OlietblBamuMa. VI3pemTaju MHTEpHE peBusnje
MOTY YK/bY4MBATH U KOIIUjy M3BeIITaja O eKCTepPHOM ollemuBamwy. OBaj 13BemnTaj o61maHo o6esbehyje
fleTa’be KOjy MOfIp>KaBajy 3aK/byuKe OLleHUTe/ba I MOXKe YK/bY4MBATU P€jTUHT 3a CBAKM CTaHZAP,.
ExrepHu oreHuTe/b MoXke 06e€30euTy IIpe3eHTaljy BALIIeM PYKOBOACTBY 1 ofbopy niu VIPP pupektHO
Moxe caonmTuTy pesynrare [IOYK-a.
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Bopnu 3a mpumeny 1321 — Ynorpeb6a HaBopa ,,Y ckmany ¢
Mebynapopaum cTangapauMa 3a mpodecroHaany Mpakcy MHTEpHe
peBusmje”

Cranpapg 1321 - Ynortpe6a HaBopa ,,Y cknany ¢ Mehynapoganm
CTaHfapANMa 3a MpodecnoHaNIHy IPAaKCy MHTEpHE peBusuje”

Vctuiame fa je akTMBHOCT MHTepHe peBusnmje ycknahena ¢ Mehynapopuum crangapanma 3a
npodecroHaIHy IpaKCy MHTEPHE peBu3lje IPUKIATHO je caMO YKOIMKO TaKBY TBPAIbY IIOAP)KaBajy
pesynaTaTu nporpama obesbehemwa u ynanpebhema kBanmurera.

Tymaueme:

AxusHOCTl unitiepHe pesusuje ycknahena je ¢ Eiuukum kogexcom u Ciuangapguma Kaga
Hociiuxe pesyniaiie KOju cy OUUCAHU Y UM cmepruyamad. Pesyntiaitu upoipama odezdehera u
yHatipeherwa Keanuttieiia yKeyuyjy u pe3yniaiiie UHiiepHol u pe3yritiaiie excitiepol ouerusard
keanuiteia. Cee akiiueHociiu uiiepHe pesusuje umahe pe3ynitaitie UHTHEPHOT OUeHUBAA
Keanuiieitia. AKUBHOCTIU UHTHEPHE pesU3uje Koje Tiociiioje Hajmare tetd loguHa umahe u
pe3yniliaiie exciiiepHol Ouernusarad Kearulliewid.

Pesupupanu Clangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a royeTak

J nHTepHA 1 eKCTepHA Olieh)Baba aKTUBHOCTY MHTEPHE peBU3Ije CIIPOBOJiE Ce [ia IPOolieHe U Jja
u3pa3e MUIIbEbE O YCAITAIICHOCTY aKTUBHOCTY IHTepHe peBusyje ¢ MehyHapopHuM cTaHmapanMa 3a
npogecroHaHy npakcy nnrepHe pesusnje (Crangapan) u ¢ ETnakum xogexcom VIHCTUTYTa MHTEPHUX
peBusopa. OHM MOTy YK/by4MBaTI U IIperopyke 3a yHanpeheme.

V3Bpinnu pykoBogwan pesusuje (VIPP) Tpe6a na nosuaje 3axreBe mporpama o6esbehema u ynanpehema
kBaymreTa (IIOYK) u na 6yae ynosHar ¢ pesynTaTuMa HelaBHUX VHTEPHMX VM €KCTEPHMX OIleHa
aKTMBHOCTY MHTepHe peBusnuje. VIPP 06u4HO nMa 1 pasyMeBame odeK1Bamwa of0opa y norieny ynorpebe
HaBOJa ,,Y ckIasy ¢ MehyHapogHuM cTangapiyma 3a mpodecroHaaHy pakcy MHTepHe pesusuje”. VIPP
IIePMOIIYHO MOXKe [Ia pasroBapa 0 OBOj YIOTpeOu fa 61 CTeKao 1 OIp>Ka0 pasyMeBabe OYeKIBarba
o6opa 10 TOM NUTAY.

PasmaTrpama npu npuMeHn

VInTepHM peBU30OpM MOTY CAOIIITABATI — IMCMEHO M/IM YCMEHO — J1a je aKTMBHOCT MHTEPHE peBU3Nje
ycarnameHa ca Crangapauma ykonuko pesynratu IIOVK, ykmpyayjyhu n naTepHa 1 ekcrepHa
OlLlemMBalba, KaKo To 3axTeBa Cranmapy 1312, moppykaBajy OBakBY 13jaBy. JeTHOM KaJla €KCTEPHO
OlLlebMBaIbe MOTBPAY ycarianeHocT ca CraHap/uMa, akTMBHOCT MHTEPHE peBU3Nje MOXKe HaCTaBUTH
Jla KOPUCTH OBY U3jaBy — CBe JOK OLiebJBatba IO pXKaBajy OBaKBY UsjaBy — o cnegeher ekcrepHor
OllebMBabA.
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Crenehm crieHapumju 1okasyjy IpaBWIHY yHOTpeOy 13jaBe O ycarlTalleHOCTH:

 YKO/MMKO pe3ynTaTy 6m1o TeKyher MHTepHOT Olleb)Baba VN MOC/IeA el eKTEPHOT OlleblBaba
He TOTBphyjy omiury ycarmameHoct ca Crangapanma u ETnakum kogekcom VIHCTUTYTa MHTEPHUX
peBU30pa, AKTMBHOCT MHTEPHE PeBU3Mje MOPa Jla IPEKMHE C M3jaB/biBarbeM JIa je ycaIlalleHa.

e YKOIMKO aKTMBHOCT MHTEPHE PeBM3Mje IIOCTOjU HajMabe IeT FOAMHA U HUje CIIPOBe/Ia eKCTEPHO
OLeIb/Batbe, aKTVBHOCT MHTEPHE PEBM3Mje HE MOJKE M3jaB/b/IBATY JIa je ycarjalleHa ca
Cranpapguma.

e YKONMKO je aKTMBHOCT IHTEpHE PEBM3Mje ITOIBPTHYTA EKCTEPHOM OLICIbMBAIY y MOCTIENIbUX IIET
TOfIVHA, a/IY HMfje CIIPOBeJIa MHTEPHO OlLlebJBabe,Ha OCHOBY PasroBOpa € 000POM O y4eCTaIoCTH
VHTEPHOT olleluBama, VIPP Tpeba ja pasmoTpu a /i 1 asbe pajyl ycarjaaueHo U Ja, ako je
IpUMepeHO, Ha3Ha4M ycaralleHOCT, IOIITO je OHa NOTBpheHa MHTEePHM OLiehVIBabeM.

e AKTUBHOCT MHTEPHE pPeBM3Mje KOja IIOCTOj! Matbe Off IIeT TO/IMHA MOXKe HA3HAYNTU Jia pafiyul y
cknany ca CTaHzap/iuMa caMo YKOJMKO IOKYMEHTOBaHO MHTEPHO olemuBame (Tj. [lepuogyno
CaMOOIIemBIBabe) IOAP)KaBa Taj 3aK/byYaK.

e YKOJIMKO je IIPOLUIO BUILE Of IIeT FOAVIHA Of KaJja je IIOC/IEe Y IIYT CIIPOBENEHO €KCTEPHO
olemuBame y cknany ca Crangappom 1312 — EkcrepHa oljemblBamba — aKTUBHOCT MHTEPHE PeBM3Hje
MoOpa IPEeKMHYTH ¢ HaBohemeM Jia je ycaraiieHa, cBe JOK ce TeKyhe eKCTepHO oliemh/Bambe He
OKOHYA I He TIOJP>KY TaKaB 3aK/by4aK.

e YKO/IMKO €KCTepHa OlleHa OflpakaBa OIIITY 3aK/by4aK /Ia aKTUBHOCT MHTEPHE peBuU3Nje Huje
pagnnay cknany ca CTaHapAMMa, aKTUBHOCT MHTEPHE PeBM3Mje MOpa MOMEHTATHO IIPeCcTaT
Ila KOPUCTY Ma KOjy 13jaBy KOjOM yKasyje Ha ycarnameHocT ca Ctangapauma. AKTUBHOCT
VIHTEPHE peBM3Nje He MO>Ke HaCTaBUTY C KOpMIIhemeM 13jaBe O ycarlaleHOCTH I0K He
OTKJIOHM HEYCAaI/IallleHOCT 1 He MOJBPTHE Ce eKCTEPHOM OliebJBamby [a HOTBPAM YKYIIHY OLieHY
ycarnmameHocTy ca CraHgapanMa.

Baxno je nanomenytu sa cy Cranapjyu 3aCHOBaH! Ha IPUHIMIIMMA. Y OLIEHNM YCAITIAIIEHOCTH ca
Cranyiapguma MOTY ITIOCTOjaTV CUTYalije Y KOjuMa aKTMBHOCT MHTEPHE PEeBU3Nje TOCTIDKE CaMO
IeNVMWUYHY YCAITIAlleHOCT C je[JHUM VWIN BUIIe CTaHAApAia. AKTMBHOCT MHTEPHE peBU3Mje MOXKe Jia
IIOKa’Ke jacHy HaMepy 1 mocBeheHOCT la Ha Kpajy ZOCTUTHe OCHOBHE NPMHIUIIE 32 IPpodecnoHaTHY
IIPAKCy MHTEPHE peBu3uje, Ha KojuMa cy CraH/iap/iy 3aCHOBAHM, alyl MOXKE MIMATy U IIaHCe 3a
yHanpehemwe Kako 61 focTuIIa IyHY ycarameHocT ca CtangapauMa. Y TakBUM CTy4ajeBUMa, aKTVBHOCT
VIHTepHe peBu3yje Tpeba 1a y3Me y 003Up 3aK/bydaK O YKYIIHO] ycaIrIallleHOCTI IIPUINKOM ofpehuBarma
CBOje CIOCOOHOCTH Ja KOPUCTH 3jaBy O yCaITaIeHOCTH.

Y curyanuju kaga ofpeheHn anraxxmaH He OCTUTHe ycarmaneHocT ca CTaHAapAUMa, O aKTMBHOCTY
VIHTepHe peBU3uje MoXKe OMTI 3aXTeBaHO Ja 00eIofaHy HeffocTaTak ycarnamenoctu. VIPP je ogroBopan
3a o0enofamyBabe TAKBUX CTy4YajeBa HeycarnameHocTin. Bognd 3a mpumMeny 1322 — O6enofamuBame
HeycaraeHocTn — o6esbelyje nogarHe nHdopMmanymje o Heycarnamenocty ca CTaHAapAnMa.

PasMarpama 0 JOKa3MBamy ycarlalleHOCTI

Bumre cTaBky Moye yKasaTu Ha ycarnanreHoct ca CrangapgoM 1321, ykpydyjyhn Konmje MHTepHIX

U eKCTEPHUX OLiebMBaba, I7i€ OLIEHUTE/b 3aK/by4yje [a je aKTMBHOCT MHTEPHE PEeBU3Mj€e JOCTUIIA
ycarnmameHocT ca Crangapauma. VIsBemTaju o aHra)XMaHUMa, II0Be/ba MHTEPHE PeBU3Mje, MaTepyjasin
oz6opa 1 3aIMCHNUIN U IpyTa KOMYHMKaIIMja, TaKohe Mory moMohi 3a IeMOHCTpaIyjy yCarmameHOCTH C
OBUM CTaH/IapJIOM.
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Bomumy 3a mpumeny 1322 - O6enoamnBambe HEycarIameHOCTH

Cranpapg 1322 - O6enofjalnBambe HeycarmaneHOCTH

Kapa neycarmamenoct ¢ Etmukum xogekcom n Cranapguma yTude Ha LeIOKYyTIaH JIeIOKPYT U/In
byHKIMOHNCabe aKTUBHOCTY MHTEPHE PeBU3Nje, MSBPIIHY PYKOBOAWIAL] peBU3Nje Ty>KaH je fa
06e/1o/IaHM HeyCaIIalleHOCT U IeH edeKaT BIIeM PYKOBOACTBY 1 Of00PY.

Pesupupann Ciangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

V3Bpiinnu pykoBogwan pesusuje (VIPP) ogrosopaH je 3a cUrypHOCT fa ce aKTUBHOCT IHTEPHE

peBus3uje MofiBpraBa CTaJIHOM Ha/I30Py, NEPUOANYHIM CaMOOLIEIbMBaIbIMa I HE3aBUCHUM €KCTEPHUM
OlielMBabIIMa, KAKO Ce TO 3aXTeBa IporpamMoM obesbehema u yHanpehemwa kBanurera. OBa MHTEpHa

U eKCTEPHA OLebJBatba CIIPOBOJIE C€, JE/IOM, U C LIV/bEeM JIa Ce IIPOLIEHN) U U3Pa3y MUILJbEbE KOoje ce
OJIHOCH Ha ycaIyIaleHocT ¢ MehyHapogHuM cTaHzapayuMa 3a IpoQecyoHaIHy IPaKCy MHTEpHe peBusuje
(Cranpmapan) n ETnaknm xogekcoM VHcTuTyTa MHETepHNUX pesusopa. VIPP mopa 6uru ynosHar ¢
pesynTaTuMa HeJaBHUX MHTEPHUX U eKCTEPHUX OlLlebMBaba aKTUBHOCTY MHTEPHE PEBU3MjeE.

Cranpgapp 1322 npuMemnus je y crydajeBuMa Kaga VIPP sak/byun 1a akTMBHOCT MHTEpHE peBU3Nje Huje
ycarnameHa ca Crangapayuma v ETMYKMM KOJEKCOM U JJa HEOCTATaK yCarlalleHOCTY MOXKe YTUIIATH Ha
YKyIIaH 00yXBaT MM ITOCTIOBE aKTUBHOCTY MHTEpHe peBusnuje. Baxxuo je ga VIPP pasyme ob6aBesyjyhe
enemMeHare MelyHapopgHor okBupa mpodecroHantHe Ipakce, ¥ TO KaKo 611 IOTEHIIVIjaTHU HeJOCTal
yCaIallleHOCTY MOIJIM Jia YTUYY Ha YKYIIaH 00yXBaT aKTVBHOCTY MHTEpPHE peBM3Mje, Kao U OUeKMBamba
oz6opa 1 BUILET PyKOBOACTBA Y B3 C M3BEIITaBAbEeM O Ma KOM O OBVIX IIPO6/IeMa OKO yCaI/IallleHOCT.

PasmaTrpama npu npuMeHn

PesynTaty cBaKor MHTEPHOT WJIM €KCTEPHOT OILIehYBabha Y HUBO yCar/lallleHOCTY aKTUBHOCTY MHTEpHE
peBusuje ca CrangapauMa MOpajy OMTH CaoIIITeH) BUIIEM PYKOBOACTBY 1 Of00PY HajMatbe jeTHOM

y ropuun. OBe olieHe MOTy Jja OTKPMjy HapyllaBarmbe He3aBUCHOCTY MU 00jeKTUBHOCTY, OTPaHNYeHe
o0yxBara, OrpaHIYere pecypca WM Jpyre YCI0Be KOjy YTUYy Ha CIIOCOOHOCT aKTMBHOCTY MIHTEpHE
peBuU3Mje ja UCITYHU CBOje OATOBOPHOCTY IIpeMa MHTepecHMM cTpaHaMa. O 0BaKBOj HeycarIallleHOCTH e,
Kafia je naeHTUPUKOBaHa, OOMYHO M3BeITaBa Of00p 1 OHa O1Ba 3abene)xeHa y 3alMCHUIIMA.

YKONMKO ce aKTMBHOCT MHTEPHE peBU3Mje HE MOJBPrHE EKCTEPHOM OLIEbJBalby HajMaIbe jeJHOM y IIET
TOZIMHA, Ha IIpJMep, OHa HIje Y MOryhHOCTH Ia 13jaBu Ja je ycarnamena ca CtangapayMa (Bugetu Bopgua
3a mpuMeHy 1321 - Yorpeba HaBopa ,, Y ckinagy ¢ MehyHaponHuM cTaHgapayMa 3a npodecroHaaHy
IpaKCy MHTepHe peBusnje). Y ToM ciaydajy, VIPP 6u nporenno yTuiaj oBe HeycarmameHOCTI.

I pyru yobudajeny mpumMepy HeycarlTalleHOCTY HUCY OTpaHMYeHN Ha criefiehe cutyaumje, any ux Mory
YK/bYYMBATH.. Y HhUMa je:

o VIHTepHU peBM30Op F0OMO aHTAXXMaH peBM3Nje, Al HIfje OATOBOPIO 3aXTeBIMa IIHE
o6jextuBHOCTY (Bymy Cranpapy 1120 - JInyHa 00jeKTUBHOCT).

« Heka akTMBHOCT MHTepHE peBU3Mje Ipefly3e/ia aHTAKMaH a Jla Hije MMajla KOJIEKTBHA 3Halba,
BELTIHE Y UCKYCTBO Koje je IOTpeOHO 3a obaB/pame beHe ofropopHocty (Buam Cranpapy 1210 -
Crpyd4HOCT).
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VPP je mpomycTio ja pasMOTpy pMU3MK IPVINKOM IIpUIIpeMe IIaHa IHTepHe peBu3uje (Buan
Cranpapp 2010 - [Tnaanpame).

Y takBuM ciny4dajeBuma, VIPP 61 Tpe6ano fa mporeHy HeycaralueHoCT ¥ YTBPAY f1a I/ OHa yTIde Ha
YKyIaH oOyXBaT MM ITOCTIOBE AKTUBHOCTY MHTepHe peBusuje. 3a VIPP je BakHO 1 Ia pa3MoTpu fa i u
y KOjoj Mepy CUTyaIMja HeycaralleHOCTI MOXKe YTUIIATY Ha CIIOCOOHOCT IHTepHe peBU3Yje a UCITYHI
cBOje MpodecroHaTHe OATOBOPHOCTH 1/ MM OYeKMBalba MHTEPECHUX CTpaHa. TakBe OTOBOPHOCTU MOTY
YK/BYYUTI CITIOCOOHOCT Jja ce 06e36eu Ioy31aHO yBepaBatbe O IOCeOHNM MOAIpyYjiMa y OpraHu3aIju,
Jla ce MBI IVIaH peBU3uje 1 Ja ce 6aBy 06/1acTIMa BUCOKOT PU3NKA.

[Tocrne TakBor pasmarpama, VIPP he o6enogannTty HeycaraaueHoCT, Kao M YTUIIAj HeyCcaraeHOCTH,
BUILIEM PYKOBOJCTBY 1 ofi6opy. Uecta obenopamyBama 0Be IPUPOE YKBYUYjy AUCKYCHU]y C BULIMM
PYKOBOZACTBOM M CaoIIITaBama of00pY TOKOM cacTaHaka. VIPP o HeycarnameHocTi MoXKe pasroBapariu
¥ y TOKY IPMBATHUX cacTaHakKa ¢ 0f00poM, cacTaHaKa jeflaH-Ha-jefjaH C Ipefcenasajyhnum ogbopa mm Ha
Ipyre ofrosapajyhe HaumHe.

PasmaTpama 0 foKasuBamwy ycaraaleHOCTI

Ha 6mcmo geMoHcTpypanu ycarnameHocT ca Crangaprom 1322, akTMBHOCT MHTEPHE peBu3uje Tpeba

Jla JOKYMEHTYje HaCTaHaK M IpUpoay 6110 Koje HeycarmameHocTy ca Crangapauma i ETrnakum
xozekcoM. OcTajie cTaBKe Koje MOTY yKasaTy Ha ycarnauieHocT ca CranpaproM 1322 o6yxBaTajy
IOKyMEHTaIMjy Koja IOofip>kaBa yTBphuBame yKyITHOT yTHUIaja HeycarjaleHOCTH, 3allCHIKE ca
cacTaHaKa ofOopa I7ie je M3BeIITaBaHO O HeyCarJlallleHOCTY aKTUBHOCTY MHTEpHe peBusuje ¢ ETuaknm
xozexcoM ynu CraHgapayuMa, Wiy Oelelike 1 MMejoBe yiyheHe BuieM pyKOBOACTBY U 0Z0OOpPY Koju ce
6aBe oBuM HeycarnaneHoctuMa. OBO MOXKe YK/bY4MBATy pe3y/ITaTe CBAKOT OKOHYAHOT MHTEPHOT VN
€KCTEPHOT OLleIbBaba, KA0 U CBAKY KOMYHMKAIMjy KOjOM Ce JOKYMEHTYje HEJOCTaTaK yCaITIallleHOCTY U
IheH YTUIIAj Ha 00yXBaT MU [TOC/TIOBE aKTUBHOCTY MHTEPHE peBU3uje.
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Bonnu 3a mpumeny 2000 — Ypap/bawke akTMBHOIINY MHTepHE
peBusuje

Cranpapg 2000 - YpaB/bame aKTUBHOIINY MHTEpHE peBu3Hje

Kako 61 ocurypao ofaBarbe BpeJHOCTU OpraHU3alVji, U3BPLUIHY PYKOBOJWIAL] PeBU3Nje MOpa
eeKTUBHO Jja yIIpaB/ba aKTVBHOIINY IHTepHEe peBU3Yje.

Tymaveme:

Axtiusrowhy unitiepre pesusuje yiipasmwa ce epexmiugHo:

* Kaga ona octuisapyje c8pxy u uciiyrwasa 0giosopHociiu Koje cy geunucare osemom
uHiiepHe pesusuje.

* Kaga je ycxknahena ca Cuangapguma.
* Kaga cy ¢ Emuuxum xogexcom u Ciangapguma ycainauenu wenu UojequHauny uidHosu.
* Kaga pasmatipa ipengose u H08a TUTAwA K0jd MOTY YILUUATHU HA OPIAHUIAUUTY.

AXTUBHOCT UHEPHE pesusuje gogdje 6pegHOCT Oplanu3auuju (U HweHUM UHTHEPECHUM
cuipanama) xkaqga pasmaiipa clupamieiuje, yuvese U pusuke,; Wexcu ga uonygu Hauune 3da
yHatipeherwe KopuopamiueHol yupasward, yupaswarad pUsuKom U KOHWPOJIHUX UPOUecd; U Kaga
00jextiusHo 00e36ehyje penesanitino ysepasarse.

Pesupupanu Ciangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a royeTak

OBaj cTa"gapy caonuTaBa MIHMMATHE KpUTEpHjyMe Koje U3BpIIHY pykosopamal pesusnje (VIPP) mopa
Jla MCITyHU IIpK YIIpaB/bakby akTUBHOIINY nHTepHe peBusnje. [Iperien 3axTeBa Koji ce OJHOCE Ha CBAKM
eneMeHT U3 Tymaderma Moxxe momohu VIPP fa ce mpunpemu 3a npumMeHy oBOr CTaHAApAA.

Kako oBaj cranmapn ykasyje, VIPP je ogroBopas 3a ynpas/bame akTUBHOIINY MHTepHE peBU3Nje Ha HAUMH
Koju omoryhaBa fla CBeyKyIIHa aKTUBHOCT MHTEpHe peBu3suje Oyae ycarnanieHa ca CraHgapgHIMa 1

fla MHTepHM peBusopu 6yny ycarmamenu ca Crangapauma u Etnaknm kogexcom. Otyzia je of K/bydHe
BaxHocTy fa VIPP penoBHo npernena Mehynaponuu oxsup npodecuonante npaxce (MOIIII) pagu
6aB/bera feTa/bMMa yCaITalIeHOCTH.

Cranpgapyp 2000 vcTide HEKOMMKO OCHOBA MMOTPEOHMX 32 MCIyHhaBambe IPYHIINIIA IIpeMa KOMe aKTUBHOCT
VHTEPHE PeBU3Mje Ioflaje BpENHOCT Opra"musanuju. PasmarpameM CBpxe U OfITOBOPHOCTY aKTUBHOCTH
VIHTepHe peBu3luje, Koje cy joropopene usmeby VPP, Bumer pykoBopcTBa 1 ogb6opa 1 HaBefieHe Cy

y II0Be/bYM MHTEpHe peBusuje, VIPP Mmoxxe sanouetn To ucnymwasame. [IpoydyaBame opranmusanyone

meme Moxke nomohu VIPP na naenTudukyje nuTepecHe cTpaHe opraHusalije, CTpyKTypy U OfHOCe

y n3BemTaBamy. [IpoyuaBame cTpaTenkor miana opranusanuje npyxxnhe VIPP ysupg y ctparernje,
I/beBE U pU3UKe OpraHmsanuje. Pusumm xoju cy ysetn y 063up Tpeba ia yk/byde TpeHIOBE 1 HOBA
IUTama, Kao IITO Cy OHa Koja 00yXBaTajy MHAYCTPUjY Y K0joj je opranmsanmja, camy npodecujy MHTepHe
peBusmje, peryaTopHe 3axTeBe, IOMUTUYKE M eKOHOMCKe cutyanuje. VIPP moyxe nmpukympaTu fogaTHe
nHQOpMaIyje 0 CTPaTelIKOM IJIAaHY Y pa3roBOpPY C BUIIMM PYKOBOZICTBOM I OF0OPOM.

OBo npoMuIbare 1 IpUIpeMa ocras/ba TeMebe 3a VIPP fa ynpaspa akTuBHOLINY MHTEpHE peBU3Mje
Ha Ha4yMH KOjI JI0fjaje BPeJHOCT TMMe LITO YHanpelyje KOpIopaTuBHO yIpaB/baibe, yIpaB/balbe PUSUKOM
¥l KOHTPOJIHE IIpoliece OpraHysanje u TuMe mro obe3belhyje peneBaHTHO yBepaBame.
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PasmaTrpama npu npuMeHn

Hakon pasmarpama HaBezieHe nH(GopMaiyje, VIPP pasBuja cTpaTernjy mHTepHe peBr3uje M IpUCTYI KOjU

j€ caracaH ¢ IM/beBMMA U OYEKMBabIMa PyKOBOICTBA opranusanyje. Ilopes Tora, Kako je HaBefieHO Y
Cranpapny 2010, VIPP xpenpa Ha pusuKy 3aCHOBaH IIaH MHTEPHE peBu3uje a O Ofipeiuio IpUopuTeTHE
aHTaKMaHe yBepaBarba I KOHCA/ITUTA 33 aKTMBHOCT MHTepHe peBusyje. OBaj Ipoliec ysuma y 0031p JOIPIHOC
BHUILIET PyKOBOJCTBA I ozbopa, Kao u IOKYMEeHTOBaHy TOAMIIILY poneHy pusuka (Crangapy 2010.A1).

Y nnany unTepHe peBusnje, VIPP o6uuno eduHuie 06yxsar 1 Ipou3Bofie aKTMBHOCTI MHTEPHE
peBusnje, ogpehyje pecypce moTpebHe 3a M3BpIIeH-e I/IaHA, HABOAY IIPUCTYII 33 pa3BOj aKTMBHOCTHI
VIHTEpHE peBU3lje U MepU HbeH YUMHAK I Hallpeflak y ogHoCy Ha maH. [Ipema Crangapay 2020, VIPP je
OZITOBOPAH 3a M3BelLITaBambe 0f[00pa I BUILET PYKOBOACTBA O IVIaHY, 3aXTeBJIMa 3a PeCypCHMa, YTUIIAjy
orpaHMYerba pecypca 1 3a pubap/bame BIXOBOT 0f00pema. 3HayajHe M3MeHe IIaHa Y TOKY 3a/jaTor
nepuozpa Mopajy takohe 6utu caomnitene u ofoOpeHe.

Kao mrto je HaBeneHo y cranpapay 2030, VIPP rakobhe Mopa ja 06e36enu ga pecypcu MHTepHe peBu3uje
oyny edextuBHO pacnopehenn pagy mocTusamwa ofodpeHor mwiaHa. Jla 611 IpuMeHO0 CUCTEMATCKy U
AVICHVIUIMHOBAH IIPUCTYI pajiyl yIpaB/bama akTuBHolIhy nHTepHe peBusuje. VIPP pasmarpa ObaBesHe
cmepHuiie MOIIII-a n ycTaHOB/BaBa OMUTHUKE U ITpoLiefype nHTepHe peBusnje (Cranmapy 2040).
JlokyMeHTa 0 OIMTHKaMa U IIPOLieAypaMa MHTEePHe peBM3Mje YeCTO ce pajy ynoTpebe objenumyjy y
IPUPYYHMK aKTUBHOCTY MHTEpHe peBu3uje. [JOKyMeHTI MOTy YK/by4UBaTI METOJE 1 ajiaTe 3a O0yKy
MHTepHUX peBusopa. VIPP Moxe 3axTeBaTy off MHTEpHUX PEeBU30PaA [ja CBOjUM IOTIIMCOM IIOTBPJE Ja CY
IPOYNTAIN Y pasyMe/y MOMUTUKE U IPOoLefype.

Cranpapz 2000 yBopu ogroBopHocT VIPP 3a 06e36ehuBame Tora 1a akTMBHOCT IHTEpHE peBU3Nje Hoaje
BPEIHOCT OpTaHM3anMju TMMe mTo 06e36ehyje 06jeKTMBHO peneBaHTHO yBepaBambe U Hyu IIPefyIore 3a
1106 0/bIIIathe KOPIIOPATUBHOT YIIPaB/balba, YIPaB/balba PU3MKOM ¥ KOHTPOTHUX Ipolieca OpraHusanuje.
Cepuja crangapga 2100 1 Bofu4a 3a IpUMeHY OMICYje 3aXTeBe I IpoIiece Koju oMoryhaBajy akTMBHOCTH
VIHTEPHE PEBU3Mje UCIYIbethe OBUX LM/bEBA.

VPP o6e36ebyje edexTnBHO yrpaB/bambe, Ha HUBOY II0je[THAYHOT MHTEPHOT PEBU30pa I YNTaBE
aKTUBHOCTY MHTepHe peBusnje, mpahemweM ycarnamenoctu ca O6aBesunm cmepuuiiama MOITIT-a.
VPP je ogroBopan u 3a cipoBobeme nporpama o6esbehemwa u ynanpehemwa kBannreTa, Kako TO 3aXTeBa
Cranpgapg 1300, kao 1 3a MpMMeHY METOJA U ajlaTa y Be3U ca cepujoM cTangapga 1200.

VIPP Ttakobe Mopa ma npoueHu eeKTUBHOCT aKTMBHOCTY MHTEPHE peBuU3Nje 1a 61 MOCTUrao
ycarnmamenoct ca Crangapgom 2000. VIPP 06myHO pa3Buja mokasaresbe 3a IpOLjeHy epUKaCHOCTI

1 epeKTUBHOCTY aKTVBHOCTY MIHTepHe peBu3uje. Anmatu koje VIPP Moxe ja KOpUCTY 3a OBY CBPXY
00yXxBaTajy Tpaxkerbe moBpaTHe MH(OpMaIje O KIMjeHaTa IIyTeM aHKeTa HaKOH peBlu3lje, IONyhaBambe
TOJVIIIIBYIX MIPeryiefia O M3BPLICHY MHTEPHNX PEBU30Pa, ClIpoBoheme mporpama obesbehema n
yHanpehemwa kBaymTeTa 1 Hopeheme aKTMBHOCTY IHTEpHE peBU3Yje Y OPraHU3alVj) ca CaBpeMeHNM
rpyIaMa MHTepHe peBu3uje 13 MHAYCTpuje (OeHUMapKIHT).

PasMarpama 0 OKasuBamy ycarlalleHOCTI

Jlokas o ToMe KOMMKo Ko6po ce yIpaB/ba aKTYBHOIINY MHTepHe peBM3Mje U [ M je OHa JOfjaia BPETHOCT
OpTaHM3aIVjy IOCTOj! Y Pe3y/ITaTMa aHKeTHpamba K/IJjeHaTa HAKOH aHTa)KMaHa I y IPYTUM U3BOPUMA
noBpaTHuX MHPopManyja. lomaTHo, mpolec MHTEPHE 1 eKCTepHe OlieHe IIOMakKe YHYTpAIllibe U CII0/bHE
nporeHe ycarnamenoctu ¢ O6aBesnnm cmepunnama MOIIII-a, yk/pyayjyhu 1 mokasarespe yumHka

KOjUI Ce OffHOCe Ha yIIpaB/bame aKTUBHOLINY MHTepHe peBusuje. Pesynraru nopebhema ca crangapauma
uHAycTpyje (Tj. 6eHIMapKUHT) Takohe ce MOTy KOPUCTUTH.
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360r Tora mTo cranzgaps 2000 3axTeBa KOKa3 O ycariameHOoCTy He CaMO Ha HUMBOY aKTMBHOCTY MHTEPHE
peBusuje, Beh 1 Ha HMBOY ITOjeAMHAYHOT MHTEPHOT PEBM30PA, JOKA3M KOjy MOAP>KaBajy cepujy CTaHAapaa
1200 takohe mory 6utu ox kopucti. OBO MO>Ke YK/bY4MBaTy HaJI30pHe IIPOIIeHe U Iperyiefie MHTePHUX
peBusopa u VIPP op cTpaHe kojera y3 Mepe Koje Cy IIOBe3aHe ca M3BpLIEHheM U ycarlalieHonhy.

Jlokas o ycarmameHocTy ca cepujoM cragappa 2000 (tj. crangapauma 2010 o 2070) o6esbebyje
JOJATHY JIOKA3 O ycar/aleHocTy ca crangappom 2000.
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Boguu 3a npumeny 2010 - ITnanupame

Cranpgapg 2010 - IInaHupame

V3BpuIHy pyKoBOAM/IAL] peBM3Mje MOpPa [ja YCTAaHOBY IUIaH 3aCHOBAH Ha OIEHV pM3MKa KaKo 61
OIpEeNNO NMPUOPUTETE AKTUBHOCTY MHTEPHE PEBU3Mj€e KOjI CY Y CK/Ialy C IM/beBMMA OpraHu3alyje.

Tymaveme:

Zla du paszeuo Ha pusuxy 3dcHo8aH UILAH, U3BPWIHU PYKOBOJULAY, PEBU3UJE KOHCYIITYjE CE C
BUWUM DPYK080GCTBOM U 0gOOPOM Y YUY PA3YMEBAA CUpATieTUje OPIAHU3AYUTE, KIBYUHUX
TOCTIOBHUX UUBEBA, TIOBE3AHUX PUSUKA U UPOUECA YUPABHAA pu3uxom. H3spunu pyxosoguiay,
pesusuje mopa ga upetnega u upunaiohasa unan y 0giosopy Ha Upomene y 0CI08ary
opianu3dauuje, UpoMeHe pu3uka, oiepayuja, upoipamd, CUCeMa U KOHWPOId.

Pesupupanu Ciangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a royeTak

[Inan nHTepHE peBusuje 06e36ehyje ma 00yxBaT MHTEPHE peBU3Nje aleKBaTHO UCIIUTYje TIOApyYja ¢
HajsehoM m3moxxeHouhy K/bYyYHUM pU3UIMIMA KOjJI MOTY YTULIATH Ha CIIOCOOHOCT OpraHusaruje ja
ocTBapyu cBoje IybeBe. OBaj cCTaHAAp] ycMepaBa U3BpIIHOT pyKoBopyolna pesusuje (VIPP) pa mpucrynn
M3paaM IUIaHA VIHTEPHE peBM3Mje KOHCYATYjyhu ce ¢ BULIMM PyKOBOZICTBOM U 0B00OPOM Kako 611 pazymeo
CTpareruje, IOCIOBHE LIN/bEBE, pU3MKE U NPOLiece yIIpaB/bamba pU3MKOM y opranusanuju. Orypa VPP
pasMaTpa 3pesIocT Ipolieca yIpas/baba PU3MKOM Y OpraHM3anyjy, yKbydyjyhy u To fa mu opraHusanyja
KopycTy (POpMaTHV OKBMP 3@ YIIpaB/barbe PU3MKOM KaKo OV OLleHIIa, JOKYMEHTOBaIA U yIIpaB/baja
pusuxom. Opranmsaiuje Koje Cy Mambe 3pesie MOTY KOPUCTUTI Mambe popManHe HauMHe YIPaB/baba
puU3MNLIMMA.

[Tpunpema VIPP o6u4HO yK/pydyje y pasMaTpame pesynraTe CBUX IIPOlieHa pM3MKa Koje je pyKOBOACTBO
criposenio. VIPP Mo)xe fa KOpucTy ajaTe Kao IITO Cy MHTEPBjyM, aHKeTe, CACTAHIIV Y paJyioHMLIe ia 61
Off PYKOBOJICTBA C pas/JIM4MTOr HMBOA Y OpraHM3alMjy, Kao 1 0f00pa 1 JPYIUX MHTEPECHNUX CTPaHa,
IPUKYINO JofaTHe MHQOpMaLuje 0 pU3UIMIMA.

PasmaTrpama npu npumeHn

OBaj mperies pyCTyIIa OpraHK3anyje yupasbamwy pusuiyma Moxe momohnu VIPP na opmyun kako fa
OpraHm3yje UM AXypypa YHUBEP3yM peB13Mja, KOjy YMHe CBa IOAPYJja pU3MKa Koja MOTy OMTH ITpefMeT
peBu3Mje, MITO Y pe3yaTaTy HyAU MUCTY MOryhyX aHTra)KMaHa Koju 61 MO/ OMTHU U3BPIIEHN. YHUBEP3YM
peBU3Kja YK/by4yje IIPOjeKTe ¥ MHULMjaTUBE KOje Cy IOBe3aHe ca CTPaTEellKMM IIJTaHOM OpraHusaluje

¥l MOKe OMITU OPTaHM30BaH I10 IIOCTIOBHUM jeiVIHUIIAMa, TMHIjaMa IIPOM3BOJA VI YCIIYTa, IPOLeCMa,
IporpaMmma, CCTeMMMa MY KOHTPO/IaMa.

[ToBe3nBame KPUTHYHUX pU3NKa C offpeheHnM nyypeBrMa 11 IOC/IOBHMM Iponecuma nomaxe VIPP ga
OpraHusyje peBU3OpCKM YHUBEP3YM U ofipeiy npuopurtere pusuka. VIPP xopuctu npucryn «pusux —
¢dakTop/anHMMIAL» Ta 6M pa3MOTPUO U YHYTPAIllibe U CIIO/bHE pU3VKe. VIHTepHU pU3NIM MOTY YTULIATI
Ha K/byJHe IIPOM3BOJIE 1 yCIIyTe, 0cobbe u cucTeMe. PereBaHTHY (paKTOPM pU3MKa KOji Ce OFHOCE Ha
YHyTpalllibe pU3MKe YK/bYdyjy CTeIleH IIPOMeHe PU3JKa Off BpeMeHa KaJja je 00/1acT IOC/Ief by Iy T
peBUAMpaHa, KBAUTET KOHTPoJIe U Apyro. CIIo/bHM PUSUIM MOTY OMTH ITOBE3aHU ¢ KOHKYPEHIIVjOM,
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Ho6aB/bayyMa, VUM APYTUM IUTambMMa U3 MHAYCTpuje. PeteBaHTHY pakTOpy pr3MKa 3a CIIO/bHE PU3VIKE
MOTY YK/bYYUBATH PeryaTopHe WIN 3aKOHCKe IIPOMeHe Koje Cy Y TOKY U ApyTe IOIMTIYKe I eKOHOMCKe
dakTope.

Kaxo 61 ce ocurypaso fa peBU30pCKY YHIBEP3yM ITOKpUBa CBe K/by4He pM3MKe opranusanyje (y
HajBehoj Moryhoj Mepu), akTUBHOCT MHTEpHE peBU3Nje 0OMIHO He3aBUCHO pa3Marpa 1 noTsphyje
K/by4He pU3VKe KOji Cy UileHTN(MKOBaHY Of CTpaHe BuiIer pykoBoacTaa. [Ipema Cranmapay 2010.A1,
IUIaH MHTepHe peBN3uje Koji pa3MaTpa nHpopMalyje BUILIET pyKOBOACTBA 11 0f00pa Mopa fia ce 3aCHUBA
Ha JJOKYMEHTOBaHOj IIPOLIeHN PU3JKa, CIIPOBEEHO] HajMabe jefHOM rofguiime. Kao 1mro je HaBefieHO y
Peunuky, pusuim ce Mepe y OZHOCY Ha YTIILAj ¥ BepOBaTHONY/M3BECHOCT HACTAaHKA.

[Tpunukom nspapie niaHa MHTepHe peBusuje, VIPP Takohe pasmarpa ce 3axTeBe ogbopa u/mmm BuULIer
PYKOBOJZICTBA U MOTYRHOCT aKTMBHOCTY MHTEpPHE peBU3Mje Ia e OCTIOHY Ha paj] APYTUX MHTEPHUX U
eKCTepHUX Ipy)Kasala ycayra ypepaBamwa (nmpema Crangapay 2050).

Kapa nmpuxynu u npernena HaBefeHe nndopmanyje, VIPP passuja nmian uHTepHe peBusuje Koju 061MIHO
obyxBara:

« Chmcax NnpeiokeHNX peBIU30PCKIX aHTaKMaHa (¥ OINC Y HOIJIefy TOTa fla I Cy TU AHTaXKMaHU
TI0 CBOjOj IPUPOJM YBepaBambe MM KOHCA/ITHHT).

« O6pasnoxere 3a 300P CBAKOT IIPEIOXKEHOT aHTa)XKMaHa (HIIp. OlleHa PU3MKa, BpeMe Off
HOC/Iefiber aHTAKMaHa, IPOMeHe PYKOBOJCTBA, UTH,. ).

 llwmbeBe 1 006yXBaT CBAKOT NIPEIIOKEHOT aHTAKMaHa.

o JlucTy MHMLIMjaTBa MM IIPOjeKaTa KOju IPOU3JIa3e 3 CTpaTeruje MHTEPHE PEBU3Yje alu MOX/Ia
Hehe OMTYV JVIPEKTHO ITOBE3aHY Ca AaHTAKMAHOM peBU3lje.

JMaxo ce 1aHOBYM peBU3Nje 0OMIHO IPUIIPEMajy TOAVIIEbE, OHY MOTY OUTY pasByjeHM Y CKIAZly C IPYTUM
yukaycoM. Ha mpumep, akTMBHOCT MHTEPHE PEBU3Mje€ MOXKE OIpKaBaTy IUK/INYHA JBAaHAECTOMECEYHN
IUTaH peBU3Yje U NPeNCIUTUBATY IPOjeKTe TPOMECeYHO. VM, aKkTMBHOCT MHTEPHE PEBU3Mje MOXKe
PasBUTY BUIIETOAVIIIGY IIJIAH PEBU3Mj€E VM IIPOLEHUBATY IUIaH TOANIIIbE.

VIPP pa3maTpa 1j1aH MHTEpHE peBuU3uje C 0OfO00POM, BULIVM PYKOBOJCTBOM U PYTUM MHTEPECHUM
CTpaHaMa, fa 61 OCTNUIa0 YCKIaheHOCT ¢ IpuopuTeTNMa pasINInNTUX MHTepecHux rpyma. VIPP takobe
useHTN(UKYje 0b6acTy pusuKa Kojuma ce IIaH Huje mosabasno. Ha npumep, oBa fuckycnja Moxe
6urtu npunuka 3a VIPP a mpencrnmra yore 1 OfroBOpHOCTY 0f00pa ¥ BUIIET PYKOBOJCTBA Y Be3M C
yIIpaB/bambeM PU3MLUMa U CTaHAAp/ie KOjy Ce OHOCE Ha Ofip)KaBambe He3aBYCHOCTHU U 00jeKTBHOCTH
akTuBHOCTY MHTepHe peBusnje (Cranpapn 1100 go Crangappa 1130.112). ITpe 3aBpuierka mana, VIPP
pasMaTpa cBe IOBpaTHe MHpOpMaluje JoOMjeHe O MHTEPeCHUX CTPaHa.

[Tnan nHTEpHE peBU3NMje je JoBOBHO (riekcubunaH ga omoryhyje VPP na ra mpernena u o notpebu
IPUJIArOAM Kao OITOBOP Ha IIPOMEHe Y IIOC/I0Baky OpraHusalje, y pusnijuMa, oreparjama,
IporpaMuMa, CUCTeMIMA Y KOHTpoIaMa. 3HavajHe M3MeHe MOpajy OUTH HocTaB/beHa Of00py U BUILIEM
PYKOBOJZICTBY Ha pasMaTrpame 1 ofobpeme, y ckinany ca Cranmapgom 2020. ropnse.

PaSManaH)a O JOKa3MBaAWy yCaI/lallIeHOCTU

Hoxkas o ycarnamenoctu ca Crangapgom 2010 mocToju y JOKyMEeHTOBaHOM IIJIaHY MHTEPHE PEBU3NjE,
Kao 11 y OL[eH!) py3MKa Ha K0joj ce IIaH 3acHuBa. [ToTkpembyjyhu mokasu Takobhe Mory ma mocroje

y 3alMCHUIMIMA Ca cacTaHaKa Ha KojuMa je VIPP pasmaTpao yHuBep3yM peBusuja 1 OLleHy PU3MKa C
of60poM 1 BULIMM PyKoBOACTBOM. [Topen Tora, apXuBupaHy 3alMCHUIY MOTY 61Ty KopuinheHu fa
NOKYMEHTY]jy C/IMYHE PasroBOpe C MOjeJMHNMM YWIAHOBMMA YIIPaBe Ha pasIMYUTUM HUBOMMA y YUTABO]
OpraHM3aLVj.
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Bopua 3a mpumeny 2020 — CaomuraBame 1 ofo0paBame

Craugapp 2020 - CaomnraBamwe 1 ofobpaBame

V3BpIIHY pyKOBOAW/IAL] peBU3Nje MOpa Jia JOCTaBY BUIIIEM PYKOBOACTBY U OOOpPY Ha pasMarparbe
1 offoOpeme IIaH aKTVBHOCTY MHTEPHE peBU3Nje ¥ IUIaH NoTpeba 3a pecypcuMa, yKpydyjyhm u
CBe 3HauajHe MpoMeHe. VI3BpIIHN pykoBoMIal, peBusimje, Takohe, Mopa a msBecTu o edeKTnmMa
orpaHMYera pecypca.

Pesupupanu Ciiangapgu y npumenu of 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

[Ipe Hero mITO ¢ BUIIVM PYKOBOZACTBOM U O00OpOM pasroBapa y Be3l C IATambeM IUIaHa HTepHE
peBu3uje, 3aXTeBJMa 3a peCcypcrMa aKTUBHOCTY MHTEPHE peBM3Mje 1 O YTULIAjy OTpaHNueba pecypca,
u3BpiHu pykoBopuian pesusuje (VIPP) ogpebyje pecypce norpe6re 3a cipoBobeme maHa, 1mo
IPUOPUTETVIMA KOj) Cy 3aCHOBAHY Ha PU3NKY U KOjU Cy UIeHTI(UKOBAHM TOKOM IIpolieca IVTaHNPatba
(Cranpapg 2010). Pecypcu Mory fja yk/bydyjy /byfie (HIIp. YacoBe pajia M BEIITVHE), TEXHOIOTHjy (HIIp.
PEeBU3OPCKe ajaTe ¥ TEXHUKe), pacriopef (TOCTYIHOCT pecypca) u puHaHcHjcKa cpeficTBa. [leo pecypca
00MYHO je pe3epBlCaH 3a pelllaBabe M3MeHa IVIaHa peBM3lja Koje MOTY HacTaTy, IOy T HenpenBuheHnx
pM3MKa Koju 61 MOI/IM Ia yTUYY Ha OpraHM3alMjy ¥ 3aXTeBa 32 KOHCA/ITMHI aHTa)KMaHUMa Off CTPaHe
BUILET PYKOBOZACTBA ¥/mmm ofdopa. Ha mpumep, morpeba 3a HOBUM IIPOjeKTOM VIHTEpHE PeBU3Yje MOXe
ce MOjaBUTM KaJja HACTajy HOBU PM3NIY, 300T OPraHM3aLMOHNX IIPUIIAjaba NN CIIajarba, HOMUTIYKe
HEM3BECHOCTY, WIM IIPOMEHA y peryJlaTOpPHIM 3aXTeBUMa.

Op xopuctu je ako ce VIPP, og6op u Bullle pyKoBOACTBO YHAIIpes, JOTOBOpe O KpUTepHjyMuMa Koju ou ce
OKapaKTepycay Kao JOBO/bHO 3HaYajHM Jla ONIpaB/iajy pasMaTparbe U O IIPOTOKOJIy 32 PasTOBOP O OBUM
usMeHaMa. O KOPUCTY MO>Ke OMTY 3alMCHUBIIbE TUX KPUTEPHjyMa Y IIOBe/b) IHTEPHE peBU3Nje WIN Y

APYTOM JOKYMEHTY.

PasmaTrpama npu npuMeHn

VIPP o6uyHO crienmduuypa peBusuje off KOjuX ce cacToju IJIaH MHTEPHE peBuU3Nje, a 3aTUM IIpoLemYje
BPCTY ¥ KOIMYMHY pecypca Koju he 6uty moTpe6HM 3a OCTBapuBambe CBAKOT IIPOjeKTa peBusuje.
ITporeHe cy reHepaHO 3aCHOBaHe Ha IIPOIIOM UCKYCTBY ¢ ofpeheHnM mpojexkrom win Ha nopehemwy

ca cim4HuM npojektoM. VIPP Moxke ma yropeny pecypce norpe6He 3a IIoCTu3ambe NPUOPUTETA U3 TUIAHA
ca OHMMa KOjJ Cy pacIlONIO>KMBY aKTUBHOCTY IHTEpHE peBU3Mje, KaKo OV YTBPAMO I M II0CTOje HeKe
npasHuHe. OBo nopeheme MoXe ce KOPUCTUTHU Kao OCHOB 3a ofipehuBame yTuIiaja orpanndermsa pecypca.

VIPP ce 06u4HO cacTaje ¢ BUIINM U3BPUIHMM PYKOBOAVOIMIMA /1a TPAXKM HBIXOB JOIPUHOC Y HOITIERY
IIPEIIOKEHOT IJIaHa IHTEPHE PeBM3je IIpe Hero IITO je MCTY 3BaHWYHO IPefiCTaB/beH Of00py pagu
ofobpema. TokoM cacranaka, VIPP Moxxe fa ce yKake Ha 6110 KOjy 3a0pMHYTOCT KOjy M3BPIIHU
PYKOBOAMOLIM VIMajy, OH MOXKe Jia YTpajy Off IUX J00MjeHe IoBpaTHe nHPopManyje (1o norpebn)

U 1o6Mje BUXOBY NOAPLIKY. [Ipoliec MoXKe YK/by4MBaTy HIPUKYIUbakbe JOZATHUX MHPOpMaIyja O
BPEMEHCKOM pacHopeqy MpeIIoXKEeHNX aHTaKMaHa PeBU3Mje 11 O PacIIoNIoKNBOCTI pecypca. OBo Moxe
IIPOM3BECTY M3MeHe Koje yTu4uy Ha o0yxBat paja. YBup koju VIPP no6uja 13 oBuX JyUCKycuja moMake
fia ce YTBpAM Ja mu Tpeba M3BPIIUTY Nputanrohasama y IIaHy MHTepHe peBM3Mje ITpe Hero LITO je OH
IIpefiCTaB/beH OfO0PY paiy ycBajamba.
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I[IpesenTanyja IraHa MHTEpHe peBuU3suje ondopy, ox crpane VIPP, o6u4no ce goraha TokoMm cacraHka, Koju
MOXKe YK/bYYUBATH U BUIIe PyKOBOACTBO. IIpefioskeHn I/IaH MHTepHe peBM3je MOXKe O0yXBaTUTIL:

« Chmcax npeiokeHNX peBM30PCKUX aHTa)KMaHa (1 OMMC KOju TOBOPM Jla M Cy TU aHTaXKMaHM 10
CBOjOj IPUPOAU yBepaBatbe VIV KOHCAITVHT).

» Ob6pasnoxeme 3a N300p CBAKOT IPeJIOKEHOT aHTKMaHa (HIIp. OlleHa pU3NKa, BpeMe Off
HOC/Ieiher aHTAKMaHa, IPOMeHe PYKOBOZCTBA, UTH,.).

 llwmbeBe 1 00yXBaT CBaKOT IIPEIIOKEHOT aHTAKMaHa.

 JIucry MHMIIMjaTMBa MM IIPOjeKaTa KOju IIpOM3JIase U3 CTpaTeryje MHTEpHE PEBU3Mje Al MOXTA
Hehe OMTV JVIPEKTHO ITOBE3aHU C aHTAKMaHOM peBuU3je.

Orpanndema pecypca yIudy Ha IpMopuTeTe y IIaHy MHTepHe peBusuje. Ha nmpumep, ako cpencrpa

HIICY JOBOJbHA 32 3aBpLIETaK CBAKOT NPEI0’KeHOT aHTa)KMaHa 13 I/IaHa, HEeKM aHTa)KMaH! MOTY 61T
OJIJIOKEHU, a Ha HeKe pusnke Moxkaa Hehe 6utu ykasaHo. Tokom npesenTanyje onoopy, VIPP nuckyryje o
IPeI0KeHOM IUIaHy MHTEPHe peBM3Mje 1 OLleH) PU3MKa Ha KOjoj je OH 3aCHOBaH, yKasyjyhu Ha pusnke
xojuma he ce 6aBuTH, Kao 1 Ha pusuke Koju Hehe 6uTy 06yxBaheHu 360r orpannderma pecypca. YraHosu
opbopa Mory fia IMCKYTYjy 0 OBUM MHbOpMaIyjaMa 1 jja 1ajy Ipernopyke Impe Hero ITo KOHAYHO offo0pe
I/IaH peBU3Mja.

[Inan nHTepHe peBU3Nje pasBujeH je Y3 JOBO/BHO QIIeKCUMOMIHOCTY, Tako ja ra VIPP mMoxe o norpe6bn
IPVIATORMUTY PU3MLIMMA, OllepalyjaMa, IPOrpaMyMa, CUCTeMIMA U KOHTPO/IaMa, Y OATOBOPY Ha
IIpOMEHe Y IT0CTIOBaky opranusanyje. Vmak, na 6u go6muo muxoso ogobpeme, VIPP Mopa ca onb6opom

VI BUIIVIM PYKOBOZACTBOM /ja pa3MOTPY 3Ha4ajHe IIPOMeHe y IUIaHy peBuU3uje, T0Be3aHa 00pasioKema I
HOTEHIVjaTHU YTULAj. PeTOBHM KBapTa/lHY MM TIOYTOAMIIIBY CACTaHILM of0opa Ipy>kajy MoryhHocTH
3a mpervieq 1 npuaarohaBarbe IaHa MHTEPHE peBU3Nje.

PasMaTrpama 0 JOKa3MBamy ycarlaluleHOCTI

VPP mosxe ma mokaxe ycarnaureHocT ca Crangaprom 2020 BoheweM eBuzieHIMje 0 AMCTpUOYLMju IIaHa
VHTEpHe peBU3uje. YCaraaleHoCT ce Takohe Moxke BU/IeTV Kpo3 IIpMMepKe MaTepyjaja ca cacTaHaKa
obopa, Koju YK/by4yjy IUIaH MHTEPHE peBU3Mje IPe/IOXKeH pajy Iperjesa 1 ogobpema. VIHANBYUAyanHN
PasToOBOPY C BUIINM PYKOBOJCTBOM MOTY OUTM JOKYMEHTOBAHMU KpO3 Oelellke, e-IIOLITY VTN
npuberemike HacTaje y TOKY IIpoljeca olleHe pU3NMKa KOjy BPIIM aKTUBHOCT MHTEPHE peBusnuje. TunmdHo,
3aIlMCHMIIM Ca cacTaHaKa ofjbopa cajpyKe IOfJaTKe O paclpaBy Ha ofj00pYy U ofj00perbe IIaHa MHTEePHE
peBu3Mje, CBe IpUBpeMeHe IIPOMeHe, VI/VIN yTULAj OMI0 KaKBUX OrpaHNdema pecypca.
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Bopny 3a npumeny 2030 — Ypasibame pecypcuma

Cranpapp 2030 — Ynpaspamwe pecypcuMma

VI3BpIIHY PyKOBOAWIAL] peBU3Nje MOpa fia 06e36emy la pecypcu MHTEpHe peBusuje Oyay
oprosapajyhu, foBo/bHM 11 epeKTUBHO KopuinheHN Ha OcTBapermy 000 PeHOT IIaHa.

Tymaveme:

Tepmun ,,0gi08apdjyhu pecypcu’ 0gHocu ce Ha CKYU 3HAWA, BEWTAURA U gPYTUX CHOCOOHOCTHU
HEOUX0gHUX 3a peanudauujy unand. Tepmun ,,JosossHU pecypcu” 0gHoCU ce HA K8AHTUTUET pecypca
HEOUXOgHUX 34 peanu3auujy unand. Pecypcu ce eQexitiu6Ho Kopuciie oHga Kaga ce huxo8om
yuotpedom outmuumMu3yje octueapere 0goopenol Unand.

Pesnpnpanu Ciilangdpgu y npumenu og, 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

Kapa pasBuja mnan natepHe peBusuje (Crangaps 2010) n kafa ra ca of60poM U BUIIMM PYKOBOACTBOM
npernena (Crangapy 2020), usBpuau pykosopyan pesusnuje (VIPP) pasmarpa u pasroBapa o pecypcuma
KOju Cy IOTpeOHM 3a OCTBapeme npuopurera Tor mwiaHa. Kako 6u npumenno Cranpapg 2030, VPP
00OMYHO MOYNIbE TUME IITO CTUYe Ay6/be pa3yMeBambe pecypca Koju Cy PacIoNoKUBI aKTUBHOCTH
VIHTepHe peBU3uje y IUIaHy KOju je ofoOpeH off cTpaHe ofbopa.

Papy npuMene njana y OKBMpPy OrpaHMY€EHOT pacropena y opranusanyju, VIPP Mmoxe naxmpuBo
pasMoTpuUTK 6pOj 3alIOC/IEHNX Y MHTEPHOj PEBU3UjU U IPOAYKTUBHE PaJHe caTe KOjy Cy My Ha
pacnonaramy. [IpogyKTUBHY pagHM caTit 0OMIHO UCKI/BYYYjy pakTope Kao 1ITo ¢y IaheHa ofcycTBa
¥ BpeMe IIPOBeIeHO Ha OOy U aIMIMHICTPATVBHNM 3ajanyma. [Ja 6u ocTBapyo yBUL Y KOTIEKTBHO
3Hame aKTYBHOCTY VIHTEpHE peBU3Mje, BELITHHE 1 fpyre criocobHocTy, VIPP Moxxe npernenatu
JOKYMEHTOBaHY IIPOL[EHY BEIITIHA, YKOIMKO je PacIONIOKIBa, WV NIPUKYIUTH MHPOpManyje 13
IpolieHe YYMHKA 3aII0CTIEHMX M aHKeTa K/IMjeHaTa.

Ha 6u octBapmo mnaH, VIPP moxe Takobe >xeneTu 1a pa3mMuciu o ofo6peHoM OyIIeTy U pa3MOTpu
CPEeZICTBa PACIIONIOKIMBA 3a TPEHVHT, TEXHOJIOTH)Y VU HOJATHO 3aIIOLI/baBabe.

Pasmarpama nnpu npumenun

Kana gozmerpyje moce6He pecypce aHTaXMaHUMA KOjU CY UAGHTUDUKOBAHY Y OBOOPEHOM IIIaHy
VHTepHe peBu3uje, VIPP Moxke a pa3MOTpY KOJIVIKO PaCIIONOXKUBY PeCypCH OfrOBapajy creupaHuM
BeLITVHAMa I BpeMeHY OTpeOHOM 3a 00aB/barbe aHra)KMaHa. TokoM oBor mporieca, VIPP o6uuno pagn
Ha TOMe Jia [IOITyHM CBe IIPa3HIHE Koje Cy MOXK/ja UieHTn(rKOBaHe.

[la 6u monyHuo npasHHe y Be3y ca 3HalbeM, BelITHHAMa 1 CTpy4YHoIhy 0co6/ba MHTEpHE peBu3lje,
VIPP mo>xe 06e36enuTy TpeHUHT 3a ocTojehe 0cobibe, 3aTpa>knuTu eKCriepTa 13 opranusanuje Koju ou
0110 roCT peBMU30P, 3aIOCTNUTH JOATHO 0CO0/be MM aHTAXKOBATHU eKCTEPHOT IIPY>KAoIla YCIyra. YKOINKO
je KBaHTUTET pecypca HefloBO/baH 3a epuKacHO U eeKTHBHO NOKPMBabe IVIAHVPAHNX aHTKMaHa,
VIPP MoxKe 3aIIOCTIUTH KOAATHO 0COO/be, IPUOABUTH CIIO/bHE YCIyTe 3a aHTXKMaHe Y AeJTy WIN Y LieTuHA
(KOCOPCVHT WU ayTCOPCYHT), KOPUCTUTH jeJHOT V1M BUIIIE PeBM30pa TOCTUjy WM Pa3BUTYU POTALVIOHN
Iporpam.
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Kapa ce HanpaBu pacniopey; aHra)xMaHa MHTepHe peBusuje, VIPP pasmaTpa pacropen akTMBHOCTI
opraHusalyje, IaHOBE IOjeIMHUX MHTEPHUX PEBU30PA, KA0 U JOCTYIIHOCT EHTUTETA KOjI je IpeIMeT
pesusnuje. Ha mpumep, ako aHra>kMaH Tpeba Ia ce flecu TokoM ofipeheHor nepuopa y rogusm, pecypcn
KOju Cy MOTpeOHM 3a 3aBpIlleTak TOT aHTaKMaHa Takobhe Mopajy 6uTu JocTynHM y TO BpeMe. VIcTo Taxo,
aKo eHTUTET KOjI ce peBUVPa Hifje JOCTYIIAH WM je 300T moTpeba Ioc/IoBama OrpaHndeH y ofpehenom
IIepMOJY TOAVHE, AaHTXXKMaH 611 6110 IUTAHMPAH TaKo Jja ce 130erHe Taj Iepuoz.

360r Tora IITO MOpa Jja M3BECTH O YTUIIAjy orpaHndema pecypca (Cranmapy 2020) u o u3BpuIeny
aKTMBHOCTY MHTEPHE peBu3lje Y OBHOCY Ha weH Iv1aH (Crangapy 2060), 3a VIPP je BaxxHo ma cTamHo
ofiMepaBa YKYIIHY aJleKBaTHOCT pecypca. Kako 6u moTBpamo fa cy pecypcu ofrosapajyhn, foBo/bHY U
eeKTMBHO KopuuIheH Ha OCTBapemy ofobpeHor 1mianHa, VIPP ycraHOB/baBa IIOKa3aresbe KOju OLeHYjy
U3BpLIEHe aKTUBHOCTY MHTEPHE peBN3Nje I Tpake OBpaTHe MH(pOpMalje Off K/IujeHaTa MUHTEepHe
pesusnuje.

PasmaTpama 0 foKasuBamwy ycaraaleHOCTI

JoxymMeHnTanuja Koja jokasyje ycarnameHocT ca Crangapiom 2030 MoXKe Jja yK/by4ul IJIaH MHTEPHE
peBu3Nmje, KOju cafip>Ki IPOLIeheH) paclioperi aHTa)KMaHa peBusuje 1 fjofebene pecypce. Ocum
TOTa, Hopeheme ofle/beHNX caTy ca CTBAPHUM CaTUMA, IIOCTIe PeBU3Nje, MOXe OUTH JOKYMEHTOBAHO
fla TOTBPAM Jia Cy pecypcu eeKTUBHO KopuinheHn. Pesynraty olleHa K/IujeHTa y Be3! ca YIMHKOM
aKTMBHOCTY MHTEPHE peBU3Mje U N0jeIMHNX MHTEPHUX PeBU30Pa YECTO CY HABENEH) Y U3BEIITajuMa
II0C7Ie peBM3Mje, aHKeTaMa M TOIMLIbYM M3BEIITajiMa.
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Bopny 3a npumeny 2040 — Ilonmmtuke n npouenype

Cranpapp 2040 - [Tonutuke u npouegype

V3BpiiHy pykoBoAuIal, peB1suje MOpa Jja yCTAaHOBY MOMUTUKE U IPOIielype 3a yCMepaBambe
aKTMBHOCTY MHTEPHE peBU3MjeE.

Tymaveme:

dopma u cagpicuna UOTUTAUKA U TPOUegypa 3aeuce 0g 8eunuune U CIpPYKIype ax usHOCTIU
UHiepHe pesusuje U CIOHEHOCTU HweHOT paga.

Pesupupanu Ciangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a royeTak

[la 6u ycriocTaBuo IOMUTHKE U NIPOLeiype KOje Bofe aKTUBHOCT MHTEPHE PeBU3Nje, U3BPIIHN
pyxoBogual pesusuje (VIPP) pasmarpa Hekonuko daxropa. O CyIITHHCKOT 3Havaja je CUTYpHOCT Jia Cy
IpaBIIa U IPOLeiype UHTepHe peBusnje yckmahenn ca ObaBe3sunM cMepHuiiamMa MehyHaponHor okBupa
npodecuonante npaxkce (MOIIII). Ocum Tora, ycknabuame ¢ I0Be/bOM MHTEPHE peBU3Nje IO pasyMeBa
1 6aB/berbe OUeKIBaBIMa MHTEPECHNX CTPaHa.

VIPP mo>xe fa 3aroyHe pas3Boj IOMUTHKA U IPOLefypa IPUKyI/bambeM NHPOpMaLija, IpuMepa u
obpasalla, IIONYT OHMX KOje Cy PacIIONOXMBe IIPeKOo VIHCTUTyTa MHTepHUX peBusopa. O6pacuu mory
OuTy npuarobeHe Tako fa oAroBapajy norpebaMa opraHmsanyje v CrenpuIHoj akTMBHOCTY UHTEPHE
peBusuje.

3a VIPP je BaxxHO la pasMoTpu mocTojehe crparernuje, monnTuKe 1 mpolece opraHnsalyje, ykpydayjyhu
Y1 TO [ia /I PyKOBOZACTBO OpraHM3aliyje oueKyje fa pasMOTpy 1/mmm ofoO6pu MONMUTHKE ¥ IPOLiefype
VHTEPHE peBU3NJE.

PasmaTpama npu npuMeHn

[Tpumena Cranmappa 2040 ox crpane VIPP ymuorom he 3aBucutu of CTpyKType, 3peIoCcT 1 CTIOKEHOCTH
opraHMsanyje u akTMBHOCTY MHTePHe peBusuje. [JoK Benuke, spesie akTMBHOCTY MHTEPHE PeBU3Nje

Mory umary ¢popMasHe IPUPYIHUKE 3a CBOje Ollepaliije, KOjy YK/by4yjy IOIUTIKE U IIPOLeAype, Mambe
VIV Matbe 3pejie OpraHusalyje Mory pajuTi 6es uux. AJITepHATUBHO, TOJIUNTUKE Y IIPOLefype MOTY
IIOCTOjaTy Kao 3aceOHa JOKYMEHTa Wy OUTY MHTEeTpucaHe Y copTBep 3a YIpaB/bamkbe PEBIU3NjOM.

Crnenehe Teme Cy, YOIILITEHO I7IeJaHO, YK/by4eHe y IPUPYIHMK VI TOKYMEHTOBaHe Ha IPYTY HAYMH,
paju npyxama moMohu y Bohemwy akTMBHOCTHU HTEPHE peBM3Ije:

o Ilonutuke nHTEpHE peBU3Nje:
o Omnmira cBpxa 1 O[JrOBOPHOCTY aKTUBHOCTU MHTEPHE PEBU3NjE.
o Ilpumena o6aBe3nnx cmepuuia MOIIII-a.
o HesaBucHocT 1 00jeKTHBHOCT.
o Ermxa.
0 3amTuTa NOBep/BUBUX NH(POPMALHja.
o Yysame 3amnuca.
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- Ilpouenype nnTepHe peBusmje:
o Ilpunpema njaaHa 3aCHOBAHOT Ha PU3MKY.
o IDranupame peBusuje 1 npumpema nporpama peBusuje.
o CrpoBobheme peBU30pCKOT aHTKMaHa.
0 JlokyMeHTOBame peBM30PCKOT aHTa)KMaHa.
o CaomnmTaBame pesynTara/M3BelITaBalbe.
o Hapsop u nponec carnefasamwa NpyuMeHe IPENopyka.
« IIporam o6e3b6ehema n ynanpehemwa kBanurera.
o AJMMHHMCTpATUBHA NUTamba.
o MoryhHocTu 3a TpeHUHT 1 cepTudUKan;y.
0 3axTeB) 3a KOHTMHYMPAHOM €[[yKallJjoM.
o Ounene usppuiema.

Kako 61 o6e36emo a je ocob/be MHTEpHE peBusHje J0O6po 06aBelmTeHO O ITOMNTUKAMA Y TIPoIieiypaMa

VIHTepHe peBusuje, VIPP Moxke M31aTy mojeiHaYHa JOKYMEHTa, MaTepujajie 3a 00yKy MM CBeOOYXBAaTHO
YIIYTCTBO, @ MOTY OMTU CIIpoBefieHe U 00yKe 3a npuka3 nHpopmanuja. VIPP moxxe 3axTeBaty fa MHTEpHA
peBusopu noTnuiy ¢Gpopmy IOTBpAE, LITO YKasyje Aa Cy HPOYUTAIN U pasyMe/y IIOJIUTIKE 1 IIPOLefype.

[TonuTuke U MpoLefype MHTEPHe peBu3uje Tpeba fa 6yay nperiesaHe IOBPeMEHO, OUIO Of CTpaHe
VPP unu pykoBoauoLa MHTEPHE PeBU3Mje KOMe CY JO[e/beHM HA/I3OP HaJl IIPOLeCOM HTEPHE peBU3Mje
u npahemwe HOBOHacTaMuX pobema. TakBy Iperieny MOry OUTH YK/bydeHY Y MHTEPHA OLieh/Babha
akTUBHOCTY nHTepHe peBusnje (Cranpapn 1311) 1 excTepHa olLiemMBamba Koja ce CIPOBOJie HajMarbe
jemHoM y net roguHa (Cranpapg 1312).

I[Tpennosu 3a oneparyBHe IPOMeHe MOTY HaCTaTy Kao OATOBOp Ha IporpaM obesbehema n ynanpehema
KBa/MTETA 1 IIOBpaTHe NHpOpMaje foOMjeHe Off MHTEPHNX PEBMU30Pa MIN Off PeBUAVPAHUX eHTUTEeTa
(HIIp, ITyTeM aKHKeTa O 3a/I0BOJ/bCTBY K/IMjeHaTa). YKOIMKO Ce BplIe N3MeHe MPOIefypa, MCTO Ce MOXe
CAOIIITUTI IIMCMEHO 1/VUIY MOXKe OMTH pasMaTpaHO y TOKY cacTaHaKa ca 0cob/beM peBusuje, Kako o6u ce
ocurypao fa cy npomere cxpahene. O6yka, Takobe, Moxxe OMTH CIipoBeieHa (HIIp. ja ce IPUKaXy HOBE

nporenype).

PasMarpama 0 OKasuBamwy ycarlalleHOCTI

JlokyMeHTa1nyja 0 MOINTMKaMa 1 NpoLefypaMa flokasyje ycarmaneHocT ca Crangapgom 2040. [Jokas
Jia Cy IIOINTYKE Y IIPOLiefiype IHTepHe peBU3Mje jaCHO CAOIIITeHe 0CO6/by MHTEpHE PeBU3Yje MOXe
YK/bY4MBaTI JTHEBHU PeJl cacTaHaKa ca 0cob/beM MHTepHe peBu3uje 1 Oenellke, MMejIoBe, IOTIICaHa
IpM3Hamba, I/IaH TPEHUTA W/IN CIMYHY JOKyMEHTalujy.
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Bognu 3a npumeny 2050 — KoopauHanuja u ociiamame

Cranpapp 2050 — Koopauuanmja n ocnamame

VI3BpiiHM pykoBoawIal, peBusuje Tpeda ga pasmemnyje MHPopManmje, KOOpAMHMPA AKTUBHOCTI
U pa3Marpa oc/amarbe Ha PaJj OCTa/lINX MHTEPHUX M eKCTEPHUX IIpYy>Kajlalja yc/Iyra yBepaBama I
KOHCa/ITVHTa KaKo 611 ce 06e30enmIa ajjekBaTHa IOKPUBEHOCT, a AyIUIMpatbe OC/I0BA CBEJIO Ha
MUHUMYM.

Tymaveme:

Y KoopguHauuju axtiueHOCTUY, U3BPUHU PYKOBOGUTIAY, PEBU3UjE MOME Ce OCTAWATIY HA Pa]
gpytux Upymanaya ycryia ygepasard u Koncaniunia. [Jocnegan apoyec wipeda ga o0yge
ycuocmiasben Kao 0CHO8 0CIAwarwd, d U38PUIHU PYK08OGULAY, pesusuje upeda ga pasmoupu
KomileltieHyuje, 00jeKTUUBHOCTL U GYHCHY UPOPECUOHATHY UdXMcHY UPYHATAUA YCTYId Yeepasara
u KoHcantmunia. U3spuHu pyxosoguiay, pesusuje wpeda ga uma u jacHo pasymesaroe
00yxsatia, Yumesd u pe3yalaitia paga Koju ¢y u3epuiuny gpyiu upymaouu ycuyia yeepasara

u xoxcanmunia. Tamo ige ce ocnard Ha pag gpyiux, U3BpuHu pyKo80oguiay, pesusuje je u gawe
0gi080pax u tonaxce pauyx 3a odezdehusare ogiogapajyhe iogpuike 3a 3aKbyuKe U MUULBEHA O
KOjux je qowid axtuueHoCll UHULEPHE PEBUSUJE.

Pesupupanu Ciangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Yiore npy>kasala yciayra yBepaBamba ¥ KOHCAJITUHIA Pa3/INKYjy ce y 3aBMCHOCTM Off OpTraHM3aluje.
Crora usBpurau pykosopunan pesusuje (VIPP), kako 61 3ariodeo KoOpAMHALNjy HAOPa, UeHTUPUKYje
pasmm4auTe ynore nocrojehux npyskamaija ycayra yBepaBama I KOHCA/ITIHTA IPeT/iefloM OpraHu3al[iioHe
IIeMe VI IHEeBHOT pefia cacTaHakKa of0opa MM 3alVICHMKA. YIoTe Cy 00MYHO CBPCTaHe y KaTeropujy
VIHTEPHMX WIN €KCTEPHUX NPYy>Kalalla yCayra.

o VIHTepHU mpy>kaoly yK/py4yjy GyHKIMje Hafi3opa Koje M/IV M3BEIITaBajy BUIIe PYKOBOACTBO W/IN
cy fieo wera. FbuxoBo ydemrhe Moxxe yK/bydnBaTyt 0671aCTV HONYT XMBOTHE CPeMHe, KOHTPOINHTA,
3npasba u 6e36egHocTy, VT 6e36eqHOCTI, TpaBHUX NMUTaa, YIIPaB/baba pU3NKOM, YcKaaheHnocTn
VIV OCUTypamba KBanuTera. OHM ce 4eCTO CMaTpajy akTMBHOCTIIMA “[IpyTe MuHMje ofbpane” y
cknapy ¢ mopiennoM Tpu nuumje onbpane VIHCTUTYTa MHTEpHUX peBusuopa IIA.

« EkcrepHM npy>kaouu yciyra yBepaBamba MOTY U3BEUITaBaTy BUIIE PYKOBOZICTBO MM €KCTEPHE
MHTepeCHe CTpaHe, M MOTy OMTY aHTa)XoBaHU of cTpaHe VIPP u u3BemraBaru wera/my.

Kaga cy npy»xaory ycryra yBepaBama 11 KOHCAITHHIA nieHTI¢uKoBaHM, VIPP pasmarpa BpcTy 1 KOm4nHy
nHpopMalyja Koje ce ca mbyMa MOTY He/IUTH, Y CK/Ia[ly C OPraHM3aLMOHNM 3aXTeBIMa TajHOCTHU. BaxkHo je
ma VIPP pasmatpa orpanmndemna Koj ie/bera IoBep/bUBUX NH(OpMalyja, Toce6HO ca CIIO/bHIM CTpaHaMa.

PasmaTtpama npu npuMeHn

VIPP ce cacraje ca cBakuM Of IIpy»Kasana ia 6y IpUKyIuo JOBO/bHO MHPOpMaIyja, KaKo 611 aKTMBHOCTY
yBepaBarba ¥l KOHCA/ITVHTA y OpPraHU3alVj) MOIJIe OMTY KOOpAVHMpaHe. Y TpaHuIjaMa OpraHN3alIOHNX
3aXxTeBa 3a TajHOIINY, CTpaHe fiefie IW/beBe, 00yXBaT 1 BpeMe IpefcTojehnx mperena, mpoleHa u
peBU3Mja, pesy/nTaTe NPETXONHUX peBusnja U MOryhHoCT MelycoOHOT ocmamama Ha paj] M3BpPLIEH Of
CTpaHe PYyTuX.
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ITpouec koopaMHaLMje AKTMBHOCTY YBepaBalba pas/uKyje ce y 3aBMCHOCTU Off caMe OpraHusanuje. ¥
MamyM OpraHu3anyjaMa, KoOopAnHanyja Moxxe 6uty HeopManHa. Y BeIMKUM VI Y BETUKOj Mepu
pery/ImMcaHuM opraHm3anyjaMa, KOopAnHanyja Mo>ke 6uty popMasHa U CTI0KeHa.

JemaH o HauMHa 3a KOOP/MHALIN}Y IOKPUBEHOCTI YBepaBambeM je U3pajia Malle yBepaBarba II0Be3UBabeM
UAeHTN(UKOBAHMX 3HAYajHIX KaTeropyja pu3MKa C pe/IeBaHTHIM M3BOPUMa yBepaBamba I IIPOLIeHOM
CTelleHa yBepaBama Koju je obesbebhen 3a cBaky oy kareropuja pusuka. 360r Tora LITO je OBa Mara
cBeoOyxBaTHa, OHAa OTKPVBa IIPasHIHE U AYIUIMpPakba ¥ IOKPUBEHOCTI YBepaBamweM, omoryhasajyhu

VIPP pa mporieHu JOBO/BHOCT YCIyTa YBepaBamba y CBakoj o obmacty pusuka. Pesynraru ce Mory
PasMOTPUTH C APYTUM IIPY>KaolMMa YCIIyTa yBepaBarba, TaKo fla CTPaHe MOIY Ja ce JOrOBOpe O ToMe
KaKO /ja KOOPAVMHUPAjY aKTUBHOCTH Pajiil yMambetha IYIUIMpamba Halopa ¥ MakcuMasaHe epuKacHOCTI U
epeKTMBHOCTI KOJ| TIOKPMBEHOCTH YBEPaBAbHEM.

[ pyry mpucTyn KoopfiHaluje IIOKpUBamba yBepaBameM je KOMOMHOBAaH! MOJIEl yBepaBarba, I7ie MHTEePHA
peBu3Mja MOXKe Jla KOOPAVHMPA HAIlope Be3aHe 32 yBepaBambe C APYroM IMHIjOM OfOpaHe, IOIyT
byHK1Mje yckmaheHocTH, Kako 611 cMambuIa IPUPOAY, YUeCTalToCT U IOHAB/bakbe aHTa)KMaHa MHTepHe
peBusmje.

[IpuMepn KoopAMHaLMje aKTUBHOCTY YK/bY4Yjy:
 YcxmabuBame npupope, CTeleHa ¥ BpeMEeHCKOT paciopesia IVIaHVPaHNX IIOCIOBa.
« Ob6e306ehnBame 3ajeHIYKOTr pa3yMeBarba TeXHIKA yBepaBamba, METO/ja I TEPMUHOJIOTHje.
« Ob6e3b6ehuBame MehycobHOr mpycTyIa mporpaMmuMa paja, pajHuUM MalypuMa U U3BelTajuMa.
» Mebyco6Ho ocnamame Ha pajj APYIHX, Kako 61 ce yMamIUIo JyIUIMpame Halopa.

« IloBpemeHe cacTaHKe pafiu yTBphuBama TOra Jja /M je HeONXOZHO IPUIATOANTY BpeMe IIaHMPaHOT
II0C/Ia, HAa OCHOBY pe3y/ITara paja Koju je peajn3oBaH.

VIPP Mo>xe fla ce OCTIOHM Ha paJ| APYIMX Ipy>Kaala yclyra U3 pasauuuTiX Pasjiora, Kao WITO je IpoleHa
CIlel[ujann3oBaHe 06/1acTi M3BaH CTPYYHOCTH aKTMBHOCTY MHTEPHE peBM3Mje WM a OV YHAIIpeayo
IIOKPMBEHOCT pM3MKa KOju HUCY obyxBaheHy nmanoM nHTepHe peBusuje. MebhyTum, ako ce akTMBHOCT
VHTEPHE peBU3Nje OC/Iamba Ha Pajj APYror npy>kaona ycmyra, VIPP sagpxaBa KoHa4HY OITOBOPHOCT 3a
3aK/by4YKe ¥ MULIbeba MHTepHE peBusnje. Crora je HeonxonHo ga VIPP ycriocTaByu KOH3MCTEHTAH IPOLEeC
¥ ceT KpUTepujyMa 3a yTBphuBame 1a 11 aKTMBHOCT MHTEPHE peBU3Mje MOXKe Jla Ce OCTIamba Ha paj
ApyTor npyskaoua. Y oBom npouecy, VIPP moxe na:

 IIpouenn ob6jekTMBHOCT y3uMajyhu y 003up ma i npysxasar, MMa, Wiy HausIjeq MMa Ma KakaB
CYKO0 MHTepeca 1 Jja /1 je UCTU 00e/IoflarbeH.

« Pasmucny 0 He3aBUCHOCTM MCIUTUBAbEM U3BEIITAjHUX OJHOCA IIPY>KaoLa I yTUIaja TOT
apaH)XMaHa.

o IloTBpAM CTPYYHOCT IIPOBEPOM fia /i Cy IPOdeCHOHaTHO UCKYCTBO IPy>Kaolia, KBamudukaryje,
cepTuduKaTy ¥ IPUNAJHOCT OfrOBapajyhm u aXxypHu.

o Ilpouenu fyXHy nIpodecroHaNHY NaKiby UCIIUTUBAKEM e/IeMeHaTa IIpaKce Kojy IpyKajail
IpUMerbyje 3a U3BpIIeme MOCIa (Tj. MEeTOJOIOTH]jy IPYy>Kaolja U TO A I je I0CA0 afieKBaTHO
IUTaHMpPaH, HA/I3MpaH, JOKYMEHTOBAH U IIperyiefaH).

VPP Takobe Mo>ke HacTOjaTu a CTEKHe pasyMeBame 00yXBaTa, IjbeBa U pe3ynrara GakTUIKN
VI3BPILEHOT pajia, KaKo OM OfIpe/iio CTelleH Oc/amama Ha paj npyxaona. VIPP o6myHo pasmarpa fa mm
3aK/by4lIM IIPY>Kaolla 3By4e PasyMHO U JIa /IX Ce 3aCHMBAjy Ha JJOBO/LHYUM, ITOY3[JAHUM U pe/IeBaHTHUM
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peBusopckum nokasuma. VIPP oxpebyje na v je moTpebaH mogaTHM paj VM TeCTUpambe 3a IPUKYIUbabe
IIOBOJBHUX JIOKa3a 3a IOAPIIKY M oBehame cTelleHa Xe/beHe IO0Y3AaHOCTI. YKOJINKO je IToTpeban
IOJATHMU pafl, AKTUBHOCT MHTEPHE PeBU3Mje MOKe IOHOBO TECTUPATH pe3y/ITaTe APyror MpyskKaola.

PasMarpama 0 JOKa3MBamwy ycarlalleHOCTI

Hokas o ycarmamenoctu ca Cranapgom 2050 MoXe YK/by4MBaTy KOMYHMKAIVjy Y BE3M C jaCHO
feVMHICAaHNM y/IOTaMa U OATOBOPHOCTIIMA YBepaBarba I KOHCA/ITHHTA, KOje MOTY OUTU JOKYMEHTOBaHe
y 6enenrkama ca cacTaHaka € IOje[IIHAYHVIM ITPY)KaoIMa YCIyTa yBepaBamba I KOHCAITUHTA WU Y
3aIJICHMIMMA Ca cacTaHaKa of60pa 1 BUIIEr PyKOBOACTBA. YCAITIALIEHOCT Ca 3aXTeBJMa KOjI Ce OIHOCe
Ha paji APYTUX Ipy>Kajalia ycmyra Takohe Moxxe 6uTi okasaHa rmpeko fokymeHTtanyje VIPP o mpouecy n
KpUTEpUjyMUMa IPUMeBeHNM pajy ofpehuBama fja 1u ce akKTMBHOCT MHTEpHE PeBU3Nje MOXKe OC/IOHUTH
Ha IIPY>kKaodeB pajl. YcaIalIeHOCT Ca 3aXTeBOM Jja e KOOPAVHMPAjy IPY>KAOLY YC/TyTa yBepaBama I
KOHCA/ITVHTA JI0Ka3yje ce IPeKOo Malla yBepaBama /Wi KOMOMHOBAaHNUX IVIAHOBA MHTEPHE peBM3Nje KOju
UIeHTUPNKYjy KOju IIpy>Kasalj je OAroBopaH 3a obesbehnBarme ycryra ypepaBama MIu KOHCA/ITHHIA Y
CBaKOj 00/IaCTIL.
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Bopny 3a npumeny 2060 — Vi3BemraBame BUlLIET PyKOBOACTBA U
ombopa

Cranpmapg 2060 - VI3BemtaBame BUIIET PyKOBOACTBA U O0f6opa

V3BpuIHy pyKoBOAMIIAL] peBM3Mje MOPa IIEPUOANYHO fla M3BEIITaBa BUILEe PYKOBOACTBO 11 Of60P
0 cBpcH, oByamhewy 1 OATOBOPHOCTY aKTVBHOCTY MHTEPHE PeBM3lije, Kao U O U3BPLICHY Y
OJHOCY Ha I/IaH, U O ’beHOj ycarnamenoctu ¢ Ermakum kogekcom n Ctangapayuma. Y3 HaBeleHo,
M3BeIITaBambe MOPA Ja YK/bY4M M IIMTaba O 3HAYajHUM PU3MLIMMa U Ipo6IeMyMa y KOHTPOIaMa,
yK/BYUyjyhy v pusmke of mpeBapa, IMTamba KOPIIOPATUBHOT yIIpaB/bama U Apyra MuTama Koja
3aXTeBajy Kby PYKOBOACTBA U/M ofoopa.

Tymaueme:

Junamuxa u cagpiaj useewiiaja ymsphyjy ce Kpo3 3ajegHuuku pag u3epuiHol pyxo8oguoua
pesu3suje, suwiel pyxkosogciisa u 0goopa. Yuecmanocii  CAgpHuHa u3gewinasard 3asuce 0g
8AMCHOCTUU UHPOPMAYUjA KOje TUPeDa CAOUWTIUTIY U 0g XUTHHOCTIU T108€3AHUX AKTUUBHOCTIU KOje
wipeda ga ipegysme suuLe pyKo8ogcieo uau/u ogoop. KomyHuxayuja ¢ uwum pyxeogciigom

U 0gOopoOM U U3BeWWABAE 0F CHIPAHE U3BPULHOT PYKOBOGUOUA PEBU3UJE MOPAJY YKIBYUUBATUU
unpopmauuje o:

* Tlogemu unitepHe pesusuje.

* He3asucHoctiu axmusHOCTIU UHTHEPHE PesU3Uje.
 Ilnany pesusuje u HAUpPewiKy ¥ 0gHOCY HA TTAH.
* 3axiuesuma 3a pecypcumd.

 Pesynitiaiiuma aximausHOCHiU pesusuje.

*  Ycatnawenoctwiu ¢ Emuuxkum kogexcom u Ciangapguma u unanosuma aximiusHociiiu 3a
paspewasare mad K01 3HaAUAjHOT UUTHAA KOoje ce ThUUe YCatlauleHoCTiu.

e 0gio8opuma pyKosoqcitied Ha pU3uKe Koju, dpema MUULbeHY U38PULHOT PYK0BOGUOUA
pesu3suje, Moly OUTY HEeIIPUXBAT/bYBY 32 OpraHU3aLNjy.

Osu u gpyiu 3axifiesu 3a U3BPUHOT PYK0B8OGUOUA UHTTLEPHE pesU3Uje pactiopehenu cy 1o
Cwangapguma.

Pesupupanu Ciangapgu y mpumenu og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

EdexTnBHO KOMyHUIMIPamkbe ¢ BULIMM PYKOBOJCTBOM ¥ OOOPOM je OCHOBHA OffTOBOPHOCT M3BPIIHOT
pykosopuoua pesusnuje (VIPP), a oBaj ctangapy objenumyje OCHOBHe 3axTeBe u3Bemrasama VIPP
HapefleHe y CraHfapuMa. Y IIpYMeHN CTaHAap/a Koju ce ofHOCe Ha KoMyHMKanujy, VIPP he o6nuno
XKeJIeTH Jja pasdyMe O4YeKJBarba BUILIET PYKOBOACTBA ¥ O0Opa Koja ce TMYy M3BeLITaBamba I Koja MOTY
OuTy HaBefleHa y TToBe/bM off6opa 3a peBusnujy. OBe Tpyu cTpaHe OOMIHO PA3TOBAPAjY U 3ajeTHNIKN
yTBphYjy ydaectamoct u popMy n3BelITaBamba MHTEPHE PeBU3Nje, U paclioper M3BellTaBamba Koju je
HAjIIOTOJ[HM | 32 OPTaHM3aIVjy, Kao 11 3Hauaj ¥ XMTHOCT pas/InM4ynTe BpcTe nHpopMucama pesusuje. On
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nomohu Takohe Mo>xke 6UTY U HOroBapame yHaIpey y Be3y ¢ IpoTokosoM 3a VIPP, kako 6u nssecTno o
BO)XHUM U XUTHUM jorabajuma koju ce TM4Yy pu3MKa ¥ KOHTPOJIA ¥ O IIOBe3aHVM aKTUBHOCTUMA KOje
Tpeba f1a mpefy3Me BuIlle PYKOBOACTBO 1 Of00P.

Hopmatno, VIPP Moxe cMaTpaTty KOpMCHMM Jja YCIIOCTaBY MJIN IIperyefa:

« IloBemy nHTepHe peBM3Mje, YK/bYUyjyhu cBpXy, oBnanrheme 1 OATOBOPHOCT aKTUBHOCTY MHTEPHE
peBusuje.

 IInan mHTEpHE peBM3Mje ¥ K/by4He MHAMKATOPE U3BPLIEHha 3a MEPEIhe HAllPeTKa aKTUBHOCTH
UHTEepHE peBU3lje y OCTBApUBAlbY I/IaHa.

o Ilporpam o6esbehema n yHanpehemwa kBamnreTa, Koju OfMepaBa ycaraalleHOCT aKTVBHOCTYI
uHTepHe peBusuje ca Ob6aBesHNM cMepHULIaMa MehyHapogHor okBupa npogecnoHate mpaxce
(MOTII).

« Ilporece 3a upenTNdrKaLMjy NuTamba 3HAYajHUX pU3KKA Y KOHTPOJIA.

PasmaTrpama npu npuMeHn

Hox Cranmapn 2060 momymra brexcnbmIHOCT y4eCTa/JIOCT! U CafipKaja U3BelITaBarba, OH HAIIOMUIbEe
na he oBu pakTOpM 3aBUCUTHM Off BXKHOCTY MHPOPMALMjA ¥ XUTHOCTY KOjoM 61 Tpebasio Buie
PYKOBOZACTBO ¥1/mm 0f00p Aa Ieyjy 10 caonmTaBamwy. OcuM Tora, HeKV CTaHAAPAM VIMAjy crienydudHe
3axTeBe y Horneny ydecranoctu. Ha mpumep, craBke Koje Mopajy fa 6yay CaolllITeHe HajMatbe jeTHOM
TOJVIIIbE YK/bYUYjy OPraHM3aLMOHY He3aBUCHOCT aKTMBHOCTY NHTepHe peBusmje (Crangapn 1110) n
pesynTaTe KOHTMHYMpaHor npahema y4rHKa akTMBHOCTY MHTepHe peBusuje (Cranpgapy 1320).

Jla 6u opp>kao u Tpacupao gocnegHy u epeKTUBHY KOMYHMKALN)Y C BUIIVM PYKOBOJICTBOM 1 OBOOPOM,
VPP moxe pasmoTputy Kopuinheme M1CTa 3a IPOBEPY CBMX M3BEIITAjHMX 3aXTeBa KOjU Cy HaBEfIeHN!
CTaHJApAuMa, IITO 61 YK/bYyunio cregehe Teme:

« IloBemy nHTEpHE pEBU3LjE.

o OpraHnsanyuoHy He3aBMCHOCT aKTUBHOCTY MHTEPHE peBU3lje.

o IlnaHoBe MHTepHe peBM3Mje, MOTPeOHE pecypce U YIMHAK.

« Pesynrare anraxxmana peBusuje.

 Ilporpam o6e3behema u ynanpehemwa kanmnreTa.

o YcarmameHoct ¢ ETnuknum xogekcoM u Cranjapanma.

« 3HauajaHe pU3MKe U MUTaba KOHTPOJIE, ¥ IPUXBaTambe PU3MKa Off CTPaHe PYKOBOJCTBA.

Taxsa mucra 3a mpoBepy MO>Ke Ia Cafip>KM pacHope] CAOIIITaBamba I MOICETHNKE O CBAKOM 3aXTeBY 3a
oobpeme. YcrocTaB/bambeM CTalHe TauKe THEBHOT pefia cacTaHka offoopa, VIPP ob6esbebyje npunuky na
C BbVIM PeJOBHO KOMYHUIIIpA.

IToBe/pa MHTEpHE peBU3Mje

[Tpema Crangapny 1000 — CBpxa, opnamheme ¥ OATOBOPHOCT — CBPXa, OBJIalIhema 1 OATOBOPHOCT
aKTUBHOCTY MHTEepHe peBu3Mje Mopajy outu ¢popmanHo fepMHNMCAHN Y TOBe/bY UHTEpHE peBusnuje. VIPP
je OnroBOpaH 3a MepUOANYHY IIPEIIe] IOBe/be Y IheHO IpefcTaB/baibe BUIIEeM PYKOBOZICTBY 1 OOOPY,
pagu ofgobpemwa. O Mucuju naTepHe peBusuje n o6aBesnum enemenTriMa MOIIII-a, koju cy npusHaTu
y TIOBe/bY MHTEPHE peBu3nje, Takohe Tpeda guckyroBary, cxogHo Crangapay 1010 - [TpusHaBamwe
06aBe3HMX CMEpPHMIIA Y TOBE/bY UHTEPHE peBU3Nje.
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OPI‘aHI/ISaHI/IOHa HE€3aBMCHOCT aKTMBHOCTU MHTEpPHE peBI/ISI/Ije

OpraHnsanyoHa He3aBUCHOCT aKTUBHOCTY MHTEPHE peBu3nje Mopa 6uty norspheHa og6opy roguime,
cxopgHo Cranpappy 1110 - OpranusanyoHa He3aBUCHOCT. [lope oBora, Ma KakBo Melllatbe y ofipehuBame
oOyxBara UHTepHe peBu3lje, 06aB/barbe IIOC/IA VU CAOIIITAaBalbe Pe3yaTaTa — Kao I IOC/IeyIle OBAKBOT
MelIamwa — Mopajy ourtu obenogamene ofoopy, cxongno Crangapay 1110.A1. HesaBucHu n3BenTajHu
OJIHOC je Off CYLITMHCKe Ba)KHOCTH 3a O/aKiIaBamwe MoryhHocty VIPP a HemocpenHo KoMmyHMnmpa ¢
ombopoM, kako ce 3axTeBa y Crangappy 1111 - Hemmocpenna capajima ¢ oz60poM.

HHaHOBI/I, 3aXTEBU 3a peCypcCriMa I NU3BpLICHHE MHTEPHE peBI/ISI/Ije

Cranpgapp 2020 - CaommraBaikbe U 0j00paBame — U IOBe3aHy BOUY 32 IIPAKCY HAaBOJIe leTalbe
CaoIITaBamka IVIAHOBA M 3aXTEBa 3a peCypCcrMa aKTUBHOCTY MHTepHe peBusuje. Cranmapn 2060 momaje
3aXTeB 3a M3BEITaBambeM aKTVBHOCTY MHTEPHE PEBM3Hje O M3BPLIEHY Y OFHOCY Ha beH IvtaH. OBo je
npunuka 3a VIPP na wiyctpyje BpenHOCT Koja je yBehana u 3amnhena o ctpaHe ak TMUBHOCTY MHTEPHE
peBu3Mje U Off IpUMeHe beHMX Ipenopyka. [la 6u kBaHTU(MKOBaIN HUBO U3BpLIeHa, MHOrY VIPP
KOPJCTe K/by4He MHJMKATOpe U3BPLIEHA, Kao IITO Cy MPOLieHaT U3BpIlekba II/IaHa, IPOLIeHaT IIpernopykKa
peBu3Mje Koje cy npuxsaheHe 1 IpuMembeHe, CTaTyC KOPEKTUBHUX aKTMBHOCTY PYKOBOJICTBA, MIJII
Ipoce4HO BpeMe KopuitheHo 3a n3gaBawe usBenITaja. [lopen HaBeeHor, HajHOBMje MHOPMaIVje 0 Ma
KOM II0CeOHOM 3aXTeBY Off CTpaHe offbopa M/VIu BUILIET PYKOBOACTBA MOTY OUTH PasMOTpPeHe TOKOM
cacTaHaka ogbopa.

PesynraTu peBU3NjCKUX aHTa)KMaHa

Cepmnja crangappga 2400 mokpyuBa 3aXTeBe 3a CAONIITABAIbEM PE3y/ITaTa AaHTa)KMaHa PEBU3NJE,
yxpyurjyhu nadopmalyuje Koje M3BEIITaj O aHTXMaHy MOpa fia Cafip>kKi1, KBaIMTeT TUX MHPopMaIyja

U IIPOTOKOJI Y C/Ty4ajy Ipelllaka ¥ MPOITyCTa MIN HeyCarlalleHOCT ¢ ETMUKMM KofilekcoM 1
CraHpapauMa Koja yTude Ha KOHKpeTaH aHrakmaH. Crangapy 2440 - [loctas/bame pesynTara — pasMarpa
ogrosopHocty VIPP Koje ce ogHOCe Ha KOHaYHO M3BelITaBame 0 aHraKMaHy 1 Crangapp 2450 -
CBeobyxBaTHa MIIIbEbA — OMIICYje KpUTEpUjyMe 3a M3/jaBambe CBe0OYXBaTHOI MUIIUbEIba.

[Iporpam o6e3behema n yHanpehemwa kBanureTa

Cepuja crangapaa 1300 moxpusa oarosopHoct VIPP 3a pasBoj u ofpskaBame nmporpama obesbebhema u
yHanpebhemwa KBamuTeTa, Koju YK/by4yje MHTEPHA 1 eKCTePHA OLlehIBambha.

Cranpapn 1320 - VsBemraBame o [Iporpamy ob6esbehema n yHampehema kBamuTeTa — HABOAY 3aXTeBe
KOju ce offHOCe Ha KoMyHMKauujy VIPP ¢ Bummm pykoBogcTBOM 11 0f60pOM, YK/bydyjyhy u 3axTeB fia

ce 0BO M3BeNITaBambe MOpa CIIPOBECTH KaJia ce OllelMBambe 3aBpIun. Vmak, o pesynraTumMa tekyher
Ha/I30pa M3BpIleba aKTUBHOCTY MHTEPHE PeBU3Mje, KOje CY [ieo NPpolieca MHTEPHOT OlieblBarba, MOpa ce
U3BECTUTY HajMalbe jeHOM TOgUIIIHE.

Y moryeny ekcTepHe oljeHe aKTMBHOCTY MHTEPHE peBu3Nje, Koja Mopa OUTY CIIpOBefieHa HajMambe
jemHoM y et ropuHa, Crangapp 1312 - ExcrepHa oljewuBama — 3axteBa ia VIPP pasrosapa c og6opom
0 KBa/IMQUKaIjaMa 1 He3aBMCHOCTY €KCTEPHOT OLIeHNTe/ba WV TYIMA OL[eHNTesba, YK/bY4yjyhn cBakm
HOTeHIVIjaTHU cyKoO nHTepeca. VIPP Tpeba ma mopcrakHe Haf3op ofbopa Hajl eKCTEPHMM OLleIbJBAabeM
KaKo 6 yMamlo youeHe VI IIOTeHIja/lHe CyKoOe MHTepeca.
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Ycarnmamenoct ¢ ETnukuMm kogexkcom n CtaHpapauma

Cranpapg 1320 - VisBemraBame o [Iporpamy o6es6ehema 1 yHanpebhermwa kBamuTera — 1 leroB

BOIMY 32 IIPMMEHY TaKohe OIucyjy feTabe N3BeIITaBamka O YCAIMalleHOCTY aKTMBHOCTY MHTEpHE
peBusuje ¢ ETnukum xopexcom. Cranpapy 1322 - O6enofamyuBarme HeycaraaleHoCT! — JeHMIIe:
“Kapa Heycarmamenoct ¢ Etnaxnm xopekcoM n CTaHfapanMa yTide Ha Le/IOKYIIaH Ae/IOKPYT VN
byHKIMOHMCabe aKTMBHOCTY IHTEPHE peBM3Mje, M3BPIIHN PYKOBOAWIAL peBH3Nje Ty>KaH je fla
o0ernolaHy HeycaIallleHOCT 1 beH edeKaT BuIIeM PYKOBOACTBY 1 ofbopy . Crangapy 1322 takobe
ONIICYje pasMaTpama 3a N3BeIITaBame 0 HeycarnameHoctn. Cranpapy 2431 - ObenonamuBame
HeycaryalleHOCT) aHTa)XKMaHa — IIPoICcyje nHpopMaluje Koje Mopajy Outu obenonameHe Kaza
HeycaI/IallleHOCT yTH4Ye Ha KOHKpeTaH aHraxxmaH. [Topen Tora, Crangapn 2060 nosusa VIPP fa caonmtn
IIJITaHOBE aKTUBHOCTH 3a pelllaBarbe CBUX 3HA4YajHUX MITaba KOja ce OJHOCE Ha ycaraalleHOCT.

IInTama 3Ha4ajHOT pM3MKA ¥ KOHTPO/IA U IPUXBAT PU3MKA Off CTPAaHE PYKOBOJCTBA

OcHoBHa cBpxa usBelITaBama ofi crpane VIPP je na o6e36enu yBepaBame 1 caBeT BUILIEM PYKOBOJICTBY U
onbopy y Hor/Iefy KOPIOpaTMBHOTL yIpas/bama y opranusanyju (Crangapy 2110), ynpasbamba pusuKoM
(Crangapp 2120) n xonTpona (Crangapy 2130). lybuHCcko pasyMeBambe OBUX ITpoljeca Moxxe ce crehn
npomeHoM cepuje ctangapaa 2100. Crangapy 2060 npentudukyje ogropoproct VIPP ga nssectu o
3HA4YajHOM PUSMKY M IUTarbyIMa KOHTPOJIA KOjé MOTY HETaTVBHO yTULATV Ha OPTraHU3aLjy U IbeHy
CIIOCOOHOCT Jla IOCTUTHE CBOje IM/beBe. 3HaYajHa MUTamba Cy OHA Koja he 3aXTeBaTy maXKiby BUIIIET
PYKOBOJCTBA U OIOOPA, ILITO MOXKe YK/bYUMBATY CYKOO MHTepeca, C1aboCTy KOHTPO/IA, IPelIKe, IpeBape,
He3aKOHUTE pajibe, Hee(heKTUBHOCT 1 Hee(PUKACHOCT.

Ykonuxko VIPP Bepyje fia je Bullle pyKOBOACTBO IIPUXBATUIO HUBO PU3MKa KOju O opraHmsanyja
IpOLIeHN/Ia Kao HelpyuxBar/buBs, VIPP Hajipe Tpeba ja pa3MOTpy UCTO NUTAMbE C BUIIMM PYKOBOJCTBOM.
Ykonuko VIPP u Buile pykoBOACTBO He MOTY Aa paspelue nuramwe, Crangapy 2600 ynyhyje VIPP ma oo
NUTambe CAOIIITY 0f00py. YKOIMKO ce pajy 0 MUTamyMa Koja Cy CyBHUIIIE XMTHA fIa OV ce 4eKaso 10
3aKasuBama cacTaHka ofbopa (HIIp. BeluKa mpesapa), 3a VIPP 6u kopucran caBet 610 a 1oroopu
paHuju pasroBop.

PasMarpama 0 JOKasuBalby ycarlalleHOCTI

Pasrosopu VIPP ¢ BummM pykoBofcTBOM U 0700POM, KOji Ce OFHOCE Ha CaJip)KUHY IIOBe/be, M3BPILIeHe
aKTMBHOCTY MHTEPHE PEBM3Mje y OGHOCY Ha IVIaH paBM3Mja ¥ HAa 3Ha4ajHE U3JI0KEHOCTY PUMKY VN
npob6eMe ¢ KOHTPO/IaMa, MOTY OUTM JOKYMEHTOBAHM y JHEBHOM peJly U 3allMCHUIMMA Ca CacTaHaKa
Ha KOjiIMa Cy IIPMCYCTBOBaIN Of00p 1 BUIIe pyKOBOACTBO. PasroBopu nsmel)y HaBeeHMx cTpaHa
Takobhe MOry 6MTU JOKYMEHTOBAHY Y M3BeIITaj/IMa U [Ipe3eHTalMjaMa y3 IpUPy>KeHy JIUCTY 3a
mocraB/baibe. benenike ca ajj-Xxok cacTaHaka U JOKyMEHTallja O U3BEIITAj/IMa U JPYrOj KOMYHUKaLUju
Koja je mpoceheHa eeKTpOHCKI, Takohe Mory meMoHCTpupary ycarnameHoct ca Crangapgom 2060.
PesynraTy aHkeTHpama ofdopa 1 BIUIIET PyKOBOACTBA I OLleHe u3BplIemha VIPP Mory cagpsxaBaTn
noBpaTHe NHpoOpMaIyje Koje yKa3yjy Ha KBamuTeT U epeKTUBHOCT KoMmyHuKanuje VIPP y Besu ¢ oBum
crangappoM. VIPP, Takobe, Mo>ke BOfMTH MCTe 3a MPOBEPY KOMYHUKaIVje, KOje JOKYMEHTYjy y4eCcTanmoCT
M3BEIITaBamba U 3aXTeBa 3a 00OpemeM.
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Bopuu 3a npumeny 2070 — EKcTepHu nipy»Kasal yciayra u
OpraHM3alIOHa OATOBOPHOCT 3a MHTEPHY PEBUSU]JY

Cranpmapp 2070 — ExcTepHu npy>kajal ycayra ¥ OpraHusalyioHa
OJITOBOPHOCT 3a MHTEPHY PEBU3UJY

Y ciyyajy xKapa yciyre MHTepHe peBU3yje BpLIM eKCTePHU IIpYy>Kaslall yClIyra, OH OpTaHM3aljy MOpa
jaCHO CTaBUTM [10 3HaMa JIa OHA IMa OTOBOPHOCT 32 Ofp>KaBame e(heKTVBHE aKTUBHOCTI IHTEpHE
peBusnje.

Tymaueme:

0O8a 0g1080pHOCTL geMOHCTUPUPA Ce KPO3 Upoipam ode30eherna u yHaupeherwa Keanruieiid Koju
ouewyje ycknahenoci ¢ Euuxum xogexcom u Cuangapguma.

Pesupupanu Ciliangdpgu y npumenu og 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Kapma opranmsanuja 3a o6aB/patbe ycayra MHTEpHE PeBU3Mje KOPUCTHU CIIO/BHOT IIPY>KAOLia YCIyTa, BaXKHO
je J1a Taj CIIo/bHU IIpY>Kaslall yeayra pasyme cepujy ctangapga 1300, ja MoKe II0jaCHUTY OpraHMU3aLyju
IEeHY OATOBOPHOCT 32 Ofp)KaBambe Iporpama obesbehema n ynanpehema xksanmurera (IIOYK) koju
IIOKpVBA CBE acIeKTe aKTUBHOCTY MHTepHe peBusuje. Crio/bHY IpyKaal yoryra Tpeba ga obesbenn ga
ITOYK o6yxBaTi CBe acIeKTe ylpaB/bakba I pajia UHTEpHe peBu3uje, y CKIaay ¢ 00aBe3HMM eJleMeHTUMa
MebhynapopHor okBupa npodecrnonante mpaxce (MOIIII) n Hajoo/poM pakcom npodecuje MHTEpHE
peBusuje.

ITOYK pgoHOCK 3aK/byuKe O KBAJIUTETY AKTMBHOCTY MHTEpHE peBU3Mje I IeHUX YCTyTa U MOXKe JOBeCTU
Jio Iperopyka 3a KoHTuHyupano yHanpebeme. [IOYK mopa fa yx/bydyje cTamHy Hafi30p, IIePUOAUYHO
CaMOOIielhMBalbe U eKCTePHA OliehMBatba CIPOBefieHa off KBamnpuKoBaHe He3aBICHe CTPaHe, KaKo Ou
HOZIP>KA0 ycarmaneHocT ¢ MehyHapogauM cTangapauma 3a mpogeCnoHaIHy IpaKkCcy MHTEPHe peBusuje
(Cranpapan) u ETnaknM xogekcoM VIHCTUTYTa MHTEpHUX peBU3Opa.

Bopwun 3a npumMeny crapupappaa cepuje 1300 06e36ehyjy Bunre nadopmannmja o saxresuma [IOYK-a,
yK/bY4yjyhyt MHTepHA U eKCTepHa OLie1Batba, M3BellITaBambe 0f00pa U BUIIET PYKOBOACTBA O
pesyaTaTuMa, 1 yIoTpeby 13jaBe “ycarnaiieHo ¢ MehyHaponHum crangapayuMa 3a npodecroHaany
IIpaKCy MHTEpHe peBusuje.”

PasmaTpama nmpu npumeHn

Kapa opranmsanuja ycryre nHTepHe peBusuje mpubasiba CIiojba To je He ocnobaha ogroBopHocTn

3a ofjp>kaBarbe epeKTUBHE aKTUBHOCTY MHTepHe peBusuje. Tako, Yak u Kaga ce akTMBHOCT MIHTEPHE
peBu3yje oOBepaBa CIIO/BHOM IIPY>Kaolly, OpraHu3aluja 3ajp>kaBa OATOBOPHOCT 3a TO JIa je aKTUBHOCT
VIHTepHe peBu3uje eeKTUBHA 1 e(pUKACHA, I [ja CBOje JY>KHOCTU 06aB/ba y ckinany ca CraHjapiuma,
Takobe fa cy nHTepHM peBUsopu ycarnamenu ca CtangapauMa u ETHakmuM Kkopekcom.

[TOYK, cxonno 3axreBy Cranpapzaa 1300 — IIporpam o6e3behema u ynanpehemwa kBanmnreTa — yK/pydyje
Yl THTEPHA U eKTepHa ollelkhMBama. Kajja oprannsanmja aHraxyje Co/bHOT IIPy»kKaolia ycayTa ia o6aB/ba
II0C/IOBE M3BPIIHOT pyKoBoauora pesusuje (VIPP), Taj cmo/pHM mpy>kaar ycmyra opraHmusanujn
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MOPpa jaCHO CTAaBUTM JIO 3Hama JIa je OHa OITOBOPHA 3a Ofip)KaBambe epeKTVBHE aKTVBHOCTY VHTEPHE
peBu3Hje, Koja yk/pyuyje obesbebuame na IIOYK ykpyun nuHTepHa U eKCTepHa OLiehIBamba Y CKIaRy ca
Cranpappuma.

VIPP - vtu crio/bHU TIpy»Kasialy ycryra aHra>koBaH Jia o6asjpa yory VIPP - tpeba fa ocurypa fa
opraHmsanuja Oyne cBecHa cBojux ogroBopHocty y Beau ¢ [IOYK-om. O6udHo yrosop (Tj. micmo o
aHraXMaHy) usMeby opranmsanuje u Cro/bHOT Ipy>XKaolia ycryra yTBphyje oAroBOpHOCTH Ipy>kaoLja
ycayra u fena Koja ucriopyuyje y Besu ¢ IIOYK. Excrepun npyykanar ycryra aHrakoBaH jja 06aBjba yaory
VIPP u mocnoBe cro/pa npubaB/beHe aKTUBHOCTY IHTEPHE peBU3Yje OpraHM3allje MoXKe Ce CacTajaT C
BUILIVM PYKOBOACTBOM KaKO OJ1 JYICKyTOBAaO O OATOBOPHOCTMIMA OpTaHM3aluje ¥ IPUPOY U 3aXTeBUMa
ITOYK. OBu 3axTeBu Cy jacHO U3pa>keHM y cepuju cranpaapaa 1300.

Cranpgapp 1300 - [Iporpam o6e3behema n yHanpehema kBanmnreTa — objaurmana ga VIPP mopa
ma pasBuje n oxpxkasa IIOYK, koju o6yxBaTa cBe aclleKTe aKTMBHOCTY HTepHe peBusyje. Kama
CIIO/bHM NpY>Kasal ycryra npeysme ynory VIPP, on moxxe fa passuje n ogpxkasa IIOYK, yxonuko
je To meo oppen6u yroBopa. MebyTnM, opranusanuja koja ra aHraxxyje 1 iabe 3a/jp>KaBa Kpajmby
OJITOBOPHOCT 32 KBA/IMTET aKTUBHOCTY MHTEPHE PEBU3MjE.

Cranpapp 1310 - 3axTeBu nporpama 3a o6esbebheme u yHanpehemwe kBammreta — yrBphyjy ma
ITOYK mopa fia 00yxBaTy MHTepHA VM eKCTEPHA OLlebJBalba.

Cranpgapp 1311 - VHTepHa oLiemNBama — HABOAY Ia 0OaBe3HA MHTEPHA OLieHhIBaba MOpajy ja
o0yxBare U CTa/IHU HAaJ30p ¥ NEPUOANTHO CaMOOLIebBambe. TaMo Ijie ce aKTMBHOCT UHTEPHE
peBU3sMje y HOTIYHOCTH IOBEPaBa CIIOJbHOM IIPY>KAOLlY YC/IyTa, CTA/IHY HA/I3OP U IepUOANYHA
CaMoOLIekh/Baba MOTYy OUTI 00aB/baHM Off CTPaHe eKCTEPHOT IIPY)Kaolla yCIIyra, y CKIafy ¢
YTOBOPOM.

Cranpgapp 1312 - ExcrepHa ollem1Bama — 06jalImaBa 3aXTeBe KOji ce OHOCE Ha eKCTepHa
OlLiehVBama, YK/BYUYjyhyl 1 BUXOBY GOPMY U y4ecTanocT (HajMame jeJHOM Y IeT FOfjiHa), Kao

U 3aXTeBe KOjy Ce OfHOCe Ha KBa/IM(MKalyje ¥ He3aBYCHOCT OLICHNUTE/ba VIIY TYIMA OLIEHNUTe/ba.
BaxxHo je HanmoMeHyTH [1a Ce, y CTy4yajeBuMa Kafia Ce L[eIOKYIIHA aKTUBHOCT MHTEPHE PeBU3Mje
TII0BepaBa CIIOJbHOM IIPYXKAOIly YCIyTra, 00yXBaT eKCTEPHMX OllehIBakba 3aCHIBA HA ITOC/IOBJIMA
Koje je 06aBmIa opraHmsanja IITo je aHra)KoBasa Ipysxaona ycayra. [Topen HaBegeHor,
opraHusanuja Tpeba ga 06e3benu 1a eKCTEpPHU OLEHUTE/b WIN TVIM OLIEHUTE/ba 3a/J0BOJbE 3aXTeBe
KOj¥ Ce OJHOCE Ha HE3aBUCHOCT.

Cranpgapp 1320 - VsBemraBame o mporpamy obesbebema u yHanpebhema kBanurera — uctuye
oprosoproctu VIPP 3a caommuraBame pesynrara [IOYK Buiem pykoBoacTBy u ogbopy. EkrepHn
Ipy>Kasall yeryra Koju je aHrakoBaH jja obasspa yiory VIPP 1 usBpiaBa mocnioBe aKTMBHOCTH
VHTEPHE peBU3Nje opraHu3salyje 00MYHO ce cacTaje C BUIINM PYKOBOACTBOM U 0f00POM Jia
pasroBapa o BUXOBUM OYEKMBaIbMMa I 3aXTeBJMa M3BeLITaBamba.

Cranpapp 1321 - Ynorpe6a HaBopa: ,,¥Y ckinagy ca MehyHapopHuM cTaHpapanma 3a
npodecroHaIHy IIpaKCcy MHTEPHe peBM3uje” - yKasyje Ha TO Jja aKTUBHOCTYU MHTEpPHe peBU3NUje MOTY
CAOIIITaBaTH - y MICaHOj GOPMM WU YCMeHO - ycknaheHocT ca CTaHmapAyMa YKOIMKO pe3yaTaTi
[TOYK-a (xoju yk/byuyjy MHTEepHA ¥ eKCTEePHA OIlebIBaba) IO P)KaBajy TAKBY U3jaBy.

Cranpapp 1322 - O6enopamnBarme HeycknaheHocTy — 3axresa ga VIPP v cio/pay npy»kanan
yCIyra aHra>koBaH ia o6aBba ynory VIPP o6enonane BuiieM pyKOBOZACTBY ¥ OBOOPY CBe ClTydajeBe
y KOjuMa aKTMBHOCT MHTEPHE peBuU3lje Huje ycarnaueHa ca CtaHgapayuma uin ETMIKMM KofleKcoM
¥ Ha KOj HauVH HeIOCTATaK yCaIJIAlIeHOCTY YTIYe Ha YKYIIaH 00yXBaT MM II0CTIOBE aKTVBHOCTHU
MHTEpHE peBU3Ije.
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PasMarpama 0 JOKa3MBamy ycarlalleHOCTI

Buie okyMeHaTa MO>Ke fia yKake Ha ycarnameHnoct ca Crargapgom 2070. ITpso, yrosop (1j. mucmo

0 aHTa)XMaHy) usMely opranusanmje 1 Co/bHOT IPY)Kaolja yCIyra MoXKe JaTy JOKa3 O OTOBOPHOCTH
opraHmsanyje Koja ce ofHocu Ha ofip>kaBarbe IIOYK. /IBa ocHOBHa IpOM3BOJAa OBE OATOBOPHOCTH CY
noxkymeHtoBanu IIOYK u pesynraTy MHTEpHUX U €KCTEPHMUX OLleIbMBaba. 32 MHTEPHA OLleIbMBamba
JIOKyMeHTallMja ce 0OMIHO CacTOju Off pe3y/ITaTa ClIpoBobhema cTaTHOr HaI30pa, Kao U Hajlasa,

IJIAHOBA KOPEKTVBHMX aKTUBHOCTHU 1 IPEAY3eTUX KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTY - Y IW/bY YHanpehema
ycarmaneHocT ¢ o6aBesHuM enemeHTriMa MOIIII-a - Koje cy pe3ynaT IeprogyHOT MHTEPHOT
OLICIVBAIbA. Y3 HABEJEHO, Ma KOja IOKYMEeHTallMja O IPefy3eTUM aKTMBHOCTIIMA Y /by ITOOO/bIIaba
epuKacHOCTY 1 eeKTVBHOCTY MHTEPHE peBU3Nje MOXKe IIOMONY IeMOHCTPAIVji YCAITTAllIeHOCTY C OBUM
CTaHJjapJoM. 3a eKCTepHa OlleIbMBaba, JOKYMEHTalMja €KCTEPHOT OLIeHNTe/ba UV TUMa OLleHUTe/ba U/IN
He3aBJCHO MICMEHO NMOTBph1Bame caMoolenlBaba MOTY [ Ce KOPUCTe 3a YKasMBambe Ha yCaIIalleHOCT.

JlHeBHM pep ¥ 3aIMICHMIIN Ca cacTaHaKa C BUIIMM PYKOBOJCTBOM U OZOOPOM MOTY yKa3aTy Ha TO Ja je
CIIOJbHM IIPYy>Kajial) yC/IyTa CaolllITHO OPTaHM3aLMIOHE OJTOBOPHOCTH KOje Ce OTHOCE Ha Ofp)KaBambe
eeKTVBHE aKTVBHOCTY MHTEPHE peBu3Nje. JalVCHUIM ca cacTaHaKa MOTy CBelounTH 1 aa je VIPP
ussectno o pesynraruma IIOYK-a, kako ce 1o saxreBa y Cranpapguma. /Iokas 0 0B0j KOMyHUKaLUju
MO>Ke YK/bYUMBaTHU 1 OeJIelKe WIN Apyra MucaHa OKYMeHTa.
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Bopny 3a mpumeny 2100 - IIpupopa nmocna

Cranpgapg 2100 - [Ipupopa nnocna

AKTVBHOCT MHTepHEe peBU3lje MOpa ia BPefHyje U JOIPUHOCK YHaNpehewy KopropaTuBHOT
yIpaB/baiba, yIpaB/batba PU3MKOM U KOHTPOIHUX IIpOLleca OpraHmsanuje, CUCTEMaTUIHUM,
IVICIMIUITHOBAHUM IIPUCTYIIOM KOjM j€ 3aCHOBAH Ha PU3MKY. YTIE[l M BPEJHOCT MHTEPHE peBU3NjeE
pacTy Kaja cy peBU30opy IPOaKTUBHY U Kafla IbUXOBe IIPOLIeHE Hy/le HOBE IIOITIefie I pa3MaTpajy

oynyhe ytumaje.
Pesupupann Ciiangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

Ycarnamapame ca Crangapgom 2100 3axTeBa MCTMHCKO pasyMeBatbe KOHIIEINTa yIpaB/batba
OpraHM3alLMjoM, yIIpaB/bakba PU3MKOM U KOHTPOJIE, Kao IITO je fepuHmcano MehyHapogHum
CTaHJapAuMa 3a Ipo¢eCHOHATHY IPAKCy MHTEPHE peBU3Nje, Kao U IOjeANHAYHIM CTaHAapANMa KOjI ce
noce6HO IpuMemyjy Ha oBe KoHuenTe: Cranpaps 2110 — KopnopatusHo ynpaspamwe, Crangapy 2120 -
Ynpasmpame pusukoM u Crangapy 2130 — Kortpora. 3a akTMBHOCT IHTepHe peBy3uje Takobe je BaXHO
la pasyMe LM/beBe OpraHu3anyje.

Kapa ce jenHOM TO pasymeBame JOCTUTHE, U3BPUIHN pyKoBoguial pesusuje (VIPP) o6mano nnTepBjynmie
BUIIIe PYKOBOZICTBO 1 Of00P KaKo 61 pasyMeo yIore U OATOBOPHOCTY CBaKe MHTEpPeCHe CTpaHe Koje ce
OJIHOCe Ha KOPIIOPATVBHO YIIpaB/baibe, YIIpaB/batbe pU3NILMa ¥ KOHTPOITy. YoOudajeHo je fia je ogoop
OArOBOpPaH 3a yCMepaBaibe IIpolieca KOPIIOPaTUBHOT yIIPaB/baiba, a [1a BUIIE PYKOBOACTBO II0OIaXKe
padyHe 3a Bobheme Iporieca yIpas/bamba PU3MKOM U KOHTPOTHUX IIpoIieca.

VHTepHn peBnsopu Tpeba fa pasyMejy HOCIOBambe Kako OU M3BOAWIN CMIC/IEHA TIPOLCHhIBAba M MOI/IN
Jia KOPJCTE YCTaHOB/beHE OKBMPE KOPIIOPATHBHOT YIIPaB/batba, YIIpaB/batba PU3NKOM I KOHTPO/IA Kao
BOZMYE y CBOM BpefHOBamy. Iloper Tora, MHTEpHM peBU3OPY MOTY Iia KOPUCTE CBOje 3Hambe, ICKYCTBO,
HajOo/be IMpaKce y LWbY IIPOAKTUBHOT MCTHIaba 3ala)XeHNX C1ab0CTI 1 1A [1ajy IPeIopyKe 3a BIUXOBO
yHamnpeberme.

Kaxo 611 ToMorao akTMBHOCTY IHTEpHE peBU3lje y pa3yMeBaibe IIOCTIOBHIX CTpaTeryja u pusuKa,

VPP he o6u4HO fia mperiea moBesbe og60pa 1 KOMICH)A, CafipyKaje JHEeBHOT pefia U 3allMCHMKe ca
cacTaHaka, Kao I CTpaTellKy IJIaH opranusanuje. VIPP he rakobe npernematu n Mucujy opranusanyije,
K/by4YHe LIW/beBE, KPUTUYHE PU3MKE U K/bYYHE KOHTPOJIE KOje C€ KOPYUCTE 3a yMarberhe TaKBUX PU3MKA
IO IPUXBAT/bUBOT HMBOA. TOKOM TOT ITperefjamba, AKTMBHOCT MHTEPHE PeBU3Nje MOXKe 1a CTEKHe

yBUJ Y AeUHNLIN)Y, OKBUPE, MOJIeNIe U TIpoliece KOPIOPATUBHOT YIIpaB/bambha, YIIpaB/baba pU3NIIIMA

¥l KOHTpOJIaMa Koje opraHusaljija KOpucT. AKTMBHOCTY MHTepHe peBu3Mje Takohe Moxe OUTH Of
nomMohu Jja pasyme K/by4uHe yJIore Y OpraHM3anjy Koje ce OfHOCe Ha TPY IIpolieca, KOju MOTy Jia YK/byde
IpeficefHMKA Of00pa, M3BPIIHOT PyKOBOAVIOLA OpraHu3alije U Apyre IJlaBHe CIy>kKOeHnke (Ha IIp., 3a
¢buHaHCHje, 3a eTUKY, 32 PU3MKe, 3a yckaaheHocT, 3a /pyncke pecypcee, 3a VT), kao u gpyra mmua.

3a Buile MHGOpMaIVje 0 KOPIIOPATVBHOM yIIpaB/baby, YIPaB/bakby pU3NIIMMa U KOHTPOIN, MOIVMO
Ior7iefiajTe Bogude 3a npuMeny cranjgappa 2110, 2120 un 2130.
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PasmaTrpama npu npuMeHn

Kaxko 6u 3anoveo mprumMeHy oBor cranpappa, VIVIP o6udHo nmpopnckyTyje ca of60poM 1 BUIINM
PYKOBOJICTBOM 3aXTeBe CTaH/]ap/ia, Y/IOTe ¥ OfTOBOPHOCTH, Kao 1 HajOoJbe CTpaTeruje akTMBHOCTH
MHTepHe peBu3uje 3a epuKacHO U eeKTHBHO BPELHOBAE I JOIIPUHOC KOPIIOPATUBHOM YIIPaB/bamby,
yIIpaB/baky PU3NIIMA U KOHTPOJIN.

VIPP Mo>ke y cBOjOj ITOBe/bYM JOKYMEHTOBATY OMJIO KOje OYeKIBarbe Koje ce OJHOCH Ha yJIore,
OZITOBOPHOCTY M TIOJIarame padyHa of0opa, BUIIET PYKOBOACTBA U aKTUBHOCTY MHTepHe peBusuje. OBoO
ce pajiyi ca HaMepoM Jla ce CauyyBa He3aBUCHOCT aKTMBHOCTY MHTepHe peBM3uje IyTeM adpupMucarma
CTaBa Jla Cy BUIIIe PYKOBOACTBO U 0f00p OATOBOPHU I Jia TIOJIAXKy padyHe 3a KOPIIOPATUBHO YIIPAB/balbe,
yIpaB/bakbe PUSNLIMMA U KOHTPOJY, JOK jé aKTMBHOCT MHTEPHE PEBU3Nje OATOBOPHA 3a Py Kambe
00jeKTMBHOT yBepaBatba ¥ aKTMBHOCTY KOHCA/ITMHIA KOje Ce OFHOCE Ha Taj Ipoliec.

Ila 61 ocMucno ofrosapajyhy crparerujy 3a oleHy Ipoljeca KOPIIOPaTHBHOT YIIPaB/barba y
OpraHusalyju, ypasbamwa pU3UKOM 1 KOHTpony, VIPP 061yHO pasmarpa HUBO 3pe/IOCTY TP Ipolieca
Kao ¥ OpTaHM3aLMOHY KYATYpPY U XUjepapXujy IojeguHala Koju ce CMaTpajy OArOBOPHIUM 32 IIPOLiece.
3atum, VIPP onemyje pusuke nmosesane ca Ta Tpu Iporeca. 3a ycMepaBambe CBOT OlielhlBamba, VIPP
MO)Xe J]a yCTaHOBM OKBMPeE KOje je YCBOjI/IO BUIlle PYKOBOJCTBO (Ha IIp., OKBUP MHTEPHUX KOHTPOJIA U
OKBMp yIIpaBjbatba pusniuma npenyseha. Komnrera cionsopckux oprannsanuje Tpensej Komucuje,
KuHros usBerraj o KopropaTuBHOM yIpasspamky v ctangaps VICO 31000). Tokom onewuBarma, VIPP
JOKYMEHTYje M pa3MaTpa ca BUIIVM PYKOBOZICTBOM OM/IO KOje MepOIaBHO 3aIlaXkame I 3aKk/byuke. VIPP
Takobe faje mpenopyke Kako 61 0jadao IpoIiec ¥ MOXKe IIPeHeTH 3HavYajHe Haase of0opy.

AKko HIje ycBOjeH Hekn mocTojehyt okBup 3a cripoBoberme KOpIopaTHBHOTL YIIPaB/batba, YIIPaB/batba
pU3HUIIMA ¥ KOHTPOJTHUX ITpoljeca opranusanuje, VIPP Moxe ja pasmoTpu f1a i1 ia BUILIEM PYKOBOJCTBY
Ipernopy4n ofrosapajyhu okBup Koju 6 ra ycMepaBao y leroBoj TeXXbJ 3a yHanpehemwe Tux mporeca.

PasMarpama 0 JOKa3MBamwy ycarlalleHOCTU

JloxyMeHTaInMja Koja MOXKe Jja IIOKa)ke YCaIJallleHOCT ca CTaHAapAuMa 00yXBaTa II0Be/bY MIHTEPHE
peBusuje, Koja JOKYMEHTYj€e YIOTy ¥ OTOBOPHOCTY aKTMBHOCT MHTEPHE PEBU3Mj€e KOje Ce OJHOCE Ha
KOPIIOPAaTVBHO YIIpaB/baibe, YIIpaB/barbe PU3MIIIMA U KOHTpoy. Iloper Tora, ycarmameHoCT MoXe 61TH
[I0OKa3aHa ITAaHOM MHTEepHe peBU3Nje VN 3alMICHMUIMMA Ca cacTaHaKa Ha KojuMa cy VIPP, on6op u Bume
PYKOBOJCTBO IMCKYTOBA/IM O €/IEMEHTHMA CTaHJapa.

[TranoBM aHra’>kMaHa MOTY IIOKa3aTy AUCUUIUIMHOBAHOCT, CUCTEMAaTUYHOCT U IIPUCTYII 3aCHOBAH
Ha PU3MLIMMA AKTUBHOCTY MHTEPHE PEBU3MjE, a U3BEIITAj! O aHTAKMaHMMa MOT'Y IIOKa3aTy MCXOJ,
MEPOJABHUX pe3y/TaTa KOji I0/1ajy BPEIHOCT.

JlomaTHM JOKa3y O ycarlalleHOCTY OIVICAaHM Cy Y CMEPHMIIaMa 3a PMMeHy 3a ctaHgapge 2110, 2120 n
2130.

www.globaliia.org | www.theiia.org 76 WWW.UIrs.rs



= o

Boawnuwm 3a npumeny | MehyHapoaHu okBup npodecnoHanHe npakce (MOMM- IPPF) yA

Bognu 3a npumeny 2110 — KopriopatusHo ylipaB/bame

Cranpmapp 2110 — KopnioparusHo ynpaspame

AKTVBHOCT MHTepHEe peBU3lje Mopa fia OoLielYyje U Aaje oarosapajyhe mpemnopyke 3a mo6osplame
Ipolieca KOPIOPaTUBHOT yIIpaB/balba OpraHu3alyje 3a:

« Kpenpame cTpaTelIknx 1 olepaTMBHUX OJTyKa.

« Haprnemame ynpasbama pyu3MKOM U KOHTPOJIA.

« IIpomoBucame onrosapajyhe eTnke u BpeJHOCTU y OpraHU3aLVjIL.

» Ob6esb6eheme edeKTMBHOr yIpaB/baba IOCTOBAKEM Y OPTaHM3ALMjI Y [IO/IaTarbe pavdyHa.

« CaommraBame MHGOPMAaIMja O PU3ULIMMA ¥ KOHTPOJIU Oir0Bapajyhum jienoBnuma
opraHusaruje.

» Kooppunanujy aktuBHOCTH 1 pasMeny nHpopMmanyja usmehy ogbopa, ekcTepHNX 1
VHTEPHVX PEBMU30Pa, IPYTUX Ipy>Kajala ycayra yBepaBama 1 PyKOBOACTBA.

Pesupupann Ciangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

Jla 6u ce cnyHuo 0Baj cTaHAapy, M3BPIIHK pykoBoawial pesusuje (VIPP) u untepun pesnusopu
3aII0YMIbY CTUL[AEbEM jaCHOT pasyMeBarba KOHIIENITa KOPIIOPATUBHOT YIIpaB/batba I KapaKTepUCTIKA
TUIVYHYX IIpolieca KOPIOPaTUBHOT yIipaB/bamba. OHuM Takohe Tpeba ma pasmoTpe popmanHy
HedbUHUINjy KOPIOPATUBHOT yIIpaB/batba, KaKBa ce II0jaB/byje Y peuHuKy y3 MehyHaponue cranmappe
3a mpoecroHaNIHy NIPaKCy MHTepHe peBU3Yje U YIIO3Hajy ce ca IIIobanHo npuxBaheHM OKBUPOM Min
MOJIe/IOM KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaB/batba (Ha Ip., okBup KomureTa crioHsopckux opranusanuja Tpensej
xomucuje v VICO 31000).

OKBMp KOPIIOPAaTUBHOT YIIPaB/bakhba, MOJEIN U 3aXTEBM Bapupajy IIpeMa BpCTI OpraHusanyje u
perynaTopHe HaJie)XKHOCTH. HaunH Ha Koju jeflHa OpraHu3anyja JusajHyupa i CIpOBOAY Y IIPAKCH
IpyHINIE epeKTUBHOT KOPIIOPAaTUBHOT YIIpaB/bakba 3aBJCY TaKohe Off YMHIIAIA Kao MITO Cy BeINIMHA,
CIIOYKEHOCT, )XMBOTHI IIMK/IYC, 3PETIOCT, CTPYKTYpe MHTEPECHUX CTPaHa I IIPAaBHUX 3aXTeBa Koje
opranusanuja Mopa ga nomryje. IIpucryn VIPP ma onenn KopnopaTtnBHO yIipaB/bambe I Ia IPENOpyKe
PYKOBOZACTBY Bapupahe 3aBIUCHO Off OKBMpPa W/IVM MOJie/Ia KOjyi OpTraHM3aluja KOPUCTIL.

ITopen Tora, VIPP pasmuipa o ToMe fa u TeKyhu raHoBY UHTepHe peBusMje 00yxXBarajy mporece
KOPIIOPAaTMBHOT yIIpaB/batba U YKa3yjy Ha IoBe3aHe pusuke. KopnoparnsHo ynpasbambe He TOCTUjU
Kao0 CKYII HE3aBMCHUX IIpolieca 1 CTpyKTypa. IllTa Bumie, KOprmopaTnBHO yNIPaB/babe, YIIPaB/babe
pusuKoM 1 KoHTpona Melyco6Ho cy nmosesane. Ha mpumep, epeKkTuBHe aKTMBHOCTY KOPIIOPATUBHOT
yIpaB/baiba pasMaTpajy pU3MK KaJja II0CTaB/bajy cTpaTeruje. [lofjefHako, ynpasbame pU3UKOM OCIarba
ce Ha e(peKTUBHO KOPIIOPATMBHO YIIpaB/batbe (Ha IIp., TOH Ha BPXY, CKIOHOCT Ka PU3VKY, TO/IepaHIMja U
KYITYpa; U HaJT/leflabe yIpaB/bamba pusnkom). CIMYHO TOMe, epeKTUBHO KOPIOPATUBHO YIIPaB/batbe
OCIama ce Ha MHTepHe KOHTPOJIe U KOMYHMKAILjY ca 0f00poM 0 e(heKTVBHOCTHU TUX KOHTPOJIA.

VIPP mo>xe ma mperiefa IoBesbe of0opa 1 KOMICH]a, Kao I Cafip>kaje JTHEBHOT pefia I 3aIJICHYKE ca
cacTaHakKa, Kako 011 CTeKao YBUJ Y YJIOTY KOjy Of60p MMa y KOPIIOPAaTVBHOM yIIpaB/bakby OpraHusalyje,
IOCeOHO y OJHOCY Ha CTPATelIKO U OllepaTUBHO ofyTyunBame. VIPP Moxxe Takobhe ga pasrosapa ca apyrum
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JMIVMa Koja ¥IMajy K/by4YHe y/Iore Y KOPIIOpaTMBHOM yIIpaB/bamby (Ha IIp., IpecefHNK 01060pa, HajBIUIIN
M3abpaHM WM IMEHOBAHM CTy)KOEHUK y eHTUTETY BJIaCTH, ITTABHU CTY>KOEHMK 32 eTUKY, CTY>KOeHNK 32
JbYZICKE pecypce, He3aBIMICHY eKCTePHM PeBU30P, IIaBHM CITY>KOEHNK 3a YCKaah)eHOCT, I/TaBHM CTy>KOeHUK
3a pU3JIKe, U CJ1.) pajiul CTULIAba jaCHUjer pasdyMeBama CIel(pUIHMX IIpoLjeca y OpraHu3alyju u
aKTMBHOCTHMMA yBepaBama Koje cy Beh ycrmoctaB/beHe. AKo je opranmsanuja perynucasa, VIPP moxe
KeZIeTH Jja Imperyiefia 611710 Koje MuTame MPeo3HaTO Off CTpPaHe PeryJTaTOpHOr OpraHa.

PasyMeBa}be KOPIIOpaTUBHOT yIIpaB/baiba je OCHOB 3a I[I/ICKYCI/ij ca OII6OPOM " BUIIVIM PYKOBOJCTBOM O:

o JlepuHNIINjM KOPIIOPATUBHOT YIIPaB/bamba I IPUPOAYN IPoIleca KOPIIOPATHBHOT yIIPaB/bamba ¥
OpraHM3aLVji.

« 3axteBuma Cranpappa 2110.
e YIOroMm aKTMBHOCTY MHTEpPHE peBU3je.

bumno xoja mpoMena y npucTyny u njaaHy akTUBHOCT) MHTEPHE PEBU3Mje KOja MOXKe JOIIPUHETI
yCarnaleHoCTy ca CTaHapAMa.

Osga puckycuja momohn he a ce 06e36eny carmacHOCT U ycaryallaBambe OUYeKBamba ca 0f60poM 1
BUIIVM PYKOBOZCTBOM O TOMeE IIITa YIHY KOPIOPATUBHO yIIpaB/bambe, TAKO [ja MOXe Jja ce CIIPOBefie jeflaH
oziroBapajyhu miaH u IpuUCTYI MHTEPHe peBu3uje.

PasmaTrpama npu npuMmeHn

AKTHBHOCT MHTE€PHE P€BM3Mje pasMaTpa Ipoliece KOPIOPATUBHOT yIIPaB/bakba TOKOM OLICH-MBarba
pU3MKa I pa3Boja peBU30OpCcKor I1aHa. VIPP obuuno yTBphyje oprannsanyoHne mporece KOpIopaTuBHOT
ynpaB/bama ca BehuM pusmkom, Ha Koje je yKa3aHO y IpOjeKTUMa YBepaBama 1 KOHCAJITIHTA KOj!

Cy OIMCaHM Y peBu30pckoM 11any. [lopen Tora, Crangapy 2110 moce6HO Ipeno3Haje OArOBOPHOCT
aKTUBHOCTY MHTEpHE peBlU3lje 3a Olieh/Bambe U JaBame ofrosapajyhnx npenopyka paan yanpehema
IIpolieca KOPIOPaTUHOT yIIPaB/bakba y OpTaHM3al V)i

 [loHOmIEme CTPATEIIKNX M ONePATUBHUX OTyKa — Ja 611 ce MpOIeHIIN TPOLecy KOPIOPAaTBHOT
yIIpaB/barba KOji Ce OHOCE Ha IOHOIIEHa CTPATENIKIX 1 ONlePaTUBHMUX OJ/TyKa y OpraHU3aluju,
aKTMBHOCT MHTEPHE PEeBU3Mje MOXKe Jla ITperyiefia IPeTXOIHE PEBU30OPCKe U3BENITaje, Kao I
3aMJICHUKE Ca cacTaHakKa of0opa, IpaBWIHMKE O MOMMUTIKAMa ofg0opa M oAroBapajyha foKkymMeHTa
0 KOPIOPATMBHOM YIPaB/balby, KOja MOTY TOMOhM y padyMeBamby TOra KaKo ce O TAKBYMM OJ/TyKaMa
AUCKYTYyje U KaKo ce Ha Kpajy foHoce. OBaj mperies; 06MYHO OTKpUBA /1A I/ j€ YCTaHOB/bEH
KOH3MCTEHTAH IIPOLieC IOHOIIema ofuiyKa. Ilopes Tora, MHTEpBjy ca pyKOBOJAMOLMMA Ofie/ierba
MO>Ke Jla OTKpHje KOjy Cy IIPOLIeCH TOBEN IO CTPATEIKIX UV OIIEPATMBHUX OJJIyKa.

« Hapgrnegame ynpapbamba pU3HKOM 1 KOHTpone — Paay yrBphuBama kako oprannsaryja
06e36ehyje Haf30p HaZl CBOjUM aKTMBHOCTUMA yIIPaB/bakba PUSUKOM U KOHTPOIOM, aKTMBHOCT
MHTEpHe peBU3uje 00MIHO Iper/iefia MPoliec 3a u3Bolherbe rofnInbe MpoljeHe pr3nKa. AKTHBHOCT
VIHTepHe peBu3yje MOXKe TaKobe [a mmperiefia 3alMCHIKE Ca cacTaHaKa Ha KOj/Ma ce JUCKYTOBAIO
O CTpaTeruju yupasjbatba PU3MKOM, K0 U IPETXO/JHO M3BPIIEHE OlleHe PU3NKA, I MOXKe Jja
VIHTEPB]jyullle KJbYYHO 0C00/be 3a PU3MKe, Ko IITO CY CIy>KOeHMIm 3a yckiaaheHocT, pusnke u
¢unaHcyuje. [TpnbaBpeHe MHOpPMaLMje MOTY Ce IOPeITH ca perepyMa U TPEHIOBYIMA U3 VICTe
IemaTHOCTY paiu obesbehema a cy cBY MepOIaBHY PUSUIIM Pa3MaTpPaHIL

« IIpomoBucame ogroapajyhe eTnke u BpegHOCTH y OpraHusanuju — Pagn onemnBama Kako
opraHusalyja IpoOMOBHIIIIE €TUKY ¥ BPEJHOCTY, KAaKO MHTEPHO TaKo U n3Meby ekcTepHuX
IIOC/IOBHYIX ITApTHEPA, aKTMBHOCT MIHTEPHE peBM3Mje Iperiefa ofropapajyhe unmpese, mporpame
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¥l aKTMBHOCTYM opranmsanuje, OBy 61 MOI/IN a YK/byde U3jaBy O MUCHjU U BPEIHOCTIIMA, KOIEKC
TIOHAIIIakha, TPOLeC 3aII0NbaBamba I 00yKe, IIONMNTHKE 3aLITHUTE Off IIpeBapa 1 alapMypamba
(3BIDKZamba y MMIITA/BKY), Kao U CIy>k6e TeredoHcke moMohy 1 Iporieca MCTpaKuBama. AHKeTe
VI MTHTEPBjy! MOTY Ce KOPMCTUTH 33 Meperbe TOTa JIa M Cy HaIlOpy OpraHy3alje pesyaTupanm y
IIOBO/bHOM JOCTU3aby CBECHOCTH HeHMX eTUYKUX CTaHJAp/a ¥ BPEIHOCTIL.

« O6e36eheme epeKTUBHOT yIIpaB/bamba pe3yITaTNMa | NO/IarameM payyHa y opranusanuju — Jla
Ou BpeHOBaIa HAYMH Ha KOji opranusanuja o6esbehyje ebexTnBHO ynpasmparme pesyrraruma
¥l TIO/Iarabe padyHa, akKTMBHOCT MHTEpHE PeBU3Nje MOXKe fja Iperyiefia IO/IUTIKe U TIpoLiece y
OpraHM3alujy Koje ce OHOCe Ha HaKHa/je 3aII0CTIeHVIMA, II0CTaB/batbe LIM/beBa U OlLleh/Babe
pesyaTata. AKTMBHOCT MHTEPHE peBM3lje MOXKe Takobe fia Iperiea moBe3aHe 1okasaresbe (Ha 1p.,
VIHJVIKaTOpe YCIENIHOCTY) ¥ IVTAaHOBe NOACTHIama (Ha 1Ip., 60Hyce) pany yTBphuBama fja nmu cy
ozroBapajyhe fusajHupanu 1 IpUMeHbeHY Py ClipedaBarba VI OTKPYBaba HENIPUXBAT/bIBOT
HOHAIIatha VI [IPEKOMEPHOT ITpey3iMarba PU3UKa U pajii MOfPIIKe AKTVBHOCTUMA KOje Cy Y
CKJIaly ca CTpaTelIKMM I[M/beBUMa OpraHM3alIiyje.

« KomyHmnkanmja madpopmanyja o pusumyma 1 KOHTponaMa ca ogrosapajyhum o6macrimma y
opraHusanyju — Pajyu nmporeHe Tora KOMMKo foOpo opraHusanyja KOMyHULIMpPa O pUSULIIMA U
nHPOpMaIjaMa 0 KOHTpOIaMa ca OAroBapajyhnum obmactuma, akTMBHOCT MHTEpHE peBM3Yje MOIIa
O [Ja IPUCTYNM MHTEPHUM M3BeIITajuMa, OMITeHrMa, ofropapajyhum 6eemkama 1 elIeKTPOHCKO]
TIOLITY, ¥ 3aIIMCHUIIMMA Ca CacTaHaKa 0coO/ba Kako 61 yTBpAWIa Aa /i Cy MHpOopMalje Koje ce
OIHOCe Ha pU3MKe VM KOHTPOJIe IIOTIIYHe, TaYHe 1 O/1aroBpeMeHO MociaTe. AHKeTe U MHTepPBjyn
MOT/IN OV ce KOPUCTUTH 32 Mepeme padyMeBambe 3all0C/ICH)X O IbIIXOBOj OTOBOPHOCTY 33 pU3UKe
¥ IIPOLIeC KOHTPOJIA ¥ YYMHKY Ha OPTraHM3alMjy aKo Te OATOBOPHOCTH HUCY UCIyieHe. Takobe
je yobudajeHo ma akTMBHOCT MHTEpPHE peBU3lje, TOKOM aHT')KMaHa yBepaBaba U KOHCAJITIHIA,
IpoIieYje KaKo 00/1acTy Koje Cy IpeaMeT Iperieflalba pasMeryjy nHdpopmMalije Koje ce OfHOCe Ha
PU3NIK ¥ KOHTPOJLY.

« Koopanaupame akTMBHOCTH Off 1 KOMYHUKanuja nadopmanuja nusmely ogdéopa, ekcrepHux u
MHTEPHNX PEBU30Pa, IPYINX NPy KaNama yCIyra yBepaBama 1 pyKoBofcTBa — Jla 61 oreHma
CIIOCOOHOCT OpraHusalyje ja KOOpAMHUPA aKTUBHOCTY U pa3Membyje nHdopmanyje nsmehy
Pas/IMYUTIX YYECHNUKA, aKTUBHOCT UHTEPHE peBu3Nje Tpeba fa nueHTnUKyje cacTaHKe Koju
YK/bY4yjy OBe rpyme (Ha mp., ogoop, ozbop 3a peBusujy u ofoop 3a GpuHaAHCHUje) U ja YTBPAU
KOJIMKO Ce 4YeCTO OHM Ofp>KaBajy. 1IaHOBM aKTMBHOCTY MHTEPHE PEBU3Mj€ MOTY Jja IIPUCYCTBYjY
CacTaHIMMAa Kao YYeCHUIY WM IOCMATpayl, ¥ MOTY Jja IIperyefiajy 3alMCHIKe Ca CAaCTaHaKa,
IUIAHOBE pajia I M3BeIITaje KOju Cy AUCTpUOyMpaHy YHYTap Ipyma Kako 61 Haydmin Kako OBI
Y4YECHULIM KOOPAVHAPAjy aKTUBHOCTY ¥ KOMYHUIIMPA]JY jejaH ca PYIVIM.

JHTepHM peBM30OPYU MOTY IIOCTYNIATH Y OPOjHUM pasIMUYNTUM KallallUTeTUMa pajyi OlleHe 1 JaBarba
IperopyKa 0 Ha4MHUMA 3a yHanpelerme Ipakcy KOPIOPAaTUBHOT yIpas/bama. OHM MOTY IIPY>KaTu
HE3aBJICHO, 00jeKTMBHO OlLielh/Babe A13ajHa 1 e(eKTMBHOCTH IIpolieca KOPIIOPATHBHOT YIIPaB/bamba y
OKBUpY opranusauuje. Ilopey Tora — uam ymMecTo Tora — npy>katheM yBepaBarba, UHTEPHU PEBU3OP MOTY
n3abpatu fa mpy»e KOHCYATaHTCKe ycayre. OBo Moxke fia Oyzie TIoXKe/baH IIPUCTYIL, TOCEOHO Kajja ce pafn
0 TIO3HATUM NNUTABVIMA UM Kajja Cy IpoIlecy KOPIIOPaTUBHOT yIIpaB/baba Hespenn. bes 063upa fa mn
Ipy’>Ka yC/Iyry KOHCaATUHTa WU yBepaBaba, VIPP Moxxe ma ommy4yn na KOpUCTU METOJe KOHTMHYMPaHOT
npahema, Kao LITO je IOe/bYBabe NHTEPHM PEBU30PUMA JIa IIpaTe CACTaHKe OpraHa Koji Cy TOBe3aHM
ca ylpaB/baibeM OPraHM3aLMjOM U [ja X CaBeTYjy Ha KOHTUHYUpPaHoj ocHOBM. Ilojequnauna pesusuja
KOPIIOPAaTVBHOT YIIpaB/bakba OOMYHO ce He Pajin. YMECTO TOTra, aKTMBHOCT IHTEPHE PeBU3lje flaje CBOjy
OlLeHy IIpoljeca KOpIOPaTVBHOT yIIpaB/balba Ha OCHOBY MHQOpMaIja Koje ¢y npubasbeHe U3 OpojHUX
PEBM3OPCKUX aHTa)KaMaHa TOKOM BpeMeHa.
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Axo je cBeoOyXBaTHa OlLleHa KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaB/bamba IPUMepeHa, OHa Tpeba f1a y3Me y 003mp:

o Pesynrate peBusnja crernduuHNX Ipoljeca KOPIOPATUBHOT YIIPaB/baba KOjii Cy rope
UIeHTU(PUKOBAH.

o IIutama KOPIOpPAaTMBHOT yIIpaB/bakba IPOMCTEKIIA 3 peBU3Yja KOje HUCY HOCeOHO yCMepeHe Ha
KOPIIOPAaTMBHO yNpaB/balbe, Ka0 ITO CY:

o Crparemko miaHupame.

o Ilpouec ynpaspama pusuiyma

o OmeparuBHa epUKACHOCT U €(eKTUBHOCT.

0 JVIHTepHe KOHTpOJIE HaJ (PMHAHCKjCKUM U3BELITABAEM.

o Pusnim nosesanu ca VT, npeBapom u apyrum obmactuma.

o YcxmaheHOCT ca [pyruM MepoJaBHUM 3aKOHMMA U PEryTaTIBOM.

o Pesynrar ynpasmama oneHoM (Ha Ip., MHCIIEKIMja YCKIaheHOCTH, peBu3ja KBaanTeTa,
CaMOOIIembIBakbe KOHTPOTIA).

 Paj ekcTepHUX IIpy’kajalna ycimyra yBepaBama (Ha Ip., IpaBHM VICTPAKNUTEIb, PXKaBHY PEBU30P,
jaBHa padyyHOBOJICTBEHA areHIyja) Wy peryJlaTOpHyu OpraH.

 Paj MHTepHUX Npy>Kanana ycayra yBepaBama, win GyHKILMje fpyre M1HKje ofdpane (Ha np.,
3IPaBCTBO U CUTYPHOCT, YCK/Ial)@HOCT 1 KBa/luTeT).

« Ocrane nHpoOpManyje 0 NUTABNUMA YIIPAB/bakha, KA0 IITO CY HEIOBO/BHY MHIUJIEHTI, K0
MoryhHOCT 3a mo6osblIambe polieca yIpaB/bakba.

ToxoMm asa mraHMpama, IpolLiekbUBaba I U3BELITaBaba, MHTEPHY PEBU30PY pa3MaTpajy MOTEHIVjaTHY
IpUpPOJY U pasrpamaBame pesynTara i o6e36ebyjy onroapajyhy komyHmkanmjy ca og6opom u BUIINUM
PYKOBOZICTBOM.

PasMarpama 0 JOKasyBalby ycarlalleHOCTI

Ycarnamenoct ca Crangapgom 2110 Moxe ce JOKYMEHTOBATH ITyTeM IIOCeOHNX M3BEIITaja O PeBU3U)U
T0jelVHAYHMX TIPOLjeca KOPIOPAaTIBHOT yIIpaB/baba VM CBEOOYXBAaTHIX M3BEIITaja KOju cafipxKe
OlLleVBalba 3aCHOBaHA Ha YBEpaBaby I IPENOPYKe N3 YCIyra KOHCA/ITHHTA. [JoOKyMeHTanmja Moxxe

7la YK/bY4M 3allJICHVKe Ca cacTaHaka offbopa Ha kojuMa je VIPP guckyroBao o cBeoOyXBaTHOj OLleHI
aKTMBHOCTY MHTEPHE peBM3lje O IIPaKCU KOPIIOPATUBHOT yIIpaB/bama. MaTepujanm ca cacTaHaka ogbopa
MOTY IIPY>KUTHU I0Ka3e O ToMe Jia je ofoop oxroBapajyhe nHpopMIucaH o IakeTVMa 3a IOfCTULAbE U
KOMIIEH3aLjy I Jja OH HaJI3upe pesy/ITare M3BpLIMIalia Ha BUIIEM II0/10Kajy. VIsjaBa 0 ymosHarocTu,
IOTIICAaHA Off CTpaHe 0co0/ba I IIOCTIOBHMX ITapTHepa, II0Ka3yje Hallope OpraHusalyje 1a IpoMOBUIIe
CBECT O €TUIIV ¥ BPEJHOCTMMA.
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Bopny 3a npumeny 2120 — Ypasibame pr3uKOM

Cranpgapp 2120 — Ypasjpame py3UKOM

AKTVBHOCT MHTEepHE peBuU3lje Mopa fia polemyje epeKTUBHOCT U fIa JOIPUHOCHK YHanpehemy
Ipolieca yIpasjbarba pU3MKOM.

Tymaueme:

Ogpeguitiu ga iu je Gipoyec yupasmvarwa pusukom epexiiusan iogpazymesa upocyhusaree
UPOUCTHEKTIO U3 OUEHEe UHTUEPHOT pesu3opa:

°  ga yumwesu opianusavuje HogpHasajy MUcUjy opianusavuje u yCkaahenu cy ¢ wom.
° gd cy 3HAUAHU PUSUUU UJEHTHUPUKOBAHU U OUEHEHU.

* ga cy ogiosapajyhu 0giosopu Ha pu3uke 0gadpanu y CKiagy ca opianu3ayuoHom CKIOHOWhy
Ka pUusuxy.

° ga cy penesanitine unpopmayuje o pusuxy 3adenexcere u UpasospemMero caoiuiitiere
OpIaHU3aAUUjU, W0 omoiyhasa 3atiocieHuMad, pyKosogciisy u 0goopy ga usspuiasdajy ceoje
obasese.

AKTUBHOCTH UHTHEPHE PeBU3Uje MOXe UPUKYTUTiY UHpopmavuje kako ou HowKkpenuna
0UEHUBAILE BPUIEHO KPO3 BULUECTUPYKE AHIANMANHE. Pe3yniiaitiu 08ux aniammand, Kaga ce
Hocmatipajy 3ajegno, 00e3b6ehyjy pazymesare upoyeca yupasearad pU3uKkom y opIianu3auuju u
HUX08Y ePeXTUUBHOCT.

IIpoyec ylipasmara pusukom Hagineqa ce Uiy y oxkeupy texyhux akitiusHoCTU pyKo8ogciiisd Uiy
Kpo3 oceOHe UpoueHe, UIU HA 004 HAUUHA.

Pesupupanu Ciiangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Jla 6u ce cnyHuMO 0Baj cTaHAApH, U3BPIIHM pyKoBoawal pesusuje (VIPP) u unTepHn peBrsopu nounmy
CTUIIAbEM jaCHOT PadyMeBatba CKIOHOCTH Ka PU3MKY, KaO I IIOC/IOBHE MICHje M LM/beBE OpraHu3aLyje.
Takobe je BayKHO Ia ce CTeKHe IOTIIYHO pa3yMeBambe OCTOBHUX CTPaTeryuja OpraHusalyje 1 pusuka Koje
je IIperno3sHano pyKOBOJICTBO.

ITo cBOjoj mpypoay, pu3nLy MOTy OUTV (PMHAHCUjCKM, IPABHI/PEryTaTOPHY, YUIN CTpaTelnku. Tpebaro
Ou pasMoTpuTH fileMHULY]Y YIIpaB/baba pU3UKOM u3 Pednnka tepmuHa y3 MebhyHnapopHe crangappe 3a
npodecroHaIHy IPaKCy MHTepHE peBuU3lije, 3ajeflHO ca OKBYMPYUMA 3 YIIPaB/balbe PU3VKOM I ITI006aTHO
ny6mkoBanuM Mopaenuma. Ilopex Tora, Cmepunua 3a npumeny 2100 - [Tpupopa nocmoama Moxke 6UTH
KOPJCHA 3a CTUIIalbe€ OCHOBA KOjI Cy HEONXOHM 3a npuMeny Crangappga 2120.

Kako oBaj cranfapy faje MHTEPHO] PeBU3NUjI 3a/laTaK fla MpoIiebYyje eeKTUBHOCT Mpolieca yIIpaB/bamba
PM3MKOM, MHTEPHM peBu3opu he y ocHOBU cTehn pasymeBame aKTyelTHOT OKPY>KeHba 3a YIpaB/bambe
PM3UKOM I KOPeKTUBHE pajiihe Koje Cy yCIIoCTaB/beHe 3a 6aB/berbe MPeTXONHO UAeHTU(DIKOBAHUM
pusunumMa. [Ipe Hero mTo MHTEpHM peBM3OPpY 3a04YHY ca mpuMeHoM CraHgapaa 2120 BaXKHO je fa 3Hajy
KaKO OpraHusanuja IpernosHaje, olemwyje  Ha[3upe PUSKKE.
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Y mocTyIKy oljeHe pu3MKa, aKTMBHOCT IHTepHe peBu3yje Tpeba ja pa3MOTpY BeIMUMHY OpraHu3alyje,
IbEHY CTI0KEHOCT, KUBOTHM LIMKIIYC, 3PE/IOCT, CTPYKTYPY MHTEPECHUX CTPaHa U IPaBHO ¥ KOHKYPEHTCKO
OKpYJKerbe.

HenaBHe n3MeHe y OKpy>kemy opraHusanyje (Ha mpuMep, HoBa peryJaTtuBa, HOBa NI Y PyKOBOACTBY,
HOBA OpTaHM3alJOHA CTPYKTYpa, HOBY IIPOLIECH ¥ HOBY IIPOM3BOJM) MOTy Takobe /ja JJoHeCcy HOBe
pusnuke. VIPP Takohe Moxce ma mperyiefia 3pe/1ocT Ipoljeca yIpap/bamba PU3MKOM OpraHM3aluje pan
yrBphuBama 061Ma y koM he akTMBHOCT MHTEpHe peBU3uje Jla Ce OC/IOHM Ha OL[eHY PMU3MKa Off CTpaHe
PYKOBOJCTBA.

Ha kpajy, akTUBHOCT MHTepHe peBu3uje Tpeba /ja MMa IPUIIPEM/bEH U YCIIOCTAB/bEH IIPOILEC 32
IUIaHMpabe, peBU3N]jy 1 U3BElLITaBakbe O MUTAkIMa yIIpaB/baba pusnnyMa. VIntepan pesusopu he,
TOKOM aHTa)XMaHa yBepaBama I KOHCA/ITUHIA, TaKohe IPOoIiehBaTy yIIpaB/balbe PUMIIIIMA KOje ce
OIHOCHK Ha crierduaHe 06/1acTy VI Ipolece.

PasmaTpama npu npuMeHn

[Tytem npumene Crangappa 2120, VIPP u mena akTMBHOCT MHTEpHE peBuU3Mje Y OTIIYHOCTM he mMoKasaTu
CBOje pa3yMeBarbe Ipolieca yrpap/balba PU3NIMIMA Y OPTaHM3ALUjI U caraefilaBaTu MoryhHocT! 3a
EeroBO NobosplIame. [lyTeM pasroBopa ca BUIIMM PyKOBOACTBOM 1 offbopom, VIPP 6u mora ja
PasMOTpU CKJIOHOCT Ka pU3NKY, TOIEPAHTHOCT Ha pU3MKe U KY/ITYPYy pU3MKa opranusanyje. AKTUBHOCT
VHTepHe peBuU3uje Tpeba Jja yno3opy pyKOBOACTBO HA HOBE PU3MKe, Ka0 U Ha pU3NKe KOju HUCY
aJIeKBaTHO YMambeH, I [ja IIPeIIopyKe I ITAaHOBE aKTUBHOCTM 3a OAToBapajyhe ogroBope Ha pusnke (Ha
Ip., IPUXBATUTHU, IPATUTH, yMawuUTy nn n3dehmn). Ilopepn Tora, akTMBHOCT MHTEPHE peBU3Nje Tpebda
fia mpu6aBy JOBO/BHO MHPOPMaIja 3a MpoliemhlBame eQeKTUBHOCTY IpoIleca yIpaB/baba pU3NLMa
y opranmsanuju. IIpernefsamem cTpaTelKor I1aHa OpraHusalije, IOCJIOBHOT IIaHa ¥ MTONIUTHUKA, U
Ofip>KaBarbeM AUCKYCHja ca 0f00poM 1 BUIIUM PYKOBOACTBOM, VIPP Mosxe crehn yBup 3a onemnBame
TOTa Jja JIM Cy CTPATEeIIKY I[V/beBY OpraHM3almje MoapKaHy U ycKinaheHu ca lbeHOM MUCHjOM,

BU3MjOM. VIHTepBjyM ca cpefbyM C/I0jeM MeHAlIMEeHTa MOTY IIPYXKUTH JOflaTaH yBUA Y yckaahuBame
OpraHu3alIOHe MUCHj€e, IVM/beBA U CKIOHOCTY Ka PU3MKY Ha HUBOY ITOC/IOBHE jeIVHALLE

VuTepHu peBnsopyu he TeMe/bHO MCIUTATY KaKO OpraHu3alyja pernosHaje pusmke u 6aBy ce mpyuMa I
KaKo yTBphyje Koju cy pusniy npuxsaT/pbuByu. AKTUBHOCT MHTEPHE peBU3uje TUIINYHO he IpolemnBaTu
OATOBOPHOCTH M IpOIiece KOji ce OfHOCe Ha pM3NKe 0f00pa 1 OHUX KOjU MMajy K/by4He yIore y
yIpaB/bamky pusunyma. Pagy ncnymema 0BOra, MHTEPHM PEBMU3OPY MOTY IIperiefaTy HelaBHO 3aBpIIeHe
OlieHe pM3MKa 1 ofiroBapajyhe usBemITaje, u gpyre usBope.

ITopep Tora, akTMBHOCT MHTEpHE peBU3Mje TUIIMYHO U3BOJIY CBOjY COIICTBEHY NPOLIeHY pU3UKa.
Juckycuja ca pyKOBOACTBOM 1 O0OPOM U IIperief; HOMMUTYKA OpTaHM3alyje M 3alICHIKA Ca cacTaHaKa
oTkpuhe OIIITY CKIOHOCT OpraHusanyje ka pusunyma, omoryhasajyhu VIPP n akTBHOCTY MHTEpHE
peBu3Hje [ja yCKIIafie CBoje IperopyyeHe ofiroBope Ha pusyKe. AKTUBHOCT MHTEPHE PEeBM3Mje MOXKe
pasMaTpaTy ynoTpeOy IIOCTaB/beHOT OKBIpA 3a yIIpaB/baibe PUNIMIMA VIV KOHTPOITY (Ha IIp.,

Oxsup Komnrera cioHsopckux opranusanuja Tpegsej komucuje nm VMICO 31000) xako 61 momoria
upeHTHUKanMjy pusuka. [la 61 ocrana y TOKy ca mpeocTasoM TeKyhoM mmm oTeHI[MjaTHOM
u3/10KeHomNy pr3MKY, aKTMBHOCT IHTEpHE peBU3Yije Mo)ke TaKobe [ja MCTpaXky HOBe pa3BoOjHe IIpaBIie
VI TPEHJI0BE KOjU Ce OJJHOCE Ha JIeTAaTHOCT OpraHM3altje, Kao U Ipoliece KOjy ce MOTY KOPUCTUTH 3a
HaJI30D, OIleHy W/IM OJTOBOP Ha TaKBe PU3MKe U IIaHCe.

[IprMeHOM OBMX KOpaKa, MHTEPHY PEBM30PY MOTY He3aBMCHO fIa M3BeAy aHA/IN3Y jasa paau yrBphuBama
la I Cy 3HA4YajHU PU3UILY NIPENO3HATH U a[IeKBATHO OLIEIeH) M AKTMBHOCT MHTEPHE PeBU3Mje
6uhe nosunMoHNpaHa a MpoLEwYjy IpOoLlec OliehIBaba PU3NKa Off CTPaHe PYKOBOJCTBA.
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[Tpu npernenamy npolueca yrpas/baiba PUSUKOM, 3a MHTEPHE PEBU30PE je BAKHO Jja IIPENO3HAjy U
IPOAUCKYTYjy O pU3MIMMAa 1 OAroBapajyhmum mpouecuma koju ¢y nzabpannu. Ha npumep, pykoBogcTBo
MO>Ke Ia n3abepe [ja IpUXBaTU PU3NK, 1 ako VIPP 3ak/pyun 1a je pyKoBOACTBO NPUXBATIIIO HMBO
pU3MKa KOjU je HeIpUXBAT/bUB 3a opranusanujy, VIPP moxxe fa nmpopnckyryje Ty YnibeHuIy ca BUIINM
PYKOBOICTBOM M MOXKZIa Ia ¥IMa MOTpeOby fla Ty YMIbeHNIy CAOIIITH 0f60pY, y cknafgy ca CTaH#apaoM
2600 - V3BemraBamwe o npuxsaheHoM pusuky. ¥ ciydajeBuMa y KOjuMa PyKOBOACTBO Kao OJTOBOP

Ha pM3MKe n3abepe fja IPYMEHN CTPATEINjy yMamberba PU3NKa, aKTUBHOCT MHTEPHE PeBM3Mje MOXKe
BPEJHOBATY a[JleKBaTHOCT ¥ 0/1aTOBPEMEHOCT IIPEOCTAINX Pafiibi Koje ce IIPey3nMajy, aKko je moTpeOHo.
OBo ce MOXXe OCTBapUTH ITyTeM IIperiefia J13ajHa KOHTPO/IA ¥ TeCTUPakheéM KOHTPOTHMX M Ha/I30pHUX
npouenypa.

3a oleHy TOTa f1a ;M ce oAroBapajyhe nHpopmamyje o pusnky 61aroppeMeHo npubaBbajy u fa

Ce OHe CAaoIILITaBajy y OKBMPY OpraHU3alyje, MHTEPHU PEBU30PYU MOTY MHTEPBjyncaTu ocobsbe Ha
PasIMYNTIIM HUBOMMA U YTBPHUBATH [ja U Cy LM/beBY OpraHu3alije, 3SHa4ajHM PUSUIM Y CKIIOHOCT Ka
PU3UKY jaCHO M3paXKEeHU U Jia JIU CY JOBO/BHO PasyM/BMBH Y 11€/10j OPraHu3anji. AKTUBHOCT MHTEPHE
peBu3uje 00MYHO MpOLeYje aleKBaTHOCT 11 67IarOBPEMEHOCT M3BEIITaBaba O Pe3y/ITaTuMa yIIpaB/baba
pU3MLIMMa Off CTPaHe PYKOBOACTBA. AKTMBHOCT MHTEpPHE PeBM3je MOXKe [IperiefaTy 3allCHUKe ca
cacTaHaka ofbopa paay yTBphyBarma fja 11 ce Haj3HAYajHUjM pU3UIY 6/TarOBPEeMEHO CAOoIILITaBajy
ozbopy u mrta of6op Npemys3nMa Kao Ofrosapajyhu oarosop.

KonauHo, akTMBHOCT MIHTepHe peBu3yje Tpeba ja nmperysMe norpebHe kopake pany obesbehema fa
yiipaBj/ba COIICTBEHVIM PU3NIVIMA, Ka0 LITO Cy HEYCIIEX peBI/I3I/[je, JIa’)KHO yB€paBambe I peIIyTaVIOHU
pusuk. CImaHO TOMe, CBe KOPEKTIBHE pajibe Tpeba a 6yay Haj3upasxe.

PasManaH)a O JOKa3MBaAWy yCaIr/lalllIeHOCTU

JlokyMeHTa Koja MOTY Jia IIOKaXXy ycarmanieHocT ca Crangapgom 2120 o6yxBarajy OBe/by MHTEPHE
peBusNje, Koja JJOKyMEHTYje yIory OfiTOBOPHOCTM aKTMBHOCTY MHTEPHE PeBU3Mje Y OJHOCY Ha
ylipaB/barbe pU3KILIMMA I TI/IaH MHTepHe peBusnje. [lopep Tora, ycarnameHocCT ce MOXKe II0Ka3aTu
3aIMCHMIMMA Ca cacTaHaKa Ha KojuMa VIPP, og6op u Buie pykoBoACTBO AMCKYTYjY O eleMeHTIMA
CTaHJap/a — Kao LITO Cy IIPENopyKe aKTMBHOCTY MHTEPHE PEBU3Nje II0BE3aHe Ca YIIPAB/batheM
pM3MIIMa, Kao ¥ cacTaHaKa n3Mely akTMBHOCTV MHTEepHe peBU3Mje M MEPOJABHIX KOMIICH]a, PafHIX
rpyma i K/bY4HOT BUILET PyKOBOJICTBA.

O1eHa pusuKa Kojy je M3BpIIM/Ia aKTMBHOCT MHTEPHE PEBM3Mje U IIJTAHOBY aKTMBHOCTY KOjU yKa3yjy Ha
pM3MKe y OIIITEM CIy4ajy II0Kasyjy U BpegHOBame 1 yHarnpeheme ofropapajyher nporjeca ympasbama
PU3VIKOM.
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Bopuy 3a npumeny 2130 — Kontpona

Cranpgapg 2130 — KonTpona

AKTVBHOCT MHTepHEe peBU3lje Mopa ia IIOMake OpraHU3alMjy y Ofip>KaBamby e(heKTUBHOCTHI
KOHTPOJIA TaKO LITO IPOLehYje BIXOBY ePeKTUBHOCT U e(pVKACHOCT U IPOMOBHIIE HIXOBO
cTanHo yHanpehuBame.

Pesupupann Ciangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a royeTak

[la 6u 3a10BO/BMO OBaj CTaHAAPH, U3BPIIHY pyKoBoawal pesusuje (VIPP) u untepHu pesnsopu
3a[0YMIbY CTUI[AEhEM jaCHOT pasyMeBarba KOHIIENTa KOHTPO/IA ¥ KaPAKTePUCTUKA TUIIMIHNX KOHTPOTHNX
npoueca. Oy Takohe Tpeba na pasmorpe GpopManny gedUHNLNY KOHTPOIIA, KOja Ce Ha/lasu y peYHNUKY
TepMuHa y3 MebyHapopHe cTanmapzie 3a mpodecroHalIHy IpakCcy MHTepHe peBu3lje, Kao 1 Bopuy 3a
npumeny 2100 - [Ipupona nocnoBama. Y pasroBopy ca BULIMM PYKOBOACTBOM 1 ofbopom, VIPP Tpeba na
PasMOTPU CK/IOHOCT Ka pU3UKY, TOJIEPAHTHOCT Ha pU3NUKe Y KYITYypPy pU3UKa OopraHusanyje. 3a MHTepHe
peBU3Ope je BXKHO Jja padyMejy KpUTUYHE PU3UKe KOjy MOTy fa oHeMoryhe crioco6HOCT opraHmsanyje

Jia JOCTUTHE TaKBe L[I/beBe, I KOHTPOJIE KOje CY YCIIOCTaB/beHe 32 YMamberhe PU3IKa 10 IPUXBAT/BIBOT
HIBOA.

VHTepHu peBn3opy Mory Hahy KOpYCHUM Jja IperIefiajy pe3yaTaTe IPeTXOQHO 3aBPIIEHUX BpeTHOBamba
K/bYYHUX KOHTPOJIA, MEPOIaBHMX IUTAHOBA Pajia M MOTEHIIMjaTHNUX yYMHAKa OMIO KOje HeflaBHe ITpOMeHe
KOja ce OIHOCMJIA Ha TI0C/IOBatbe KOje MOXKe IOHETH HOBe pu3uKe. VIHTepHU peBU30OpU MOTY JKe/IeTH Jja ce
KOHCY/ITY]jy ca IIpaBHMM Ofie/betbeM, ITTABHUM CITY>KOEHUKOM 3a yckIaheHOCT, min IpyrumM MepofilaBHIM
CTpaHaMa Koje ce OIHOCe Ha 3aKOHe I pPery/JIaTUBY ca KOjoM OopraHusanuja Mopa 6utnu yckaabhena. 3a
aKTMBHOCT MHTEPHE pPeBU3Mje je KOPUCHO Jja pa3dyMe KaKo OpraHusalija ocTaje CBeCHa IpOMeHa y
Pery/JIaTOpPHUM 3aXTeBJMa U KaKO OCUTYpaBa yCKIaheHOCT ca muMa.

3a MHTepHe PeBM30pe je BXXHO Jja CTEKHY VICTUHCKO pa3yMeBambe KOHTPOTHOT/KOHTPOITHIX OKBYpA
KOje je opraHusanyja ycpojuia 6mio ¢popmaaHo 6110 HeopMamHo, KaKo OU ce yIo3HaIu ca I7T06amTHo
IPeII03HATUM, CBeOOYXBaTHIM KOHTPOITHIM OKBMPMMA Kao IITO je VIHTerpucaHu OKBUpP MHTEPHNUX
KOHTPOJIA, N3JaT off cTpaHe KomunreTa cionsopckux oprannsanyja Tpengsej komucuje. VMaxo cy
KOMITOHEHTE, IPOLIECH U JIO[E/bUBAIbEe OTOBOPHOCTH 33 KOHTPOJIE CIMYHY Y PA3/IMIUTUM OKBUPUMA,
TEPMMHOJIOTMja KOja ce KOPMCTH 3a MOTpebe pasInunTX OKBJpa MOXKe fla Bapupa.

VHTepHN peBnsopu Tpeba fa pasyMejy OATOBOPHOCTH KOje Ce OfJHOCe Ha OfipyKaBambe e(eKTUBHIX
KOHTpOJIa. Brire pykoBofcTBO 00MYHO HAZITIefja YCIIOCTaB/bakbe, AIMUHIICTPALIMjY U OLIeHY KOHTPOTHIX
cucreMa. PykoBoICTBO je 06MYHO OfTOBOPHO 32 OLIeHY KOHTPOJIA Y OKBUPY CBOjUX OiroBapajyhmx
HaJIOKHOCTI. AKTVBHOCT MHTepHE peBU3Mje IIPY>Ka pasIndnTe CTelleHe yBepaBama 0 e(peKTUBHOCTI
nocTojehnx KOHTpomHKX npoueca. Ilofena oArOBOPHOCTI MOXKe OUTY YK/bydeHa Y KOHTPOJIHE IOTUTIKE
opraHusalyje Koje ycBaja pyKoBOJCTBO.

Ha xpajy, akTMBHOCT HTepHe KOHTpoJIe Tpeba Jja MMa IpUIpeM/beH YTBpheH mpoliec 3a NUTama
IJIaHUpAalbe, peBNU3Nje U U3BellTaBaba 0 KOHTpoIaMa.
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PasmaTrpama npu npuMeHn

Toxom npumene cranpappa, VIPP u njea akTMBHOCT MHTepHe peBU3uje y IOTIYHOCTH Tpeba fa
IIeMOHCTPUPAjy pasyMeBambe KOHTPOTHUX IPolieca y OpraHu3aliyji, yIo3ope pyKOBOJCTBO Ha

HOBa KOHTPOJIHA INTaba ¥ IIPy>Ke IpelopyKe U IVTAHOBE aKTBHOCTH 32 KOPEKTVBHE pajibe I
HaJ30p. AKTMBHOCT MHTEpHe peBu3uje Tpeba ja mpubaBy JOBO/BHO MHPOPMAIVja 3a IPOLeHhIBabE
eeKTUBHOCTY KOHTPOJIHNX IIPOIleca y OpraHn3aLuji.

KoHnTporne cy au3ajHupaHe Tako fia yMambe pU3MKe Ha HUBOVMMA eHTUTEeTa, AKTMBHOCTH U IIpolieca.
KomrieTeHTHO BpeHOBabe e(peKTMBHOCTY KOHTPOJIA ITOfjpa3yMeBa OliebBambe KOHTPOJIA Y KOHTEKCTY
pM3NKa I IV/beBa Ha CBAKOM Of] TUX HIBOA.

Marpuia pusuka u KOHTpO/Ia MOKe TOMONY MHTEPHOM peBU30PY fia IaKile ogpehyje Takse mpoleHe.
TaxBa MaTpuIa Moxke TOMOhY aKTMBHOCTY MHTEpPHE peBU3Mje Y:

 VpeHTnduxauuju nubesa 1 pusMKa BHUXOBOT [OCTU3AMbA.
 YrBphuBamy sHauajHOCTV pU3NKa, y3UMajyhu y pasMaTpare yUMHAK U N3BECHOCT/OYeKUBabe.

» YrBpbuBame ogrosapajyher ogrosopa Ha 3HauajHe pusuke (Ha IIp., IPUXBATH, IIPATY, IPEHECH,
yMamwby Wiy M36erun).

» YTBphuBame K/BYyYHUX KOHTPOJIA KOje PYKOBOJCTBO KOPJCTY 32 YIIPaB/batbe PUSUIIMA.

 IlponemnBame afleKBaHOCTH AV3ajHa Kao oMoh npu yrBphuBamy fa 1 je ogrosapajyhe
TecTUpaTy e(peKTMBHOCT KOHTPOJIA.

« Tectupame KOHTpO/Ia 32 KOje ce cMaTpa Jia Cy ajleKBaTHO AM3ajHMpPaHe pajyl yTBphuBama fa nmu ce
OfiBMjajy Ha npenBubeHy HaYMH.

[Tpu npuMeHM MaTpule pU3MKa M KOHTPO/IA, AKTMBHOCT MHTEPHE PeBU3Mje MOXKe CMaTPaTH Jia je
MHTEPBjylcambe pYKOBOACTBA off oMoh, Iperefa IIaHoBe, HOMUTHKE 1 Ipollece OpraHN3aIje;
KOPVICTH XOJf KPO3 CUCTeM, aHKeTe, YIIUTHUKE O MHTEPHMM KOHTPO/IaMa U CHUMKe CHCTeMa Kako 61
npubaBuIa nHGoOpMaluje 0 afleKBaTHOCTY AM3ajHa KOHTPOJIA; M KOPUCTY MCIUTYBAaba, KOHUpManje,
KOHTUHYVPaHYy PeBM3Njy U aHA/IN3Y NOlaTaKa pajyl TeCTUpama e(peKTUBHOCTI KOHTPOIA.

Panu npouemnBama epuKacHOCTY KOHTPOJIA, aKTUBHOCT MHTEPHE PeBU3Mje TUIINYHO YTBphyje

Jia 711 PyKOBOZCTBO MepU U IPATH TPOIIKOBE ¥ KOPUCTH Off KOHTposa. OBO 61 MOITIO fia yK/bY4Nn
ueHTN(UKOBabe TOTa [a /I PeCypcH KOji CY YHOTpeO/beHN Y KOHTPOTHUM IpoliecuMa IIpeBasuase
KOPVCTY U a /Il KOHTPOJIHY IIPOLIeCH Kpenpajy 3HadajHa II0C/IOBHA IITamba (Ha Ip., TPellKe, Of/Iarama
VU JYIUIMparbe HAaropa).

3a MHTepHe peBM30pe MOXKe TaKohe OMTI KOPMCHO Ja OIleHe [a JIU je HMBO KOHTPOJIA OAToBapajyhn
3a pU3JIKe 3a KOje Cy OCMUIIUbeHe. AJIaTKa KOjy MHOIV IHTEePHM PEeBU30PY KOPUCTE 33 BU3YETHO
JIOKYMEHTOBame OJHOCA je Malla p13MKa ¥ KOHTPOJIa, Ha KOjoj Ce I[pTajy 3Havaj pyU3MKa HacIpaM
epeKTVBHOCTY KOHTPOJIA.

Papu npoMoBucama KOHTMHYMpaHOT yHanpehemwa y ogpkaBamy epeKTUBHIX KOHTPO/IA, AKTVBHOCT
VIHTEpHe peBU3Yje TUIIIYHO IIPY>ka 0f00py M BUILIEM PYKOBOJCTBY CBEOOYXBAaTHY OLIEHY VIV BPIIN
KOMIIM/IALVjy Pe3ylTaTa IpolehyBaba KOHTPO/IA IPUKYIUbEHNX U3 TOjeIVMHAYHIX PEBU3OPCKIUX
aHraxMaHa. JIPP Mmoxe fja mpernopy4n npyMeHy KOHTPOJTHOT OKBMpa aKo TakaB Beh HUje ycIocTaB/beH.
ITopen Tora, MHTEPHM PEBU3OP MOTY JJaBaT IIPENIOPYKE pafiyl yKa3uBamba Ha KOHTPOIHO OKPYXKembe

(Ha 1Ip., TOH Ha BPXY KOj! IIPOMOBHUIILIE KYATYPY €TMYKOT [TOHAIIAKka Y HUCKY TOJIEPAaHTHOCT Ha
HeyCaITaIleHoCT).
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JlopaTHM KOpany Koje aKTUBHOCT MHTEPHE peBM3Mje MOXKe Ia TPUXBATH Jla IPOMOBUIIE KOHTUHYMPAHO
yHanpeheme epeKTUBHOCTI YK/BYUY]y:

o Ilpyxame 00yKe 0 KOHTpoOIaMa U TeKyhu mporjec caMooliehBamba.
o Ilomarame Ha cecrjama OLeHbVBarba KOHTPO/IE (MM PU3MKA U KOHTPOJIE) 32 PYKOBOJCTBO.

 Ilomarame pyKOBOZCTBY [la yCTAHOBY JIOTUYHY CTPYKTYPY 3a JOKYMEHTOBaIbe, AaHATM3Upatbe 1
OlleVBalbe OPraHM3aIMOHOT [JU33jHA 1 OjBUjarba KOHTPOIA.

o Ilpyxame nomohu y pasBojy mporjeca 3a uaeHTU(UKOBabe, BPEIHOBAbE I OOPaBaK KOHTPOTHUX
crmabocTn.

« Ilomarame pyKOBOJICTBY [ja ifie y KOpaK ca HOBMM INUTambIMa, 3aKOHMMA U PeTy/lIaTHBOM Koja ce
OIHOCK Ha KOHTPOJTHE 3aXTeBe.

[Ipaheme Texnonomkux yHanpehemwa koja Mory momohu kop epukacHOCTH 1 epeKTUBHOCTI KOHTPOJIA.

PasMarpama 0 JOKasyBamby ycarlalleHOCTI

JloxyMeHTH Koju MOTy IOKa3aTy ycarmanieHocT ca Crangapaom 2130 o6yxBarajy OLieHy 1 TeCTUpambe
KOHTPOJIA Off CTPaHe aKTMBHOCTY MHTepHe peBusuje. TakBa JOKyMeHTaI1ja 00MYHO OCTOjU Y paHUM
IaIpuMa 1 MOXKe fla 00yXBaTHu:

 3amycHUKe ca cacTaHKa KOji Cy MepOJIaBHU 33 MIHTepeCHe CTpaHe Ha KOjuMa ce IUCKYTOBaIo O
KOHTpPO/IaMa.

o Marpule 1 Mane pu3uKa 1 KOHTPOJIA.

« Omuce Xof1a KpO3 CUCTEM.

« Pesynrare aHkeTa 1 MHTEPBjya ca PyKOBOJICTBOM.
 Pesynrare TecTroBa KOHTpOA.

YcarmameHoCT ce Takohe Mo>ke IIOKa3aTy IIyTeM IUIAHOBA, M3BELITaja O I0jefIHAYHIM aHTKMaHUMA,
/MY O CBEOKYTIHOM BpeHOBalby KOHTPO/Ia. AKO PyKOBOJCTBO Offp>KaBa MCIPaBaH CKYI OIepaTMBHUX
¥l KOHTPOJIHUX IIPOIiefilypa pajy CaolllTaBamba OYeKMBAaHUX KOHTPOIA 0COO/bY, 0BO Takobe Moxe fja
IOKaKe ycarnameHocT. KonTnHynpaHso yHanpebheme Moxe 6MTH JOKa3MBaHO CTTHUM XXy pUpPAbeM
CTaH/IapIHUX OTIePAaTMBHIUX ¥ KOHTPOTHMX IIPOLIeAypa KaKo 61 ce ofjpasne IpOMeHe Y OKPYIKembY.
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Bopuu 3a npumeny 2200 — ITnanupame anraxmaHa

Cranpgapg 2200 — [InaHupame aHra)xmMaHa

VInTepHM peBM30pu MOpajy a U3paje i JOKYMEHTY]y IUIaH 3a CBaKy aHTa)XMaH, yK/by4yjyhn
IM/beBe TOT aHTaKMaHa, 00yXBart, pacropey; BpeMeHa 11 ajoKalujy pecypca. Ilnan mopa a yame y
063up cTparernuje, HubeBe ¥ PU3NKe OpraHM3alyje Koju Cy Off 3Hauaja 3a aHTa)XKMaH.

Pesupupann Ciangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

[Tnanuparmwe aHra)KMaHa MMa K/bYYHU 3Ha4aj 3a epeKTUBHY MHTepHY peBusnjy. OHO je IeHTpalHa TayKa
He camo 3a Cranpapp 2200, Beh u 3a octane ctangapye us oBe rpylie CTaHappa.

[TpunukoM ITaHMpama PeBU30PCKOT aHT)XKMaHa, MHTEPHU PeBU3OPY CBOj paj 0OMYHO 3aII0YNIbY
pasyMeBarmbeM TOAMIIET [/IaHa YHYTpalllibe peBM3Yje OpraHu3aniuje, cBelrny o mocTojamy TaKBOT I/IaHa
U pa3MaTpamyMa Koja Cy JoBeJia 1o BeroBor paspoja (Bupetu Boguy 3a npumeny 2010 - [Tnannpame)

1 pasyMeBarbeM CBIUX 3HAYajHUX IIPOMEHA KOje CY yTullaje Ha OpraHu3anujy of TpPeHyTKa Kajia je
PEBU3OPCKM aHTKMaH yK/by4deH Y TOAMIIBbY IVIaH UHTepHe peBusuje. VIHTepHU peBusopu, Takohe, Tpeda
Jla pa3yMejy HauMH Ha KOjU CTpaTeryje, U/beBY Y PU3ULIY OpraHM3alije yTU4y Ha aHIaKMaH MHTEepHe
peBusuje.

VHTepHUM peBU3OpMMa je BaXKHO Jja pa3yMejy Npoliec IJIaHMparba aHTa)KMaHa Kojyi y KOHKPETHO]
OpraHM3aLMjy aKTUBHOCT IHTEPHE peBM3Mje KOPUCTY U KOjU je 0OMIHO OINMCaH y IOIUTUKAMA U
YIYTCTBMMA 32 paji MHTepHe peBu3uje. VIHTepHM peBusopu Tpeba a pasyMejy Iyb aHTKMaHa,

Ka0 VM OYEKMBamba MHTEPECHNX CTPAHA, Y3 YIIO3HABAMbe C IPETXOHNM PEBU3OPCKMM aHTa)KMaHMMa
(YHYTpaLIBUM MIN CIIO/BHNMM) UK TIperaefuMa yckinaheHocTn y o6macTy Koja je mpeMeT aHTaKMaHa.
JomaTHO, MHTEPHM PeBU30PY OOMYHO ce JoOPO YIO3HAjy ca CTpaTernjama, nbeBUMa U pU3NLIMMA KOjU
ce OJJHOCe Ha Ofie/berba, 00macTy mim mpotece koju he 6uty nperiegany y aHraxxmany koju cenn. Op
noMohu MHTepHUM peBU30pUMa MOXKe OUTY UCTPAKUBAbE [ja /I je PYKOBOACTBO CIPOBEJIO IIPOLIEHY
pu3mKa y 0671acTy Koja je IIpegMeT peBu3Mje 1, aKo jecTe, ia I pa3yMe MUII/bebe PYKOBOJICTBA O
CIIPOBEJCHOj IPOLICHN PU3NKa, Ka0 U CBUM JIPYTVM ITIOBE3aHMM PU3NILIMIMA U KOHTpO/IaMa y 001acTy Koja
je mpeIMeT peBuU3Nje.

VHTepHN peBnsopu Tpeba fa pasMoTpe pecypce oTpebHe 3a aHTaKMaH (BuaeTn Boawy 3a mpumeHy
2030 - YmpaB/pame pecypcrMa) U Ia yTBp/ie Ha KOjy Ha4MH pecypcy MOTy 6UTH HajedeKTUBHUje
uckopuurheHn.

Bopuun 3a npumeny Cranpapga 2201 — PasmaTpama TokoM I1aHupama, Crangappaa 2210 - Inbesn
Anraxwmana; Crangappa 2220 — O6yxsar anraxxmana; Crangappaa 2230 — Pacniofierna pecypca aHraXMaHa;
u Crangappa 2240 - IIporpaM pajja aHra)XxMaHa — Jjajy IofjlaTHa YIIyTCTBa 32 IIPOLeC IIaHMparba
aHTaXKMaHa.

PasmaTpama npu npuMeHn

[Tpunukom npumene Cranpgappa 2200, MHTEPHUM pEeBU30PMMa je€ BaXKHO Jia IOCTaBe LM/beBe aHTa)KMaHa
Kao K/bYYHU JIe0 Ipolieca INTAHNpamba aHTaXMaHa. Pajiu Tora, MHTepHM peBu3opu Tpeba fja mperienajy
CB€ HeflaBHe NPOlLeHe PU3MKA KOje je CIIPOBENO PYKOBOJCTBO, KAa0 M PEBU3OPCKY NPOLIEHY PU3MKA
CIIpOBeZIeHY TOKOM ITpolieca TOANIIbET IVTAHNpPambha, 3aTO ITO he n/beBM aHTaKMaHa OUTY ITOBE3AHM C
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pusunmma y obrmactu koja he 6uty npegmer mpernena. [Ipyra pasmarpama yK/by4yjy IpolieHe pU3UKa,
Kao U U3BEIITaje 13 IIPeTXOIHUX aHI)KMaHa Koj! ce OfHOCe Ha 00/1acT IITO je mpenMeT npernefa. Hakon
yCIocTaB/batba Ha PU3MKY 3aCHOBAaHMX I/beBa, IIOTPEOHO je yTBPAUTI 00MM peBU3OPCKOT aHTa)KMaHa
KOjUIM Ce ITOCTaB/bakby I'paHMIle YHyTap Kojux he MHTepHM peBU30py 006aB/baTi CBOj IIOCAO.

Kako 6u mocTaBuiu 1jybeBe aHIaXXMaHa, MTHTEPHU PeBU30PY 00MIHO UAeHTUDUKY]Y IOfATKe Y OKBUPY
00MMa aHTaXMaHa I pa3MaTpajy Ipeajior obuma ¢ pyKOBOZICTBOM Jie/ia KOjU je IIpefMeT aHTa)KMaHa,
majyhu ¥M noBo/pHO BpeMeHa 3a npurnpemy. Takobe, nHTepHY peBU3opy Tpeba fa, Kpo3 KOMyHUKALINjY
C PYKOBOJICTBOM WJ/IM IPYTUM K/bYYHMM 0co0/beM U3 06/1acTy Koja ce mperiena, obezbese ja KJbY4HO
ocobrpe Oye pacionoxuBo Beh Ha IMoYeTKy mporeca.

Kpos3 1enokynan npotjec miaHnpama peBnsije, MHTEPHU PeBU30PH, 0OMYHO, YyBajy ZOKYMEHTAL)Y
Be3aHy 3a JMCKyCHje U 3aK/byUKe 10 KOjUX ce JOIIIO TOKOM CacTaHaKa M TaKBa JIOKYMEHTa YK/bY4Yjy y
pajiHe Iamype KOjy ce OHOCE Ha aHTakMaH. ToKoM ¢ase IIaHNpama aHIa)XMaHa, MTHTEPHU PeBU3OPU
oznpebyjy HuBO popmanHOCTY U TOTpeOHE TOKYMEHTanMje. YIYTCTBO 3a paji MHTepHe peBU3Yje
OpraHy3anuje MoXke HaBeCT! KOpaK y ToM (JOpMaTHOM IIPOLIeCy ¥ YK/bYYUTHU peeBaHTHe obpaclie.

Y a3y mraHMpama, MHTEPHM PeBU30OPY MOTY 3aIloueTy IPUIIPEMy IIporpaMa paja aHraXKMaHa,
pasmarpajyhu Oyyer, morucTuky u popMaT KOHAYHMX pesy/nTara aHraxkMaHa. OOMYHO, U3BPIIHY
pyKoBoamial peBusuje yrephyje kako, kaga 1 Kome he 6uTu caomnraBaHy pe3yaTaTyi aHTaKMaHa
(Bupern Cranpmapn 2440 — JJoctaB/pame pe3yiITaTa), Kao M HUBO OTpebe HeNOCPeJHOT Hafi30pa
peBU30pCKoOr 0cobsba, crenydUYHOT 3a IIaH aHrakMaHa (Bugeru Cranpgapy 2340 - Hansop Hap
aHra)kMaHoM). [Toc/ieqiiby1 KOpaxK y IIaHUpamy, Ipe IoYeTKa CaMor paja, 00MYHO YK/bydyje ofobpaBame
pajHOr IMporpamMa aHraKMaHa Off CTpaHe PyKOBOZICTBA peBusuje. VImak, yKOImnKo ce Zo6ujy HoBe
uH$oOpMaIyje, IJIaH pajia ¥ pajjHy IPOTrPaM MOTY ce MeHhaTli TOKOM CaMor 13Bolera aHra)kMaHa, 3a IITa
je IoTpebHa car/lacCHOCT PyKOBOJICTBA PeBU3Ije.

PasMarpama 0 OKasMBamy ycarlalleHOCTI

JJoKkyMeHTa KojuMa ce MoXKe foKasatu ycarnameHocT ca CrangapgoM 2200 yK/by4yjy ZJOKYMEHTOBaH
IUTIaH pajia Kojy o0yXBaTa IIaHCKa pa3MaTpama, 00yXBaT aHraKMaHa, IIVJ/beBe, pacliopes pecypca u
omo6penn mporpam paja. [lonuTtuxe 1 mpoleaype MHTepHE peBM3Mje MOTY YK/bY4nTH offo6peHe obpaciie
JOKYMeHTallMje KOjy ce OfHOCe Ha IUTAaHMpabe aHTa)KMaHa. [JoKyMeHTaIja MoXe YK/bY4InUTH OerlellKe ca
cacTaHaKa KOjy Ce OJHOCe Ha IIJIaHMPabe, Ko IITO CY 3allICHULIY, CIIMCAK YYECHMKA, BPEMEHCKM OKBUP
aHTa)XMaHa, PacIOIOKUBYU PeCYpCH ¥ OCTajle K/bydHe CTBapu. Takse Oeellke 0OMYHO CY JOKYyMEHTOBaHe
Y PafiHUM IIalpYMa CaMOT aHTaKMaHa.

KomyHukanuja ca KimjeHToM y Be3u ¢ pencrojehnmM anraxmaHoM (pasmarpama IyjbeBa 1 o0yxsara
aHT'aXMaHa), MOXKe IIPEICTaB/baTy JOKa3 ycartameHocty. CBaka JJOKyYMEHTaLyja, Off IPUIIPEeMHUX 10
YBOJHMX cacTaHaKa HaKOH yTBphuBama rmporpama paja aHra)kMaHa, Takohe Moyke IIOCTY>KUTY Kao JJOKa3
ycarnameHocTy ca Crangapmom 2200.

JlomaTHY JOKa3y O ycarjalleHOCTY OIMCAaHM CYy Y BogudnMa 3a npuMeny Crangappga 2201 — PasmaTtpama
TOKOM IUTaHupamwa; Crangapaa 2210 — Lywpen anraxxmana; Crangappa 2220 — O6yxBar aHra)XMaHa;
Cranpgappga 2230 - Pacniogienna pecypca anraxmana; u Crangappga 2240 — IIporpam pajia aHra)xMaHa.
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Bopny 3a npumeny 2201 — Pagmarpama TOKOM IVIaHMpaba

Cranpgapg 2201 — Pasmarpama TOKOM IJITaHMpama

[Tpunukom njaHMpama aHTa)KMaHa, MHTEPHU pPeBU30PY MOPajy Jja pasMoTpe:

« Crpareruje u nybeBe aKTUBHOCTY KOja ce TIIperjiefa 1 CPefCcTBa KOjyMa aKTMBHOCT
KOHTPOJINIIE CBOje U3BPLIEIbE.

 3HauajHe pU3MKe IO IMJbEBE, pecypce I olepanyje akTMBHOCTY, Kao U CpeficTBa moMohy
KOjUX Ce TIOTeHIVjamHy edeKaT pyusyKa Ofip>kaBa Ha IIPUXBAT/BYBOM HIBOY.

o AplexBaTHOCT 11 e(peKTUBHOCT IIpolieca yIpap/balba aKTVBHOCTIMA, YIIPaB/babha PUSUIIIMA I
KOHTPOJIHMX IIPOLIeCa Y OIHOCY Ha PEIeBAHTHI OKBUD UM MOJETL.

o Ilpunmke 3a 3HavyajHa yHanpebhema y ynpaB/bamy akTUBHOCTIMA, YIPaB/balby PUULIVIMA U
IpoLeCMa KOHTPOJIE.

Pesupupanu Ciiangapgu y mpumenu og 1. janyapa 2017.

3a royeTak

VIHTepHU peBM30PK MOPAjy IaXK/bUBO IVIAHMPATY aHTAKMaHe KaKo 6U1 e(heKTVBHO UCITYHU/IN LI/beBe
Y 3a/JaTKe ITOCTaB/beHe Y TOANIIbEM IUIAaHY MHTepHe PeBM3Mje 1 KaKo 0611 ce Mpy/p>KaBay NONMNTHKA
1 IIpoliefypa OpraHusanuje Koje ce OfHOCe Ha aKTMBHOCT MHTepHe peBusnje. [Tannpame aHraxmMana
00MYHO MOYNbe IPerIefloM JOKYMeHTalje KOja IIpaTy FOUILIbY II/IaH IHTepHEe peBU3lje.

VHTepHu peBr3opy MOry epeKTUBHO ITAHMPATI AaHT'AKMaH YKOJIMKO 3aII0YHY C pasyMeBambeM MIUCHje,
BlU3je, U/beBa, PU3NKa, CKIOHOCTY PU3MKY, KOHTPOTHOT OKPY>KeHba, CTPYKTYpe yIpaB/baiba 1 Ipoleca
yIIpaBjbaba PU3NIMIMa y 0071acTVIMA MM TIPOLieCHMa KOjy Cy IpefMeT nperena. [IpemmunaapHao
VICTpaXKVBarbe MOXKe OMTY BpejaH ajIlaT KOjU MHTEPHMM PeBU30pMMa IIOMaKe Y IIOCTU3akby JOBO/BHOT
pasyMeBama 00/1acTy MM IPOIieca LITO CY IpefMeT peBU3lje.

PasBoj mmm KoHTpoa nocrojehux MaTpuIia pusyuKa 1 KOHTPOJIA je 4ecTa IpaKca MHTEPHUX peBU30pa.
Hboj npuberapajy pagn ueHTNdUKOBaba pU3NKa KOjU MOTY OMTH Off yTUIIaja Ha L{M/beBe, pecypce u/mimn
omepanyje y o6/acTuma Wiy pusmIyMa Koju ce periefajy. MaTpuia pusuka 1 KOHTpOJIa MOXKe JJaTh
Ba)XHY ITOBPAaTHY MHPOPMAIV]jy Y Be3) C K/bYYHUM PU3UIMIMA KOjI CY UAeHTU(PUKOBAHY, KA0 U Y BE3U C
KOHTpOJIaMa Koje Cy yCMepeHe Ha CMamberbe M3/I0KeHOCTH pusniuma. OHa ce, Takobe, Mo>ke KOpUCTUTH
paau upeHTUMKaLMje K/byYHIX LM/beBa HOTIpolieca y 06acTiMa mim npouecuma koju he 6urn
peBUIVIPaHIL.

ToxoM mIaHMpama aHra)KMaHa, MHTEPHY peBU30PU 00MYHO IPUKYIUbAjy MHPOpMaLMje y Be3u ¢
HO/MNTUKaMa U IpolieffypamMa Koje KOPUCTY K/IWjeHT U MOKyIIaBajy aa pasymejy VT cucreme y ynorpebu y
o07acTy Koja ce Iperesia, 3ajefHo ca M3BOpUMa, TUIIOBMMA U noyspaHouhy nadpopmanmja kopuirheHnx
y Tpoliecy, Kao 1 oHMX Koje he 6uTyu BpegHOBaHe Kao fokas. Takobe, ykonuko je moryhe, mHTepHN
peBusopu npubasibajy 1 Iperjesajy pesyirare paja Spyrix MHTEPHMX VIV eKCTePHMX IIpy)Kajiala
yCIIyra yBepaBama I pe3y/iTaTe IPeTXONHUX peBM3Mja y 00/1acTy MM IpOLiecy KOoju ce Iperyesa.

3a MHTepHe PeBMU30PeE je BXXHO fia YTBPJE [a JIM CY HOBM IIPOL[ECH M/IN YCIIOBYU JOBEJIM JIO II0jaBe HOBMX
pusuKa. [JofaTHO, MHTEPHUM PeBU30pKMa MOXKe OUTY Off ToMoh 1 yTBphuBame mpennmMuHapHuX
pecypca u nHpoOpMalmja Koju Cy HoTpeOHN, YK/bydyjyhu 11 BelITHHe MHTepHe peBu3Mje oTpeOHe 3a
edexTuBHO n3BoOheme peBusje.
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PasmaTrpama npu npuMeHn

Kaxko 6u npumennnu Crangapy 2201, 3a MHTepHe peBM30pe je BXXHO Ja UIeHTU(DUKY]Y, pasymejy 1
NOKYMEHTYjy MUCH)Y, CTPATEIIKe LN/bEBE, 3a/IaTKe, K/byYHe II0Ka3aTe/be YCIEIHOCTH, PUSUKE M KOHTPOJIE
y obnactuma mm npouecuma koju he 6uru pesuanpann. O61YHO, MHTEpHY PEeBU3OPYU BPELHY)Y fa U Cy
PU3NIY, ITyTEM KOPIIOPATUBHOT YIIPaB/balha, yIIPaB/balba PUSULMA Y KOHTPOTHUX IIPOLieca CBEJEHM Ha
IIPUXBAT/bUB HUBO.

VIHTepHU peBM30pK MOTYy 06aBUTH pasroBOpe ¢ pyKOBOJCTBOM 00IacTy KOja ce Iperiefa Kako ou
pasymenu cTpaTeruje u unbese. OBe IMCKyCHje MOTY OUTH JOMTyIbeHe M IIPerIefloM JOKyMeHaTa Koju ce
OfIHOCE Ha CTpaTeru;jy, HOC/IOBHe IVIAHOBe, OylleTe 1 3alMCHMKE ca CacTaHaKa. 3HAYajHM PUSUIY MOTY
OuTy ueHTUPUKOBaHM U3 TaKBe IpaTehe JokyMeHTaIvje. VIHTepHM peBU30pU MOTY KOPUCTUTH CBOje
pasyMeBarbe II0C/Ia U TI03HABabe OKPY>Kerha KaKo 011 He3aBUCHO IMPOIEHN/IN YMHIOLe PU3UKA y3eTe ¥
003up Off CTpaHe MOC/IOBHOT PYKOBOJICTBA.

PazymeBame cTparernja, ybeBa 1 pu3MKa 00/1aCTV MM TIPOLieca KOji Cy IIpefiMeT peBU3Nje MOXKe
oMo MIHTepHVIM peBU30pUMa Y IIPOLIeHN afileKBaTHOCTH 1 e(peKTUBHOCTY KOPIIOPATMBHOT YIIpaB/bamba,
yIpaB/batba PU3UIMIMA I KOHTPOJIHUX IIpolieca. VIHTepHM peBru3opu MOTY NperiefiaTy OpraHM3alioOHy
CTPYKTYPY, Y/IOT€ ¥ OIFOBOPHOCTU 3a yIIpaB/babe, M3BEIITaje PyKOBOJICTBA U OIlepaTUBHE IIpoLeflype
KaKo 01 CTeK/IM pa3yMeBame KOPIOPATVBHOT YIIPaB/baba, YIIPaB/bamkbha PU3UIIIMA I KOHTPOTHMX
nporeca. 3a MHTepHe peBM3ope Takobe je BaXkKHO f1a, TOKOM (hase IIaHMpaba aHTKMaHa, IIperiefajy
OerellIke ca cacTaHaKa Kako O yTBPAWIN JIa /U je TIOTPeOHO fla Ce Y pajjHU IPOrpaM YBPCTe U TOJATHU
TECTOBI.

PykoBopicTBO MO>Ke offp>kaBaTit TOK IIpolieca U JOKYMeHTa Be3aHa 32 KOHTPOJTy pajy UCITyHhaBamba
perynatopHux 3axTesa, oyt Sarbanes-Oxley (CAl), Turnbull (Benuka bpuranuja) n gpyrux. VMinrepan
PEeBU30pU MOTY IIperefiaTi Ty ZOKYMEHTALN)y pafn AeHTN(UKOBaba K/bYIHNX KOHTpona. HakoH Tora,
VHTEPHM PEBM30PY MOTY Pa3MOTPUTH 1 Kopuihemwe peleBaHTHUX OKBUpa vy Mofena monyt COSO
Mopena mu cranfapaa ISO 31000 pajgyu mo6ospiama npolieHe.

TokoM 1n1aHMpama aHTKMaHa, 33 MTHTEPHE PeBM30Pe BaXKHO je pa3MOTPUTH HauMH Ha KOjyi aKTVIBHOCT
VIHTEpHE peBU3Yje MOXe JofaTy BpegHocT. C TUM y B3V, MHTEPHM PeBU30OPpY KOPUCTe IpodeCHOHaTHO
pacybuBarme, 3Hame U UCKYCTBO Kako O naeHTnUKOBaMM MOrYhHOCTY 3a 3HaYajHA 0O O/bIIAbA
KOPIIOPaTMBHOT YIIpaB/baiba, yIIpaB/baba pU3MIMMa ¥ KOHTPOIHYX IIpolieca OpraHu3aluje.

[TpuanKoM ITaHMpama aHTXKMaHa, MHTEPHU PeBU3OPM IIOCTaB/bajy LiW/beBe ¥ 00yXBaT aHI)KMaHa

y ckiapy ca cranpapauma 2210 — IlnwpeBn anraxkmana u 2220 — O6yxBaT aHra)kmMaHa. To MHTepHUM
peBusopuma omoryhasa ja pasMoTpe IITa Tpeba TeCTUPATH y 06IacTy VI IIPOLIeCY KOji ce Iperiefa.
To um, Takobe, omoryhasa fia, Ha OCHOBY 3Hauaja yTBpheHMX pusuKa, IPpUOPUTET Aajy ogpeheHoj obmactn
y o6yxBaTy aHraxmasa. [Ipuopuret ce, o6u4Ho, yrBphyje Ha 0cHOBY BepoBaTHOhe IojaBe pusnka

VI YTUI1Iaja Ha OPTaHM3aLNjy KOjU Taj PU3MK MOXKe MMATH Y CTy4ajy IojaB/buBama. Pusumm ca Behom
BepoBaTHOhOM NojaB/bMBama 1 HajehuM yTuiajeM 06M4HO MMajy HajBehn MpropuTeT 3a TECTHUPAE.

JlomaTHO, MHTEpHYU peBU30PH, 0OMYHO, 00aB/bajy pasroBope ¢ ocobama Koje paje y 061acTu uin
IpOLeCy Koju ce mperiena. To MoXKe yHATIPERUTI pasyMeBabe 1 JOBECTH 10 eHeKTUBHjeT IIAHNPatbha
aHTKMaHa.

Bopwa 3a mpumeny 2210 - InpeBn anra>kmana u Bogua 3a mpumeny 2220 — O6yxBar aHraXMaHa — Jjajy
JojaTHa yIyTCTBa.
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PasMarpama 0 JOKa3yBamy ycarlalleHOCTI

JlokyMeHTa KojuMa ce MO)Ke JJOKa3aTy ycaralleHOCT ca CTaHAap/ioM YK/bY4yjy F0OpO JOKyMEHTOBaH
MeMOPaHJyM O IUTaHMpamwy Koju, n3Mel)y ocTasor, mokasyje ga Cy MUHTEpHM PeBU30PU pasMaTpaIn
craBke HaBefleHe y Cranzapay 2201. [Ipyra jokyMeHTaIyja, HOMyT Oe/IellIKy Y3 CHUMAaK TOKa IIpoIieca,
[MjarpaMa ToKa IIpolieca, pafHuX Mamypa 1 MaTpyIie pusyKa ¥ KOHTPOJIA, MOTy TakoDhe joka3uBaTu
yCarjaleHocT.

JlonaTHO, MHTEPHY PEeBU3OPM, 0OMYHO, TOCENYjy TOKYMEHTAINjy O CBUM OfCTyIamuMa nsmeby
HOMNTHKA Vi IIpoLiefypa y 06/1acTy Koja ce Tperyesia 1 To MoXKe OUTH Jokas ycarameHnoctu. Ilpuanke sa
3HayajHa N06O0/bIIaba KOPIIOPATHBHOT YIIPaB/bakha, YIIpaB/baba PU3NILIMMA VI KOHTPOIHUM IIpoLiecuMa
OpraHmsanyje MOry ce JJOKyMEeHTOBATH y 3allICHMLIMMA Ca CacTaHaKa, Ha IIpe3eHTaljaMa I 3aBPUIHOM
PasroBOpy ¢ pyKOBOJCTBOM.
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Boguu 3a npumeny 2210 — LinbeBr anrakmMaHa

Cranpgapp 2210 - LInbeBn anra)xmaHa

3a cBaku aHTa)KMaH Mopajy 6uTH YCTaHOB/bEHU LINJbEBIL.

Pesupupanu Ciiangapgu y mpumenu og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

Cranpgapg 2210 jacHO HaBOIM la MHTEPHM PEBU30OPY MOPajy YyCIIOCTaBUTH LM/bEBE Kao JIe0 IIaHMpamba
CBaKoOTr aHTaKMaHa. [{npeBu ce, 06MYHO, 3aCHUBAjY Ha K/BYYHUM pU3NIMIMA UAEHTU(PUKOBAHUM Y
00671acTV VI IIPOLIeCY KOjI Ce Iperiefa.

[enepanHo, mpoIieC YCIIOCTaB/balba IM/beBa aHTAKMaHa MHTEPHY PEBU30PU 3aII0UNIbY IIPEITIENOM
IJIAaHCKUX pasMarpama (BuaeTy Bomry 3a mpumeny 2201 - [T1aHcka pasmarpama) U TOANIIET ITAHA
peBu3Mje Kako 61 y IOTITYHOCTY pa3yMesIy pasiore u3poherma aHra)kMaHa I IIMJ/beBe KOje opraHy3anja
e noctuhm. Op moMohy MHTEPHUM peBM30pMMa je [ia ce 3all0YHe pasyMeBambeM MIUCHje, BU3Nje,
KPAaTKOPOYHMX ¥ JYTOPOYHMX LI//b€BA OpTaHM3anyje, K/byYHUX ITOINTUKA U IIPOLEAypa U Y KAKBOM Cy
OHJ OJHOCY IIpeMa 00/1acTy WM IpolLiecy Koju ce mperesa. JogaTHo, BayKHO je Ia MHTEPHU PeBU30pPH
I0oOpo pasyMejy cTpaTeruje, MICHjy ¥ IMjbeBe 00/IaCTy MM IIpoLieca KOji ce Iperieia, Kao 1 yaasHe 1
U3/1a3He YMHUOLIE.

IIpe ycrocraB/pama Liy/beBa aHIAKMaHa, IHTEPHNM peBU30OpMMa Moxke 61Ty of momohu ia mposepe fa
JIN je TIpOLieHa pU3KKa CIIPOBefieHa TOKOM ¢ase ITaHMpama aHTXXMaHa, Kao 1 fia JoOpo pasyMejy pusuke
KOj¥ Ce OIHOCE KaKo Ha OpraHM3alyjy, TaKo 1 Ha 00/IacT WK Ipoliec Koju ce mpernena. Op mpecynHe
B)XHOCTHU jecTe pasyMeBame OYeKMBamba IHTEPECHUX CTpaHa YK/by4yjyhyl 1 BuIlle pyKOBOACTBO U
yIpaBHU 0700D.

PasmaTpama npu npuMeHn

VIHTepHM peBU30pM MOTY IOCTaBUTH IIPETVIMUHAPHE L1/beBe aHI'a)KMaHa TOKOM IIperyiefia TOAMIIber
IIaHa IHTEPHE PeBU3Mje, pe3y/ITaTa MPeTXOAHNX aHTa)KMaHa, pasroBOpa C MHTEPECHNM CTpaHaMa I
pasMaTpama MICHje, BUsuje ¥ Iy/beBa 001acTy MM TIpolieca Koju ce periesia. [IpenuMmuHapHy IM/beBn
ce KacHuje yHanpebyjy Kpos IpolieHy pusiKa Koja ce OffHOCH Ha KOPIIOPaTMBHO yIIpaB/batbe, yIPaB/batbe
PU3MKOM ¥ KOHTpOJIe 06/1aCTV MM IIpoljeca Koju ce mperefa. I{npesn anra)kMaHa yobmmdaBajy oHO
ILITO Ce HApOYMTO XKenu rmocThy aHra)kMaHoM 1 yTBphyjy oO6yxBaT aHraxkmana (Bugety Bopnd 3a
npumeHy 2220 — O6yxBaT aHIa)KMaHa).

LIn/peBM aHTa)XKMaHa IIOMa)Xy MHTEPHUM peBM30pMMa Y YTBphuBamy npouenypa xoje he cnposogurn.
Onn, Takobe, TOMaXXy MHTEPHUM PeBU30pUMa J1a, TOKOM aHI'&KMaHa, YTBPJie IPUOPUTETe 3 TeCTUpama
pM3MKa U KOHTPOJIe ITpolieca 1 cucTeMa. TecTupame pusuKa M KOHTPO/Ia, 0OUYHO, /jaje YBepaBame y
TIOIVIeNy a/leKBaTHOCTM [{U3ajHa, olepaTiuBHe e(eKTUBHOCTH, YcKaaheHOCTH, epUKacCHOCTI, TAYHOCTH 1
U3BelITaBamba.

3a MHTepHe peBU30pe BAXKHO je [la YCIIOCTaBe LM/beBe KOjU MIMAjY jaCHY CBPXY, KOjM Cy CaXKeT! U
jacHU ¥ IIOBe3aHU C IPOLIeHOM pusKKa. IIpuankom ycrnocrapbama IMbeBa, MHTEPHU PEBU30OPU YeCTO
ynoTpe6/paBajy Hajoosbe mpakce u okBupe nonyt LIOCO mopena wu crangapaa VICO 31000 xako 6u
00yXBaTIU/IN pU3UKE U KOHTPOJIE.
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Toxom nmaHMpama aHra)XKMaHa, Off IOMONY MHTEepHMM PeBU30PYIMA je CauMibaBalbe MEMOPAHIyMa O
IUIAaHMpPAY, I7ie MOTY JOKYMEHTOBATH LiMjbeBe, 00yXBaT, IPOLIeHY pU3VKa Y YTBPAUTHU IPUOPUTETE
obacTy 3a TecTupame. MeMOpaHAyM O IUIaHUPAY je, Takohe, BakaH JJOKYMEHT KOjiM Ce PYKOBOZACTBY
CAOIIITaBajy IJ/beBY 1 00yXBaT aHTa)KMaHa, @ WIAHOBJMMA PEBU3OPCKOT THMa U OCTasle BakHe mparehe
uHpopManyje.

Bopud 3a mpumeny 2300 — Vi3Boheme aHra)xmMaHa — Jaje JOfAaTHA YIYTCTBA O HAYVMHY [TOCTH3aba IIM/beBa
aHra)XMaHa.

PasmaTpama 0 foKasuBamwy ycaraaleHOCTI

JJokyMeHTa KojuMa ce MOXKe IoKa3aTy ycarnameHocT ca CrangapzioM 2210 yK/bydyjy MEMOPaH/IyM O
IUTAaHVMPAEbY KOjJ Caip>KI LIV/beBe aHTXMaHa, Kao U Of0OpeHy peBIU3OPCKY IPOrpaM paja Koju, Takobe,
canp>xu umbeBe. [{nbeBy aHraxxmana tpeba ja Oyny apTUKY/IMCAHN M Y 3aBPIIHOj KOMYHMKALjI KOja ce
OJHOCK Ha aHTa>KMaH.

JlopaTHa JOKyMeHTal1ja Koja MOXKe ITIOKa3MBaTy yCaIlallleHOCT YK/by4yje mpatehe 3amuce 3a aHTaXXMaH,
Kao IITO CY 3alMCHUIIM Ca CacTaHaKa MM OeJIelliKe Koje ce OffHOCe Ha pasroBope 06aB/beHe C MHTEPECHUM
crpaHama. OBJM JOKyMEHT! MOTY [TOKa3aTy Ha KOjU HauVH CY M3Be[JeHN LM/beBY aHTaKMaHa. [lommtuke

U IPOLiefiype MHTepHe peBuU3Nje ca ONucHMa Kopaka Koje MHTEPHU peBU30py Tpeba fIa MpefysmMy TOKOM
aHTa)XMaHa, Takohe Mory 6utu on momohn y fokasuamwy ycarnamenoctu ca Crangapgom 2210.
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Bomuy 3a mpumeny 2220 - O6yxBar aHTa)KMaHa

Cranpmapg 2220 - O0yxBaT aHTa)KMaHa

YTpreHM O6YXBaT MoOpa ra 6YIIC JOBOJbaH 3a JOCTU3AKE IM/bEBA aHTa’>KMaHa.

Pesupupanu Ciiangapgu y mpumenu og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

[Tpu npumenn Cranpappa 2220, 3ajaTak MHTEPHUX PEBM30Pa je yCIIOCTaB/babe 00yXBaTa aHTKMaHa
IIOBO/BHOT 3a IIOCTM3ame IV/beBa aHTa)kMaHa. OOMYHO, ITOLITO Ce aHTa)KMaHOM He MOXKe CBe ITOKPUTI,
VIHTEPHY PEBM30PY MOPajy YTBpANUTY IuTa he 6MTH yK/bydeHO, a mTa He. HakoH 1mTO MocTaBe 06yxBar
aHT'OKMaHa, MHTEPHM PEBU3OPY 4eCTO Pa3MaTpajy YMHIOLe IOy T IPaHNIIa 006/1acTy VIV IIPOLleca,
CTBapM Koje Cy YHyTap MM BaH 00yXBaTa, IOTIpoliece, KOMIIOHEHTe 00/IaCTy MIN MPoljeca, Kao 1
BPEMEHCKI OKBUP.

VIHTepHU peBM30pY OOMIHO MPEUCIINTYjY IUIAaHCKA pasMaTpama (Bumery Bogyy 3a mpumeny 2201 —
Pasmarpama TOKOM ITaHMpama) 1 IbeBe aHTaKMaHa (BueT Bogud 3a npumeny 2210 - Ilnpesn
aHTa)XKMaHa) Kako Oy pasyMennu K/byyHe pU3MKe UjeHTU(UKOBaHe TOKOM dase ItaHupama. To um
omoryhasa fa ;o6po pasyMejy HauMH Ha Koju he 00yxBaT aHra)xMaHa HajooJbe TI0OBE3aTy € LV/beBMMa. 3a
VIHTepHe peBU30pe BaXXHO je [ja IaXX/bUBO CaIyefajy IpaHnlie aHraKMaHa, IIOIITO 00yXBaT MOpa VIMaTH
HIVPUHY JOBO/bHO BENMKY 3a IIOCTU3abe I/beBa aHTa)KMaHa.

PasmaTpama npu npuMeHn

Toxom nnaHMpama, MHTEpHY PeBU30PU OOMYHO CauMbaBajy U3jaBy 0 00yXBaTy KOjoM ce II0CeOHO
ucKasyje mra xohe u mra Hehe 6MTH YK/by4eHO y aHT@)XMaH (HIIp. TpaHuIie 06/IaCTU MM IIPOLeca,
CTBapy Koje Cy YHyTap WM BaH 00yXBaTa, IIOTIPOLIeCH, KOMIIOHEHTe 00/1acTI MM TIPOLieca, Kao 1
BPEMEHCKV OKBYMP). BpeMeHCKM OKBUP MOXKe OUTI HEKM KOHKPETHY AaTyM, (puckamHo TpoMeceyje,
KaJIeH/IapCKa TOM[YIHA VIV HeKM JPYTY IPETXOQHO YTBpheH BpeMeHCKY Iepuof.

Pann o6es6ehuBama Tora fa je 06yxBaT 0BOJ/bAH 32 UCITyHbeHbe LV/beBa aHTKMaHa I J1a je Y CKIamy

C TOAMINIBYM IUIAHOM pajia MHTEPHE peBu3Mje OpraHn3aluje, MHTEPHU PEBU30PU MOPAjy KOPUCTUTI
1o6po npodecroHanHo pacyhuBame 3aCHOBAaHO Ha Pe/IeBAaHTHOM MCKYCTBY 1/V/IV IOMOhM HaJI30pHOT
oco6pa. [Tpunukom yTBphuBama 06yxBara, of moMohu je M3BpIINTH IIperyief LM/beBa aHTAKMaHa

KaKo 611 ce OCUTypaJIo ia ce CBaKM I/b MOXKe OCTBAPUTH YHYTap IIOCTAaB/beHUX lTapaMeTapa. VIHTepHu
peBu3opy 06MIHO pasMaTpajy 1 JOKYMEHTYjy CBaKO OrpaHmYerbe 00yXBaTa, Kao 11 CBaKky 3axTeB yuyhen
Off CTpaHe K/IMjeHaTa VIV MHTEePeCHMX IPyIIa Y Be3! ca CTBapyMa Koje Tpeba YK/bYIUTHU UK UCKIBYIUTI
13 obyxBara. YKOIMKO ce II0jaBe, OrpaHnYeba 00yXBarTa MOpajy ce MCKa3aTy Y 3aBpIIHOj KOMYHVKALUj/
0 aHTKMaHy.

VuTepHu peBU3Opu Ce, MOBPEMEHO, MOTY OCTIOHUTH Ha paj| SPYIMX — IOy T eKCTEPHUX PEBU30pa WIIN
rpyma 3a yckmnaheHoCT yHyTap opraHusanuje, Ipy 4eMy je KOPUCHO Jja Cé TAKBO OC/Iambalbe JOKYMEeHTYje
y usjasu o obyxsary. Crangapy 2050 — KoopauHanmja n ocnamame — 1 lbeT0B BOAUY 3 IPUIMEHY Jajy
JOflaTHA YIYTCTBA O OC/Iambakby aKTMBHOCTY MHTEPHE PEBU3Mj€ Ha TaKaB paj,.

www.globaliia.org | www.theiia.org 94 WWW.UIrs.rs



Boawnuwm 3a npumeny | MehyHapoaHu okBup npodecnoHanHe npakce (MOMM- IPPF) yA

PasMarpama 0 JOKa3yBamy ycarlalleHOCTI

JJokyMeHTa KojuMa ce MOXKe loKasaTu ycarnameHocT ca Crangappom 2220 yK/bydyjy onuc Ipoleca
IUIaHMpama aHTaKMaHa 113 II0BeJbe VWIM IIOJIUTHKA 1 IIPOLiefypa MHTepHe peBusyje Koju, 00MYHO,
objammaBajy HaulH feprHucama obyxsara. [Iporpam paga aHra)kMaHa, ofoOpeH off CTpaHe
PYKOBOZCTBa MHTEPHE peBuU3uje, 00MYHO ITOKa3yje a /i je 06yXBaT aHra)KMaHa aJleKBaTHO yCaIIalleH C
IIVJ/bEBMMA Y J1a JIM Ce Ha o0ap HauuH 6aBM K/bYYHUM UACHTU(DUKOBAHNM PUSUIIMA.

V3jaBa 0 06yxBaTy OOMYHO je jaCHO JJOKYMEHTOBAHA y 3aBPIIHOj KOMYHMKALIMj| O aHTXMaHy. [Jpyra
TOKyMEeHTal/ja Koja MO>Ke IIOCTY>KIUTH 3a JOKa3MBakbe yCaIralleHOCTY YK/by4yje IJITAHCKY MEMOPaH/yM,
IIOTIICaHa Of00perba, HajaBy aHIKMaHa I Oe/lellIKe ca cacTaHaKa Ha KOjJMa je pasMaTpaH 0OyXBar.
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Bopny 3a npumeny 2230 — Pacriogena pecypca aHraXxMaHa

Cranpapp 2230 — Pacniofiena pecypca aHTa)XKMaHa

VInTepHM peBM3opu MOpajy fia ogpesie oaroapajyhe u joBo/bHe pecypce 3a OCTBapeme Li/beBa
aHTa)KMaHa, a Ha OCHOBY OIleHe IIPUPOJie M CIOXKEHOCTHU CBAKOT aHTa)KMaHa, BPeMeHCKIX
OrpaHMYea M PacloNoKUBUX pecypca.

Tymaueme:

,0glosapajyhu” ce ogHocu Ha KOMOUHAUUJY 3HAWA, BEWTHUHA U gPYTUX KOMUETUEHUUJA KOje
cy nowtipedHe 3a uzspuiere aniammand. ,,J10606HU" ce 0gHOCU HA KOTUUUHY PECYPCA KOjU CY
UOTAPEOHU 3a U3BPUIEHE AHIANMARA Y3 GYHHY UPOPECUOHATHY TUAHIbY.

Pesupupanu Cilangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Kaxo 6u ucniynwmu 3axres u3 Crangappa 2230, MHTePHU peBU30pK MOPajy 06e30equTu ga cy pecypcu
pacrofie/beHIt Ha Ha4MH KOj/M Ce IIOCTYDKY IjbeB) aHrakMaHa. Of KpUTU4He BXXHOCTH je

VIHTEPHI PeBU30PU KOju 00aB/bajy aHTXKMaH ITOCeAYjy MoTpeOHa 3Hama, BEIITIHE, ICKYCTBA U TOJaTHE
CIIOCOOHOCTM 32 KOMIIETEHTHO 1 JleTa/bHO n3Boheme aHraxxmaHa. Takobe, BeoMa je BaXXHO 1a aKTMBHOCT
VIHTEPHe peBuslje YK/bYdM KONMYMHY pecypca JOBO/BHY 3a TOKpUBabe MOTpeda aHTaKMaHa, y3
3axTeBaHy IT0cBeheHOCT Ha JleTa/be U MPOQeCUOHANTHY TaXKbY.

I[Tpe yrBphuBama Haj6o/ber HauMHa 3a PACIOfieNly pecypca aHra)XMaHa, MUHTEPHU PEBU30PY, 0OMYHO,
MOpajy pasyMeTH LiybeBe ¥ 00yXBaT aHIa)KMaHa Kpo3 IIper/ie]] IVIAHCKUX JOKyMeHarta. 3a MHTepHe
PeBU3OPE je Of CYIITUHCKE BaXXHOCTH Jla padyMejy IPUPOAY U CI0KEHOCT aHTa)KMaHa KpO3 pasroBope C
K/BYYHUM MHTEPECHUM IpyliamMa, yK/by4dyjyhu 1 pyKoBOCTBO 00/1aCTH KOja je IIpeiMeT peBU3lje.

3a MHTepHe peBM30pe BaXKHO je fla MOINIITY He CaMo CBOje pacIoNoXIBe JbYcKe pecypce, Beh n
IOCTYIHY TeXHOJIOIMjY Koja MOXKe 6MTH off IToMohV IPM/IMKOM M3BoDherma KBaMTeTHOT aHT)KMaHa.

[Ipernegom mporpama pajja aHraKMaHa, MHTEPHM PeBU30pY MOry cTehy TeMe/bHO pa3yMeBame BpeMeHa
Koje he 3axTeBary npegysumame cBakor Kopaka. OHu 6u Tpebao fa cy cBecHu 6poja catu npeasubeHnx
3a aHT'AKMaH, Kao 1 CBYX BPEeMEHCKMIX, je3NYKNUX, IOTUCTUYKIX U JPYTUX OTPaHNYEeHha 3a CBAKY
pe/IeBaHTHY CTpaHy (HIIp. 3alI0C/IEHN y aKTUBHOCTY MHTEPHE PeBU3Nje, PyKOBOACTBO 00/IacTy Koja ce
Iper/iefia, BUIle PyKOBOAICTBO, YIIPaBHY OfOOp 1/MM CTpaHe M3BAaH OpraHu3aIuje).

YKO/MMKO aKTMBHOCT UHTepHe peBU3Nje He IoCeyje MIPUKIajiHe 1 JOBO/bHE pecypce y MOIIefly 0co0iba,
U3BPIIHY PYKOBOAWIAL, peBM3Mje Tpeba na mpubaBy CTPydaH caBeT VIM TIOMOh KaKo 61 IOITyHMO CBaKy
TakaB HegocTaTak. Bopud 3a mpumeny 1210 — CTpy4HOCT — fjaje faj/ba yIyTCTBA O HAUMHY NIPp1baB/barmba
3Hamba, BELITUHA I JPYTUX CIOCOOHOCTY IOTPEOHMX 3a CIPOBODere OTOBOPHOCTY MHTEPHE peBU3Hje.

PasmaTrpama npu npuMeHn

Y ummy ogpebuBama TuIa ¥ KOMMYMHE pecypca Koje Tpeba paciofe/nTy Kako O ce IV/beBJ OCTBAPVIIN
Ha HajOOJb) HAYMH, VIHTEPHY PEeBU30PY, 00MYHO, IIPOLIeHYjy IPOrpaM paja aHIa)XMaHa U KOPUCTe CBOje
Hajoobe mpodecnoHanHo pacyhusame. BaxkHO je a ce 3a 06aB/barbe aHTAXMaHa PacIOe/N IPUKIALHO
oco67be, Ha OCHOBY PACIIONIOKVMBOCTH, 3Hakha, BELITIHA U MCKycTBa. CIlenyjann3oBaHy CKYIIOBY BeIITIHA
(Hnp. puHAHCKjCKO M3BelTaBamwe, VT, aHanusa TpouKoBa, (pac)npozaja MMOBVHE, M3TPafiiba, BEIITIHE
Be3aHe 3a KOHKPETHY MHAYCTPHU)Y U APYro) MOTY OUTM O HEIPOLIEHhMBOT 3HaYaja 32 aKTUBHOCT MHTEPHE
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peBu3Mmje, YKOIMKO ce o6po uckopucte. Crora, 3a MHTEPHE PEBU30PE je BXKHO Jla OKAXY LY>KHY MaXKIbY
IPWINKOM 1300pa HajoO/bUX PACIIONOXKUBIX PeCypca 3a aHTaKMaH.

YKO/IMKO CIIelyjan3oBaHe BEIITYHE PaclONOKVIBYIX MHTEPHUX PEBM30pa HIUCY HOBOJbHE 3a M3BODheme
aHTXMaHa, MIHTEPHM PeBU3OpY, 0OMIHO, pasMarpajy MOryhHOCT fofaTHe 00YKe VIV HPUK/IaJHOCT
HeIoCpeHIjeT Ha/I30pa aHTa)kKMaHa. Y cUTyalujaMa Ifie noctojehe ocobbe nHTEpHE peBu3uje He
TI0Ceflyje CTPYYHOCT VM 3Hame 3a M3BOohere aHra)KMaHa, MHTEPHY PEBU30PY MOTY Pa3MOTPUTH HOIYHY
nocTojehnx pecypca gpyrum omniyjama, HOIyT ,,rocTyjyhnux® peBusopa, sanonvpaBame CTpydmaKa y
[aTOj 06/IaCTY VM KOCOPCYHTA.

VHTepHN peBnsopyu Tpeba fa ca M3BPLUIHMM PYKOBOJVOLIEM peBM3Mje pasMOTpe CBaKy pasyior 3a Opury

y Toryeny pecypca pacrnopehennx sa anraxmas. VIHTepHU peBU30pY MOTY pasMOTpUTH U IIpaheme
CTBapHO YTPOILIEHOT BpeMeHa 3a N3Bolere aHra)XMaHa 1 IIOPeNTI Ta ca 6ylieTupanyuM. Pasnosu n
edeKTy 3HaUajHUX NTpeKopaderha MOTY OMTHI JOKYMEHTOBAHM Kao IOyKa 3a noTpebe 6ynyher mmannpama.

PasMarpama 0 JOKasMBalby ycarlalleHOCTI

JlokymeHTa KOjuMa ce MoXe JjokasaTy ycarnamieHocT ca Crangaprom 2230 yK/pydyjy ofoOpeHy mporpam
paja aHra)kMaHa Koju, 001MYHO, II0Ka3yje Jja je aKTUBHOCT MHTEPHE peBU3Nje YIIoTpeOuia puKIajHe

1 IOBO/bHE pecypce 3a aHTaKMaH, YK/bY4dyjyhu 1 ocob/be ¢ oaroBapajyhnum peBusopcKM MCKYCTBOM,
BeIlITVHAaMa 1 ClocoOHOCTMMA. [loKyMeHTalMja Koja OBO MojpyKaBa, 00MYHO II0Ka3yje pacroper
AKTMBHOCTY CBAKOT IHTEPHOT PEBU30Pa, Ka0 ¥ BPEMEHCKI OKBMP JIOfI€/beH aHTa)KMaHY.

Jpyra moxyMeHTaluja Koja MOXXe IoKasaTy ycarnaneHocT ca Crangapiom 2230 yK/bydyje IIaHCKe
OenelIke aKTMBHOCTY MHTEPHEe peBU3Nje KOje MOTY OIMCUBATY TEXHOJIOIM)Y U OCTajIe pecypce
pasMaTpaHe TOKOM (hase IVIaHMparba aHTa)KMaHa. JloflaTHO, JOKyMeHTanuja u 6enmenke Kopuirhene 3a
npaheme yTpoLIeHNX CTBapHUX caTu 1 mopehema ca Oynerupanum, takobhe, Mory nomohu fokasuBamy
ycarlaneHoCTy. AHKeTa K/IMjeHTa O KBa/IUTETy pecypca MHTepHe peBusuje 1 671aroBpeMeHOCTI
M3BellTaja peBuU3Nje, CIPOBefieHa HAKOH 3aBplIeTKa aHTaXKMaHa, MICTO MOXKe IIOMON y IIOKasuBamby
yCarTaleHoCTH.
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Bopny 3a npumeny 2240 — IIporpam paja aHraxmaHa

Cranpgapg 2240 - [Iporpam paja aHraXxMaHa

VuTepHu peBU30pu MOpa Jja pa3Bujy U JOKYMEHTYjy IIpPOrpaMe paja KojuMa ce OCTBApYjy LU/beBU
aHrakMaHa.

Pesupupann Ciiangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

Y nwmpy npumene Cranpapaa 2240, MHTEPHU PEBU30OPHU 3aMIOUNIbY Pafl jACHUM U TeME/bHMM pa3yMeBabeM
I//beBa 11 00yXBaTa aHraKMaHa, Kao 1 K/byYH)M PUSUIIMIMA U KOHTPO/IaMa y 00/1acTy MU NIPOLeCy KOju
ce pernena. OHY, 0OMYHO, MMajy IIOTIIYHO pa3yMeBambe Pecypca pacloNTOKIBIX 33 AHTAXKMaH.

IIpe pasBujama nporpama paja, MHTepPHUM PEeBU30PMMA Off KOPUCTHU MOXKe OUTU pasMaTparme MHOTUX
acnekaTa npepcrojeher aHraxxmasa, yKpydyjyhu:

o IlpuknagHy BeMYMHY Y30pKa 3a TeCTUpPabe ¥ MeTOROJIOrNjy Koja he 6uru xopuimhena

o Permcrap mnm MaTpuiy pusmKa ¥ HA4MH Ha KOjU Ce€ TO IIPUMEIbYje Y padBojy IIporpama paja
o OO6yxBaT aHTa)XMaHa

« Hauun Ha koju he nypeBu aHra)kMaHa OMTH IIOCTUTHY T

o IIutame ma /v Cy pacIooXyBI IOTPeOHN pecypcn

« PacybhuBame u 3aK/pyuKe 0 KOjUX ce TOLITIO TOKOM (hase I/TAHNparba aHTKMaHa.

PasmaTrpama npu npuMeHn

[IpunukoM pasBujama Iporpama pajia, MHTEpHY PeBU30OPY, 00MYHO, pa3MaTpajy pusuke y 06/acTu

VULV TIpoliecy mperesia. IIporpam pasia ce 3acHuBa Ha Iy/beBMMa ¥ 00yxBary aHraxxmana. OH, 00M4YHO,
YK/by4yje IUIaH pacropela pecypca U ONNCYje TeXHUKe U MeTomonoruje koje he 6utn kopumhene
IPVINKOM M3Bolema aHra)kMaHa (HIIp. TeXHMKE Y30pKOBama). 3a MHTepHe PeBU30pe je BaXKHO Ia YTBPJie
KOj¥I Cy TeCTOBY VIV PeBU3OPCKM KOPALV IOTPeOHM 3a IPOLieHy p131Ka 00/I1acTy WM TIpolieca Iperiefa
U TecTUpame rnocrojehux kourpona. JlJogatHo, MHTEpHM peBM30pu Tpeba fa 0be3bere f1a Cy JOBOBHO
crienuHM Kako 61 u3beriu nmpobaemMe Npoy3pokoBaHe IpOMeHaMa IIaHa/IpojeKTa Koje Cy ce 'y
mehyBpemeny poropmie.

Y ummpy pasBoja eeKTUBHOT IpOrpaMa pajia, MHTEPHY PEBU30PYU pa3MaTpajy PUpPORY, OIICeT U
BPEMEHCKU TPEeHYTaK PeBM30PCKUX TECTOBA 3aXTeBAHNX Y CBPXY IIOCTHU3ama I1/beBa aHrakMaHa. CBaka
IpolLiefiypa aHTa)XMaHa y Iporpamy paja Tpeba ja Oyze Tako Ay3ajHMpPaHa ja TECTUPA [IOjeANHAYHY
KOHTPOJTy KOja ce ofHOCH Ha pusuk. Takobe, BeoMa je BaKHO Ja mporpam pasia Oyzie pasBujeH u
JOKyMEHTOBaH Ha HauuH Koju o6e36ehyje ja cBU WiaHOBU peBU3OPCKOT TMMa pasdyMejy OHO LITO Tpeba
fia ypazie u 3aiaTKe Koje Tpeba /ja CIpoBexy.

dopmat mporpama pajia 3aBIUCY Off aHTAKXMaHa vy opranusanyje. Yecro kopuurhenn obpasary ykpydyje
cTaHJapAHe obpaclie WM KOHTPOJIHE JINCTE 32 JOKYMEHTOBambe IVIAHCKMX KOpaKa, MeMOpaH/IyMe KOju
CyMMpajy 3aBplleHe 3aJaTKe 1 JOFAaTHe KOJIOHe y MaTpullaMa py3uKa ¥ KOHTposa. JJo6po ToKyMeHTOBaH
IIpOrpaM pajia IOMaske y CaoIlITaBalby y/IOTa, OTOBOPHOCTY 1 3a/laTaKa aHTa)KOBAHNX WIAHOBA

tyMa. OHM MOTY YK/by4IMBaTy U of06paBame 3aBpIIeHOr Pajia, MIMeHa MHTEPHIX PEeBU30pa KOjit Cy Ta
3aBpLININ, KaO M IaTyM 3aBpII€TKa.
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Y cxnapy ca Crangapprom 2240.A1, pyKOBOACTBO IHTEpHE peBM3Nje MOpa OOOpNUTH IIporpaMe pajia mpe
caMor Io4eTKa peBusuje. Vmak, yKommko ce TokoM peBusuje nohe 1o HoBux nHOpMaIyuja 1 casHama,
IporpaM paja ce Mo>ke U3MEHUTH, Y3 Ofo0perbe PyKOBOJICTBA IHTEpHE peBU3Ije.

PasMarpama 0 JOKa3MBamwy ycarlalleHOCTI

[Tporpam papa, y3 JOKyMEHTOBAHO omobpetbe, caM 1o cebu Iokasyje ycarnameHocT ca Crangapmom 2240.
Cse u3MeHe IIporpama pajia Mopajy, Takobe, MMaTy JOKYMEHTOBaHO Of00Opembe.

Hansop aHTa)KMaHa " IIpUKIagHa 0;[106peH>a 3a CBaKI 3afaTakK 13 IIporpaMa paza o CTpaHe€ MHTEPHUX
peBU30Opa OATOBOPHUX 3a U3BpIIaBambe 3a/jaTaka, TaKObe, MOTy DOKa3MBaTM yCaraalll€eHOCT.

Jlpyra mokyMeHTa KojuMa ce MO>Ke IToKasuBaTy ycarnaneHocT ca Crangapgom 2240 ykpydyjy Oenmenike
ca cacTaHaKa M1 MEMOPAH/IyMe KOju IIPUKa3yjy IJIAHCKe KOPaKe IPU/IMKOM pasBMjarba IIporpaMa paja.
HlonartHo, 6ertelIke ca cacTaHaKa TOKOM IUTAHMPamba, Ha KOjUMa je TUM PeBU30pa C K/IMjeHTOM aHIa)kKMaHa
pasMarpao NpousBOJie paja i CBPXY WIM [OKA3 Jla Cy TAKBJ CACTAHIM OfP)KaHM, MOI'y IOKa3/BaTH
yCarnameHoCT.
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Bopuy 3a mpumeny 2300 — CnpoBolheme aHraxmMaHa

Craugapp 2300 - CipoBobeme aHTa)kMaHa

VIHTepHM peBM30pU MOPAjy ia UAEHTUPUKY)Y, aHATU3NPA]jy, IPOLEHYjy U JOKYMEHTY]Y JOBOBHO
HQpOpManyja 3a IOCTH3ambe IV/beBa aHTKMaHa.

Pesupupann Ciiangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

Y MebynapoganM cragapayMa 3a IpodecuoHaIHy IPaKCy MHTepPHe peBu3Nje, poliec aHraKMaHa

je mope/beH y Tpu ¢ase, ca HU30M CTaH/ap/ia KOju IIPeACTaB/bajy CBAKY Off BUX: IVTaHUpamwe (cepuja
2200), obaBmpamwe u Hap3op (cepuja 2300) u caommraBame (cepuja 2400). Y cTBapHOCTH, CTAaHAAPAN

I3 OBVIX TPYIIa He CIIPOBOJIE Ce€ OfIBOjeHO VI OBUM PELOC/IefOM. YMECTO TOra, HEKM paji Ha aHTaXKMaHy
MO>Ke Ce BPIIMTY TOKOM IIpolieca IUIaHMpamba, a IVIaHNpatbe, HaJ[30p ¥ KOMYHUKaIlJja jaB/bajy ce TOKOM
obaB/barba aHTAKMaHa. TaKo, TOKOM IpuIipeme n3Boherma aHra)XxMaHa, MHTEPHM PEBU30PU Tpeba
JICTOBPEMEHO fla Pa3MOTpe CBe TPY IPyIle CTaHAAp/Aa M BOAMYA 32 IIPUMEHY.

[Ipe n3Bobera aHra)KMaHa, MHTEPHI PEBU30PI MOTY MMATy KOPUCTY Off pa3MaTpama nHpopmaimja
dbopMynCcaHNX Y TOKY Ipolieca IaHupama. OHe 61 Tpebano ga obyxsare:

o IlwmpeBe aHra)KMaHa KOj! Ofpa)KaBajy pe3y/Tare NpelMIHapHe IPOLieHe pU3MKa KOjy CIIPOBON
aKTUBHOCT MHTepHe peBusuje (Crangaps 2210 - LlvbeBu anraxxmana u Crangapy 2210.A1).

« Kpurepnjyme xoju he ce kopuctutu 3a npoueHy yupas/bama, yIpaB/bamba pUSUKOM I KOHTPOJIe
HOZIpyYja Wy mporeca Koju ce pesupupa (Crangapy 2210.A3).

o Ilporpam pama peBusuje (kKoju cafip)Kui 3aK/byuKke IOHeTe y a3yl IIaHMpamba), 3aJaTKe aHTAKMaHa,
Kao 1 Ipouenype Koje he ce KopucTnutu 3a ugeHTUPUKALNjY, aHATNU3Y U [JOKYMEHTOBame
nHpopmanyja anraxxmana (Crangapy 2240 - [Iporpam pesusuje u Cranpgapy 2240.A1).

Pan koju ce o6aBsba y dasu 1miaHupama 0OMIHO je JOKYMEHTOBAH y PafiHUM HaypyMa U HaBefeH y
nporpamy pesusuje. Pag Moxe yK/bydnBaTu:

o Marpuiy pusuKa 1 KOHTpPOJIa, Koja II0Be3yje pu3MKe ¥ KOHTPOJIe C IIPUCTYIIOM 3a TeCTUpaIbe,
pesy/nTaTuMa, 3aakamiMa U 3aK/bydIMa.

« Marme nporeca, iujarpaMme TOKa IpolLeca /Uy TEKCTyaTHe OMICe KOHTPOTHMX Mpoleca.
« Pesynrare npouene afeKBaTHOCTY [133jHa KOHTPOJIE.
o IDman v npuctyn 3a Tectupame e(eKTBHOCTU K/bYYHUX KOHTPOJIA.

« HwuBo aHanm3e u feTa/bHOCTY IPUMebeH TOKOM (ase maHupama. OH ce pasnukyje y
3aBUCHOCHOCTY Off aKTMBHOCTY MHTEPHE PeBU3Nje M aHTaKMaHa. [IpolemuBame aleKBaTHOCTH
[M3ajHa KOHTPOJIe YeCTO Ce BPIIN Kao €0 IUIaHMpPamka aHTAKMaHa, jep IoMaXke MHTEPHUM
peBU3OpuMa Jia jaCHO UAEHTU(NKY)Y KIbyIHE KOHTPOJIE KaKo 611 ce ’bUX0oBa e(eKTUBHOCT
momatHo Tectupana. MehyTnm, Hajoo/be BpeMe 3a 06aB/batbe OBe IPOLIeHe 3aBYICHU Off IPUPOJie
aHra)XMaHa. AKO ce He 3aBPIIV TOKOM IUIaHMpaba, IIPOLieHa A13ajHa KOHTPO/IA Ce MOYXKe jJaBUTH
Kao crierudnyHa dasa cipooberpa aHra)kMaHa, VI MHTEPHYU PEBU30PYU MOTY IIPOLEHUTH AU3ajH
KOHTpOJIa TOKOM CIIpoBODema TecToBa e()eKTMBHOCTY KOHTPOIA.
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PasmaTrpama npu npuMeHn

Cepuja crangappa 2300 obyxBara cripoBobeme TecToBa HaBefileHIX Y a3y IIaHUPalba, IPOLEHY 1
IOKyMeHTOBame pe3ynTara. Kako mHTepHM peBu3opu yTudy Ha nHpopManmje norpebHe 3a OCTBapUBambe
IV/beBa aHTQ)XXMaHa, OHYU 61 Tpebasto ia pasMoTpe ouekuBama Ondopa u Buler pykoBoacTsa. Bpcra
nHopMaIyja Koje Cy moTpeOHe U puMebeHa aHaIn3a MOTY Jja 3aBJCe Off TOTa Jia JIU je aHTaXXMaH
AV3ajHMpaH fia IPYXKY yBepaBamba ca 3aK/bydnuma u/mwm munvbebe (Crangapy 2410.A1) v
KoHcynranyje u casete (Crangapp 2410.111).

VIHTepHU peBU30PY NPUCTYIIAjy aHTKMaHUMa C 00jeKTUBHIM, a UIIAK PajjO3HAIMM YMOM I CTPATELIKN
tpaxehn napopmanmje (HIp. peBU3OPCKe OKa3e) KOju OU IIOMOI/IM OCTBAPUBaY LIM/beBa aHTAKMaHa.
Ha cBakoM Kopaky mpoljeca peBusiuje, UHTePHM PeBU30PU IPUMEbY]jy MpodeCcOHATHYI CKeITUI3aM
IIpY TIPOLIEHN Ja /U Cy MHQOpMalyje ToBo/bHE 1 ofroBapajyhe(kako 61 06e36ennin pasyMHy OCHOBY
3a popMyucarme 3aK/bydaka 1/ Wy IPENopyKa), WIN je HOTpeOHO IPUKYIINTY fOofaTHe MHPOopMaLje.
Cranpapn 2330 - JJokymMeHTOBambe nHPOpMaIja - 3aXTeBa Off MHTEPHUX PEBMU30pa Jja IOKYMEHTYjy
nH(pOopMalyje Koje IpousuIase 13 U3BplIeHha aHTXMaHa, IIPUTOM 3aK/by4ILIM U Pe3y/ITaTI aHTa)KMaHa
Tpeba fa Oy[y IOTMYKY MOAPXKAHY TOKa3uMa.

Tymauemwe Crangappa 2310 - Vinentudukopamwe nudopmanyja - HaBoau: “JloBo/pHa MHPOpManmja

je YMIbeHNYHa, aJleKBaTHA 11 yOe[ybyBa Tako fa 61 pazbopura, obaperreHa ocoba fouIa 10 MCTOT
3aK/by4Ka Kao 1 peBusop.” [lakie, nnpopmaluje aHra)xMasa 6u tpeb6ano NpUKyIUTH 1 JOKYMEHTOBATH
Ha TaKaB HauMH Ja 6u pasbopura, o6aBenITeHa 0coba, Kao IITO je jOII jefaH MHTEPHU PEeBU30OP MK
CIIOJ/bHU NIPOLIEHUTEb, MOIVIAa IOHOBUTY aHT'@)XMaH 1 ITocTuhy MCXop Koju oTBphyje pesynraTre MHTEpHOT
peBM30pa 1 JIOTMYHO JOBOJY 10 MCTUX 3aK/bydaKa.

VIHTepHM peBM30pY MOpAjy 3aCHMBATH 3aK/bYUKe I pe3y/ITaTe aHTa)KMaHa Ha oarosapajyhum
aHanm3ama u npoueHama (Bugeru Cranpapy 2320 - AHanusa 1 IpoljeHa). 3a aHra)kMaHe yBepaBamba,
Y HeKe KOHCA/ITUHT aHTa)KMaHe, KPajiby IWb je [ja ce IOCTUTHY 3aK/by4llM O TOME JIa JIN [IU3ajH U
(dyHKUMOHMCambe K/bYYHIX KOHTPOJIa OfIp>KaBa MOTYhHOCT cy6jeKTa aHra)kMaHa Jia IIOCTUTHE CBOje
IbeBe.

Kao meo nmporpama peBnsuje, MHTEPHM peBU30PY OOMYHO IIpaBe IVIaH TeCTUpPaba 32 IPUKYIUbambe
JI0Ka3a O OIepaTVBHOj epeKTUBHOCTY afleKBaTHO AVI3ajHUPAHUX K/bYYHUX KOHTpona (BupeTn CraHmapy
2240 - IIporpam peBusuje). 3a ceKyHAapHe KOHTpOIe (Tj. OHe Koje IT000/bIIaBajy MpoLiec, aay HIUCY
HEOIIXOZIHe) ¥ KOHTPOJIe Koje MMajy IIPOIYCT y An3ajHy (Tj. OHe 3a Koje Huje BepoBaTHO fia he ocTBaputn
CBOj IIVJb YaK ¥ aKO IPaBWIHO (PYHKIVMOHMIIY) OOMYHO HMMje HOTPeOHO HACTaBUTHU TECTUPAbE Pafu
oljeHe e(peKTUBHOCTI. YKOIMKO JieTa/by IIaHa TeCTHpama HICY JOBO/bHM, MHTEPHU peBu3opu he
MOX/]a MOpaTH fja 06e30efie JofaTHE leTajbe O TeCTUPAbIIMa, Kao IITO Cy KPUTEPHjYMU 32 TeCTUPAIbe

VI IIOITy/IaIlMja, MEeTOJO/IOTMja Y30PKOBama U BeIMYMHA Y30paKa IoTpeOHa 3a IPUKY/batbe JOBO/BHO
undopmanyja. Cranpapy 2240.A1 3axTeBa a usMeHe Oyny 6p3o ogobpeHe.

IIpucTyn MHTEepHMX peBU3Opa Y IPOLIEHN YeCTO YK/bydyje KOMOMHAIIN)Y MaHYe/THIX PEBU30PCKUX
Ipolefypa ¥ PeBU3OPCKUX TexHUKa y3 momoh pauynapa (CAATs). Onure kaTeropuje MaHyeTHUX
PEBM3OPCKIUX NpoLeAypa oOyxBarajy ynmuT (HIIp. IIyTeM UHTEpPBjya MIN UCTPaXXNBalba), HOCMaTpabe,
VIHCIIEKIIMjY, HOTBphUBame MCTMHUTOCTH, Tpaheme peBU3OPCKOT Tpara, IOHOBHO CIIpoBoheme,
KoH(}UpManMje M aHAMUTUYKe TIpollefype (HIIp. palyo aHaIn3a, aHaau3a TpeHaa wim nopebheme ¢
pedepeHTHMM BpegHOCTMMA - OeHuMapKuHT). Ha pauyHapuMma 3acHOBaHe PeBU3OPCKe TeXHUKE YK/bY4Yjy
IOITy/IapM30BaHe IIPOrpaMe PeBU3OPCKIX copTBepa U Clielujann3oBaHe IporpamMe Koji TeCTUpajy
JIOTMKY 3a 00pajiy ¥ KOHTpOJIe y pyruM copTBepuma 1 cucremuma. Ilpouenype npoleHe ce pasMarpajy
y Buule feraba y Bognay sa npumeny 2320 - AHanusa u mporeHa.
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Kapa cy npoueHe 3aBplueHe, pe3y/iTaTy ce MOTY 3a0€/IeXXVTH Y JORATOj KOJIOHM MaTpulie pU3uKa U
KOHTPOJIA, KOja je 0OMYHO JOKYMEHTOBaHa Kao PaJH! Maup. YHOCK y MAaTPUILYy OOMYHO YKIBYUY]y
pedepeHITy nmm IMHK Ka ZOAATHUM PafHUM IaypyMa KOji JOKYMEHTY]y AeTabe KopuiIheHnx
Ipolefypa TeCTUpama U aHajIN3a, pe3y/iTare ¥ CBaKy HOAAaTHY HOTKPEIUbYjyhy YnbeHNIy 3a 3aK/bydKe
MHTEepPHOT peBu3opa. VIndopMmalmje MHTepHe peBU3Nje, pe3ylITaTil TeCTUPaba ¥ OCHOB 3a 3aK/byuKe
Takobhe Mory 6MTH IIpefcTaB/beHN Yy OONMKY pe3yiMea CIPOBENEHOT paja.

MSBPIHHI/I pykoBoammIan peBmsmje 00MYHO ycoCTaB/ba yo61/majeHM IIPUCTYII JOKYMEHTOBAabY pagfHUX
namnypa y MoJuTUKaMa ¥ IpouefypalTHyM YIIyTCTBMMA aKTUBHOCTY MHTEPHE peBusyje. [JokyMeHTOBame
ce JeTa/bHMje pasMarpa y Bomiray 3a mpumeny 2330 - [JokymeHTOBame nHpOpMaIyja.

Pa3ManaH>a O IOKa3MBamy yCaITall€HOCTU

Ycarnmamenoct ca Crangapgom 2300 Mo>ke ce JoKa3aTy paJHUM IalypyMa aHTra)KMaHa Kojy ONNCYjy
papbe, aHa/M3e U IpOLeHe CIIPOBEleHe TOKOM aHTa)KMaHa, Kao ¥ JIOTUKY KOja IOApKaBa 3aK/by4kKe,
MUIUbeRa U/ caBeT. PaiHy manupy oOMYHO cajpike ONMC OMIO pPeBU3OPCKUX TEXHMKA y3 OMoh
KOMIIjyTepa uay copTBepa Koju je KopuirtheH TOKOM aHT'@KMaHa. [JogaTHO, KOHaYHO M3BElITaBabe
0 aHTa)XMaHY OOMYHO II0Ka3yje ycaIrlalleHOCT. AHKeTe HAKOH aHT'a)KMaHa WIN IPYTY MeXaHU3MU
NOBpAaTHUX MHQOpMaLMja MOTY IOTBPAUTH Jla CY INM/BEBY aHTKMaHa MOCTUTHYTH, U3 IePCIIeKTUBe
opbopa 1 BuIlleT pyKOBOACTBA. [lOKyMeHTOBabe HaJj30pa aHra)KMaHa MO>Ke fla IIPYXKU JoKase O
yCarnameHoCTH.
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Bopnu 3a mpumeny 2310 — Vneatudnkoamwe nHdpopmaryja

Cranpapg 2310 - Vpentudnkosame nHpopmanmja

Kaxko 61 ocTBapuiu 1jy/beBe aHTa)XMaHa, MHTEPHU PeBU30PY MOPajy fia MAeHTUDNKY)Y HOBObHE,
II0y3JlaHe, pelleBaHTHe Y KOpUCHe MH(opMarje.

Tymaveme:

JlosomHa uHGopMaUUja je uureHUUHa, dgexsatlina u yoeqouea waxo ga ou pasdopuiia,
odasewttiena ocoda moina gohu go ucitiol 3axmyuxa kao u pesusop. IToysgana unpopmavuja

je Hajoomwa octtisapusa undopmavuja xkpo3 yuoitipedy ogiogapajyhux wexHuka aHiaHMand.
Penesantuna ungpopmavuja nogprasa 3auaxcara aHiammand u upetopyxe Uy ckiagy je ¢
yumesuma aniammana. Kopucua unpopmayuja iomaxce opianusauuju ga uctiyHu ceoje yusbese.

Pesupupanu Ciangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

AKTVBHOCT MHTEpHe peBU3Mje KOPUCTY CUCTEMATCKI Vi UCLMIUIMHOBAHY IPUCTYII /ja OL[eHN! 1 TT000/bIia
KOHTPOJIHE TIporiece, eprKacHOCT KOPHIOPATUBHOT yIIpaB/batba U yIpaB/baba pusnukoM. CucteMaTcKku

VI AUCUMIUIMHOBAH IIPUCTYII 3aXTeBa Jja MHTEPHY PEBU30PU UACHTU(UKY]Y, aHaIU3UPAajy, IPOLEeHYjy 1
IOKYMEHTYjy MHpOpMaIyje 3a MOAPLUIKY Pe3yATaTIMa aHTa)KMaHa 1 3aK/by4llIMa MUHTEPHUX PeBU30pa.
Cranpapp 2310 gepunniie Kkpurepujyme 3a nHdopmaluje Koje Mopajy Outu naeHTUPUKOBaHe.

VIHTepHM peBM30PU 3aMIOUNLY C IPUKYIUbakbeM MHPOpMalKja Koje 00yXBaTajy peBU3MjCKe JJoKase

KaJja IUVTaHMpPajy aHTa)KMaH. [Ipernen nmpbeBa aHra)xMaHa 1 IPOrpaM peBM3Mje MMOMaXKy Jla Cé MHTEPHA
peBuU3Opy npuipeme ga 6u ueHTN(GUKOBAIN JOBO/bHE, ITOY3/IaHe, pe/ieBaHTHE U KOPMCHe MHpopManje.
[Iporpam peBu3suje Mponucyje MOCTyNaK Kojyi MHTEPHY PeBU30PY KOPUCTe 32 00aB/barbe aHTAKMaHa.

3a MHTepHe peBM30pe MOXKe OMTI KOPVCHO fa ITpe TI0YeTKa pajia Ha aHTaKMaHy IIOHOBO IIperyiefiajy
IO/IMTHKY OpTaHM3alyje ¥ 3aKOHe KOji ce OfTHOCe Ha IIPUBATHOCT IofaTaka. OHM Takobhe Mory na
KOHCY/ITY]jy IIPaBHOT CaBeTHMKA OpTaHu3allyje VIN Apyre OfroBapajyhe crpyumake 3a Ty mpoO/IeMaTUKy
pajy pellaBarmba HEKVX MUTamba VM HeTOYMMIIA KOje MOTy HacTaTy 300T MPMUCTYIA INYHUM HOflAIIMA.

[Tpornec npentTudukanyje napopmamja oMoryheH je KOMyHMKAIjOM KOjy KapaKTepuIlle OTBOPEHOCT 1
capazima n3Mel)y MHTepHOT peBM30pa I 3aMOC/IEHNX Y OPTaHU3aIMjI, TOCeOHO OHMX KOjI Cy AMPEKTHO
YK/bY4eHM Yy 06/1aCT MM IIPOIeC KOji ce PeBUAMpPaA. YCIOCTaB/bambe U OffpXKaBame e(eKTUBHMX KaHasIa
KOMYHUKaIIJje je BayKaH aclleKT 06aBjparba aHTa)KMaHa. OpraHn3anoHa He3aBYCHOCT aKTVBHOCTH
VIHTepHe peBU3yje TakoDe je Off CyIITMHCKOT 3HaYaja 3a OTBOpeHy KoMyHMKanyjy (Bugeru Crangapy 1110
- OpraHmsanyoHna He3aBIUCHOCT).

PasmaTpama npu npuMeHn

ToxoM mIaHMpama aHra)KMaHa, MHTEPHY peBU30OPYU IIPUKYIUbajy MHPOpMaLMje 0 KIVjeHTY peBusnje
¥ IOKyMeHTYjy MHGOpMalyje y pagHuM nanupuma. HuBo aHanmse u feTa/bHOCTH KOja je IpUMerbeHa
TOKOM (pase ITaHMpaba Pas3NKyje ce y 3aBMCHOCTH Off aKTUBHOCTY MHTEpHE peBN3Kje 1 aHTa)KMaHa.
[Tpouene afleKBaTHOCTY IM3ajHA KOHTPOJIA YECTO C€ CIIPOBOJIE KAO [Ie0 I/IaHMparba aHTa)KMaHa, jep
IIOMa)Xy MHTEPHUM PeBU30PUMa Jja MAEHTUPNKY]y K/byYHe KOHTPOJIe KOje IOIaTHO Tpeba TecTuparn
panu orjeHe epekTUBHOCTH. CTOTa, PeBM3OPCKY HOKA3!M MOTY OMTH pe3ynTaT TeCTHpama A13ajHa
KOHTPOJIHMX ITpOlLeca.
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DyHKIVOHATHA IMHMja U3BEIITaBama Ka 0g00py o6e36ehyje M3BpIIHOM PyKOBOAMOLY peBuU3uje
[MpEeKTaH IPUCTYI 0f60PY MO OCET/BMBUM NUTABNMA 1 00e36ehyje ToBO/baH OpraHM3aIIOHN CTATYC.
OBo 06e36ehyje ma M3BPIIHM PyKOBOAMIIALL peBM3Nje MMa HeOTpaHIYeH IIPUCTYI 060Dy, KOji je 0OMIHO
HajBUIIN HUBO yIIpaB/batba Y OPraHM3alji.

[Tpema Crangapny 2310, moyspasoct nH(poOpMaIyja peBrsuje 3aBUCK Off yioTpebe oprosapajyhux
TeXHMKa aHrakKMaHa. Heke TexHuke Tpajy my>Ke MM 3axXTeBajy BUIIe CPeLCTaBa Off APYTUX, ali TO
MO)Ke OMTH BpeJHO yIIarame, jep oHe oMoryhasajy BUIIM CTeIIeH yBepaBama. Y MPUHIUITY, jefHOCTaBHE
MaHye/IHe PEBU3OPCKe IPOLefype YKIbYUyjy:

o VcnutuBamwe GU3NIKUX [OKa3a, penyMo (pr3nyKa MMOBMHA ILITO Ce KOPUCTY Y 0O/IacTy Koja ce
Iperiesa.

o VcnuTuBame JOKyMeHTalyje, OMJIO Off K/IVjeHTa peBU3Yje WIN U3 CIIOJbHUX M3BOpa.

o Ilpuxymmame oKasa 0 CBeJOYEHBIMA KPO3 MHTEPB]jye, AaHKeTe VIV CAMOIIPOL[eHe PU3UKA I
KOHTpOJIa.

° CHPOBObe}be X01a KpO3 CUCTEM KaKO 6u ce ImocMmartpaino OJIBI/IjaH)e Impo1eca.
o Vicnutupame ImogaTaka KOjI/[ C€ KOHTUHYVPAHO IIpaTe KOPI/[IJ_IheI-beM TeXHO)IOI‘I/Ije.

O cnoxxenujum npolefypaMa 3a aHau3y ¥ BpeHOBaby MH(OpMalija pacrpassba ce ieTa/bHije y
Bopuay 3a mpumeny 2320 - AHanmusa 1 mpolieHa.

JloBO/BHOCT M TIOy3aHOCT MHpOpManyja nosehasa ce kazia je MHPOpMaIVja aKTyeTHa, HOTKpeIbeHa u/
YUIU AMPEKTHO J0OMjeHa Off CTpaHe MHTEPHOT peB13opa (HIIp. TocMaTpame Ipolieca W Iperiefambe
IOKyMeHTaluje) U of HedaBucHe Tpehe cTpaHe. ViHpopmaryja je Takobe moyspanmja kazga ce jobuja us
CHCTeMa I7ie KOHTpOosIe e(peKTUBHO QYHKIVOHNIITY.

JemHa o MOX/Ia HajBXKHMjUX KapaKTePUCTHKA OBO/BHMX U ITOY3/IaHUX MH(POPMaIja jecTe ja OHe
Tpeba fa Oy[y NpUKYyIUbeHe U JOKYMEHTOBaHe TaKo Jja pa3bopuTo, o6aBenTeHo nuije (HIp. CynepBu3op
MHTEpHE peBU3Nje VIN eKCTePHY MPOLeHhIBad) MOJKe /1a [IOHOBY KOpaKe VM TeCTOBE OIVICAHe Y paflHUM
IaNMpUMa, IOCTUTHE UCTE pe3y/ITaTe ¥ JIOTMYHO fohe 10 NCTHX 3aK/bydaKa Kao ¥ MHTEPHM PEBU3OP KOjU
je mpeTxopHO 06aBuo mocao. CTora je BayKHO jJja ITaBHU M3BPIIHY PYKOBOAMIAL] peBU3Mje YCIIOCTaBI
CUCTEM IOKYMEHTOBamba, YK/bY4yjyhu o)e/bHY TEPMUHOIOTH]Y ¥ CTAaHAP/IM30BaHO 00eIe)XaBatbe
(HIp. cMO60IN U O3HAKe), M Jla MHTEPHU PEBU30PY KOPUCTE OBaj CUCTeM JOCIenHO. JJokyMeHTaIuja ce
pasmarpa fietabHuje y Boguay 3a mpumeny 2330 - [lokymeHTOBame MHPoOpMalmja.

C 00631poM a pecypcy aHT@KMaHa HUCY HeOTPaHMYEHY, BaXKHO je Ia MHTEPHM PeBU3OPY UACHTUDVKY)Y
Y 1ajy IPUOPUTET HajpeleBaHTHU)UM 1 KOPUCHMUM MHpopManyjama (Tj. nHpopMaLujama Koje
TIOZIP>KaBajy, WM J1ajy KpeauOWINTeT, 3allakambMa U IIperlopyKaMa aHTaKMaHa). 3a MTHTEepHe peBU3ope
Takobe je BaKHO Ia KpUTUYKY IIPOIjeHe CBe MH(pOpMaIyje aHTaKMaHa y L[e/IMHI, a He [ja Ce 0CIamajy

Ha II0je[{He IIPUMEPE, jep CY BbUXOBU 3aK/byYLIM ¥ CABETY Ja/IeKO BIIIE 3aCHOBAHM Ha IOKa3uMa KOju Cy
yben/b1BH, a He Ha OHMM KOjJ Cy allCOTy THIL.

PasMarpama 0 JOKa3MBamy ycarlalleHOCTI

Ycxnabheroct ca Cranpmaprom 2310 Moxke ce JOKa3aTy y IpOrpaMy peBM3Mje aHTaKMaHa u mparehum
pagHMM MaNVpUMa AHTKMaHa, KOji ce MOTY 4yBaTy e/IeKTPOHCKY MIN y anupHoj popmu. Pagun
Hanupy ce 00MYHO OPraHu3yjy IpemMa IporpaMy peBusuje ¥ IMHKYjy Ha IpOrpaM peBusnje, 6e3
0031pa fia I OHM IIOCTOje Kao IOjeAMHauHe CTPaHNUIle VTN KOpAlyl peBU3Nje Y OKBUPY KOMIIjYTepCKOT
cucrema pesusnuje. Kao pesynrar Haf3opa, JOKas3y KOju IO P>KaBajy Lu/beBe IPUKYI/bajy Ce Iy TeM
uieHTUpMKaLMje JOBO/bHMX, OY3JaHNUX, Pe/IeBAHTHNX ¥ KOPYCHNUX NMHPOpMaIyja.
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Kaxo 61 ce moTBpaniIo fa cy npy»eHe nHpopManyje Ouie KOpUCHe 3a OpraHN3aIljy, UCTPaKUBabEe
MO>Ke OUTH CIIPOBEJEHO Ca 3aIl0C/IeHNMa y 00/1acTy peBusyje (110 M3BPIIEHOM CaolIITaBaby Ha

OCHOBY aHTaKMaHa). [Topes Tora, U3BpIIHM PYKOBOAMIAL] peBU3Nje HaAI/Iefia PAcliopes] M3BelITaBamba
PYKOBOJICTBA O pe3y/ATaTiiMa aHTa)KMaHa, LIITO MOYKe IIPY>KUTH JOoKa3e 0 KOPUCHOCTH nHpopMaluja Koje
Cy TIpeIMeT pasToBOpa.
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Bopuy 3a npumeny 2320 — AHanm3a 1 IponeHa

Cranpgapg 2320 — Ananmsa 1 npoleHa

VIHTepHN peBM30pM MOPAjy 3aCHMBATH 3aK/byUKe I pe3y/ITaTe aHTa)KMaHa Ha OATOBapajyhum
aHa/IM3aMa U MpoleHaMa.

Pesupupann Ciiangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

JIOK T/TaHMpajy aHT'aKMaH, MHTEPHM PEBU30PY MOPajy PasBUTH IIPOTPaM PEBU3MjE 3a TOCTU3AbE LM/beBa
anraxxMaHa (Busietu Cranpapy 2240 - [Tporpam peBnsuje). 3a aHra)kMaHe yBepaBamba, IPOrpaM peBusiuje
MOpa Jja Cafip>kKi IpOLieAype 3a MeHTUPNKALNjY, aHA/IN3Y, IIPOLIeHY 1 JOKYMEHTOBame MHpOopMaIyja
anraxxmasa (Cranpapp 2240.A1). Cepuja crangappa 2300 onucyje CTBapHy IIPUMEHY TUX IVIAaHVPaHNX
npouenypa.

Cranpapz 2320 3axTeBa ia MHTEPHYU PeBU30PY aHANMMU3NPA]jy U IIpoLekYjy nHbopMaluje fob1jeHe TOKOM
aHTa)XMaHa IIpe 13Bohema 3ak/pyyaka. Kajja ce lanmpa aHra)xmMas U IpaBy IIporpam peBusuje, moryhe
je ma cy mHTepHM peBu3opy Beh 06aByM Bullle KOpaKa y aHTaKMaHy ¥ IPUKYIIIN BaKHe MHpopManje,
YK/bY4yjyhy MaTpuily pusuKa 1 KOHTPOJIA I IPOLeHy afjleKBaTHOCTH Au3ajHa KOHTpora. [Iporpam
peBM3Mje 4ecTo ce MoBe3yje C PafHUM MaNypyMa Koji JOKYMeHTYjy 06aB/beH ocao, MHpopManyje 10
KOjIX Ce JIOIJIO U IToBe3aHe ofyiyKe. IIpuMepy TMIMYHKX palHUX aNMpa YK/bY4Yjy: MEMOPaHAYM O
IUTAHMPamby WM KOHTPOJIHE MICTE, AyjarpaMe TOKa Ipoljeca MM HapaTUBHE OIMCe K/bYYHUX IIPOILieca,
Marlle pu3yKa Ha HUBOY IIpoljeca, Kao ¥ MaTPUIly pu3MKa ¥ KOHTPOJIa Koja JOKYMEeHTYje Bese n3meby
pU3MKa, KOHTPOJIA U IIPUCTYTIA TECTUPalbY, CA)KETKE UHTEPB]jya, pe3y/Tare, JoKase i 3aK/byuKe.

PasmaTpama npu npuMeHn

I[Ipenasak u3 mIaHMpama y o6aB/bambe aHTa)KMaHa He MOYKe OMTH ITOTIYHO BUI/BUB jep o6e dase
IIofipa3yMeBajy HeK! CTelleH aHa/lu3e U BpegHoBama nHpopManyuja pesusuje. Tokom mpomeca
IUIAaHVpamba, MHTEPHM PEBU3OPY YeCTO UACHTUDVKYjY KOHTPOJIE U IIPOLIEhYjy aleKBaTHOCT HBIXOBOT
IM33jHa, jep UM TO ITIOMaXke JIa IIPENo3Hajy K/byuyHe KOHTpojIe uijy he epukacHOCT fabe TeCTUpPATHL.

CnpoBobeme aHraxMaHa 0OMYHO IOApasyMeBa CIIpoBoherme TeCToBa IPONUCAHNX Y IIPOrpaMy peBusuje
KaKo 611 ce IPUKYIIIN OKa3! O OIIePaTUBHO] eeKTMBHOCTY K/bYYHUX KOHTpoa. Ha ocHOBY Marpuie
PU3MKa,KOHTPOJIA ¥ IpOrpaMa peBy3uje, MHTepHY peBu3opu he BepoBaTHO MMaTy CIMCAK MOCEOHIX
npouenypa u TectoBa koju he 6urtu ciposegenu. Ipyru unHmonm Koju ce 06udHo yTBphyjy y mporpamy
peBu3Mje YK/byUyjy TBpPAibe PYKOBOACTBA, LIM/beBE TECTUPaba, KPUTEPUjyMe, IPUCTYII, IpoLefiype U
TIOITy/IaLlMjy, METOLOJIOTYjy Y30PKOBamba 11 BeIMUNHY y30opaka. MebhyTum, Heku getabu Moxja Tpeba fa
ce yTBpfie y paHuM ¢asama cripoBobhera aHTaKMaHa.

KonayHo, MHTEpHM PEBM30PU HACTOj€ [a M3BEy 3aK/byUKe Kao pe3y/ITaT U3BpIleha IporpaMa peBusuje
(HIIp. 3aK/by4YaK O TOMe J1a JIU Cy KOHTposIe eeKTUBHe Y cBoDemy pusnka Ha IpuxBaT/buB HNUBO). Ca
IOBO/bHO MH(pOpMaIja, Kako 0 aJleKBaTHOCTM [IM3ajHa TAKO ¥ O OIePaTHBHOj ePeKTUBHOCTY KOHTPOJIA,
VHTEPHY PEBU30PU MOTY 3aK/byYMUTH Ja /iU Cy HocTojehe KOHTposIe JOBO/bHE /la IOMOTHY OCTBApeby
IV/beBa y 00IaCTV VIV IIPOIIeCY KOji ce pa3MaTpa.
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O6uM TecTrpama 3aBJCH Off TOTA Jja JIV CY pe3y/ITaTy TeCTa IPOMU3BE/IN JOBO/BHO PEBU3OPCKIUX HOKa3a
Ha KOj/IMa MHTEPHY PEBM30PU MOTY /Ia 3aCHY]y CBOj€ 3aK/by4dKe VJIM caBeTe. AKO IPOLefype TECTUParba
IIpOINICaHe Y IporpaMy peBu3uje He IIPyXKajy JOBO/bHO MHPOpMaIiyja 3a n3Bohermwe 3ak/pydaka u
IpeopykKa, MHTEPHY peBru3opy he MoXk/ja MOpaTH Jja IpUIArofie IVIaH TeCTUParba I ja CIIPOBEIY
monaTHo Tectupame. Cranzmapy 2240.A1 3axTeBa Jja U3MeHe IIporpama pesusuje 6yny 6p3o ofobpeHe.

Aunanuse

[TpucTymnu TecTupamy 4ecTo 06yXBaTajy KOMOMHAIV]Y MaHyeTHUX PEBU3OPCKUX MPOLiefiypa 1
PeBU3OPCKIMX TexHNKa y3 momoh pauynapa (CAATs). [Tocnenme 06yxBaTajy yoluTeHe Iporpame
peBU3OpCKMX copTBepa U Clielujann3oBaHe IporpamMe Koji TeCTUpajy JIOIMKy 3a 06pajy U KOHTpoJie
npyrux coprBepa u cucrema. Kao u mapopmanmje 3a TecTuparme Koje Cy IPeTXOJHO OIMCaHe, IPOoLeRype
TeCTHpama y aHra)XMaHy 00M4HO ce onpelyjy npmimkoM passoja nporpama pesusuje (Cranpapn 2240).

VIHTepHM peBU30PYU MOTY TECTUPATI KOMIUIETHY IIOIY/IALjy U/ pelipe3eHTaTUBHY Y30paK
nHpopMalyja. AKo ce ofTyde ja M3abepy y30pak, OHU Cy OATOBOPHY 3 IIPUMEHY MeTO/a, Kako 61 ce
OCHUTypasIo a M3abpaHy y30pak IpefcTaB/ba Lie/Ty IOIy/Ialjy 1/1UIu BpeMeHCKH NTep1of 3a Koju he
pe3yaTaTy OMTH YOIIITeHN. YIIoTpeba peBU3OPCKUX TEXHUKA y3 IOMOh padyHapa Moxxe oMoryhuru
aHa/IN3y liejle NoMynanyje MHGopMalyja, a He caMo y30opKa. JJofaTHY leTa/bu 0 TEXHMKaMa y30PKOBarba
¥ PEBM3OPCKMM TeXHMKaMa y3 momoh padyHapa mory ce nponahn y JonmyHckum cMepauniama VHcTUTyTa
VIHTEPHIUX PEBU3OPA.

JenHOCTaBHE MaHye/THe PeBU30PCKe MPOLefype YK/bYUYjy IPUKYI/batbe MOfjaTaKa Iy TeM UCIUTIBaba
(Ha IpMMep, MHTEPBjya WIN UCTPaXNBamwa), IocMaTpama 1 nHcnekuuje. Crposobhemwe apyrux
MaHYe/THMX PeBU3OPCKUX MIPOLeiypa MOXe TpajaTu xye, anmu 061aHo o0b6e3b6el)yje Bumm HUBO
yBepaBama. [IpuMepy MaHyeTHUX PEBU3OPCKIUX MPOLIEAYPa YK/BYUY]y:

« Ilpaheme ynasap - VIHTepHM peBU30OPK TECTUPAjy Ba/baHOCT JOKYMEHTOBaHe MM 3abeexeHe
nHpopMaIyje TaKko LITO je IpaTe YHa3a/ JO ONUIUBMBOT U3BOpA VN IPETXOZHO IIPUIIPEM/bEHOT
3ammuca.

» Ilpaheme ynanpen - VIHTepHU peBU30OpU TeCTHPAjy HOTIYHOCT JOKYMEHTOBaHe M 3abe/nesxeHe
uHpopmanyje npahemwem nupopmaluje yHampes of JOKyMEHTa, 3aIyica WV ONUIUBMBOT U3BOpa
10 HAKHAJTHO IIPUIPEM/bEHOT JOKYMEHTA.

« IlonoBHO cupoBobeme - VIHTepHN peBU3OPK TECTNPAjy TAYHOCT KOHTPOJIe IOHOBHUM
cripoBohemeM 3a/jaTka, ITO MOXKe 00e30eINTY AUPEKTaH T0Ka3 O OllepaTUBHOj e(eKTUBHOCTHI
KOHTpOJIE.

» HesaBucHa norBpaa - VIHTepHU peBU30pK Tpake U BoOMjajy MUCMeHy IOTBPAY TAYHOCTH
nofjaTaka oj HesaBucHe Tpehe cTpaHe.

AHa/MTVYKY IOCTYNIY KOPUCTe ce 3a nopebheme nHpopManje ca oueKBamMa 3aCHOBAaHIM Ha
He3aBJMCHOM (Tj. HEIPUCTPACHOM) U3BOPY M IIPETIIOCTABIM /I Ce MOXKe Pa3yMHO O4eKMBaTH fa usMeby
nHPOpMaIyja nocroje ofpeheHn ogHOCH, Y OACYCTBY CYIIPOTHMX YC/IOBA. AHA/IMTIYKY IIOCTYIIIV TaKobe
ce MOTy KOPUCTUTY TOKOM ITaHMpaba aHraXMaHa (cepuja crangappa 2200). IlpuMepyn aHamuTMaKmx

Iporeypa yKby4yjy:
o Paumo, TpeHp U perpecrony aHanusy.
o TecToBe pasyMHOCTHL.
o Ilopebemwa nsmeby nepnona.

« IIpornose.
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o Tlopeherme nudopmanmja ca CIMIHNM [JeATHOCTYMA WV OPTAHU3ALMOHNM jeMHILIAMa
(6eHIMapKUHT).

o VIHTepHU peBM30PK MOTY Jja/be MICTPAXKMBATH CBAKO 3HAYAjHO OCTYIabe Off OYeKMBambha KaKo 01
YTBPAVIIN Y3POK M/MIK OIPABAAHOCT BapujaHce (Ha IpuMep, IpeBapa, rpelika Wiy IpoMeHa y
ycnoBuMa). Heobjaim By pesyntaTy MOTy yKas3aTy Ha HOTpeOy 3a fofjaTHuUM npahemeM 1 Mory fa
CyrepMIIy IPUCYCTBO 3HAYajHOT pobeMa Koju Tpeba fa Oy/ie CaolIlTeH BULIEM PYKOBOACTBY U
on6opy (Bupetu Cranpapy 2060 - VI3BemTaBame Bulller PyKOBOACTBA 11 000pa).

IIpouene

VIHTepHU peBM30pY IIPUMEYjy CBOja MCKYCTBA, JIOTUKY ¥ IpOo¢eCHOHaTHY CKeNITUIM3aM Jia IIPOLeHe
nHpopMaIyje OTKpMBEHEe TOKOM aHTa)KOBamba I N3BeMYy IOTMYKe 3aK/byuKe. VIHTepHU peBusopn
YIJITaBHOM IIPUCTYIIajy aHTQXXMaHy ca 00jeKTMBHUM I PaZlo3HAIVMM YMOM, Y IOTPasM 3a CTPATELIKIM
nH}OpManyjamMa Koje 61 MOI/Ie UCITyHUTH IIW/beBe aHTa)KMaHa. Ha cBakoM Kopaky y mporecy
aHTaXKMaHa, OHY IIPMMembY]jy IpodecroHaTHO ICKYCTBO U PO eCNOHATHN CKeIITUIIN3aM Ia IIPOIieHe
jecy nu fokasu JOBOJ/BHY U OfiroBapajyhm 3a popmynucame 3ak/pydka u/wim npenopyke. [Tpema
Cranpapny 2330 - lokymeHTOBambe nHPOpMaLUja - MTHTEPHY PEBU30PU MOPAjy JOKYMEHTOBATH
uHpopMaIyje Koje IOTMIKN ITOfpP>KaBajy pesy/iTaTe I 3aK/bydke aHTaXMaHa. MebyTnM, To He 3Ha4UM f1a
VIHTEPHM peBMU30pU Tpeba 1a MCK/by4e peleBaHTHe MHOpMalje Koje MOTY OMTY CYyNPOTHE 3aK/byqIIMa.

VIHTepHU PeBU30PYK YeCTO CIIPOBOJIE aHA/IM3Y M3BOPHOT Y3pOKa pajy UeHTU(MKaIMje OCHOBHOT
passora 3a IojaBy rpelike, Mpo6aemMa, IPOIYIITeHe IPYUINKe VX N3pa3a HEelOIITOBamba. AHaMn3e
MI3BOPHOT y3poKa oMoryhaBajy MHTepPHUM peBU30pUMa JOZATHO pasyMeBarbe pajy Ipolieca KOHTpose

1 1000sbIIatha ePUKACHOCTY U e(eKTHBHOCTH YIIPaB/batba OPTraHM3ALMjOM U YIIPAB/batba PUSUKOM.
MebyTum, oBe aHanM3e MOHEKAJ, 3aXTeBajy OIICEXXHE pecypce, Kao LITO Cy BpeMe I CTPYIHOCT ¥
IpegMeTHOj Matepyju. Tako, Kajja CIipoOBOJie aHA/IN3Y M3BOPHOT Y3POKa, MIHTEPHY PEBU30PU MOPajy A
JICIIO/be Y>KHY MpodecroHanty Naxny y3uMajyhu y 063up Hamope y OfHOCY Ha HOTEHIVjaTHe KOPUCTU
(Cranpapg 1220.A1).

Jako cro)keHa MuTama MOTY JIa 3aXTeBajy PUTOPO3HUje aHaMu3e, y ofpeheHnM OKomHOCTIMA aHaI3a
VI3BOPHOT y3pOKa MO>Ke OUTY jefHOCTaBHA Kao [IOCTaB/bakbe Hi3a “3alITO” MUTama y MOKYIIAjy fa ce
UJIeHTUNKYje KOpeH y3poka Bapujanuje. Ha mpumep:

PapgHuk je mao. 3amTo? Jep je y/be Ha mogy. 3amTo? 3aTo WITO Aeo Iypu. 3amro? 360r Tora LITo ce 1eo
CTaJIHO KBapy. 3alTo? Jep Cy CTaHAapAy KBaluTeTa 3a fobaB/pade HEJJOBOJBHIL.

BehmnHa y3poka Mo>ke ce mpaTUTU yHa3aJ, O OJIyKe, pajibe VI HENOCTyIama OuIo Koje ocobe mm
BuIe ocob6a. Mehytum, yrBphuBarme 13BOpHOT y3poKa MOXKe OMTHU TELIKO 1 CY0jeKTUBHO, YaK ¥ HAKOH
IITO Cy MHTEPHM PeBU3OPY U3BPIIVIIN aHAIN3Y KBAHTUTATYBHMX VM KBaIUTATUBHUX [IOfaTaKa. Y HEKUM
CIy4ajeBMMa, BUIIIE Ipelllaka ¢ pasINYuTUM CTeIleHMMa YTUIaja MOTY a ce KOMOUHYjy fa hopMupajy
VI3BOPHY Y3POK HEKOT IIpo0IeMa, VIV Y3pOK MOXKe YK/bydMBATy PU3MK Be3aH 3a IINpe MUTame, Kao IITO
je opranmsanmoHa Kyarypa. Crora, UHTEpHU peBU30PK MOTY M3a0paTyl Ia yK/by4e VHITYT Off HEKOINKO
YHYTpAILIbUX Vi CIIO/BHUX MHTEPECHNX CTPaHa. Y HEKMM C/IydajeBJMa, MHTEPH PEeBU3OPY MOTY I
06e30ene HI3 MOTYhMX 3BOPHMX Y3pOKa 3a pa3MaTpame Off CTpaHe PYKBOACTBA, KOji Cy 3aCHOBAHU

Ha He3aBJCHO] 1 00jeKTUBHOj IPOLIeHN pa3INYUTUX CLIeHapyja U3BOPHOT y3poka npobiema. Kama
BPEMEHCKIV OKBJP M/IV HMBO BEIITIHA KOje Cy ITOTpebHe Jja ce M3BPIIY aHa/Ii3a M3BOPHOT y3pOKa
IpeBasuIase U3HOC KOjI je Ha pacIojaramy y OKBUPY aKTMBHOCTY MHTEPHE peBU3Nje, U3BPIIHY
PYKOBOAVIIAL] peBM3Mje MOXKe IIPEIIOPYINTH Jja Ce PYKOBOJCTBO 1103a6aBy OCHOBHUM IIPO6IEMOM 1
CIIpOBefie a/by paf Kako Ou ce MAeHTI(NKOBAO U3BOPHN Y3POK.
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PasMarpama 0 JOKa3MBamy ycarlalleHOCTI

PagHy manupu yrimaBHOM JOKYMEHTY]jy ZJOBO/BHO MH(OpPMAIVja 0 aHa/IM3aMa aHTaKMaHa, pe3y/ITaTiMa
¥l 3aK/bY4I[MIMa, KaKo 61 unraony oMmoryhmmm fia pasyMme ocCHOBe 3a 3aKk/byuke. Pagnu manupu, takobe,
06MYHO OINCYjy MOMY/IALN)Y 32 TECT, IPOLeC ¥ METOfe Y30PKOBabha Koje Cy MHTEPHU PEeBU30PH
KopucTumn. Pagnu manupu cy nosesanu c nporpamom pesusuje. Hagsopau mperneny aHraxmMasa
(Crangmapp 2340 — Hagsop anraxmana) Mory o6e36enuTu ogaTHO noTBphuBame.
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Bopnu 3a mpumeny 2330 — [lokymeHTOBamwe nHbOpManuja

Cranpapg 2330 - [JokymeHTOBame nHpOpMannja

VIHTepHU peBM30PK MOPAjy JOKYMEHTOBATY OBO/bHE, IOY3/aHe, pelleBaHTHE U KOPVCHE
nHpOpManyje fa 6 HOTKPEIIN pe3yaTare ¥ 3aK/bydKe aHTKMaHa.

Pesupupann Ciiangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

PagHu manmpu aHraXMaHa KOpUCTe ce 3a JOKYMeHTOBambe nH(popMaluja mponsBeieHNX TOKOM
Ipolieca aHTa)XMaHa, YK/by4yjyhn 1 IiaHupame, TeCTUpare, aHaMu3ypame U MPOoLeHy IofaTaka,

Kao 1 popMy/mcarme pe3yaTaTa U 3aK/bydaka aHraKMaHa. PaHu manupu ce MOTy 4yBaTy Y HAVPHO]
dbopmu, eneKTpOHCKM, M Ha 06a HaunHa. Kopumhemwe copTBepa 3a MHTEpHY peBUsNjy Moxe moBeharn
IOCTIETHOCT ¥ e(pUKACHOCT.

Cappxaj, oprannsanyja u Gopmar pafHIUX Hanypa yIlaBHOM 3aBUCe Off OpraHu3alyje ¥ Ipupoge
aHraxxmata. MebhyTum, Ba>KHO je a ce IOCTUTHE JOC/IETHOCT PafHNUX [IANNPa Y OKBUPY aKTUBHOCTH
VIHTepHe peBu3uje y Hajsehoj Mepy, jep To 06MYHO O/aKIIaBa pa3MeHy MHPOpMaIyja O aHTaKMaHy U
KOOpPAMHALN]Y aKTUBHOCTK peBusuje. Bynyhm fa je usBpiunu pykoBoanial peBusuje OAroBOpaH 3a TaKBY
KOODPAMHAIV)Y 1 32 Pa3BOj MOJIMTUKA U NIPOLeAypa aKTUBHOCTY MHTepHe peBusuje (Bupetnt CraHpapn
2050 - Koopaunanuja u ocnamabe 1 Crangapy 2040 - ITonmutuke n npouenype), JIOTMYHO j€ Jja U3BPIIHNI
PYKOBOAMIIAL] peBM3Yje pasBuje CMepHIULie U IPOoLiefype 3a MOyhaBaibe PAJHUX MAINpa 33 Pas3INduTe
BPCTe aHTa)XMaHa. YIoTpeba cTaHZapAn30BaHNX, anu GhrekcudbuIHuX obpasaia, win mabaoHa pagHNX
nanyupa, no6ospIaBa epUKacHOCT ¥ JOCIETHOCT Y Ipoliecy aHraxmMaHa. Hajuenrhe cTangapansoBann
e7IeMeHTH PajiHuX IAMMpa YK/bY4yjy OIIITY pacropes, “KOHTPOIHY 03HaKy , obenexxaBame (Tj.

cuMOo07Ie 32 IPefICTaB/batbe MOCeOHNUX MPOLiefypa PeBu3je), CUCTEM YKPIITalba C APYTUM pajHIM
IanypyMa u o3HadeHe nHpopMauyje Koje Tpeda IyBaTy TPajHO WM IIPEHETH Y Apyre aHTraXMaHe. [Ipe
JOKyMeHTOBama NnHPOpMalija 0 aHTAXXKMaHy, MHTEPHY peBU30py Tpeba fia Iperiefajy u pasymejy
noce6He Iporiefype 3a U3pajly pafiHUX Mamypa CBoje OpraHusaljyje, CTaHapAN30BaHO obeexaBarbe,
CBe JOCTYIIHe 1IabIoHe U copTBep KOjy KOPUCTY aKTVBHOCT VIHTEPHE peBU3Mje.

PasmaTpama npu npuMmeHn

Cranpapg 2310 - Vinentudukopamwe ndopmaryja - HaBoau: “VIHTepHM peBU3OpYU MOPajy fa
UJIeHTUPNKY]jy JOBO/bHE, IIOY3/laHe, pelleBaHTHe ¥ KOpYICHe MH(OpMaIje 3a IOCTH3ambe L1/beBa
aHraxxmasa.” OBe KapaKTepUCTIKe Cy 6MTHe, T1a 61 Tpebaso Ja X MHTEPHY PeBU30PHU y3MY Y 0031p Kazia
TOKYMEHTYjy nHpopManyje y pagauM nanvpuma. EpuxacHu paguu nanupu cagpyxe nHpopmannje Koje
Cy JOBOJ/bHE )1 pe/IeBaHTHE 3a aHI'AXMaH, 3alla)Kamba, 3aK/bydKe I IIPEIopykKe, Koje unHe MHPopMaje
KOPVMICHMM IIpY ITIOMaTralky OPraHM3alyjy Jja VCITyHM CBOj€e LIM/bEBE.

Vudopmanyja foKyMeHTOBaHa Y epeKTUBHUM paJHNM MAIVPUMA je Takobe IOy3/aHa jep je M3BefeHa
kopuurhemeM ofropapajyhux foKyMeHTOBaHMX TeXHMKa aHTa)kMaHa. MOXKfia HajBayKHYje, pafiHy APy
cafip>ke JOBO/bHE 11 pejleBaHTHe NHPOpMaluje Koje 6u omoryhme na pasbopnuro, 06aBelITeHO ulie, Kao
IIITO je APYTY MHTEPHU PEBU3OP UM €KCTEPHIM PeBM30D, fobe K0 MCTHUX 3aK/bydaKa Kao MITO CY OHY J1O
KOjUIX je JOIIA0 MHTePHM PEeBU30P KOju CIpoBOAY aHTaXMaH. OTy/a je JOKyMEeHTOBambe pajHIX Hamnmpa
BaKaH JIeo CUCTEeMAaTCKOT U AMCLUIIIHOBAHOT IIpolieca aHTa)XMaHa, jep OpraHu3yje peBU3opCKe JoKa3e
Ha Ha4MH Koju oMoryhaBa MOHOBHO cripoBoberbe paa i mofpskaBa 3aK/bydKe ¥ pe3y/iTare aHra)KMaHa.
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Paguy manpu Mory yxpyunBaTu cnefiehe enemenre:
« VHpekc nunu pedepertHU 6DO].
« HacnoB wiu 3arnaBibe Koje naeHTUUKYyje 00/1acT Win Ipoliec Koju ce peBUANpa.
o JlaTy™m mim epuoj aHraKoBamba.
« OO6yxBaT CIIpOBEIEHOT ITOCTIA.
« ll3jaBy o cBpcu npubap/bama I aHa/IM3e IOfaTaKa.
« lI3Bope mopaTaka Koje cy obyxsahenn paHUM nanmupom.
 Omnuc nomynanuje Koja ce IpoIewyje, yKbydyjyhn v BenndnHy y3opka ¥ HauuH ofabupa.
« Merogonorujy Koja ce KOpPUCTU 3a aHa/IU3Y IOfIaTaKa.
o JleTa/be CIIpOBEIEHMX TECTOBA U aHA/IM3A.
 3aK/byuKe, yK/bYUyjyhy yHaKpCHO IOBe3UBambe paJHIX IaNupa O 3allakamblMa peBusje.
o IlpennoxeHo carnefaBame MpUMeHe IPeNopyka aHraKMaHa Koje Tpeba CIIpOBeCTH.
o VIMe uHTepHOT peBU3Opa (MM BUIIIE BUX) KOjI je CIIPOBEO paj| Ha aHTKMaHY.
« Hamomene mpernefa u nMe MHTEPHOT peBMU30Pa (M/IM BUIIE HBIX) KOjU je TIperaesfao paj.

OO6u4HO ce pajHM ANMPU OPraHU3Yjy y CKIaAy ca CTPYKTYPOM PasBUjeHOM Y IIPOrpaMy peBusje

¥l [IOBE3aHMU CY C peeBaHTHUM MHpopMarijama. Kpajibu pesynrar je HOTHYHO MPUKYIUbambe
IOKyMeHTanuje (eIeKTPOHCKe, ANV PHe WM JOKYMeHTanyje obe BpCTe) CIIpoBefieHe poliefype,
IpUKyIUbakbe MHPOpMaLMja, JOHETUX 3aK/bydaKa, U3BeleH)X IIPEeIOPyKa I IOTMYHOT OCHOBA 32 CBAKY O
Kopaka. OBa JOKyMeHTaIl1ja [IPeCTaB/ba IPYMAPHU N3BOP HOTKPeIUbYjyhnx Jokasa 3a KOMyHUKAIIV]y
VIHTEPHIX PEBU30pa Ca MHTEPECHUM CTpaHaMa, yK/bydyjyhu Buiire pyKoBOLCTBO, OZOOP ¥ PyKOBOJCTBO
HOApYyYja YIM Ipolieca KOji ce pasMarpa.

HapsopHu nmperien pagHux manyupa ce 00MYHO KOPUCTH 3a Pa3Boj 0coO/ba MHTEPHE peBusuje (BURETH
Cranpapz 2340 - Hagsop Haj aHraxkmasoM). CynepBU3OpCK Iper/iel; MOXKe fla Ce KOPUCTM ¥ Ka0 OCHOBA
3a mpoueny ycknaheHoctu ¢ Mehynaponuum crangapanma 3a mpodecroHanty Ipakcy MHTEpHe peBu3lje
u 3a offpkaBame [Iporpama o6e3behemwa u ynanpehemwa kBamurera (Bupetn Cranpaps 1300 - IIporpam
o6e36ehema n ynanpebhermwa kpanurera).

PasMarpama 0 JOKa3MBamwy ycarlalleHOCTI

[TpaBuiIHO IpUIIpeM/beHN ¥ KOMIUIETVPAHY PAaIHM ITanypy, OMIIO [ja ce YyBajy y Hanupy Win
e7IeKTPOHCK, M0Ka3yjy ycknabenoct ca Cranpgapmom 2330. [lokas ga cy nHpopMalyje aHra)KMaHa
IIOBO/bHE, IOY3/IaHe, pelleBaHTHE 1 KOPUCHe MOXKe OUTY IeMOHCTPUPAH y e(pUKACHO]j IPYMEeHN
Ipernopy4eHnx aKTMBHOCTY PYKOBOACTBa. IIpuankoM caomnmraBama pesy/iTaTa aHTaKMaHa
oziroBapajyhum cTpaHama, U3BpIIHY PYKOBOAMIAL] peBM3Yje MOXKe JOOUTH OBpaTHY MHPOpMALjy
0 KBa/INTETY JOKYMEHTOBaHUX MHPOpManuja 0 aHTaxMaHy. CIMIHO TOMe, ICHUTHBalbe T10jefIHala
Koju ¢y Bo6um nHpopManmje y Be3a) ¢ aHTa)KMaHOM HaKOH TOT aHTa)KMaHa MOXKe TakoDe Joka3uBaTu
ycarjalueHocT.
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Bopny 3a npumeny 2340 — Hapgsop Hajy aHTaXXKMaHOM

Cranpgapp 2340 — Hagzop Haf aHTaXXKMaHOM

AHraxmaHu MOpajy 6UTH Hafi3MpaHy Ha ofroBapajyhn HaunmH Kako 6u ce 06e30eyIo OCTBapeme
11/b€Ba, OCUTYpatbe KBaTUTETa ¥ PAa3BOj 3aIIOC/ICHNUX.

Tymaveme:

Ciuetien HeolixogHOT HAg30pa 3asucuhe 0g CUPYUHOCTUY U UCKYCTHBA UHTHEPHUX PEBU30PA U 0F
CTIOMEHOCTUYU aHTIANMANA. H38pWHU PYK0BOGUIAY, PEBU3UJE UMA CBE00YXBATUHY 0GI080PHOCTH

30 HAG30p HAG 00a6bAEM AHIANMAHA, O€3 003Upa ga Jiu UCTHY genu U aKTUUBHOCTH UHTHEPHE
pesusuje Uy ce aHiaxman 00asswa 3a wex pauyH. U3epunu pyKosoguiay, Moxe y aKihiugHoCTHU
uHiliepHe pesusuje ogpeguitiu 3ati0CieHe KOju umajy ogiogapajyhe uckycitgo ga epuie waj Hag3op.
Ogiosapajyha esugenyuja o 00a8beHOM HAG30pY JOKYMEHTIYje ce U Uy8a.

Pesupupanu Ciiangapgu y npumenn of, 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

VI3BpuIHM pyKOBOAMIIAL] peBM3Mje MMa OIIITY OATOBOPHOCT 32 Ha/[I/Ieflalbe aHTa)KMaHa Kako Ou ce
OCHUTypasIo a Cy LW/beBU MOCTUTHYTH, fia je KBamuTeT obe3behen 1 ga ce ocobme passuja. OTyna, kaga
ce IIaHMpa kako he aHra)kmaH OMTY Hafi3MpaH, U3BPIIHYN PYKOBOAWIAL, peBM3Mje Tpeba aa pasMoTpu
LUV/beBE aHTa)KMaHa, IOJINTUKE U IIPOLeiype MHTEPHE PEBU3Mje KOje IMOAp>KaBajy UCIIYbaBatbe
Cranpgappga 2340. Yak u mpe HETo ITO ITOYHE NPOLeC IIaHMpamba aHTaXKMaHa, N3BPIIHY PYKOBOAW/IALL
peBu3Mje je 0OMIHO Pa3BMO MONNUTHKE ¥ IIPOLIeAype MHTEepHE peBU3je Koje ce OfHOCe Ha TO KaKo ce
aHTaXMaHU [JTaHNPajy, u3Bofe 1 Haparnenajy (Bupetu Crangapy 2040 - [Tonutuke u npouenype). Takse
IO/IUTHKE U TIPOLIeype MOTY OffpefMTI IIporpaMe My ab/ioHe Koje MHTepHM peBU3opu Tpeba ja
KOPJICTe 32 YCIIOCTaB/bambe HOCTefHNX popMaTa 3a IporpaMe peBusuje 1 pagHe nanupe. CIM4Ho TOMe,
IIpaBIIa U NIPOLeype MOTY IPY>KUTY MOTyhHOCTH 3a pa3Boj Kafposa. Taksa je MoNMMTUKA Koja 3axTeBa
cacTaHKe HAKOH aHTa)XMaHa n3Mel)y MHTepHOT peBu3opa (M1 Bullle 1bIX) KOjI je CIPOBEO aHTaKMaH I
M3BPIIHOT PYKOBOAMOIIA peBM3je um ofpeheHor cynepBusopa aHraKMaHa.

IIporene BemTHa 0c067ba MHTEPHE peBU3Nje Cy KOHTUHYUPaHe, He CaMo Kao Jieo Ipoljeca aHTa)kKMaHa.
I[TporieHe BermTiHa OOMYHO /1ajy ZOBO/BHO MH(MOPMaIMja 0 KOMIIETEHTHOCTYIMA MHTEPHOT PEBU30Pa, ILITO
omoryhyje n3BpIIHOM PyKOBOAMOILY peBU3Nje ja Ha OfiroBapajyhy HaumMH pacropein MHTepHE peBU3ope
Ha aHT)XMaHe 3a Koje ITO0CeAyjy IOTpeOHO 3Hame, BEUITHHE I pyTre KoMIleTeHIyje. VcTo Tako, oHn
omoryhaBajy u3BpIIHOM PYKOBOAMOILY PeBU3Mje /la Ofipefiu KBamu(pUKOBaHOT CYIepBIM30Pa aHTAKMaHa.

PasmaTpama nmpu npuMeHn

Hapnsop Haji aHra)XKMaHOM je IIpolLiec KOjy NMOYNbe IVIAHMPAbEeM aHTa)KMaHa M HaCTaB/ba Cé TOKOM
aHraxMaHa. TokoM ¢ase IIaHMpama, CyepBIU30p aHTKMaHa OIFOBOPaH je 3a oflo0paBare IporpaMa
peBM3Mje ¥ MOXKe JIa IIpey3Me OATOBOPHOCT 3a ApyTe acleKTe Ipoleca Ianupama (Bugetu Crangapy
2240.A1). [TpumapHu KpuTepujyM 3a ofoOpaBame IIporpamMa peBusuje jecTe Jja je A13ajHupaH 3a
edrKacHO MOCTHU3ame IM/beBa aHrkXMaHa. OCM Tora, IPOTrpaM peBu3Mje MOpa Jia Caip>Ku POLieRype
3a ueHTUUKAIYjY, aHaIN3Y, IPOLIEHY U JOKYMeHToBamwe nHbopMaryja anraxxmana. Cranzapy 2240.A1
HaBOJM Jja CBe MI3MeHe IIporpaMa peBusuje Mopajy 6uru ogobpere. Hansop Hag aHra)kKMaHOM yK/bydyje
VI CUTYPHOCT Jia je TIporpaM peBU3uje KOMIUIETHPAH 1 0ffo0paBambe 611710 KakBe IIPOMeHe y IPOrpamy
peBusje.
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CyriepBu30p aHI)XMaHa 00MIYHO Oip>KaBa CTa/IHy KOMYHMKAIIV)y C MTHTEPHUM PEBU30POM (V1M peBU30pIIMA)
3a[[y>KeHIM 3a CIIpoBODeme aHrakMaHa M C PYKOBOACTBOM IIOZIpydja MIM Ipolieca KOju ce pasMaTpa.
CymiepBu30p aHTaKMaHa 00MYHO pa3MaTpa pajHe Iaype aHraKMaHa KOji OICYjy peBU30OpCKe IIPOLefype,
upeHTNUKOBaHe MHPOPMaIMje U 3aIlaXamba U IPeIMMIHApHEe 3aK/bydKe TOKOM aHTakMaHa. CyrepBusop
npouemyje fa mu cy MHpopMaImje, TeCTHpame U Pe3yITaTi JOBO/bHY, IIOY3[jaHM, PE/IeBAHTHN M KOPVUCHN
3a IIOCTM3atbe IM/be€Ba aHTaAKMaHa, Kao I Jla /Ii TOfIp)KaBajy pesy/ITaTe U 3aK/by4Ke aHTa)KMaHa, y CKIajy ca
Crangappom 2330 - JlokyMeHTOBambe MH(OpMaLyja.

Cranpapp 2420 - KBanuTeT KOMYHMKaIVje 3aXTeBa Jja KOMYHMKAIMja Y OKBUPY aHTaKMaHa Oypie IIpelysHa,
00jeKTMBHa, jacHa, KOHI[M3Ha, KOHCTPYKTMBHA, IIOTITYHa U O/1aroBpeMeHa. CynepBU30p aHTa)KMaHa IIperyiesia
KOMYHMKALIM]y Y OKBUPY aHTaKMaHa I paJiHe MTalJpe 3a OBe €JIEMEHTE, jep pafHy ITalPU IIPY>Kajy OCHOBHY
IOAPUIKY 32 KOMYHMKAIMjy Y OKBMPY aHTaXKMaHa.

ToxoMm aHra>kMaHa, CynepBM30P aHT')KMaHa 1/ M/ M3BPLIHY PyKOBOJW/IAL] pEBU3Mje CacTaje Ce Ca MHTEPHUM
peBu3opoM (peBu3oprMa) 3aiy’KeHNM 3a ClipoBoherse anraxkmMana. OHM pasroBapajy o IIpoIiecy aHTaKMaHa,
Koju mpyxka MoryhHocTu 3a 0OyKy, pa3Boj M eBalyalujy MHTEpPHOr peBusopa (v Buile Bux). Ilpn
pasMaTparby KOMYHMKaI[Vje TOKOM aHTa)KMaHa ¥ paJJHMX [TaI1pa aHTa)KMaHa, KOji IOKyMEHTY]y CBe acIleKTe
Ipoleca aHTaKMaHa, CylepBU30p MOXKe TPAKUTU JOfIaTHE [JoKase WM IOjalliberbe. VIHTepHU peBuU3opu
MOTY UMaTy IPWINKY Jia YHAIpefe CBOj paj Tako ITo he ofroBoputy Ha mmrTama Koja Cy IOCTaB/beHa Off
CTpaHe CyIepBM30pa aHTa)KMaHa.

O61YHO ce HarIOMeHe Koje CYIIepB30p OCTaBY TOKOM IIperiefia M30pUIY 113 KOHaYHe JOKYMEeHTalllje, HAaKOH
IITO Ce Ipy>Ke afileKBaTHM OKA3M VI Ce PafiHy MAIVPY JOIyHe TOAATHNM MH(pOpManyjaMa Koje ce offHoce
Ha Ipo6reMe 1/WM INUTama CylepBusopa. JIpyra omuuja 3a akTMBHOCT MHTepHE peBM3Mje je Ja 3a[piKiu
NI0CeOHY eBUJEHINjY O 3a0pMHYTOCTIMA V1 IIMTAlkMAa CYIIepBU30pa aHTKMaHa, KOpaliMa IIpefy3eTIM 3a
IbJIXOBO pelllaBambe, Kao U pe3yaTaTuMa TUX KOpaKa.

V3BpmHN pyKoBOAWIAL, peBU3Mj€ j€ OATOBOPAH 3a CBE€ aHTA)KMaHE MHTEPHE pEBM3Mje M CBa 3HAa4YajHa
npodecronanHa npocyhusamwa Hampas/beHa TOKOM aHT@)XMaHA, OMIO Off CTpaHe aKTMBHOCTU VHTEPHe
peBuM3Mje VI IPYTUX KOju 00aB/bajy OCao 3a aKTMBHOCT VHTepHe peBusuje. CTora, M3BPIIHY PYKOBOANMIIAL]
peBu3uje 00MYHO pasByja MOMUTIKE U IIPOLielype OCMUIIUBEHE TAaKO Ia CMarbe PUSNK JIa MHTEPHU PEBU30OPU
JOHOCe OfJIyKe WM Ipefy3UMajy pajitbe Koje HUCY Y CKIafy ¢ NPOQECHOHATHUM CYHOM W3BPIIHOT
PYKOBOJVIOLIA peBM3Mje U KOje OV MOIJIe HeraTMBHO YTUIATY Ha aHTa)KMaH. VI3BpIIHY pyKOBOAM/IALL peBU3uje
OOMYHO YCIIOCTaB/ba CPEACTBA 3a pelllaBarbe OVIO KaKBUX pas/iKa Koje MOTY HacTaTy y IpogecroOHaTHOM
npocybusamy. To Moke ma 00yxBaTy pasMaTpame peleBaHTHNX YMIEHUIIA, CIPOBODIbe HofaTHe McTpare
VWIA VCTPAXMBamha, NOKYMEHTOBAaIbe M 3aK/by4MBarbe y PAaJHUM IIalMpVMa aHTaXKMaHa y3 pasIm4muTa
CTAQHOBMIITA. AKO ITIOCTOjI Pa3/MKa y IpoQecroHaTHOM IpocyhuBamy 110 OCHOBY eTMYKOT IUTakba, IPoOIeM
Mo)ke 6uTy yryheH oco6ama y opraHusanujyu Koje 1MMajy OATOBOPHOCT HaJl eTMYKIM IUTAbUMA.

PasMarpama 0 OKa3MBamwy ycarlalleHOCTI

Jokas o ycarnamenocTty ca Cranzapgom 2340 MoXke YK/by4MBaTy pajjHe Malyipe aHIaKMaHa, KOju Cy
VHNIVIPAHN 11 JATMPAHM Off CTPaHe CyIepBU30pa aHTaKMaHa (aKo CY JOKYMEHTOBAHY PYYHO) WIN
€/IeKTPOHCKM 0f100peHM (aKo Cy JOKyMEHTOBaH! Y cOQTBEPCKOM CUCTEMY 3a pafHe manupe). [JogaTHu
IOKa3y MOTY YK/bY4MBaTV KOMIIETMPAHY JIUCTY NperTiefja pafIHuX Ianypa aHra)kKMaHa 1/ M MEMOPaH/IyM C
KOMEHTapyMa IIperesa.

YBepaBame 0 KB/IMTETY Ha HUBOY aHTa)KMaHa MOJKe ce TI0Ka3aTyl Kpo3 Ofjp>kaBarbe porpama obesbdebherma
1 yHarpehema KBa/mnTeTa off CTpaHe M3BPIIHOT PyKOBOAVOLA PeBU3Nje M KPO3 pe3y/TaTe CTPaKMBarba
pajiu IpMKYIUbarba MOBPATHMX MH(OpMAaIMja 0 aHTXKMaHy Ha OCHOBY VICKYCTBa IOjeiMHaIIa KOjI Cy

OWIV IMPEKTHO YK/bYYeH) y aHTaXXMaH. VIHTepHU peBU30pY MOTY MMATH IIPWIVKY Ja IPY>Ke IOBPATHY
nHGOpMaLjy O CYIIepBM30PY aHTAKMaHa KPO3 MeXaHM3aMe IIper/iefja Off CTpaHe KOJera, Kao IITO Cy aHKeTe.
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Bognu 3a npumeny 2400 — CaonmraBame pe3ynTara

Cranpapp 2400 — CaonuraBame pesyinrara

VInTepHM peBM30py MOpajy /la CaoIIlTe Pe3yaTaTe aHTa)KMaHa.

Pesupupanu Ciiangapgu y mpumenu og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

Cranpapy 3axTeBa Off MHTEPHMX PeBM30pa fla CAOIITaBajy pesy/iTaTe aHrakxMaHa. Crora, MHTepHM
PeBM30pU MOPAjy UMATH jaCHO pa3yMeBambe 3aXTeBa Be3aHNX 3a CAONIITaBamba O AHTAKMaHYy. VI3BpIiHn
pyxosomwnan pesusuje (VIPP) takobe 6u Tpebano a pasyme oueknBarma og60pa 1 BULIET PyKOBOJCTBA
BEe3aHO 3a CaollIlTaBame NHPOPMaIja O pe3y/lTaTuMa aHTKMaHa.

VHTepHN peBnsopu 61 Tpebasno ga pasyMejy MOMUTUKE ¥ IPOIEfype M3 peBU30PCKOT YIYTCTBA — MM
6110 KOje IPYTo OYeKMBabe MHTEPECHNX CTPaHa — Kao VI HauMH Kopuinhermba CBaKOT YHMBEP3aTHOT
obpacua (mabnoHa) cTaHzapaa pagy 06e3behuBama JOCTETHOCTH Y pa3Bujamby 3alaXkarmba I 3aK/byJaka.
Cranpapy 2040 - [TonuTuke u nponenype — 1 3a mwera Besanu Bognd 3a mpumeny, nIpyskajy Bulle
nH(}OpMaIyja 0 OITOBOPHOCTIMA M3BPIIHOT pyKoBoayona pesusuje (VIPP) koje ce omHOCe Ha monuTHKe

U TIpolenype.

PasmaTtpama npu npuMmeHn

Hajuenrhe, ynyTcTBO € monuTuKama u mpoleypaMa MHTepHe peBM3je YCIOCTaB/ba IIPolLec
TOKyMEHTOBama 3allakama/3aK/bydaKa Be3aHIX 3a aHTAKMaH. AKTMBHOCT MHTEPHe peBU3Mje MOXKe Jja
pasBuje IJIaH CAOMIITaBamka O AHTAKMaHY KOju O IIPy>K1o ieTa/bHEe CMEPHUIIe O TOMe Kako he MHTepHNM
PEBU30PY CAOMINTABATH 3alla)kakha TOKOM aHTa)XKMaHa I Kako he caonmTuTy KOHaYHe pesyiraTe
aHTaXKMaHa.

[IpunukoM caonmTaBama pe3yiITaTa, MHTEPHYU PEBU30PH Y3UMajy Yy 003Mp IUIaH KOMYHMKaIyje,
yK/BYUyjyhn kputepujyme usBemraBama (Crangapy 2410), kBamureT usBemTabamwa (Crangapy

2420) u goctapjpame pesynrara (Cranpapn 2440). [To yrBphuBamy ncnymeHOCT OBUX CTaHAapAa
KOMYHUKaIVje, MHTePHM peBU30p NoTBphyje kako he pesynrary aHraxxmana 6ty caomnurrenn. Pagun
manypy he ykasuBaru Ha To Koju he pesynraru 6uTy caonmITeHN yCMeHo, a Koju he 6uty caonmrenn y
H1ICaHOj GOPMIL.

PasMarpama 0 JOKa3MBamwy ycarlalleHOCTI

JloxyMeHTaIja Koja MOXKe JoKasaTy ycarnaueHoct ca CrangapgoM 2400 o6yxBara yIyTCTBO C
IIO/INTUKAMa U IIPOLleflypaMa MHTEPHE PEBU3MjE KOje CafpiKu:

o IlonuTuke Koje ce OfHOCE HA CAOMIITaBalbe HEYCKIal)eHOCTN ca 3aKOHMMA, IPONNCYMA UK JPYTUM
NUTambIMa.

o IlonuTuke 3a caormiinTaBame 0CeT/BUBUX I/IH(i)OpMaIH/Ija Y OKBUDPY /TaHLla KOMaHIOBakba 11 BaH bEra.
o IlonuTuke 3a caormTaBama M3BaH opraHI/Isuaque.

Ocrana foKyMeHTalMja MOXKe YK/bY4MBATH IJIaH KOMYHMKALIM]ja, 3allaXKamba ¥ eBUJEHI)Y O IOAU3amby
3arakama Ha BUIIY HUBO, JOKYMeHTalujy o MehydasHoj 1 mpepzaBpIiHOj KOMyHMKALNjHU, KaO U
TOKYMEHTAIMjy O CAOIIITaBamb/IMa Be3aHNM 32 HaJ30p ¥ HaKHaiHO Ipaheme.
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Bopuy 3a npumeny 2410 — Kpurepujymu nsselraBama

Cranpapr 2410 — Kpurepujymn nspenirabama

J3BemTaju MOpajy fa yk/byde IM/beBe, 00yXBaT M pe3y/TaTe aHTa)KMaHa.

Pesupupanu Ciiangapgu y mpumenu og 1. janyapa 2017.

3a nmoyeTak

CaomnmTema 0 aHTaKMaHY Cy K/by4YaH e/IeMeHT HaulMHa Ha KOjy aKTMBHOCT MHTEPHE peBuU3lje UCKasyje
BpegHOCT. DopMaT 1 cafip>kaj OBMX CAOIIITEha MOXKE Ce PA3/IMKOBATH y 3aBYICHOCTY Off OpTa3HMALje
WINM BPCTe aHTaKMaHa.

CaonuiTaBame MHTEPECHUM CTPaHaMa 3axTeBa MaK/bUBO MIaHupame. Of momohu je passujame IIaHa
CAoININTaBama O aHTAXXMaHY, Kao ¥ MPeTXOH! PasTOBOPMU U ycariallaBamba ¢ MHTEPeCHUM CTpaHaMa
Ipe JOHOIIeHa I/IaHa, YKOINKO je To Moryhe.

Kaxko 6u ce ocurypana UCIIyBeHOCT KpUTepyjyMa U3BeIlTaBamba, aKTVBHOCT NHTEPHE peBU3Ije
Mopa 3Hatu Cranpapp 2200 — [Itanupame anraxxmana, Cranpapp 2210 — [lnbpeBu anraxmasa,
Cranpapp 2220 - O6yxBar anraxmaHa, Cranpapy 2300 - VisBobemwe anraxmana, CraHpapy

2310 - Upentudukannja MH(bopMaqua, Cranpapp 2320 — Ananusa u npouesa, Cranpapg 2330 -
JoxymeHnToBame nHpopmanuja, Crangapy 2340 - Hagzop Haj aHra)KMaHOM. O6yXBaT U IM/bEBU
aHra)kMaHa Hajuemhe ce caommrasajy:

« ToxoM nmjaHMpama aHTaXXMaHa.
» Tokom aHra)xmaHa, yKO/IMKO IIOCTOje OCTyIaba Off IVIAHMPAHOT 00yXBaTa I I[M/beBa.
o IIpunuKoM 3aBpUIHOT CAOMNIITaBalba O AHTAKMAHY.

OI[I‘OBapanI:II/I Ha30p ocCurypaBa UCIIyibaBambe O6YXBaTa " OMb€BAa aHTa’>KMaHa " HOCTOjaH)e
CBPCUCXOJHMX KOHTPO/Ia B€3aHMX 3a KBa/INTETHO CaOIIllITaBame pe3dyaTara.

Pasmarpama npu npumeHu

3HaYajHO je y3eTy y 003up IUIaH CAaONLITaBalka O aHTKMaHy IPUIVKOM 3al04YNbamkba aHTaXKMaHa,
VLU HerlocpeHo npe tora. Hajuemnhe, rmraH ofgrosapa Ha muTama 3alliTo, IITa, KOMe U Kako he
VIHTepHU peBM3opyu caomiuraBaru. Ha npumep, nuntepHu peBusopu he caonmraBaTu 1iubese, 006yxsar,
IpeTMMIHAapHe pe3y/iTaTe ¥ KOHauHe pe3y/iTaTe aHTaKMaHa. [I1aH Moxke nmpenusupary n kopuiheme
KOHKpeTHOT ¢popmara caonmremna. (I[Iporec ogryunBama o yemy 6u Tpebano, a o yuemy He 6u Tpebano
Iia ce u3BenITaBa popmanHo he 6UTH JOKYMEHTOBAH y paJjHUM Manyupuma aHraxxmana.) O miany
caoIIITaBama Hajuyemhe ce JUCKyTYje Ipe 6110 KaKBOT TEPEHCKOT pajia Ha aHTaKMaHy ¢ OMTHUM
VIHTEPECHUM CTPaHaMa, Kao LITO Cy OHe OJTOBOPHE 3a 00/1aCT Koja je IpeMeT Iperyesa.

[IpunukoM ITaHMpaba 3aBPIIHOT CAOIIITaBalba O AHTAKMaHY, UHTepHM peBusopu he ysetu y 063up
CBe ITI0OYeTHE PasroBope U eBeHTyanHy MehydasHy KOMyHUKaIMjy ¢ pyKOBOACTBOM 00/IacTH Koja je
npepMet npernefa. OHu he max/puBO IperjefaTy cCBe OMTHe pajjHe Namype 1 pe3yMee pajHuUX Manupa
n y3ehe y 063up Hekonmko gopaTHUX pakTopa, yKbydyjyhn:

o QOueknBarma VHTEpPECHUX CTpaHa.

o [lm/peBe aHra)XMaHa.
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o+ Crparenike IybeBe 00/1aCTI KOja je IIpefMeT Iperiefa.
« OO6yxBar aHra)kMaHa U CBa OrpaHMYerba 00yxBaTa.
o Pesynrare anraxmasa.

VnTepHu peBusopu Takohe 6u Tpebano ga yamy y o63up 3axreB Cranpappa 2410.A1 o yK/byunBamwy y
3aBPIIHO CAOINIITaBaIbe O AaHTAXXMaHY IPUMMEH/bMBUX 3aK/by4aKa, Kao ¥ IPUMEH/BYBIX IIpeNopyKa n/
VIV aKIIMOHYX IUIAHOBA. MMIIbeha Ha HMBOY aHTa)KMaHa MOTY OOYXBaTUTH paHIMpabe, 3aK/bydKe
VIV IPYTe OIlMCe pe3y/ITara U BhUXOB 3Hauaj, ITO je mogpobHuje objammeHo y Tymadewy Cranmapaa
2410.A1.

KomyHnnkanuja ¢ pyKoBOICTBOM je CTajlaH IPOLeC TOKOM aHTa)KMaHa. AKTMBHOCT MHTEPHE PeBU3Mje
Iofiaje BpeHOCT pa3ByjambeM KOMyHMKanuje (yCcMeHe U MucaHe) Koja 0CTaB/ba IIO3UTUBHE IPOMEHe
y opranusanuju. [Ipunmnkom caonmraBama pe3y/iTaTa aHTa)XKMaHa, MHTEPHU PeBU3OPU ce 0Xpabpyjy
fla ofiajy IpM3HaIbe 3a 3a/J0BOJ/baBajyhe M3BpIIeme I a YK/byde CBaKy 13jaBy O OTpaHMYEHIMA IPU
IocTaB/bamwy 1/1am Kopuithemwy pesynTara, kao mro je To gato y Cranpgapay 2410.A2 n Cranpapnry
2410.A3.

Pasmarpama 0 I0Ka3MBamy ycaraaleHoCTI

JlokyMeHTaIMja KOja MO>Ke IoKasuBaTy ycaraameHocT ca Cranpapmom 2410 obyxsara nucase
IIO/INTHUKE U TIPOIlelype aKTMBHOCTY MHTepHE peBu3Mje Koje ce 6aBe MUTameM JOCTIefHOCTH popmara
M3BEIITAja O AaHTAKMAHY M CBE OCTaJle JOKYMEHTe — Kao IITO Cy MO/Iall}, MHTEPHU MEMOPAHyMI

VI M-M€jJI KOPECIIOHeHIIja — KOjU MCKa3yjy KaKo je pasBMjeH I/IaH 3aBPIIHOT CAOMIITaBamba.
YcarmameHoCT MoXKe 6T JoKasuBaHa 1 Kpo3 MpMpKaBambe I/IaHa CAOIIITaBama Wy MoTBpheHa
IJCaHVM U3BellTajeM (M BberoBUM OfiroBapajyhum casp>kajeM), pajHUM Ianupuma u/uim
3allMCHUIVIMA Ca CacTaHaKa Ifie Ce PacIpaB/bao 0 IpobreMnuMa 1 pesyaTaTuma.

ITncmo 0 aHraXKMaHy MM M3BEIITaj AKTUBHOCTY MHTEPHE peBU3Nje O IOYeTHOM CaCTaHKY C
K/IMjeHTOM MOXKe IOKa3MBAaTH ycarlalleHoCT, ¢ 0031poM Ha TO /la OHM Hajuenrhe MCTUYy Iporpam
pajia aHTa)XMaHa, [J/beBe U 00yXBaT, Kao I YHAIIpe[, JOTOBOpPEeHe ITapaMeTpe 3aBPIIHOT CAOMIITaBamba.
3aBpIIHM U3BEIITAj KOjU YK/byUyje IV/beBe, 00yXBaT U pe3y/aTaTe aHTaKMaHa, Kao 1 IpUMeH/bIBe
3aK/by4Ke C IIperopyKaMa 1/1iy IJIaHOBMMa aKTUBHCOTY, MOTY Takohe 6UTH HoKa3 ycaraalueHOCTI.
3aBpIIHY M3BEIITAj MOXKe OflaBaTy IIPM3Hamhe 3a 33/J0BO/baBajyhe M3BpIIeHE I CBAKO OTpaHNUEHE Koje
ce OJHOCH Ha CaollIITaBame Min Kopuiihemwe pe3yaTaTa off CTpaHa M3BaH OpraHm3anuje.
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Bopuy 3a npumeny 2420 — KBanureT usBelITaBama

Cranpgapp 2420 — KBanureT u3BelITaBama

V3Bewtaju Mopajy ga 6yay TauHu, 00jeKTUBHY, jACHNU, KOHIIV3HY, KOHCTPYKTUBHH, IOTIIYHN U
OMaroBpeMeHN.

Tymaveme:

Taunu ussewmiaju He cagpice IpewKe U UCKPUBIbEHE UHPOPpMALUjE U JOCTIEGHO 0gpaXcasdjy
uuweHUuYe Ha Kojuma ce 3achusajy. OdjexusHy u3eewtiaju cy peaniu, HeUpucupacHu u oe3
upegpacyga u Upou3eog cy KOpeKWHe U YPABHOTIEHEHE OUEHE CBUX DENIEBAHTUHUX UUEHUUA

U 0KOJHOCTHU. JACHU U3BeWTAju Cy IAKU 3 PA3YyMeSare U JOTUUHU, Y tUuMd ce U30€e1asa
HeUowipedHa THeXHUUKA TUEPMUHONOTUJA, A CAGPHE C8€ 3HAUAJHE U PeSIEBAHTIHE UHPOpMAlUje.
Konuu3snu ussewitidju ycMepenu cy Ha Cywitiumy, He cagpice HelotupedHe paspage, Cysuume
getarne, oHasmara u oduse peuu. Koncupyx miueHY uU3Bewitiaju Homaxy KIUujenily aHiammana
u opianu3ayuju u 8oge yrnatpeherwuma mwamo ige je wo uoitipedro. [TothuyHUM ussewiiajuma He
Hegocuiaje HUW A Wio je 0g CywitiuHcKe 8aHOCTIU 3d YUbaHe UPUMAOUE, OHU YKIBYUY]Y C6e
penesantine uHpopmavuje u 3audaxcard K0ja cy 0CHo8 3d UpetopyKe u 3axmwyuxe. braiospemenu
u3eewitiaju gatiu cy y upagom wpeHywKy U UeTucxoguu cy, y ckaagy ca snauajem obyxeahene
upobnemainiuxe, u omoiyhyjy pyxkoeogcisy ga upegysme ogiosapdjyhe KopexiiueHe axmusHOCIIU.

Pesunupanu Ciiangapgu y npumenn of 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

KomyHukanuja ce jaB/pa TokoM anraxxmana. Crora je Cranpapz 2420 npyMeH/bUB y cBUM ¢azama
aHT'XMaHa, YK/by4yjyhy ItaHypame U u3Bobherme aHra)KMaHa, CaollllTBabe pesyaTara, npaheme
HallpeTKa I U3BellTaBame o npuxBahenoM pusuky. C 0631poM Ha K/byYHY 3HA4aj BUCOKO KBa/IMTETHNX
CAOIIITEHA, MHTEPHU PEBU3OPY IIPI/IAjy BEIMKY 3HAYaj leTa/byMa IPUINKOM U3Pajie CaolIlITeba I
y31UMajy y 003Up KapaKTepyUCTUKe KBATUTETHIUX CAOIIITeHha U3NIoKeHNX y Tymauewy Crangapna 2420.

Kaxo 61 06e36enmo ycarnamenoct ca CrangapgoM 2420, MHTepHU peBU30p 6u Tpebasio ja pasyMe Iita
opraHmsaluja o4eKyje Off CaoIIlITewha, YK/bY4dyjyhn 1 To IiTa MHTEpeCHe CTpaHe OYeKYjy IO MATAY
pokoBa caoniuTaBama. OBo je Hajuenthe o6paheno y nperxonno yrsphenom miany nupopmucama, Kao
ITO je objammeHo y Bogay 3a mpumeny 2410 — Kpurepujymu nssemrasama.

VHTepHM peBM30PU MOTY [ia IIperyefajy HOMUTHKe ¥ IPoLieflype MHTepHe peBu3lje, Koje Cy Hajuenthe
yK/by4eHe Y yIyTCTBO MHTepHe peBM3lje, Kako 611 ofipeinn HeKe YHMBep3anHe obpaciie (1abmoHe)
Koje 6u Tpebano KOPUCTUTHU. YHMBEp3aTHN 00pacIiy, MO IPaBIITY, IOMaXKy y IIOCTH3amy oAroBapajyhe,
Iloc/IeiHe KOMYHMKAIMje TOKOM CBUX (asa aHrakMaHa. [Ipe n3paje HalpTa KOHAYHOT CAOIIITEHa,
VIHTEPHUM PeBU30pMMa MOXKe OMTH Off KOPUCTY JIa IIper/iefiajy MHTepHe CMEPHMUIIE O CTUIY IIcama Koje
ce KOPJCTE y OpraHM3aIVji, TAKO Jia TIPeJICTaB/babe KOHAYHOT CAOIIIITemha Oy/e y CK/Iafly ca CTUIOM
npuxsaheHNM off CTpaHe OpraHusanuje.

Pasmarpama npu npumenu

Tymauemwe Crangappa 2420 geduHuIIe KOHKpETHE KapaKTEPUCTUKE KBAIUTETHNX CAOIIITEha: TAYHa,
06jeKTVBHa, jacHa, Ca)keTa, KOPYCHA, IOTIIyHa 11 6/1aroBpeMeHa. VIHTepHU peBU30PYU MOTY Ja y3MY Y
063up u cnenehe fomatHe MHPOPMaNMje 3a CBaKy IOjeAMHAYHY KaPAKTEPUCTHUKY:
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« Tauyna - y TymMauemy ce HABOZIM Ja Cy Ta4YHA CAOIIITEHha OHA KOja He Cajip>Ke TpeliKe 1
MICKpUBJbeHe NHPOpMaIiyje 1 Koja BepHO MIPMUKA3yjy YMIbEHNUIe HA OCHOBY KOjUX Cy CaulIbeHa.
Kaxko 6u ce cauyBaja TaYHOCT, BAXKHO je KOPUCTUTH IIPELVI3HO OfabpaHe peun Koje Cy
IOTKpeIUbeHe JOoKa3uMa IPUKYIUbeHNM TOKOM aHrakMaHa. [Topep Tora, mpema ETnukom komekcy
VMHcTuTyTA, OF MHTEPHUX PeBU3OPa Ce 3aXTeBa Ja “00eofjaHe CBe MaTepyjaTHe YMbEeHNIIe
KOje Cy ¥IM II03HaTe, Koje 611, YKOIMKO HICY 00eoflalbeHe, MOI/Ie UCKPVMBUTH M3BEIITaBalbe
0 aKTMBHOCTHMMA KOje Ce MCINTY]jy. YKOIMKO [0 IPellKe Y CAOIIITeby fohe, M3BpuIan
pykosopunarn pesusuje (VIPP) Mmopa caonmruty Tauny mHGOpMaLMjy, Kao IITO je OIMICAHO ¥
Cranpapny 2421 - Ipemike ¥ IpONyCTH.

« O6jexTuBHa — Kako 61 06e36equnn 00jeKTUBHOCT y CAONIITEHIMA, MHTEPHY PeBU30PU
KOPVCTE HEIIPUCTPACaH PEYHNK VI NTaXKIby YCMepaBajy Ha HeJOCTAaTKe Y IPOLIeCMa I IbIIXOBOM
cripoBobery. O6jeKTUBHOCT IOYNMEbe HEIPUCTPACHUM MEHTA/THUM CTAaBOM KOju OV IHTEPHU
peBu3opu Tpebaso Aa mocefyjy Kajja cipoBofe aHra)kMaH. O0jeKTMBHOCT je e TMYKY MPYHIINII
omnucad y Etnukom xopexcy MuctutyTra 1 Crangapny 1120 - JInuyna 06jekTuBHOCT. OCHOBHU
IpUHLMIN IpodeCcuOHaTHe IPaKce MHTEPHE peBu3slje Takohe ncTudy 3sHayaj 06jeKTUBHOCTI U
HaBoOJie 1a OV MHTepHM PEBU3OPU U aKTMBHOCT MHTEPHE peBu3uje Tpebao fa 6yny o0jeKTUBHM
U Ia He TIOfIeXXY HeIPUK/IaJHUM yTHIajuMa (He3aBYCHM), KaKO OM ce aKTMBHOCT MIHTEPHE
peBu3uje cMaTpaja epeKTUBHOM.

« Jacna - Caonmrema Cy jacHMja KaZia MHTEPHU PEBU30OPU KOPUCTE PEYHMK KOjU je TaKO
pasyM/bMB IIM/baHOj IMyOIMIN 1 KOja CY Y CKIa[y C TEPMMHOJIOTMjOM KOja ce KOPUCTH y TpaHu
IEMTATHOCTM ¥ y CaMOj OpraHM3anyji. Y jaCHUM CaolIITemMMa ce u3berasa HeloTpebHa CTpydIHa
tepMmuuosnoruja. Tymademwe Crangappma 2420 Takobe ucTiye fa Cy jacHa caomIlTemba TOTNYHA,
obernexxje CUCTeMaTUYHOT, AUCIVIUIMHOBAHOT 1 Ka PU3NUIVIMA OPjeHTUCAHOT IPUCTYHA Y Pagy
uHTepHe peBusnje. Crora, jacHoha ce nosehaBa Kaza MHTepHM PEBU3OPK CAOMIITABAjy Ba)KHa
3ama’karba U Hajlase ¥ CMUC/IEHO MOAYIIPY IIPEOIIOPYKE U 3aK/by4YKe KOHKPETHOT aHI'aKMaHa.

« CaxxeTa - UHTEPHU PEBU3OPHU Ce TPY/e [la CAOIILITeha Oy afleKBaTHO cakeTa n3beraBameM
IIOHaB/bakha U MICK/bY4YNBabeM NH(OpMaIVja Koje HICY HEOIIXORHE, Koje cy Oe3HaYajHe W ce He
OJJHOCE Ha aHTa>KMaH.

» KoHcTpykTuBHa - V[HTepHMM peBM30pyUMa 3Hauy Kopuurheme KOHCTPYKTVBHOT TOHA Y
CAOILITeHY, KOjU ofpa)kaBa 030M/bHOCT 3amaxkamba. KopucHa caommmrema omoryhasajy mporec
capajiibe y M3HaJIaKehy pellermha Koja Bofie Ka MO3UTYBHIM IIpOMeHaMa y 0061acTu Ije ce
CIIPOBOAM aHT@KMaH 1/ y opranusanuju. Ha kpajy, kao mro je HasHaueHo y Jeduuumujn
MHTEpHE PEeBU3Nje, MHTEPHYU PEBMU3OPU Ce TPYZE [a IOMOTHY OpTaHM3aLMj! Y OCTBApUBaIby
IbEeHNX [[M/bEBa.

« ITormyna - Kako 61 ce 06e36ennia MOTIYHOCT CAOIIITEHha, KOPICHO je [ja MHTepHY PeBU30pU
y3My y 063up cBaky MHpOpMaIMjy 3Ha4ajHy 3a ayAUTOPUjyM KOjeM je HaMemweHa. [loTmyHa
IJICaHa CAOIIITeka yIJTaBHOM oMoryhaBajy unrtaoly jja fobe 1o 1cTor 3ak/bydka o KOT je JOIIa
U aKTUBHOCT HTEpHE peBU3lje.

« bnaroBpemena - Ha xpajy, BaXXHO je 1a MUHTEPHM PEBU3OPU JOCTABE CBA CAOIIITEbA JO POKOBA
Koju cy yTBpheHM TokoM dase mraHupama. BpeMeHCKM OKBUPY MOTY OUTY PasIuanTA O
opraHusaluje 1o opranmsanuje. [la 6u ce yTBpAMIO 1ITA je 6/1arOBpeMeHO, MUHTEPHM PEBU30OPU
4eCTO pajie yIopegHe aHaause U CIIPOBOJiE APyra UCTPpaKuBarba KOja Ce OJHOCE Ha IIPEAMET
aHraxmasa. ITopen tora, VIPP unu mHTepHU peBU3Op MOry /1a yCIIOCTaBe K/by4He MHUKATOpe
Y4YMHKa KOjuMa ce Mepy 0/1aroBpeMeHOCT.
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PasMarpama 0 JOKa3MBamy ycarlalleHOCTI

JlokyMeHTaIMja Koja MOXKe yKa3uBaTy Ha ycarnameHocT ca CrangapgoM 2420 o6yxBaTa KOHa4HO
caommTermhe 0fl06peHo Off CTpaHe U3BPIIHOT PYKOBOJMOLA PeBM3Nje, Kao 1 npaTeha jokymenTa. VHTepHN
peBusopu 6u Tpebano ga 6yay ocnoco6/beHn fja IIOKaXYy fia je Ta JOKyMeHTaluja ycknaheHa ¢ KoHauHUM
I/TAaHOM KOMYHUMKaluje. Y C/Iydajy caollITera Koja HacTaHy 6e3 MICaHOT M3BellITaja, 3aIMCHUIIN ca
CEIHNIIA MOTY IIPY>KUTU TOKa3 O yCarTalleHOCTH.
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Bopny 3a npumeny 2421 — Ipelike u npomnycTu

Cranpgapp 2421 - Ipelke u nponycTu

YKOnMMKO KOHa4aH M3BELITAj CaipK! 3Ha4YajHy IPELIKY VI IIPOITYCT, U3BPIIHMA PYKOBOJM/IAL]
peBM3Mje MOpa Jja JOCTaBM VICIPaB/beHy MHPOPMAIVjy CBUM CTpaHaMa Koje Cy IIpUMuIe
IPBOOVTHM U3BELITA].

Pesupupanu Ciilangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a royeTak

VsBpuran pykosopunan pesusnuje (VIPP) tpebano 6u fa pasyme odekyuBama og6opa 1 BUIIET
PYKOBOJCTBA Y Be3M C TUM KOje IpellIKe I IIPOITycTe 61 cMaTpasy 3Ha4ajHUM. 3Ha4aj je neduHICaH y
peunyky MehyHapopHux cTaHzappa 3a mpogdecuoHalHy IIPaKCy MHTEpHE peBn3lje Kao “PeratuBHa
B)XHOCT IIpeIMeTa y KOHTEKCTY Y KOMe ce pa3MaTpa, yK/by4yjyhy KBaHTUTATUBHE U KBaIUTAaTVBHE
daxTope, Kao LITO Cy BeIMUNHA, IIPUPOAA, eeKTH, pe/IeBaHTHOCT 1 yTuiiaj. [lpodecnonanno
pacybuBame moma)xe MHTEPHUM peBM30PMMa Kajia OLlekbYjy 3HaUaj IpeMeTa Y OKBYPY KOHTEKCTa
peeBaHTHUX L[M/beBa.”

PasmaTrpama npu npuMeHn

Ykonuko VIPP nocrane cBecTaH rpemke uan MpoIycTa y 3aBpIIHOM CAOIIITEY O aHTAXKMaHY, OH WK
OHa MOTY pasMoTpuTy cnegeha murama Kako 011 J1aKile yTBPAWIN 3HAYaj:

o [la iy 6 rpeka v NpoOIyCT IIPOMEHMIN pe3y/iTaTe aHTaKMaHa?

o [la iyt 6 rpeka v NpoIyCT IIPOMEHIIN Heulje MALJbEbe O 030M/BHOCTY Hasmasa?
o [la vt 6 rpemka v NpoOIyCT IPOMEHIIIN 3aK/by4aK?

o [la v 6 rpemIka v MpoIyCT IPOMEHIN MUII/bEHbe?

o [la iy 6 rpeuka i MpoIycT IIPOMEHIIN TIPeIOPydeHY aKIujy?

YKO/MKO je OfroBOp Ha 6110 Koje Off TOpUX nuTama “#a’, VIPP Moxe ofryunTy fa je rpemnika vim
npomyct 3Ha4yajaH. VIPP Hajuenrhe nokymrasa fa npoHale y3poxk rpenike vy npomycra Kako 6u

CIIpeYro HaCTaHAK CIMYHMX CUTyanmja y 6yayhHOCTH 1 Kako 61 yTBpAMO [ja n y3pok Tpeba fa Oyze
YK/bY4eH y CaollllITe e BUILIeM PyKOBOACTBY u ofoopy. ITocre Tora, VIPP yrBphyje HajagekBaTHMjU
MeTO] CaoIlITaBamba KaKo 61 OCUTYPao [ia Cy CBe CTpaHe Koje Cy IpUMMIe OPUIMHATHY MHPOPMAIV)y
npuMuie ucnpasHy nHdopmanyjy. EbexTnBHO caonmraBame nHGOpMalUja O IpelIkaMa 1 IpoIycTiMa
U BbMXOBUM Y3pOIMMa CITY>KM Jla 3aIITUTY MHTETPUTET U CTaTyC aKTMBHOCTU MHTEPHE PEBU3NjE.

PaSManaH)a O IOKa3MBamy yCarTall€eHOCTU

Ycarnamenoct ca CranapioM 2421 Moxke 6MTH MCKasaHa IIOCTOjarbeM HOMUTHKA Y IPOLiefiypa MHTepHe
peBu3uje 3a ynpas/balbe IpellikaMa 1 mponyctuma. Kopecnonjennyja myreM eeKTPOHCKe MOLITE U
OPYIU IOJALY MOTY JOKYMEHTOBATH Kako je VIPP ycTaHOBMO 3HAa4aj 1 y3POK IpelIKe VJIM IIPOITyCTa.

JloxasHu Matepujanm — Kao mTo je kaneHpap VIPP, sanucHnim ca cegamia ogbopa u Apyru 3aliMcCHULIN
I7i€ je IMCKYTOBAHO O TPEIILV UM IPOIYCTY, MHTEPHM MEMOPAHAYMMI U KOPECIIOHIEHIIMjA Ty TEM
€7IeKTPOHCKe IOIITe — MOTy TI0Ka3aTu KOHKpeTHe MH(pOopMaIje Koje Cy CAolIITeHe, Kao I KaKo I Kaja
je mo caomurema gouuto. Ha Kkpajy, opurnHaaHo 1 MCIIPaBHO KOHAYHO CAOIIITEhe JOKYMEHTYje JoKa3
yCarlIalmeHOoCT.
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Bomumy 3a mpumeny 2430 — Yorpe6a HaBoga “VI3BpIeHO y CKIany ¢
MebyHnapogaum cTangapaumMa 3a npodecroHaNIHy IpaKkCcy MHTepHe
peBusuje”

Cranpapp 2430 - Ynotpeb6a HaBoza “VI3BpiieHo y CKIay ¢
Mebynapopuum cTangapauma 3a npodecuoHaaHy MpaKkcy
VMHTEpHE peBusnje”

Vi3jaB/buBame fja Cy aHTaKMaHU “M3BpILIEHN Y CKIafy ¢ MehyHapogHuM cTanapaumMa 3a
npodecnoHaIHy IpaKCy MHTepHe peBu3nje” ofrosapajyhe je caMo yKoImMKo pesyaTaTy Iporpama
06e36ehema n yHanpebhema KBanuTeTa IIOTKPEIbYjy TAKBY M3jaBy.

Pesupupanu Clangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a royeTak

[la 6u ce sagoBo/pyny 3axteBu Cranpapaa 2430, u3Bpiunu pykosoauial pesusuje (VIPP) Tpe6ano 6u

la pa3yMe 3aXTeBe Be3aHe 3a pa3Boj U Ofjp>KaBambe IIporpama obesbehema 1 yHanpehemwa kBannrera
(ITOYK) - cranmappu cepuje 1300 — n fa 6yne YIIO3HAT C pe3ynTaruma TeKyher VHTEPHOT U €KCTEPHOT
olieVBaba aKTUBHOCTY VHTepHe peBusyje. Ilopen Tora, VIPP Moxxe fja y3Me y 003up odekuBama ofdopa
y IIor/Iefy yrnoTpebe HaBofia ,M3BpIIeHO y ckafy ¢ MehyHapogHuM cTangapiuma 3a mpodecoHaany
IIPAaKCy MHTEPHE peBU3NMje” y M3BEIITaj/iMa O aHTKMaHY.

Pasmarpama nmpu npumenun

He mocroju 3axreB fia ce, IpMIMKOM M3BEIITaBabha aKTVMBHOCTY HTEPHE PEBU3Mj€ O AaHTA)KMaHY, HaBefle
J1a /I je aHTKMaH M3BPILIeH y ckiany ¢ Mehynapoguum crangapanma 3a npodecoHaaty mpakcy
uHTepHe peBusuje (Cranmapan). VMnak, ynorpeba oBOr HaBojia JOIPUHOCK KPeJUOMINTETY aKTUBHOCTY
uHTepHe peBusuje. Cranpapy 2430 3abpamyje yrorpeby oBe TBpAmwe yKkomuko pesyaratu [IOYK
aKTUBHOCTY MHTEepHe peBu3Mje — yK/by4yjyhu Tekyhe MHTEpHO 1 eKCTEPHO OliehVBambe — He MOAP)KaBajy
3aK/bYYaK JIa je aKTMBHOCT IHTEPHE PEeBM3Mje YIIABHOM ycarnameHa ca Crangapanma. Bogud 3a npumeny
1300 - IIporpam o6e36ebherma u yHanpeherma kBanuTera — mpysxa fogarHe cMepHulie o 3axteBuma [JOYK.

Kapa akTuBHOCT MHTEpHE peBusmje HMje y cKnany ca CTaHgapayuMa, akTMBHOCT MHTEPHE PEBU3NjE MOXKe
OUTYYNTH Jja HaBefle KaKO aHI'XMaH Huje M3BPpIIeH y cknany ca CrangapauMa. MebyTnM, oBaksa n3jaBa
HIije HeOIIXO/Ha.

PasMarpama 0 JOKasyBalby ycarlalleHOCTI

Kaya n3Bemnrtaju o aHra)xMaHy YK/by4yjy HaBOJ, “M3BpILIEHO y ckaany ¢ MehyHapoguuM crangapauma 3a
npodecnoHaIHy npakcy nHTepHe peBusnje’, pesynratu IIOYK cy Hajuemhe 0Bo/bHM 32 UCKa3VBambe
ycarmamenoctu ca Cragapgom 2430. Opjryka akTMBHOCTY IHTepHeE peBy3yje fa i he kopuctutu

OBaj HAaBOJ] Y 3aBPIIHOM M3BEIITaBamby MOXKe OUTY JOKYMEHTOBaHA y 00pacIy pMHATHOT M3BeIITaja
VUIN IPYTUM JIOKyMEHTMMa CaolllITeha O aHTaKMaHy 1/M/y y HOMUTYKaMa U IIpoLeflypaMa UHTEPHe
peBusuje. OncexxaH mpernes oBe JOKyMeHTaluje Tpebano 61 [ja moKaXke fia i je HaBOJ, IIPUMEPEHO
xopuurhen. O6paTHO, aKTMBHOCT IHTEpHE peBU3Nje MOXKe OJIyIITH [a He YK/by4yje U3jaBy O
ycaryaleHOCT HY Y jefjaH M3BelITaj O aHTa)XMaHy, a JJOKYMEHTallVja O 0BOj OIYIM je Takobe
IPUXBAT/BYB JI0OKa3 0 ycarnameHocty ca Crangapgom 2430.
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Bomuy 3a mpumeny 2431 - O6enonamnBame HeyCKIaheHOCTH
aHTaXKMaHa

Cranpapg 2431 - O6enofamnBame HeycKIaheHOCTH aHTaKMaHa

Kapa neycarmamenoct ¢ Etnmuknum xogexcom u CranapjyMa yTide Ha KOHKpPEeTaH aHTaXXMaH, y
V3BEIITAjy O pe3y/ITaTIMa MOPajy ce 00eToTaHnTIL:

o IIpunaummn(-u) mim npaBuno(-a) moHamama u3 Etnmukor kogexca niav Crangapz(-u) ¢
KojuM(-a) Hije TIOCTUTHYTA ITyHa yCaIIalleHOCT.

« Pasnor(pasnosn) HeycarmameHOCTH.

o YTuIaj HeycarJaluleHOCTY Ha aHTa)XKMaH U Ha CAOoIILITeHe pe3y/ITaTe aHTa)XKMaHa.

Pesupupanu Ciiangapgu y npumenu og 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Cranpapy 2431 3axTeBa obemoiamBabe ClIy4yajeBa Kajja Ha pesy/nTare KOHKPeTHOT aHTaKMaHa yTude
HeycarameHocT ¢ ETndakuM xogexcoM nm MehyHapoguum crangapayMa 3a npodecoHaIHy Ipakcy
unTepHe pesusuje (Cranmapay). 3ato 61 MHTEpHU peBU3opu Tpebaso fa pasymejy Eruakn xogexc MIVIP
u Cranpappe. Takobe 61 Tpebano ja pasymejy koje cy Moryhe o6/macTy HeycarnaeHOCT! Ha HUBOY
aHTa)XMaHa I OYeKVBamba BYIIET PYKOBOJCTBA Y Of00pa 110 IUTakby M3BEIITaBamba O OO0 KOM IpobIeMy
Heycar/alleHOCTH.

Ernuakn xogexc VIVIP capgpyxu ommiTe mpuHIuIe BakHe 3a Ipodecujy u cnpoBoleme NHTEpHe peBusnje
Yl KOHKpeTHMja IIpaByIa IOHAIIamka, KOja OMICYjy OYeKVMBAHO TIOHAIIAbe Off IPABHUX 1 Off PU3NIKIX
JINIIA KOja IIpYy>Kajy yCIyre MHTepHe peBu3uje, y CKIany ¢ edMHNI]OM MHTEepHe peBu3nje (YKbydyjyhm
gyaHoBe IIA, kopuchuka IIA cepruduxara, n Kauauaare 3a ceprucukar). Cepxa ETudkor kogekca je ga
IIPOMOBHIIIE €TUYKY KYITYPY y Ipodecrju MHTepHe peBu3uje.
Kao mTo je HaBemeHo y YBopay y cranjappe, Cepxa Cranjappa je fa:

» Boge momroBamwy o6aBe3sHNX enemMeHaTa MehyHapomHOr OKBMpa 3a IpOdeCUOHANTHY IIPAKCY

VMHTEpHE peBU3je.

» O06es6ene okBUp 3a 06aB/bame ¥ IPOMOBYICAbE LIMPOKOT CIIeKTpa MOryhHOCTH 3a JofaBambe
BPELHOCTY IIyTEM yC/IyTa MHTEPHE pPeBu3uje.

 VYTBpHe OCHOB 3a OLieHy pajja MHTEepHe peBu3lje.
o Ilopctuuy yHanpelheHne opranmsanyone npouece u onepanuje.”
CraHjappu Cy CKyII, Ha IPMHIMIIVMA 3aCHOBAaHIX, 00aBe3HNX 3aXTeBa KOjy Ce CacToje Of:

o Jl3jaBa OCHOBHMX 3axTeBa 3a PO eCUOHAIHY IPAKCY MHTEPHE peBU3Nje Y IPOLeHY epeKTUBHOCTH
YUMHKAQ, KOj! Cy MHTePHAI[MIOHAJTHO IIPYMEH/bJBY, Ha OPraHM3AI[MIOHOM I MOje/INHAaYHOM HUBOY.

« Tymayema Koja ojallmbaBajy TepMiuHe 1 1nojMose y CraHzapayumMa.

PasmaTrpama npu npuMeHn

[Tonexaj HeKe OKOTHOCTY MOTY CIIPEYUTI MHTEPHE PEBU3OPE Jla Ce YCKIae ¢ ETMIKMM KoieKcoM mmm
CrangapayMa ToKkoM 13Bohema anrakmana. Hajuenrhe cy To cutyarnuje y KojuMa Cy He3aBMCHOCT U/MIN
06jeKTVBHOCT MHTEPHOT PEBI30pPa HapyIlleHe, VM Ce MHTEPHNU PeBMU30P CYCPeo C Heloy3/jaHIM MOflallMa,
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HeJJ0CTaTKOM MH(OpPMaIyja, OrpaHNdeheM 00yXBarta WM APYTUM OTpaHMYes)Ma. Y TaKBUM CTydajeBrMa
VIHTEPHM peBU30p 61 TpebaIo Ja yCTaHOBY CBe IIPUHIINIIE, ITPaBIJIa OHAIIAMbA VIV CTAH/IApHe C

KOj/Ma HHje IIOCTUTHYTA IIyHa yCaIIalleHoCT 1 Jja YTBPAM [a /I Ta HeycaIJlallleHOCT YTHYe Ha pe3yiTare
aHTa)KMaHa. YKO/IMKO HeycarlalleHOCT yTIde Ha pe3y/Tare, CAoIllTemha 0 aHraXMaHy 6u Tpebao ja
OIMIITY 3aIITO je 10 HeyCarTalleHOCTH JOIIO ¥ KaKO TO YTUUe Ha pe3yaTaTe ¥ Ha KOMyHMKALHjy.

Op xopucTy Moyke OMTH IPOMUIIIbabe O HEKOIMKO ClieHapuja y Kojuma 6u Cranpapz 2431 6uo
IpPUMEH/bUB:

« Y curyanujaMa Kaja je OTKpUBEHO a HapyllaBambe 00jeKTMBHOCTH VIV He3aBYCHOCTY MHTEPHOT
peBU30pa yTHnde Ha pe3yaTare aHra)XMaHa, 3BEIlITaBambe O pe3yITaTuMa Mopa 00e/IofjalbBaTH
HeycarmameHnoct ca Crangapgom 1120 - JIndna o6je1<TMBHOCT — ¥ C HAYe/IOM 06jeKTI/IBHOCTI/I
Etuakor xomekca.

e Y curyanujama Kajia je akTUBHOCT MHTE€pPHE peBU3Mje MPe/ly3e/a aHIaKMaH 3a KOji Hufje
II0Ceqi0BajIa KOJIEKTUBHA 3Hamba, BEIITIHE I JIpyTe CIIOCOOHOCTY OTpebHe 3a cipoBoheme
Iy>KHOCTH, M3BEIITaBabe O Pe3y/lITaTiMa MOpa 00eIoabIBaTI HeycaraaneHocT ca CraHgaproM
1210 — CTpy4HOCT — 1 C Ha4YenoM CTpy4HOCTH ETHYKOr Komekca.

 YKONINKO aKTMBHOCT MHTepHe peBu3uje Haube Ha 6110 KaKBa OrpaHNYeha y IPUCTYITY
THIOfjaIl}IMa, 3aII0CTIeHVIMa VIV IMOBVHY, ¥ OBa OTpaHMYerba MIMajy yTHIAj Ha 00yXBaT aHTa)KMaHa,
U3BEIITaBambe O pe3y/lITaTuMa Mopa obe/ofamyBaTy HeycaraeHoct ca Crangapaom 2220.A1.

+ YKONNKO Cy pecypcu UHTepHe peBU3lje HeJOBO/bHY 3a IIOCTHU3abe I/beBa aHTaKMaHa,
U3BelITaBame O pe3y/ITaTuMa Mopa obe/lofjamuBaTy HeycarnanieHocT ca Crangapgom 2230 —
Pacnopena pecypca aHra)kMaHa.

Ob6enonamuBarma OBOT THIIA Hajuenthe Cy JJOKyMeHTOBaHa KpPO3 pajHe Imanupe anraxxmana. 3a VIPP je
Ba)KHO Jla Pa3MOTPU JIa I OKOJTHOCTY HeYCaIJIallleHOCTY YTUYY Ha CIIOCOOHOCT aKTMBHOCTY IHTEpHE
peBu3uje Ja UCITYHM CBOje IpodecroHaTHe OATOBOPHOCTY V/ VN [ja MCITYH) OYeKMBarbha MHTePeCHNX
crpana. Taga 6u VIPP Tpe6ano a yrBpay fa u 1 KaKo fia CAollIITy OBe Ipo0bjieMe BUIIEM PYKOBOZCTBY
u onbopy. YecTo ce emraa fa cy obenonamyBama 00aB/beHa Kpo3 ANCKYCHje C BULIVM PYKOBOZICTBOM
Y Ia Cy caoIuITeHa of0opy TokoM cegumna. VIPP Moxke yHanpen pacrpaspaty o HeykaaheHocTu Ha
3aTBOPEHVM CaCTaHIVIMa C O{00POM, Ha MHAMBMYaIHUM CacTAaHIMIMa C IIPefICEHNKOM of00pa 1
Ha HeKM Apyru noropaH HaunH. Kako 6u 06e36enmo nornyHo obenopamname, VIPP 61 Tpebano fa
PasMOTpH fia i HeycarlalleHoCT Tpeba 1a 6yzie yK/bydeHa y 3aBPIIHO CAOIIITEbe.

PasMarpama 0 JOKasuBalby ycarlalleHOCTI

JloxymeHTanMja Koja Moe JokasuBaTy ycarnameHocT ca Crangaprom 2431 obyxBara:

o Ilucane monuTyKe 1 NpoOLEAype Ofie/berba 0 00e/IoakNBaky HeycarnaneHocTy ¢ ETnykum
KojiekcoM 1/mu CTaHJapAMMa y pafiHUM anypyMa aHTaXKMaHa.

 Dbenemixe, e1eKTpoHCKY My ApyTy NMCaHy KOMYHMKaIMjy Koja IIpeno3Haje Hadena ETudkor kogexca
VULV IIpaBMJIa TIOHAIIAA 1 CTAaH/ap/ie C KOjyMa Huje IIOCTUTHYTA YCAITAIIeHOCT; 00jallliberbe
pasjiora HeycarlaalleHOCTH; OIMC YTHIIAja HeyCaIIalleHOCTY Ha aHTaKMaH M CaOIIIITEeHe Pe3y/Tare
aHTra)kKMaHa.

o 3amyCHUKe ca CeHNUIA VUIU IPyTe IOofjaTKe KOji JOKYMEHTYjy yCMeHO 00e/ofjambyBambe
HeycaI/IallleHOCTH, PasjIor(-e) HeycarlIaluleHOCTY 1 YTUIIAj HeYCarJlallleHOCTY Ha aHTaKMaH I
CaoIILITEHEe pe3y/ITaTe aHTAKMaHa.

° ,[[oxas (6] O6€HOHaH)I/IBaH)y Y 3aBpIIHOM CAOIIIITCHY O aHI'aKMaHYy
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Bopny 3a npumeny 2440 — JlocTtaB/batbe pesynrara

Cranpapp 2440 — [locTaB/bame pesynrara

V3BpuIHM pyKoBOAM/IAL] peBM3Mje MOPa [ia CAOIIITH pe3y/ITaTe OATOBapajyhuM cTpaHaMma.

Tymaveme:

H38pwiHu pyKosoguiay, pesusuje 0gi080pax je 3a ipeineg u 0godpasare KOHAUHOT U3BEWTAAjA O
aniaxcmany ipe weiosol u3gasdrd U 3d 0gIyuusdare o ome Kome he u Kaxo ox OUTU gociiiasben.
Kaga u3spwHu pyxosoguiay, pesusuje geeiupa 08e GyHHOCU, OH WU OHA 3agpHA8a OUULTLY
0gi080PHOCT.

Pesunupanu Ciiangapgu y npumenn of, 1. janyapa 2017.

3a royeTak

Cranpgapy 2440 HaBOZIM OTOBOPHOCT M3BPUIHOT pyKoBoamona pesusuje (VIPP) 3a caonmiraBame
KOHAUHUX pe3y/ITaTa CBUM OAroBapajyhum cTpaHama IO 3aBpIIeTKY aHTaXMaHa. [Ipummkom npumnpeme
3a MICIIyeme OBOT cTaHzapaa, VIPP Moxke 6MTy off KopucTy fja mperiefia 3axTeBe KOju ce OffHOCe Ha
CBaKM NOjeiMHAYHY efleMeHT Tymauema.

VIPP he 06u4HO pa3ymeTy CBe OpraHu3alioHe KOMYHUKAIIOHEe IPOTOKOJIE, Ka0 U OPTaHU3AIVIOHY
mwemy. VIPP 6u Tpe6ano ga pasMoTpu OueKVBamba BUIIET PYKOBOACTBA U 0f00pa Be3aHO 3a CAOIIITAaBaba
0 aHTa)XMaHy.

OpraHusarioHa 1emMa ¥ KOMyHUKAIVOHY IIPOTOKO/IN opranusanuje mory nomohu VIPP na yrBpau nporec
U3BeIITaBama BaH opraHmsanyje. Y o63up 6u Tpedano ysetu pakTope Kao LITO Cy CTpaHe KojuMa ce
IIa/be 3aBPLIHO CAOMIITEeE VN CTPaHe KOjyIMa Ce 3aBPILIHO CAOMIITeke llIa/be CaMo Kao MHpopMaIyja,
¥ KaJja ce 00aBeIlTaBa pery1aTop Koju Hajr/efia TpaHy Jie/IaTHOCTI OpraHu3aliyje.

Bopnun 3a npumeny 3a Crangapp 2400 — CaonmraBame pesynrara, Crangaps 2410 — Kpurepujymn
usBemTaBamwa 1 Crangapy 2420 — KanureT caomniraBama — Ipy»ajy feTa/bHMje CMEpHULIE O
CAOIIITaBamky y B€3M C PE3YNITATYMA aHTAKMaHa.

Pasmarpama npu npumenu

Kpos pasroBope ¢ ogb60opoM 1 IperaefoM CBUX OpraHM3anOHNX KOMYHMKAIVIOHNX ITpoToKoa, VIPP
yrBphyje ko he mpummuty pesdynrare anraxxmaHa u kojy popmy he caonmreme nmatn. [Ipe caonmrabama
pesynTara, Moxke 61Ty KopucHo 3a VIPP fa mperiefia HalpT caonuraBama O aHTKMaHY.

[Tpunukom yTBphuBama npumaola uspemraja, VIPP Mmoxxe ysetu y 063up fa nu Heka cTpaHa MMa
IIOC/IOBHY OTpely 3a IIp1jeMOM pe3y/nTaTa, Kao U Ja I VKO MMa OffTOBOPHOCT 3a aKI[IOHe IIAHOBE
pykoBozcTBa. [Takiba Mopa 61Ty mocseheHa opraHn3alMOHNM IPOTOKO/IMMA KaKO 01 ce OCUTypasIo fja
IIOjeIMHIIV Ha OfiroBapajyhuM HMBOVMA OATOBOPHOCTY IIPUMe IIPYMepaK M3BelITaja. Buiie pyKoBoAcTBO
1 og60p MOTy OUTM YK/bYYeHU Y AUCTPUOYINjY, Y CKIaly C BbUXOBMM O4eKuBamuma. Kako 6u ce
o6e36ena JOCTIeHOCT, aKTVBHOCT MHTEPHE peBU3Mje MOXKe Jia pa3Buje yoObuyajeHy MICTY Iuija KojuMa
he 6utn gucTpnbynpana cBa caomTema, Kao U Ia Ofpey OHe HIBOE PYKOBOACTBA Koju 61 Tpebaso fa
OyZmy YK/by4eHM Ha IMCTY 3a AUCTPUOYIVjy 3a aHTaKMaHe YUjI Ce Pe3y/ITaTy OJHOCe Ha IIIXOBY 00/1acT
oprosoproctu. Vnax, VIPP Mo>xe pommpuTy OBy IMCTY 3a JUCTPUOYLIN)Y KaJ| TOL je HEOIIXOHO, ITo he
4ecTo 00yXBaTaTy ¥ BUIIIE PyKOBOACTBO OpraHusanyje.

www.globaliia.org | www.theiia.org 124 WWW.UIrs.rs



Boawnuwm 3a npumeny | MehyHapoaHu okBup npodecnoHanHe npakce (MOMM- IPPF) yA

PesynraTy MOry OMTI CaOIIITEHN YCMEHO MM IIMCMEHO, @ popMa ce MOXKe Pa3/IKOBATI Y 3aBUCHOCTY OFf
npumaora. VIPP yreplyje xoja popma he ce kopucturu 3a cBakor sace6Hor npumaona. Ha nmpumep, Hekn
IIPMMAOoL MOTY IIPMMATH CaMo U3BPIIHY pe3uMe, TOK he ocTamy mpuMaTy 1jeo usBelTaj. Moxxe 6urn
IPUKITAJTHO Jla Ce pe3y/ITaTy LOCTaB/bajy IyTeM IIpe3eHTalllja Ha CAacCTaHaKy y3 MOTYhHOCT AMCKycHje.
HesaBucHo o HaumHa caonuiTaBama, VIPP 61 Tpebano fa ycraHoBu Ko he ocTaBuTH, @ KO IPUMUTI
pesynTare.

3aBpIIHO CAONIITeHe 3axTeBa ofobpemwe VIPP i Hekora kora je VIPP oBnactio 3a To. Y Manum
aKTMBHOCTMMA HTepHe peBusnje, VIPP Moxe TMYHO pUIpeMuUTy 3aBPIIHO caomuTeme. Jnak, y
BEeJIVKVIM OpraHusanyjama, VIPP he npumutyu 1 npernefaTu caoniTemne, Ia yCTAHOBUTHU KOJIMKO Ce MOXKEe
OCJIOHWMTM Ha IHTEPHOT PEeBM30pa KOjI je IPUIIPEMIO U3BEIITaj, IIpe N3[jaBamba KOHAYHOT Offo0pema.

VIPP Mo>ke 3aBpIITHO CAOIIITEhE O aHTAKMaHY JOCTABUTH Y eIeKTPOHCKOM OOMNKY /TN MITaMIIAaHOM
00Ky OATOBapajyhuM NHTEPHUM U €KCTePHUM CTPaHaMa, Y CKIafly € JOTOBOPOM KOjJ je TOCTUTHY T
TOKOM (pase IIaHMparba aHTAKMAHA, M/ WIN Y CKIaJy ca 3aXTeBUMa TI0Be/be U KOMYHMKAIMOHUX
npoTokona. O61YHO, IPUMAOLI Cy CTpaHe Koje ce MOTy 6aBUTH pe3y/ITaTiMa aHTa)KMaHa.

YyBame KOMIUIETHE MCTE NIpMMaIalia pesyaTaTa aHraKMaHa MHTEpHE peBU3Nje je BaXKHO Y C/IydajeBuMa
OTKpMBama IpelIKe VI IPOITyCTa HAaKOH JjoCcTaBabama pesynrara. Crangapy 2421 obpabyje
oproopHocT VIPP 3a mHpOpMuCabe O TpemKaMa 1 IpOmyCTUMA.

Panu 06e63ehuBama ycknaheHnoctu ca 3akoHCKUM 06aBe3aMa U OpraHU3alIOHVM IIPOTOKO/IVIMA,

3a VIPP je Ba)KHO [1a IIyHO IaXKibe U IPOMUII/batba IIOCBETY IIPUIIPEMMU 32 JOCTAB/batbe pe3ynITara

BaH opranusanuje. [lopex Tora, VIPP 6u Tpe6aso a yame y 063up u nocienniie myperma 0CeT/bUBUX
uHQpOpManyja, IOIITO TaKBe MHPOPMaLyje MOTy YTULIATI Ha TP>KUIIHY BPEIHOCT OpraHusanyje, yriesn,
3apajy MM KOHKYPeHTHOCT. VIPP Mo>ke OMTY KOPUCHO [1a e KOHCY/ITYje C IIPaBHUM 3aCTYITHUKOM 1
ofieTbeleM YCK/Ia)eHOCTH ITOC/IOBaba Y OKBMPY OpraHy3anyije.

Baxxno je nHanomenyTu jia VIPP moxke genermpaTtu HajexXHOCT 3a npuMeny Cranjappaa 2440, ann
OJTOBOPHOCT ce He MOXKe fienternparut. Kaja je HagnexxHoct 3a npuMmeny Cranjapna 2440 nenermpana,
VPP 3agp>kaBa 1 HaJJJIEXKHOCT U OAATOBOPHOCT.

PasMarpama 0 OKasMBamy ycarlauleHOCTI

VPP moxxe fokasuBatyu ycarnameHocT ca Crangapgom 2440 mpoBepoM KOju je HUBO U3BPIINO NIperye]
U yBepaBameM Jja Cy CBM paJIHM Ianypy MOTIMCaHY NIpe U3/laBaiba 3aBPIIHOT caonTema. [lopen

TOTa, yCaITAlIEHOCT MOXKe /1A IOKaXke ¥ ITOCENOBabe KOMNja MMCAHMX CAOIIIITeha pe3y/aTara Off CTpaHe
PYKOBOZCTBA, 000pa 3a peBU3Njy, M3BPILIHOL [UPEKTOpa, CTPaHa BaH OpraHM3anyje u Apyrux. JJokas
YCMEHOT CaolILITaBaba pe3y/iTaTa MoXke OMTH cadyBaH y 3allMCHULVIMA Ca CeHUIIA, Ipe3eHTalujaMa

u OerenikaMa Ifie ce MOTy YCTaHOBUTH IIPYUCYTHY KOjI Cy CAOIIITehe PUMMIN. BakHo je uyBaTn
nofjaTke Koju noTphyjy ma je VIPP omo6pno 3aBpIIHO caonIITe e I JOCTaB/balbe Pe3y/ITaTa aHra)kKMaHa
IpPMMaoLIMa HaBeJEeHNM Yy IVIaHy KOMYHMKaIja.
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Bomuy 3a mpumeny 2450 — CBeobyxBaTHa MUII/bEba

Cranpmapn 2450 - CBeobyxBaTHa MUILI/bEHHA

Kana ce n3gaje cBeoOyXBaTHO MUIIbEIe OHO MOPa y 003Up y3eTH CTpareruje, IbeBe 1 pUsuKe
opraHmsalyje, Kao ¥ O4eK/Bamba BUIIET PYKOBOJCTBA, OXO0pa ¥ IPYTVX MHTEPECHUX CTPaHa.
CBeobyXBaTHO MUIIJbEbe MOpa OUTY IOTKPEI/bEHO JOBO/BHYM, OY34aHUM U KOPUCHUM
uHpopMaIyjama.

Tymaueme:

H3sewinasare he yxmpyuuiiu:
* Obyxsaii, y3 iepuog 6pemerd HA KOjU CE MUULIbEHE OGHOCU.
* Oipanuuera 00yxeatid.

* Pasmaiipare ceux ioge3anux Upojexattia, Kao u 0CIOHAY, HA gpyTe UpyHaoue ycryia
yeepasara.

* Pe3ume unpopmavuja Koje HogpHasajy KOHKPEewHO MUULBEHE.

o OX8uUp pu3uKa wiu KOHWPOIA uru gpyle Kputliepujyme Koju cy Kopuwhenu Kao 0cHos 3d
gasatrbe c8e00yX8aWHOT MUULTbEHA.

*  C8e0dyxeailino MUULbEHE, OUEHY WU 3aKBYUdK §o KOId Ce JOULTO.
Paznosu 3a Hell080/bHO MUULBEE MOPA]Y OUTUU USHETIU.

Pesupupann Cilangapgu y npumenn og, 1. janyapa 2017.

3a moyeTak

CBeoOyXBaTHO MUIIUbEbE MIPEICTAaB/ba PaHIMpalbe, 3aK/by4aK 1/WIN APYTH OIVIC pe3y/Tara Koje je 3a
norpebe oxgbdopa usHeo VI3BpurHu pykosopual pesusnuje (VIPP) npu pasmarpamy nurama yupasbama
opraHmu3sanujoM (KOpIopaTMBHOT YIIPaB/balba), yIIpaB/baba PU3NILIVIMA 11/VIIV KOHTPOIHUX IIpoLeca y
opranmsanuju. CBeoOyXBaTHO MUILIUbebE je CTpydHa npoljeHa VIPP 3acHOBaHa Ha pesynratuma O6pojHMX
NOjelMHAYHMX aHTa)KMaHa U JPYTUX CIMYHUX aKTUBHOCTY — Kao IITO Cy IPOBEpe U3BPLIEHE Of] SPYTUX
npy>kajala yciyra yBepaBama — Y KOHKpeTHOM BPeMEHCKOM IIepUOTY.

CBeobyxBaTHa MUIIJbeHba PA3/IMKY]jy ce Off 3aK/bydakKa II0 TOMe IITO Ce 3aK/bY4IV I3BOJie Ha OCHOBY je[{HOT
aHTa)KMaHa, JIOK ce CBe0OYyXBaTHN 3aK/by4YaK M3BOIM U3 BUIlle aHTa)KMaHa. Ilopep Tora, 3ak/bydax je fieo
CAOTIIITEhA O AHTAKMAHY, JIOK Ce CBe0OyXBaTHO MUIIUBEhE M3HOCY OJJBOj€HO Of] CAOIIITEHhA O AHTAKMAaHY.

Tymauewe Crangappa 2310 - Vinentuduxanuja napopmanmja — gedpuHuIIe I0jMOBE JOBO/bAH, IIOY3/IaH,
peneBaHTaH 1 Kopucrtas. [Ipurom:

« [loBo/bHE MHOpPMaIVje 3aCHOBaHE Cy Ha YMIbeHUI]AMa, a[leKBaTHe Cy 11 yOe[/blBe, TaKo Ja O Ha
OCHOBY BJIX CBaKa ITa)Xk/b¥Ba U MHPOPMICaHa 0C00a TOIIIA 10 VICTOT 3aK/bydKa Kao 1 PeBU3OP.

o Iloyspane nadopmannje cy Hajoo/be MHGOpPMaLMje 1O KOjUX e MOITIO Bohn y3 mpuMeny
ofroBapajyhux peBU3opcKux TeXHUKA.

 PeneBanTHe nH(OpManMje MOApKaBajy 3alaXkara 1 IpeHopyKe 1 Y CKIafy Cy C IU/beBIMa
aHTa)KMaHa.

« Kopuchue nnpopmaryje momaxy opraHusariyiji ja JOCTUIHe CBOje LIN/beBe.
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Tymaueme cranpappia 2450 ucTide KOMIIOHEHTe IIOTPeOHe 3a CAOIIITaBakhe CBEOOYXBAaTHOT MUIIJbEIHA.
VPP 6u Tpebarno ga pasyMe cBe 0Be KOMIIOHEHTe IIpe M3flaBama CBeoOyXBaTHOT MuIbera. [Topep Tora,
Ipe U3JaBamba CBe0OYXBAaTHOT MIIIJbeba, VIPP 61 Tpebano ma mobpo pasyme cTpareruje, LumbeBe I
pU3MKe OpraHu3salyje, Kao 1 O4eKyBama og0opa 1 BUIIET PYKOBOJCTBA.

PasmaTpama npu npuMmeHn

VPP sanounme pasmarpameM Kako he Mulbeme 61TV IOBE3aHO ca CTpaTerujama, [ybeBIUMa 1
pusunuma opranusanuje. VIPP name pasmarpa fa mu he Munbere pemmnTu mpo6eM, [OATH BPETHOCT
VI/ VIV IPY)KWUTY PYKOBOJCTBY WU IPYTVIM MHTEPECHNM CTpaHaMa II0Beperhe Be3aHO 32 CBEYKYyIIaH
IpaBall pa3Boja WV CTabe Y OpraHu3anji. PasroBopy ¢ BULINM PyKOBOJICTBOM, O0OPOM U APYTUM
pe/leBaHTHUM VHTepeCHUM cTpaHama Mory nomohu VIPP fa pasyMe muxoBa O4eKyBamba oIcera
CBeOOYXBAaTHOT MUIIUbEIbA.

VPP Tapa yrBphyje orncer cBeoOyxBaTHOr MUIIUbeba Koje he Mpy>xuty, yk/pydyjyhy 1 BpeMeHCKH
IIepUOJ] Ha KOjU Ce MUIIUbEbe OTHOCH, U1 pasMaTpa fia JIM IOCTOje MKaKaBa orpaHmnyema omncera. C

oBuM MH(pOpMaIyjamMa Ha ymy, VIPP Mo)xe yTBpANTI KOju O6¥ peBU3OPCKM aHTaKMaH 610 pe/leBaHTaH
3a cBeoOYXBaTHO MUII/berbe. CBM aHTa)KMAHU U IIPOjeKT Ce Y3UMajy y 0631p, ykbydyjyhu oHe Koje

Cy CIIPOBEJIN IPYTY MHTEPHU U eKCTEPHU IIPY)KAOLM YCIyTra yBepaBamwa. VIHTepHY IpyXXaoly yCIyra
yBepaBama MOTy OMTU OHUX (YHKIIMja KOje YMHe [PYyTy IMHUjy ofdpaHe opranmsaiyje. EkcTepHu
IPY>KAOIY YC/TyTa yBepaBamba MOTy OMTH eKCTEPHIU PEBU3OPY W/IV PETYIaTOPHA Tea. 3a CBaKM IIPOjeKaT
VIHTEPHOT W/IM eKCTEPHOT IIPy»Kaolla yC/IyTra yBepaBama Koju je y3eT y pasMmarpame, VIPP 6u Tpebano fa
IPOLIeHN IIPOjeKaT KaKo O¥ YTBPAMO HUBO [0 KOjer MOXKe Jja e OCJIOHM Ha pajfi C TOT IIPOjeKTa. YKOIUKO
ce VIPP oconu Ha pap gpyror npyskaona yciayre yBepapama, VIPP u mame safpxaBa oroBopHoCT 32
cBe0OYXBAaTHO MUII/bEHE IO KOjeT ce JOIIIO Kao Pe3yaTaT TOr OC/Iamama.

Ha npumep, cBeoOyXBaTHO MUIIUbEHe MOYKe OUTI 3aCHOBAHO Ha 30MPHMM 3aK/by4IlIMa aHTQXKMaHa C
JIOKAJTHOT, PETMOHA/THOT ¥ HallMIOHA/IHOT HMBOA OpraHM3alyje, 3ajeIHO C pe3yaTaTMa KOj! Cy CAOIIITEeHN
Off CTpaHe CIIOJBHOT CapaJHMKa, Kao IITO Cy He3aBVCHe Tpehe cTpaHe ywm perymaropu. V3jaBa o
06yxBaTy IIpy»a KOHTEKCT 3a CBeOOYXBaTHO MUII/bebe Penn3npajyhn BpeMeHCKN NepIof, aKTBHOCTI,
orpaHMYeIba I pyTe Bapujabiie Koje OINCyjy IpaHNIle CBEYKYITHOT MUIIbEeHba.

[Tpunukom npersefa 3ak/bydka aHTa)KMaHa M IPYTUX CAOIIITEHha Ha KOj/IMa je 3aCHOBAHO CBEOOYXBaTHO
muibeme, VIPP ce ypepaBa fa ¢y T 3aK/bydli M ApYyra CaoIlllTaBamba pe3y/laTaTa 3aCHOBAHM Ha
IOBOJBHIM, IIOY3/JaHNM, Pe/IeBaHTHUM I KOpUCHUM nHpopmanujama. Ilotom, VIPP cymupa nadopmanmje
Ha KOjJMa 3acHUBa cBeoOyxBaTHO MuIUbewe. [lopen Tora, VIPP oTkpuBa peneBaHTHe OKBUpPE PU3MKA VN
KOHTpOJIa VIV APYTUX KpUTepujyMa KopuinheHnx kao 0cHOBe 3a popMuparbe CBeOOYXBATHOT MUIIJbEbA.

Haxkon pasmarpama peneBanTHUX nudopmanuja, VIPP usnaje ceo6yxsaTHo Muibeme, kopucrehn jacan
VI IpelyI3aH PeYHMK, U1 JACHO M3paXkaBa KaKo ce MUIIUbelbe OfJHOCY Ha CTpareruje, LinbeBe ¥ pU3NKe
opranusanuje. Caonireme 61 Tpebaso fa yK/bydn LIeCT efleMeHara npomycannx Cranpaprom 2450.

YKonuKo je cBeoOyXBaTHO MUI/bebe HeNOBO/bHO, VIPP Mopa f1a o6jacHu pasjore koju nopp>kaBajy oBaj
3aK/byyvaK.

Ha kpajy, VIPP opgnyuyje kako he caonurtuty cBeoOyxBaTHO MUIIUberbe (YCMEHO VIV MUCAHO).
CpeobyxBaTHa MUII/beRba Ce Hajuelrhe caomIITaBajy y mucaHoj GopMu, MaKo y CTaHAApANMA He IOCTOj1
HIjeflaH 3aXTeB KOju To nponucyje. Boguy 3a npumeny 2440 — JlocTaB/pambe pesynrara — npy»a jja/be
YIIYTCTBO O HOIIYHCKMM pa3MaTpamliMa Be3aHO 3a CaOoIIITaBambe.
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BaxHo je HanomeHyTH f1a ce off VIPP He 3axTeBa n3aBame cBeOOYyXBaTHOT MUIIbEHA; M3/JaBabe OBOT
MUIIbebA je Ha CTOO0THOM OI/TyuNBamy OpraHusanyje 1 Tpebano 6u ga 6yme mpegMeT pasroBopa ¢
BUIIVM PYKOBOACTBOM U ofibopoM. Vnax, kaa ce 3axTeBa cBeoOyxBaTHO MUIUbere, CTanmapy 2450
Ipy>Ka JJOITyHCKe MHpopManuje Koje cy ocnoHan VIPP y morieny 3axteBa Koju ce TMYy CaoIIITaBama
CBeOOYXBAaTHOT MUII/bEba.

PasMarpama 0 JOKa3MBamby ycarlalleHOCTI

3a nucaHa CB€O6YXBaTHa MUIbEHHA, IIPMIMEPAK MUI/bEhaA je Hajqemhe JOBOJbaH 3a JOKAa3MBambe
ycarmameHOoCTN!.

3a cBeobOyXBaTHa MUIIUbEbA KOja CY CAOIIITEHA YCMEHO, yCar/IallleHOCT MOXKe OMTY ToKasyBa IoMohy
6enexxaxa VIPP, manpra o6pahama, cmajmosa nmy cimyHe foKkyMeHTanuje. JJojarHa qokyMeHTanmja Koja
MOJKe JJOKas3uBaTy ycarnaaueHocT ca CrangapmoM 2450 06yxBaTa 3aBpIIHO CAOIIITEHe O AHTAKMAHY

U eEKCTEPHY KOMYHMKALIMjy Ha KOjOj jeé MULI/bEbe 3aCHOBAHO, JOINCE, EIEKTPOHCKY IIOIITY, areHje ca
cefHMIIA Of160pa MM IPYTUX CacTaHaKa, 3alMCHMKE Ca CacTaHaKa.
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Bopnu 3a mpumeny 2500 — [Ipaheme HampeTka

Crangapp 2500 - [Ipahemwe HanpeTka

VsBpiiHyu pyKOBOAW/IAL] peBM3Nje MOpa [l YCTAHOBY U Ofip>KaBa cucteM npahema pesynrara o
KOj/Ma je TIOJHET M3BENITaj PyKOBO/ICTBY.

Pesupupann Ciiangapgu y npumenn og 1. janyapa 2017.

3a rmoyeTak

[la 6u ncryHno 3axTeBe OBOT CTaHJAP/A, U3BPIIHY pyKoBoamal pesusyje (VIPP) mpBo Tpeba na crexne
jacHO pasyMeBame BpCTe U HIBOA IeTa/bHOCTI MHpopMalja o npahemwy pesynTaTa aHra)kKMaHa Kojy
oz60p 1 BUIlIe PyKOBOJCTBO OYEKYjy Off aKTMBHOCTI MHTepHe peBusuje. [Tox pesynraruma ce yobudajeHo
IIOJjpa3yMeBajy 3amakarma HacTajla y aHra)KMaHMMa yBepaBarba I KOHCA/ITHIA KOja Cy CaoIIIITeHa
PYKOBOZICTBY pajyl CipoBohema KOPEeKTUBHUX Mepa.

C o63upom ga he 6uty norpedHe MepuoOAMYHe NHTEPAKIVje Ca PYKOBOACTBOM KOje je OTOBOPHO 32
cripoBoberbe KOPEeKTUBHUX Mepa, Y OCHOBH je IIOTO/{HO TPAKUTY Off PYKOBOJICTBA /i 1A CBOje MIUIII/bEEHE O
HA4JHY KpeVpama jeqHOT epeKTUBHOT U epMKaCHOT IIpolieca npahema.

I[Topep Tora, MSBPIIHM PYKOBOAM/IALL PeBU3Nje MOXKe XKeIeTH Jja Ce YIIOPeAM ca JPYTUM U3BPIIHIM
pyKOBOAVIOLIMIMA peBM3Mje WM ca QYHKIMjoM yckaaheHOCTH Koja Hai3upe HepellleHa UTaba, KaKo o1
uneHTnduKoBao Bosiche mpakce Koje cy ce mokasane edpekrusHuM. OBa pasMaTparmba MOTY ce TUIIATI
00671acTy Kao LITO CY:

« Huso ayromarnsanuje u 1eTa/bHOCTH.

» Bpcra HaprenaHux 3amaxxkama (Tj. CBa 3aIaXkama JIM CaMo OHa Koja Cy BUILET PU3NKA).

« Kako u c xojom ydecranonrhy yrBphuBaTi cTame NpeocTannx KOPEeKTUBHIX MOCTYIAKa.
Kapna nHTepHa peBu3uja He3aBUCHO NOTBPhyje eeKTMBHOCT KOPEKTUBHIX aKTVBHOCTIL.

y‘IeCTaHOCT, CTWI U HUBO M3BPUICHOT M3BEIITaBama.

PasmaTrpama nmpu npuMeHn

ITpornec HaarIenama MoXKe OMTH CTIOKEH MIM BeOMa jefHOCTaBaH, 3aBICHO Off OpPOjHIX UMHIIALIA,
YK/bYUYjyhy ¥ BemunHy 1 CI0KEHOCT PeBU30PCKe OpraHu3aliyje 1 pacloIokKMBOCT cOPTBepa 3a
npaheme nsysetaka. bes 063mpa fa 7 je CIIOXKeH M jeTHOCTAaBaH, 3a M3BPIIHOT PyKOBOJVOIIA peBU3Nje
Ba)KHO je /]a pasBuje Ipoliec Koju oOyxBaTa 6MTHe Ha/ase, KOPEKTUBHE Pajiibe OKO KOjIX je IIOCTUTHYTa
CaINIacHOCT M TeKyhnm cTaTyc. 3a 0TBOpeHa (MM HepellleHa) 3alakamba, MHPOopMaIiyje Koja ce ImpaTe u
o0yxBarajy yoOm4ajeHo YK/by4yjy:

« 3ana)kara CaolIITEHa PyKOBOJICTBY ¥ PaHT PM3MKa KOjI Ce OTHOCK Ha HUX.
o Ilpupony KOpeKTUBHE pajilbe OKO KOje IIOCTOj! CAaIIaCHOCT.
« Bpeme/pok/cTapocT KOpeKTUBHE pafitbe ¥ IPOMEHaA y [M/bHUM JIaTyMyMa.
« BracHmka nmpoueca/ynpassbarba KOji je OATOBOPaH 3a CBAKY KOPEKTUBHY Pajliby.
o Capammy cTaTyc KOPeKTVBHE pajiibe I Jia JIM je MHTEePHA peBU3yja IOTBPANIA Taj CTATYC.
Yecro ce memana 1a U3BPLIHM PYKOBOAM/IAL, PEBU3Mje pa3BMje VIM KYIIM alaTKy, MEXaHI3aM VU/IU CUCTEM
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3a npaheme, HafiI/Ieflabe ¥ U3BEIITaBame 0 TUM nHPopManujama. Ha ocHoBy nH(popmanmja koje je
VIHTepHA peBu3uja MpubaBuIa Of OTOBOPHOT PYKOBOACTBA, CTATYC KOPEKTUBHUX Pafiibyl IIEPUOANYIHO Ce
@KypUpa y CUCTEMY, 4eCTO AMPEKTHO Off CTpaHe PYKOBOAMOLA IIPEKO 3ajeHIYKOT CUCTeMa 3a npahere
M3y3eTaKa.

YdecTanocT ¥ IpUCTYI HaArIefamwy (06MM paga peBU3OPCKOT ocob/ba 3a Bepudukarujy ja je
KOPEKTVMBHA pajiiba IpeayseTa) yrBphyje ce Ha OCHOBY IpodecoHaTHOT pacyhuBama U3BpPIIHOT
PYKOBOJVIOLIA peBU3Nje, Kao U Ha OCHOBY CKYIIa OUeKIBamba 0f00pa 11 BULIET pyKoBopcTBa. Ha mpumep,
HeKV M3BPIIHU PYKOBOAMOLM peBM31je MOTY 13abpat ja IePUOANYHO, PELIMO KBapTaIHO, BpIie
IIpOBepe CTaTyca CBUX KOPEKTUBHIX pafiibll Koje je Tpebasio fa 6ymy 3aBplieHe y IIPeTXOHOM IEePUOLY.
Ipyru mory fia nuzabepy usBobere mepnognIHNX aHra)KMaHa HaKHaiHuX rpahera 3a peBusuje ca
3HAYajHMUM IIpeNopyKaMa, pajy HoceOHe OlleHe KBaUTeTa IPeAy3eTUX KOPeKTUBHUX paambit. [Ipyru
Mory fa 6upajy npaheme peoctanux pajmsy TOKOM 6yayhux miaHupaHux peBusnuja y uCToj 06macTu y
opranusauuju. [Tpucryn ce yrBphyje Ha ocHOBY pocyheHor HUBOA pr3NKa 1 pacIoIOKUBOCTI pecypca.

CnuaHo ToMe, popMa n3BelTaja yTBphyje ce Ha OCHOBY pocyhuBamba USBPILIHOT PYKOBOAMOLA
peBM3Mje ¥ JOTOBOPEHNMX OYeKVBama. Heku n3BpIIHN pyKoBOAMOLY peBu3yje n3semrasahe o craTycy
CBAKOT 3alla)karba 113 CBAKOT aHTa)KMaHa Ha BeoMa JeTa/baH HauyH. [pyru he usBemraBaty camo o
OHUM 3allaKambyMa Koja Cy O3HaYeHa Kao BUCOKOPM3NYHA, MOYXK/Ja Ca)keTa I10 IIOCJIOBHUM IIpoliecuma
VULV M3BPIIHVM BJIACHUIIVIMA, HaBOAehY CTaTMCTVKY Kao IITO je IpOIleHaT KOPEeKTVBHIX Paliby Koje
CY Y TOKY, KOje Cy IIpoOWIe pOK U OHMX M3BPLIEHNX Ha BpeMe. Y HeKMM C/Ty4ajeBJMa, Off M3BPIIHOT
PYKOBOZMOLIa peBM3je MOXKe Ce 3aXTeBaTl /ja M3BEIITaBa, He CaMO O TOMe [ia JIU CY KOPeKTUBHE pajjtbe
u3BpiueHe, Beh Takobe u 1a /i cy npenysere pajme KOPUroBaje MpobieMe Koju Cy UX U3a3BaJIN.
[Ipukymnbame 1 Meperbe CTBApHOT T00O0/bLIAbA YC/Ie] M3BPIIeha KOPEKTUBHIUX Pajiibli CMaTpa ce
BosiehoM mpakcom.

PasMarpama 0 JOKa3yMBamy ycarlalleHOCTI

YcknabheHocT ce yobudajeHO JoKasyje IOCTOjabeM cucTeMa 3a Ipaheme y KojeM ce pyTMHCKI aXypupajy
M3y3elLu, Koju Moxe Ja byzne y opmu TabeapHOr IprKasa, 6asa MofgaTaka Win Apyra ajaTka Koja
Cafip>XM paHyja peBU30PCKa 3alaXkarba, I0BE3aHM KOPEKTVBHMY IVIAH aKTUBHOCTH, CTATYC U ITIOTBPAY
VIHTepHe peBU3uje, Kao LITO je rope omycano. Takobe, mocToje n3BemTaju o cTarycy yobudajeHnx
KOPEeKTVBHUX paJiibJ KOjU ce IIPUIIPEMajy 3a BUIIe PYKOBOACTBO ¥ OFOOP.
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Bopnu 3a mpumeny 2600 — V3BemTaBame o mpuxBaheHoM pusnky

Cranpapg 2600 - V3BemtaBame o mpuxBaheHoM pusuky

Kaga nsBpiHyu pyKoBoAuIal, peBusuje 3aK/bydn Jja je pyKOBOJCTBO IIPUXBATU/IO HUBO PU3MKa

KOju MOYKe OVIT! HeIIpYXBAT/bUB 32 OPraHM3alljy, OH/OHA MOpa Jla paclpaBy TO NTakbe C BUIINM
PYKOBOZACTBOM. YKO/IVMKO M3BPIIHY PYKOBOAW/IAL, PEBU3Nje YTBPAY [ja INTatbe HITje pa3peleHo, OH/
OHa MOpa Jia M3BECTH OFOOp O TOM INUTAIbY.

Tymaveme:

Hgentiudurosare pusuka Koju je Gpuxeattiusio pykosogciiBo Moe ce youutiu y mwoxy
AHIAHMAHA Y8ePABAtsA UJIU KOHCATTAUHT AHIAKMANA, HAGLNeqaa HATPeTHKA y aKUSHOCTHUMA
Koje cy fipegy3eitie 0g PyK080gcitiea Kao pe3ynitidit UPewixXogHUX aHIamMAand Uty Ha gpyiu HAUUH.
H38pwiHu pyK080oguIay, pesusuje Hema 0gi080pHOCTI 3a pa3pewasare Huitiarwad pusuKd.

Pesunupanu Ciiangapgu y npumenn of, 1. janyapa 2017.

3a nmoyeTax

[la 61 610 ycremaH y IpyMeHM OBOT CTaHZap/a, M3BPIIHY PYKOBOAMIALL peBM3Yje MOPa, IIpe CBera,
Jla pasyMe KaKO OpraHM3alyja BUAY Pa3INdNTe BPCTe OPTaHM3ALMIOHNX PU3MKA U CTENEH TOIEpAHIINje
npeMa TuM pusunuma. OpraHusanuje ce pasanKyjy o ToMe KOJIMKO U KOjy BPCTY pU3MKa CMaTpajy
npuxsarT/buBuM. Ha npumMep, Heke opranmsanije MOTYy IPUXBATUTH BUIIe HIBOe GVHAHCUjCKOT pU3MKa
— npepy3uMajyhy aKTMBHOCTH Kao IITO je IPOLIpee Y HOBO reorpadcko Mofpydje ¢ HeCTabMIHOM
BJIaJIOM; WJ/IM IOK Bpllle MaTepyjaIHa y/Iarama y jeflaH cjajaH HOBYM IIPOM3BOJ] KOjU IMa pelnaTUBHO
Many MoryhHoCT ma 6ype ycrelaH, anm ako ycie, 3apaja he 6utu Beoma Bucoka. [Ipyre opranusanuje
uMajy Behy og6ojHOCT MpemMa TaKBUM PMHAHCU]CKMM pU3NLIMMA 1 M3beraBajy TakBe CUTyalje.
[Topep Tora, opraHmusanuje pasmMarpajy pasandnuTe YMHNOLe y yTBphuBamy HUBOA IPUXBAT/BUBOT
pM3MKa; Ha IpyMep, IOTEHIVja/THY YYMHAK VIV M3BECHOCT HaCTaHKa PU3MYHOTr forahaja, pamuBocT
opraHusalyje, BpeMe Koje je pyKOBOACTBY IOTPeOHO Jja paspel jefaH HelPUXBAT/bUB PU3YK.

Axo opraHusanuja nma GopMmasHe IOTUTHKE yIIpaB/balba PUSMKOM, KOje MOTY fia YK/by4e U IPOoliec
IpUXBaTamba pU3NKA, 3a M3BPIIHOI PyKOBOJMOLIA PEBU3MjE M aKTMBHOCT MHTEPHE PEeBU3Mje je BaXKHO Jla
TO pasyMejy.

Kao mro Cranpapp 2500 3axTeBa, M3BPIIHYM PYKOBOAMIAL] PeBM3Mje MOpa [ja YCIIOCTaBM U Ofip>KaBa
CUCTEM 3a HaJI/Ieflalbe IIOCTYIIaba ca pe3y/lTaTMa MHTEpHE peBuU3lje.

3a U3BPIIHOT PYKOBOAMOLA peBu3nje Takobe je of momohu ako 3Ha Kako ce pU3UYHMja IUTaba
yoOu4ajeHo caomiiTaBajy y okBupy opranusanuje. [locrojehe nonuruke mory pa nedunniry
IIOXKE/bHMjY KOMYHMKAIIMOHY IIPUCTYIL; Ha IIPUMED, je[jHa ITOIUTUKA yIIpaB/balba Y OpraHM3aLNju MOXe
ia pa3MaTpa 0/1arOBpEeMEHOCT, XUjepapXijy M3BellTaBama ¥ CIMYHA pa3MaTpama.

Pasmarpama npu npuMeHun

Y Hajrnenamy NOCTyIama ¢ pe3y/lTaTYMa U IOBE3aHNM KOPEKTMBHUM MepaMa M3BPILIHM PYKOBOJMIAL]
peBU3Hje MOXKe IIOCTATy CBECTAH II0CTOjamba BUCOKUX PU3JKA KOjJ HICY 6/TaroBpeMeHO0 KOPUTOBaHM
VLU KOjU MOTY IIpefcTaB/baTy Behy pusuK o OHOT KOju 61 opraHusalyja HOpMaaHO TONEpUcana
KOjI Cy, CTOTa, HEIIPUXBAT/b/BY 32 OPraHM3aLjy.

www.globaliia.org | www.theiia.org 131 WWW.UIrs.rs



wA Boauum 3a npumeny | MehyHapopaHu okeup npodecnmoHanHe npakce (MOIMM- IPPF)

MebyTnM, 3a M3BpUIHOT PYKOBOAMOLA peBu3nje TeKyhu mpolec HajrIeama Huje jeqIHY HauuH Jja
IpeNo3Ha HeIpUXBaT/bMBe pusuke. Ha npumep, MsBpIIHM pyKOBOJAM/IALL pEBU3MjE MOXKE [ja IPUMMA
uHpopMaIyje o YIaHOBA AKTVBHOCTY MHTEPHE peBU3lje Koje ce OfHOCe Ha 3HaYajHe pusMKe Koje

CYy OHM UAEHTU(UKOBAINM TOKOM aHIa)KMaHa yBepaBama 1 KOHCA/ITUHTIA. VI, opraHnsanyja Moxe
fla 3aII0CTIM CTPY4YIaKa 3a Ipoliec ynpasbama pusukoM (EPM) panu npenosHaBama 1 HaAreqama
3HAYajHMX PU3NKA, a 3BPUIHY PYKOBOJVIIALl peBU3Nje MOXKe OUTH YK/bY4eH Yy Taj mpouec. [lopex Tora,
U3Tpajiba 1 ofipXKaBatbe capaHM4IKe, OTBOpEeHe KOMYHMKaIlMje C PYKOBOACTBOM, IIPy>Ka M3BPIIHOM
PYKOBOAMOILY peBU3Mje MOIYRHOCT fja MOCTaHe CBeCTAaH HACTYMajyhux pusnka y opraHusanjim.
V3BpuIHM pyKoBOAWIaL, peBusuje Takohe Texxn fa Oyae y TOKy ca TpeH/JOBMMA 1 PeTyTaTOPHUM
IIPOMEHaMa y Ie/IATHOCTY, KaKo OJ IIOMOrao pyKOBOJCTBY fia IIPello3Ha MOTEHIMjaHe M HacTynajyhe
pU3MKe.

HesaBucHO of HauMHa Ha KOjI je MAeHTU(PUKOBAH HEIIPUXBAT/bUB PU3NK, AKO U3BPUIHN PyKOBOAVIIALL
peBU3Mje Mpero3Haje pM3UK Ha TAaKO BMCOKOM HMBOY Jja I'a OpraHu3alyja y HOpMaJTHUM yC/IOBUMa

He O TO/IepMcaa U ako Bepyje ja pU3MK HuUje CBe[leH Ha IIPUXBAT/bUB HIBO, OHJIA je OH Y 06aBe3u Jja
CAOIIIITY OBY OKOJIHOCT BUILEM PYKOBOACTBY. [Ipe TakBe KOMyHMKaIje, yOOUYajeHO je fa M3BPLUIHU
PYKOBOAMIAI] peBu3Mje pa3MaTpa Mpo6/IeMaTUKY ¢ YWIAHOBMMA PYKOBOACTBA KOjJ CY OTOBOPHMI

3a 0071aCT pMU3MKa, KaKo O¥ IpeHeo 3a0PMHYTOCT, pa3yMeo CTAHOBUILITA PYKOBOJCTBA U OCTBAPIO
CaracHOCT O MYTY 3a paspelnaBame pusuka. MehyTum, ako ce TakBa carziacHOCT 11 He IIOCTUTHE,
OHJIa M3BPIIHM PYKOBOAM/IAL] peBM3Mje MOpa TO MITakbe NOAhY Ha HUBO BULIET PYKOBOACTBA. AKO I
HAKOH C/IMYHE IMCKYCHje C BUIIMM PyKOBOACTBOM, PU3MK U Jla/be OCTaje Hepa3pelleH, OHMla U3BPIIHNI
PYKOBOAWIAI] peBU3Nje MOpa Jja IpeHece Ty mpobnemMaruky onbopy. Hakon Tora, Ha ogbopy je ommyka
0 TOMe Kako he ce ca pykoBO#CTBOM 6aBUTYU TOM OPUTOM.

3aBUCHO Off IpUPOJe MpobIeMaTuKe, beHe XUTHOCTY, IOTEHIIMja/IHOT pasTpamaBama, Kao U Of
BaKehyX monuTmKa, M3BPIIHK PYKOBOAM/IAL] peBM3Nje Ha OCHOBY CBojer pacyhuBamwa yTBphyje

KaKo Haj6osbe, KOMMKO OP30 U ca KMM O TAaKBUM INUTamuMa fia pasrosapa. Ha npumep, ga mu he
KOHCY/ITOBATY IIPABHOT 3aCTYIIHMKA y C/Iy4ajy KaZa mocToju MOryhHOCT fia je mpekpileHa perymaTusa?
Kao u ga nmu o pusuky Tpeba ca BUIINM PyKOBOJACTBOM KOMYHUIIVIPATY HacaMO VU Ha 3ajefHNYKIM
CeflHMIlaMa Ha KOjMMa IIPUCYCTBYjY CIeLMjalCTI M3 MHOTUX 006/1acTu?

OBaj cTaH[apy IpUMembyje ce Ha Haj3sHavajHMje PU3MKE 3a KOje U3BPIIHM PyKOBOAM/IAL, peBU3Nje
CMaTpa fia Cy M3HaJ HMBOA KOju opraHmsanyja Tonepuuie. OBo Moxe fja 06yxBaTu:

« OHe Koju MOTY JJa HaHeCy HITETY yTI/e[ly OpraHusaluje.
« OHe Koju MOTY Jla HaHECY HITETY /byAUMa.

« OHe Koju MOTy 3a pe3y/lTaT MMaTH BeNMKY Ka3HY Off CTpaHe peryaTopa, orpaHndema y Bohemwy
IIOC/IOBama, VI ApyTe GUHAHCKjCKe MU 3aKOHCKE Ka3He.

e MarepujasHo IOTPEIIHO VICKa3UBakbe.
« IlpeBapy unm Jpyry HeleTanHy pajbYy.

3Ha‘—IajH€ IIpeIpeKe Mo JOCTU3amh e CTpAaTCIIKUX U/bEBA.
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PasmaTpama 0 JoKa3MBamy ycar/alleHOCTH

Ioxasu o yckmaheHocty Morin 6u ce Hahu y 3anmcHuIMMA ca cacTaHaKa Ha KOjuMa Cy ca TMMOM
VI3BPIIHUX PYKOBOAMIAIA, Of00POM MM OfI60POM 3a pU3NKe, pa3MaTpaHa MMTamba 3HAYAjHUX PU3NKA.
AKoO M3BpLIHM PYKOBOAWIAL] PeBM3Mje CAOMIITaBa O CUTYALMjU KOja HOCU HeIIPUXBAT/bUB PU3NUK Ha
CacTaHIMMa y YeTVPH OKa MM TOKOM IIOje[NHAYHIX CaCTaHAKa, 3a JOKYMEHTOBame MPefy3eTIX
KOpaKa paji yIo3opema PyKOBOICTBA ¥ 0f60pa MOKe Jla ce KopucTyu Oenemka ca cactanka. [Topen
TOTra, HOCPe/iaH IoKasaTe/b yCKIaheHOCTH je MONMNTUKA HaBefleHa Y IPUPYUYHUKY 32 MHTEPHY PeBUBN)Y
Y KOjOj Cy OIMCaHy 3aXTeBY OBOI CTaHJapja I IIpoleC U3BelITaBaba Y OpraHu3aliju.
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O MHCcTUTYTY MHTEpHUX peBU3Opa

MuctutyT naTepHUX peBnusopa (MIVA) je rmobanHu Imac MHTEPHUX peBU30Pa, IPU3HAT ayTOPUTET U
norsphenu mupep, Bogehy 3acTYIHMK U [TaBHY HOCWIAL, 0Opa3oBama y npodecuju MHTepHe peBusje.
VHCTUTYT MHTEPHUX pEBU30PA, KOju je OCHOBaH 1941. 1., manac ykpydyje Buile of 180.000 ynanosa us
Buiile of 170 3emaspa u Tepuropuja. [mobanHo cepuiure yapyxemwa Hanasu ce y Lake Mary, Fla. 3a Bume
umpopmarmja mocernre www.globaliia.org nnn www.theiiar.org.

O cmepHuIama (Boguymma) 3a pUMeHy

Bopyun 3a nmpuMeny kao geo MehynapopHor oksupa npodecnonanue npakce (MOIIII-IPPF®), mpyxajy
npenopydeHe (Heobasesyjyhe) cmepHuiie 3a mpodecnujy naTepHe pesusnje. OCMuUIIbeHE Cy Ia IIOMOTHY
VIHTEPHVUM PeBU30pUMa 1 aKTMBHOCTY MHTEPHE peBu3Nje ja HoBeha cBojy criocoOHOCT HocTu3ama
ycxnahenoctu ca MehynapogsHuM cTanfapanma 3a npodecoHanIny paKkCcy MHTepHe peBU3lje
(Cranpapan).

CMepHulle 3a IpUMeEHY NTOMa)Ky MUHTEpHUM peBusopuMa y npumenn Cranpapga. OHe y KOTeKTUBHOM
cMuCTy 00yXBaTajy IPUCTYII, METOLOJIOTHje M pa3MaTparma UHTEPHE peBU3Nje, alu ce He 6aBe jeTa/bHUM
paspabuBameM npoleca u mporeaypa.

3a ipyre MepofiaBHe CMepHHIie KOje ZOHOCU VIHCTUTYT MHTEPHUX PEBU30Pa, MOIMIMO ITIOCETUTE WWW.
globaliia.org/standards-guidance mwin www.theiiar.org/guidance.

3amTnTa off OATOBOPHOCTY

NuctnryT naTepHNUX peBusopa (IIA) o6jasibyje oBaj mokyMeHT y mHpOpMaTHBHE U 06pa30BHE CBPXe.
Hamepa oBor mokymeHTa Hije fia 06e36enu nepMHNTUBHE OATOBOpe Ha creludIIHe II0jeHaYHe
OKOJTHOCTM ¥ KaO TaKaB MOXKe ce KOPYCTUTH caMo Kao cMepHMIA. VIHCTUTYT uHTepHUX pensopa (IIA)
Iperopyyyje fa 3a CBaku criennyan NpobiaeM yBeK TPaXIUTe CaBeT He3aBYCHOT CTPYUbaKa. VIHCTUTYT
MHTepHNX peBusopa (IIA) He mpuxBaTa OATOBOPHOCT 3a OMJI0 KOTa KO Ce OC/Iamba VICK/bYYBO Ha OBe
CMepHMUIIE.

3alTHUTa ayTOPCKUX IIpaBa

Ayrtopcka pasa © 2016 VIHcTuTyT nHTepHUX peBusopa (IIA). 3a ;03BONIy penpoaykoBama, MOIIMO Bac
Ia KoHTakTupare guidance@theiia.org.

IIpeBoj Ha CpIICKM je3UK

YnopyXemwe nHTepHUX peBusopa Cpouje 06jaBbyje npeBox Bomnya 3a mpuMeHy Ha CPIICKM je3N 110
opobpewy VA 13 2017. 1.

ITpeBoauony u y3ajamuu penensentu: Onra Autuh, [IVIA, Josepuna bBeke-Tpusynan, [JVIA,
Mapuja banosuh, IJIA, Maja Munocasesnh, LIVIA u ViBan Hyuncujesnh.

Jpyru penensentu: Mupa Bykosuh u Onmusepa Pagosnh, OVIP JC.
Jlextop: Huna Capunh, aumn.¢umonor cprckor jesanka v KVOKeBHOCTI

Beorpan, HoBembap 2017.

www.globaliia.org | www.theiia.org 134 WWW.UIrs.rs
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