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UN MESSAGE DU PRESIDENT

2020 — Une année gue nous n'oublierons jamais,
méme si c’est ce que nous voudrions

A la fin de la Seconde Guerre mondiale, les Canadiens ont promis de ne jamais
oublier les sacrifices consentis par tous ceux qui ont répondu a I'appel pour protéger
notre liberté, et chaque année, le 11 novembre, nous nous souvenons et nous
remercions ceux qui ont payé le prix ultime pour préserver les libertés dont nous jouissons aujourd'hui.
Lorsque la campagne d'inoculation et de distribution du vaccin contre la COVID-19 sera lancée en
décembre, nous devrions remercier les prestataires de soins de santé de premiere ligne du Canada qui
se sont continuellement exposés a des risques en 2020 pour soulager la souffrance, au premier rang de
la lutte contre cette pandémie.

Nous, du monde de l'audit interne et de la gestion des risques d'entreprise, savons tres bien que le sujet
d'une pandémie n'en a jamais été un dont les dirigeants ont voulu discuter par le passé. En regle
générale, ils estimaient qu’elle avait la plus faible possibilité de se produire. Aujourd'hui,

plusieurs entreprises canadiennes sont en faillite parce qu'elles n'étaient tout simplement pas préparées
a faire face aux multiples restrictions.

Cette année, le Conseil d'administration de I'lAl Canada et son équipe de direction ont constaté
I'importance de la profession de I'audit interne et les exigences auxquelles elle est soumise ont
augmenté de maniére exponentielle depuis la premiére éclosion de COVID-19. Il a été demandé a
plusieurs chefs de I'audit interne d’intervenir en deuxiéme et en premiére ligne pour contribuer a la
résilience des entreprises et a des initiatives commerciales qui étaient grandement nécessaires.

Nous avons également constaté qu’un nombre important de ressources d'audit interne ont été
déplacées par la restructuration. En réalité, la profession d'audit interne est plus nécessaire que jamais.
Les risques auxquels nous sommes confrontés ne cessent de croitre, avec des changements
spectaculaires dans les stratégies, les modeles d’entreprise, les structures organisationnelles,

la transformation numérique, les méthodes de travail, ainsi que dans |'offre et la demande.

Les controles passés peuvent ne plus étre efficaces, encore moins efficients. Nous devons intervenir de
maniére proactive et nous assurer que nos controles fonctionnent comme il se doit.
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A I'approche des Fétes de fin d’année 2020, il est important que nous réfléchissions tous et que nous
soyons reconnaissants de I'abondance des richesses que le Canada nous a fournies. Je ne parle pas du
montant que vous avez sur votre compte bancaire, mais de tout ce que vous avez en termes de réseau
d'amis et de famille, de I'acces a des soins de santé gratuits, une éducation de classe mondiale et vivre
dans un pays regorgeant de ressources naturelles, comme |'un des plus grands groupes de lacs d'eau
douce, autant de choses que nous ne pouvons pas tenir pour acquises. Aprés avoir vécu aux Etats-Unis
pendant dix ans, j'en suis venu a mieux apprécier notre grand pays et je ne tiendrai jamais pour acquis
les ressources et les avantages sociaux que le Canada offre a ses citoyens.

En cette période des Fétes, je souhaite a tous les membres de I'lAl de passer du temps de qualité avec
leurs proches (ceux qui sont autorisés a entrer dans leur bulle !) et d'autres membres de la famille et
amis, méme si ce n’est que virtuellement, pour réfléchir a toutes les choses positives dont nous devrions
étre reconnaissants. C’est ce que je ferai en sortant faire de I'exercice et en prenant I'air dans les
Rocheuses canadiennes.

Joignez-vous a moi et levons notre verre pour un monde plus sdr et plus sain en 2021, et pour avoir la
chance de passer plus de temps en téte-a-téte avec la famille, les amis et les collegues sans avoir a se
soucier de la COVID-19. Nous pourrons peut-étre tous nous voir a la Conférence nationale de I'lAl
Canada qui se tiendra a Ottawa en septembre prochain. J'en serais ravi !

Passez de joyeuses Fétes en toute sécurité et en bonne santé !

Cordialement,

Richard Arthurs
Président du Conseil d'administration de I'|Al Canada
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