Egzamin dyplomowanego audytora wewnetrznego (Certified Internal
Auditor®, CIA®)
Rozszerzone specyfikacje testowe

Czesc¢ 1 - Podstawy audytu wewnetrznego

Sekcja A: Podstawy audytu wewnetrznego (35%)

1. Opisz cel audytu wewnetrznego zgodnie z Globalnymi standardami audytu
wewnetrznego.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. wyjasnienie ogoélnych celéw i korzysci funkcji audytu wewnetrznego,
b. opisanie stanu faktycznego, ktéry zwieksza skutecznos$¢ funkcji audytu
wewnetrznego.

2. Objasnij pojecie mandatu audytu wewnetrznego i zakres obowigzkoéw rady oraz
zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. opisanie uprawnien, roli i obowigzkéw funkcji audytu wewnetrznego,

b. objasnienie roli zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym w kontekscie
udzielenia radzie pomocy przy ustanowieniu lub aktualizacji mandatu
audytu wewnetrznego,

c. wyjasnienie roli rady i kierownictwa wyzszego szczebla w okreslaniu
uprawnien, roli i obowigzkoéw funkcji audytu wewnetrznego.

3. Uwzglednij wymogi wynikajgce z karty audytu wewnetrznego.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. okreslenie elementéw wymaganych przez globalne standardy audytu
wewnetrznego,
b. uwzglednienie znaczenia potrzeby omowienia karty z radg i
kierownictwem wyzszego szczebla.
c. uwzglednienie znaczenia uzyskania aprobaty rady.
4. Oméw réznice miedzy ustugami zapewniajgcymi i ustugami doradczymi
Swiadczonymi przez funkcje audytu wewnetrznego.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. zdefiniowane pojecia ustug zapewniajgcych,
b. rozréznienie miedzy ograniczonym a racjonalnym zapewnieniem,
c. zdefiniowane pojecia ustug doradczych,
d. opisanie sposobu okreslania charakteru i zakresu ustug doradczych,
e. okreslenie rodzaju ustug (zapewnienia bgdz doradczych)
odpowiedniego w danym kontekscie.
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5. Opisz rodzaje ustug zapewniajgcych swiadczonych przez funkcje audytu
wewnetrznego.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. opisanie procesOw oceny ryzyka i kontroli,
b. opisanie audytow wykonywanych przez osoby trzecie i audytow
zgodno$ci z umowami,
c. opisanie audytow bezpieczenstwa IT i ochrony prywatnosci,
d. opisanie audytow wydajnosci i jakosci,
e. opisanie audytéw zgodnosci operacyjnej, finansowej i zgodnosci z
przepisami,
f. opisanie audytéw kultury organizacyjnej,
g. opisanie audytéw procesu sprawozdawczosci zarzgdcze;.

6. Opisz rodzaje ustug doradczych swiadczonych przez funkcje audytu wewnetrznego.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. opisanie roli audytora wewnetrznego w prowadzeniu szkolen
dotyczgcych ryzyka i kontroli,

b. opisanie roli audytora wewnetrznego w projektowaniu i rozwoju
systemu,

c. opisanie roli audytora wewnetrznego w ustugach due diligence,

d. opisanie roli audytora wewnetrznego w zapewnianiu ochrony
prywatnosci danych,

e. opisanie roli audytora wewnetrznego w ustugach benchmarkingowych,

f. opisanie roli audytora wewnetrznego w ocenach kontroli wewnetrznej,

g. opisanie roli audytora wewnetrznego w mapowaniu procesow.

7. Wskaz sytuacje, w ktorych niezaleznosc¢ funkcji audytu wewnetrznego moze by¢
naruszona.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. wskazania sytuacji, w ktérych podlegtos¢ funkcjonalna zarzgdzajgcego
audytem wewnetrznym nie jest wiasciwa,

b. opisanie odpowiedzialnosci rady za ochrone niezaleznosci audytu
wewnetrznego,

C. opisanie odpowiedzialnosci zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym za
ochrone i utrzymanie niezalezno$ci audytu wewnetrznego, w tym za
komunikowanie sie z radg w przypadku stwierdzenia faktycznego badz
domniemanego naruszenia,

d. wskazanie sytuacji, w ktérych ograniczenia budzetowe mogg
ograniczac¢ dziatania audytu wewnetrznego,

e. opisanie skutkdbw ograniczen zakresu lub ograniczonego dostepu.

8. Uwzglednij role funkcji audytu wewnetrznego w procesie zarzgdzania ryzykiem
organizaciji.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. opisanie modelu trzech linii lIA,
b. zidentyfikowanie zakresu obowigzkéw pierwszej i drugiej linii, ktore

moga ostabi¢ niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego,
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C. opisanie zabezpieczen, ktore nalezy wdrozy¢ w sytuacii, gdy
audytorzy wewnetrzni wykonujg albo sg postrzegani jako wykonujgcy
obowiagzki pierwszej lub drugiej linii.

Sekcja B: Etyka i profesjonalizm (20%)

1. Wskaz, czym jest uczciwo$e.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. opisanie sposobdw uczciwego postepowania i wykazywania sie
profesjonalng odwagg w obliczu dylematéw etycznych lub trudnych
sytuaciji,

b. opisanie sposobéw postepowania w sposéb profesjonalny i zgodny z
prawem we wszystkich sytuacjach.

2. Ocenh, czy obiektywnos¢ pojedynczego audytora wewnetrznego jest w jakikolwiek
sposéb naruszona.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. ocene wplywu obcigzen wynikajgcych z samooceny i znajomosci (self-
review bias, familiarity bias) na zadania,
b. dokonanie analizy sytuacji, w ktérych moga wystgpic¢ konflikty
interesow.

3. Dokonaj analizy polityk promujgcych obiektywizm i potencjalnych mozliwosci
ograniczenia naruszen.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. ocene sytuacji, w ktérych uzasadnione moze byé ponowne przypisanie
audytorow wewnetrznych,

b. ocene sytuacji, w ktorych wtasciwy bytby outsourcing wykonania
zadania lub nadzoru nad zadaniem,

c. ustalenie momentu, w ktérym konieczne jest ujawnienie informacji o
naruszeniu,

d. uwzglednienie sytuacji, w ktérych niewlasciwe jest przyjecie
podarunku, nagrody lub przystugi.
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4. Wykorzystaj wymagang wiedze oraz wymagane umiejetnosci i kompetencje
(zaréwno samodzielnie opracowane lub pozyskane z zewnatrz) do wykonywania
obowigzkow funkcji audytu wewnetrznego.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. wykorzystanie umiejetnosci komunikacji pisemnej i werbalnej w celu
sporzadzania efektywnych komunikatéw, raportéw i prezentaciji, oraz
odbycia efektywnych spotkan,

b. wykorzystanie umiejetnosci krytycznego myslenia i rozwigzywania
problemow w celu rozstrzygania ztozonych kwestii i znajdywania
innowacyjnych rozwigzan,

c. wykorzystanie umiejetnosci badawczych w celu pozyskania informacji
z réznorodnych zrodet i poszerzenia wiedzy w roznorodnym zakresie
tematycznym,

d. wykorzystanie umiejetnosci perswazji i negocjacji w celu skutecznego
zarzadzania konfliktami i podejmowania efektywnej wspétpracy z
cztonkami zespotu i interesariuszami,

e. wykorzystanie umiejetnosci budowania relacji w celu kreowania
zaufania i wiarygodnosci,

f. wykorzystanie umiejetnosci zarzgdzania zmiang w celu osiggniecia
sukcesu w zmieniajgcym sie otoczeniu,

g. Wykazanie ciekawosci w celu ujawniania nowych informacji i
promowania ciggtego ksztatcenia,

h. dokonanie oceny sytuaciji, ktére wskazujg na potrzebe ciggtego
rozwoju zawodowego audytora wewnetrznego.

5. Wskaz, czym jest nalezyta starannos¢ zawodowa.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. uwzglednienie, ze nalezyta starannos¢ zawodowa obejmuje ocene
strategii i celéw organizacji,

b. uwzglednienie, ze nalezyta staranno$¢ zawodowa obejmuje ocene
adekwatnosci i skutecznosci procesow tadu organizacyjnego,
zarzgdzania ryzykiem i kontroli,

c. uwzglednienie, ze nalezyta starannos¢ zawodowa obejmuje ocene
kosztow w odniesieniu do potencjalnych korzysci z zadania,

d. uwzglednienie, ze nalezyta starannos¢ zawodowa obejmuje ocene
prawdopodobienstwa wystgpienia istotnych btedoéw, oszustwa, braku
zgodno$ci i innych ryzyk,

e. uwzglednienie, ze zawodowy sceptycyzm wigze sie z zachowaniem
bezstronnego nastawienia psychicznego i krytyczng oceng
wiarygodnosci informac;ji.
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6. Zachowaj poufnos¢ i odpowiednio wykorzystuj informacje w trakcie realizowania
zadan.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. stosowanie odpowiednich zasad, procedur, przepisow i regulacji
organizacyjnych,
b. stosowanie metodyk audytu wewnetrznego,
c. wykazanie poszanowania prywatnosci i prawa wtasnosci informacji,
d. stosowanie odpowiednich metod ochrony informaciji.

Sekcja C: Lad organizacyjny, zarzgdzanie ryzykiem i kontrola (30%)

1. Opisz pojecie fadu organizacyjnego.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. opisanie roli rady, kierownictwa wyzszego szczebla, funkcji audytu
wewnetrznego i innych wykonawcéw ustug zapewniajgcych,
b. uwzglednienie ram, zasad i modeli fadu organizacyjnego.

2. Uwzglednij wptyw kultury organizacyjnej na ogolne srodowisko kontroli oraz
indywidualne ryzyka i mechanizmy kontrolne zadania.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. zdefiniowanie pojecia kultury i Srodowiska kontroli,
b. zdefiniowanie ryzyk i mechanizméw kontrolnych zadania,
c. uwzglednienie wplywu procesow decyzyjnych w organizacji na jej
procesy tadu organizacyjnego, zarzgdzania ryzykiem i kontroli.

3. Uwzglednij kwestie etyczne i zwigzane ze zgodnoscig.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. okreslenie wymogow etycznych, prawnych i dotyczgcych zgodnosci
majgcych zastosowanie w danej organizacji,
b. uwzglednienie roli audytora wewnetrznego w modelu etycznym
organizacji.
4. Omoéw podstawowe pojecia typu ryzyka.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. rozroznienie miedzy nastepujgcymi rodzajami ryzyka: strategicznym,
operacyjnym, finansowym, dotyczgcym zgodnosci, reputacyjnym i
srodowiskowym, dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnosci spotecznej,
b. poroéwnanie i skontrastowanie ryzyka nieodtgcznego i rezydualnego.
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5. Omow podstawowe pojecia dotyczgce procesu zarzgdzania ryzykiem.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. zdefiniowanie pojecia zarzadzania ryzykiem,
b. uwzglednienie apetytu na ryzyko i tolerancji ryzyka w organizaciji,
c. dokonanie oceny elementéw cyklu zarzgdzania ryzykiem,
d. dokonanie oceny reakcji organizacji na zidentyfikowane ryzyka.

6. Opisz zarzgdzanie ryzykiem w ramach proceséw i funkcji organizacyjnych.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. ewaluacje struktury i skutecznosci proceséw zarzgdzania ryzykiem,

b. opisanie celow i korzysci ptyngcych z wykorzystywania modelu
zarzgdzania ryzykiem.

7. Omow pojecia dotyczgce kontroli wewnetrznej i rodzajow mechanizméw kontroli.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. opisanie celow proceséw kontroli wewnetrznej,
b. opisanie i ocene rodzajow proceséw kontroli wewnetrznej, takich jak

kontrola prewencyjna, wykrywajgca i naprawcza,
rekomendowanie odpowiednich mechanizmdw kontroli w celu

ograniczenia ryzyka.
8. Uwzglednij znaczenie konstrukcji, skutecznoéci i wydajnosci proceséw kontroli
wewnetrznej (finansowej i niefinansowe;j).
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. dokonanie przegladu konstrukcji i skutecznosci proceséw kontroli
wewnetrzne;j,

b. opisanie celéw i korzysci ptyngcych z wykorzystywania ramowej
koncepciji kontroli wewnetrzne;j.

C.
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Sekcja D: Ryzyko oszustwa (15%)

1. Opisz pojecia ryzyka oszustwa i jego rodzajow.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. opisanie pojec ,trojkata oszustwa” (motywacja, szansa i
racjonalizacja),
b. uwzglednienie ryzyk oszustwa,
c. identyfikacje typowych schematoéw oszustw.

2. Ustal, czy w trakcie realizacji zadania wymagana jest szczegdlna uwaga z uwagi na
ryzyko oszustwa.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. uwzglednienie ryzyk oszustwa na etapie planowania zadania,
b. dokonanie oceny procesow, ktore mogg by¢ znaczgco narazone na
ryzyko oszustwa.

3. Ocen mozliwos¢ wystgpienia oszustwa oraz sposob, w jaki organizacja wykrywa i
zarzgdza ryzykami oszustwa.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. dokonanie oceny procesow zarzgdzania ryzykiem oszustwa w
organizacji,

b. wykrywanie i ocene sygnatdéw ostrzegawczych na poziomie organizacii
i procesu,

c. uwzglednienie roli audytora wewnetrznego w zgtaszaniu sygnatéw
ostrzegawczych zidentyfikowanych w trakcie zadania.

4. Opisz mechanizmy kontroli stuzgce zapobieganiu oszustwom i ich wykrywaniu.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. uwzglednienie wpltywu, jaki przykiad z géry wywiera na
prawdopodobienstwo wystgpienia oszustwa,

b. uwzglednienie wtasciwego zastosowania podziatu obowigzkdéw,

c. uwzglednienie, w jaki sposdb poziomy uprawnien mogg zapobiegaé
oszustwom,

d. wskazanie typowych mechanizmow kontroli stuzgcych wykrywaniu
oszustw, takich jak numery interwencyjne dla sygnalistow,
uzgodnienia i przeglady wykonywane przez przetozonego.

5. Uwzglednij techniki i role funkcji audytu wewnetrznego zwigzane z dochodzeniem w
sprawie oszustwa.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:
a. okreslenie roli funkcji audytu wewnetrznego zwigzanej z
dochodzeniami w sprawie oszustwa,

b. opisanie technik przeprowadzania rozmow kwalifikacyjnych,
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c. opisanie technik prowadzenia dochodzenia,

d. opisanie metod testowania pod katem oszustw,

e. uwzglednienie mozliwosci, z jakich audytorzy wewnetrzni mogg
korzysta¢ w zakresie koordynowania dziatan z organami
prowadzgcymi dochodzenia w sprawie oszustw i przeprowadzania
przeglagdow stosowanych przez nich ocen ryzyka, wczesniejszych
dochodzen, trendéw dochodzeniowych i skarg sygnalistow.
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