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Abschnitt A. Tätigkeiten der Internen Revision (25%) 

1. Beschreibe Methoden für die Planung, Organisation, Leitung und Überwachung von 
Tätigkeiten der Internen Revision 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Beschreibe Methoden für die Steuerung externer 
Revisionsdienstleister 

b. Beschreibe Methoden für die Überwachung von Tätigkeiten der 
Internen Revision 

c. Beschreibe Methoden, um einen Ausgleich zwischen Prüfungs- und 
Beratungsaufträgen zu finden 

d. Identifiziere die Bedingungen zur Gewährleistung der Überprüfung und 
möglichen Überarbeitung der Revisionsmethoden 

2. Beschreibe die wichtigsten Aktivitäten zur Steuerung finanzieller, personeller und IT-
Ressourcen in der Internen Revision 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Skizziere die wichtigsten Schritte und Überlegungen des 
Budgetierungsprozesses 

b. Kenne die Schritte und Überlegungen zur Rekrutierung von 
Ressourcen 

c. Identifiziere die Aufgaben und Verantwortlichkeiten verschiedener 
Teammitglieder der Internen Revision 

d. Beschreibe Strategien, um Interne Revisoren zu schulen, zu 
entwickeln und zu halten 

e. Beschreibe die Techniken der Internen Revision zum 
Leistungsmanagement 

f. Erläutere die wichtigsten Überlegungen in Bezug auf technologische 
Ressourcen zur Durchführung von Aufträgen 

g. Kenne die Techniken im Bereich Verhalten und Management, die die 
Interne Revision verbessern können, einschließlich Gestaltung der 
Arbeitsbedingungen, Belohnungen, Arbeitsplanung, Mentoring, 
Coaching und konstruktivem Feedback 

3. Beschreibe die wichtigsten Elemente, die erforderlich sind, um die Revisionsstrategie 
an die Erwartungen der Stakeholder anzupassen 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Beschreibe, wie die Revisionsstrategie die Geschäftsstrategie der 
Organisation und die Verfahren des Risikomanagements unterstützt 

b. Erläutere den Zweck der Aussagen zur Mission und Vision der 
Internen Revision 

c. Beschreibe die Anpassung der Ressourcenplanung der Internen 
Revision an die Revisionsstrategie 
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d. Identifiziere die Bedingungen für die Gewährleistung der Überprüfung 
und Überarbeitung der Revisionsstrategie 

4. Kenne die Verantwortlichkeiten der Revisionsleitung in Bezug auf die Schaffung von 
Beziehungen und die Kommunikation mit der Geschäftsleitung und dem Leitungs- und 
Überwachungsorgan über verschiedene Themen 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Erläutere die Bedeutung formaler und informeller Kommunikation mit 
den Stakeholdern 

b. Beschreibe den festgelegten Ablauf für die Kommunikation des 
Revisionsplans, möglicher Anpassungen daran und der Verbindung 
des Plans zur übergeordneten Strategie der Organisation 

c. Beschreibe den festgelegten Ablauf für die Kommunikation von 
Bedenken hinsichtlich der Unabhängigkeit oder wesentlicher 
Risikoexponierungen 

d. Beschreibe die Verantwortung der Revisionsleitung zur zeitnahen 
Berichterstattung über die Wirksamkeit der Risikomanagement- und 
Kontrollprozesse insgesamt und zur Identifikation von Themen, die auf 
einer Vielzahl von Aufträgen basierend 

e. Beschreibe die Verantwortung der Revisionsleitung für die 
Kommunikation der Ergebnisse von Qualitätsbeurteilungen und 
Leistungsmessungen und der notwendigen Maßnahmenpläne 

Abschnitt B. Revisionsplanung (15%) 

1. Identifiziere Quellen für mögliche Aufträge 
Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Beschreibe den Prozess zur Definition des Prüfungsuniversums 
b. Identifiziere die wichtigsten Komponenten des Prüfungsuniversums 
c. Wisse um die Anwendbarkeit der Topical Requirements 
d. Beschreibe den Prozess zur Berücksichtigung von Anfragen aus 

Leitungs- und Überwachungsorgan und Management 
e. Beschreibe den Prozess zur Identifikation anwendbarer Gesetze und 

regulatorischer Verfügungen 
f. Beschreibe den Prozess zur Identifikation relevanter Markt- und 

Branchentrends, organisatorischer Veränderungen, aufkommender 
Probleme und neuer Technologien, z. B. Internet of Things, künstliche 
Intelligenz, Blockchain, digitale Währungen und 
Vermögensgegenstände oder Robotic Process Automation 

g. Erläutere die Gründe für Anforderungen an Revisionszyklen 

2. Beschreibe die Prozesse zur Entwicklung eines risikobasierten Revisionsplans 
Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 
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a. Beschreibe die Methode der Risikobeurteilung und die 
Risikopriorisierung 

b. Beschreibe den Prozess zur Wahrung der Angleichung des 
Revisionsplans an die Organisationsstrategie, die Revisionsstrategie 
und die Erwartungen der Stakeholder 

c. Kenne die Umstände, die zur zeitnahen Aktualisierung des 
Revisionsplans Anlass geben, um die Dynamik des Revisionsplans zu 
bewahren 

3. Kenne die Bedeutung der Koordination mit anderen Assurance Providern und der 
Nutzung ihrer Arbeiten durch die Internen Revisoren 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Identifiziere interne und externe Assurance Provider 
b. Identifiziere Beispiele und Methoden für die Koordination der 

Prüfungsabdeckung 
c. Identifiziere die Kriterien für die Bewertung von Assurance Providern, 

um festzustellen, ob man sich auf deren Arbeit verlassen kann 

Abschnitt C. Qualität der Internen Revision (15%) 

1. Beschreibe die erforderlichen Elemente des Qualitätssicherungs- und 
Verbesserungsprogramm 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Kenne die wichtigsten Elemente der Qualitätssicherung 
b. Wisse um die Anwendbarkeit der Topical Requirements  
c. Erläutere den Zweck eines Qualitätssicherungs- und 

Verbesserungsprogramms 
d. Kenne die Verantwortlichkeiten der Revisionsleitung für die 

Kommunikation der Ergebnisse des Qualitätssicherungs- und 
Verbesserungsprogramms an das Leitungs- und Überwachungsorgan  

e. Vergleiche die Elemente von internen und externen Beurteilungen 
f. Kenne die akzeptieren Qualifikationen für Qualitätsbeurteiler 
g. Beschreibe die wichtigsten Komponenten der laufenden Überwachung 

und der regelmäßigen Selbstbeurteilungen 

2. Identifiziere geeignete Offenlegungen von Nichteinhaltungen der Global Internal 
Audit Standards des IIA 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Identifiziere die zu kommunizierenden Informationen, wie Umstände, 
ergriffene Maßnahmen, Auswirkung und Begründung für die 
Nichteinhaltung 

b. Beschreibe die wichtigsten Schritte für die Kommunikation der 
Nichteinhaltung an Geschäftsleitung und Überwachungsorgan 
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3. Kenne die praktischen Methoden für die Festlegung von Leistungskennzahlen 
oder Scorecard-Kennzahlen in der Internen Revision, die die Revisionsleitung an 
Geschäftsleitung und Überwachungsorgan kommuniziert 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Identifiziere die Ziele von Leistungskennzahlen 
b. Identifiziere die wichtigsten Überlegungen, wenn Leistungskennzahlen 

festgelegt werden, und die Notwendigkeit Zielgrößen festzulegen 
c. Kenne den Verdienst von qualitativen und quantitativen 

Leistungskennzahlen 
d. Analysiere die Leistungsmessung der Internen Revision, einschließlich 

Finanz-, Betriebs-, Produktivitäts-, Wirtschaftlichkeits- und 
Wirksamkeitsbezogener Größen 

Abschnitt D: Auftragsergebnisse und Überwachung (45%) 

1. Kenne die Eigenschaften wirksamer Kommunikation von Auftragsergebnissen 
Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Definiere die folgenden Begriffe im Kontext der 
Abschlusskommunikation von Ergebnissen: richtig, objektiv, klar, 
prägnant, konstruktiv, vollständig und zeitnah 

b. Wisse um die Anwendung dieser Eigenschaften in der Kommunikation 
von Auftragsergebnissen 

c. Identifiziere Methoden wirksamer Kommunikation 

2. Zeige wirksame Kommunikation von Auftragsergebnissen 
Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Beschreibe die wichtigsten Komponenten von Revisionsberichten, 
einschließlich Ziele, Umfang, Gesamturteile, Empfehlungen und 
Maßnahmenpläne 

b. Wisse, wann es akzeptabel ist, in die Abschlusskommunikation eines 
Auftrags „durchgeführt unter Einhaltung der Global Internal Audit 
Standards“ aufzunehmen 

c. Identifiziere, wann es notwendig ist, Umfangsbeschränkungen zu 
dokumentieren 

3. Lege fest, ob Empfehlungen entwickelt, Maßnahmenpläne des Managements 
erfragt oder in Zusammenarbeit mit dem Management Maßnahmen vereinbart 
werden sollen 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Kenne den geeigneten Ablauf für Interne Revisoren, wenn es 
Meinungsverschiedenheiten mit dem Management über 
Feststellungen oder Maßnahmenpläne zu einem Auftrag gibt 
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b. Kenne den Zweck von Empfehlungen und Maßnahmenplänen, 
einschließlich Kosten-Nutzen-Betrachtungen 

c. Bestimme, ob der Maßnahmenplan die Grundursache für eine 
Feststellung geeignet adressiert 

4. Beschreibe die Kommunikation zum Schluss eines Auftrags und den 
Berichterstattungsprozess 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Beschreibe den Zweck und die Beteiligten der Schlusskommunikation 
(Schlussbesprechung) 

b. Kenne die Verantwortlichkeit der Revisionsleitung für die Verteilung 
der Abschlusskommunikation und die Berichterstattung an die 
Stakeholder 

c. Kenne die verschiedenen Zielsetzungen der Kommunikation mit 
verschiedenen Stakeholdern, wie z. B. Management des 
Untersuchungsgegenstands, Geschäftsleitung, Leitungs- und 
Überwachungsorgan, Risikomanagementfunktion, externe Prüfer, 
Regulatoren und die allgemeine Öffentlichkeit 

d. Kenne den geeigneten Ablauf für die Berichterstattung über eine 
Feststellung, die vom Management bereits erledigt wurde 

e. Beschreibe die Verantwortlichkeit der Revisionsleitung und den Ablauf 
für die Korrektur wesentlicher Fehler und Auslassungen in der 
Abschlusskommunikation 

5. Beschreibe die Verantwortlichkeit der Revisionsleitung für die Beurteilung des 
Restrisikos zu einem Auftrag 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Kenne die Methoden zur Beurteilung von Angemessenheit und 
Wirksamkeit bestehender Kontrollen und zur Festlegung des 
Restrisiko-Niveaus 

b. Beschreibe den Zweck der Aggregation und Priorisierung von 
Feststellungen 

c. Beschreibe den Zweck der Nutzung einer Bewertungsskala, um die 
Beurteilung der Kontrollen in einem Auftrag insgesamt zu reflektieren 

6. Beschreibe den Prozess der Kommunikation der Risikoakzeptanz (wenn das 
Management ein Risikoniveau akzeptiert hat, das inakzeptabel für die 
Organisation sein kann) 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Kenne die Methode für die Bestimmung, ob ein Risiko inakzeptabel für 
die Organisation ist 

b. Kenne die geeigneten Parteien, die in die Kommunikation der 
Risikoakzeptanz involviert sind 
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c. Kenne die geeignete Folge der Schritte in der Kommunikation der 
Risikoakzeptanz 

7. Beschreibe den Prozess der Überwachung und Bestätigung der Umsetzung der 
Maßnahmenpläne des Managements 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 

a. Kenne die Verantwortung der Internen Revision für das Follow-up und 
das Nachverfolgen von Maßnahmen des Managements 

b. Unterscheide die wichtigsten Schritte in der Überwachung und 
Bestätigung von Maßnahmenplänen des Managements 

8. Beschreibe den Eskalationsprozess, wenn das Management keinen geeigneten 
Maßnahmenplan implementiert hat 

Dies kann unter anderem Folgendes umfassen: 
a. Kenne die geeigneten Parteien, die in den Eskalationsprozess 

involviert sind 
b. Kenne die geeignete Folge der Schritte im Eskalationsprozess 

 


