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Sekcja A. Działania audytu wewnętrznego (25%) 

1. Opisz metodyki planowania, organizowania i monitorowania działań audytu 
wewnętrznego oraz kierowania nimi. 

Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. opisanie metod zarządzania zewnętrznymi dostawcami usług audytu 
wewnętrznego, 

b. opisanie metod monitorowania działań audytu wewnętrznego, 
c. opisanie metod równoważenia zadań w zakresie zapewniania i 

doradztwa, 
d. zidentyfikowanie stanów faktycznych, które uzasadniają przegląd i 

ewentualną rewizję metodyk audytu wewnętrznego. 

2. Opisz kluczowe działania w zakresie zarządzania zasobami finansowymi, ludzkimi i 
informatycznymi w ramach funkcji audytu wewnętrznego. 

Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. przedstawienie kluczowych czynności i aspektów procesu 
budżetowania, 

b. uwzględnienie czynności i aspektów związanych z pozyskaniem 
zasobów, 

c. określenie ról i obowiązków poszczególnych członków zespołu audytu 
wewnętrznego, 

d. opisanie strategii szkolenia, rozwoju zawodowego i utrzymania w 
zespole audytorów wewnętrznych, 

e. opisanie technik zarządzania efektywnością funkcji audytu 
wewnętrznego, 

f. objaśnienie kluczowych kwestii dotyczących zasobów 
technologicznych służących realizacji zadań, 

g. uwzględnienie technik behawioralnych i zarządczych, które 
usprawniłyby funkcję audytu wewnętrznego, w tym projektowania 
stanowiska, nagród, harmonogramów pracy, mentoringu, coachingu i 
konstruktywnych informacji zwrotnych. 

3. Opisz kluczowe elementy wymaganych do dostosowania strategii audytu 
wewnętrznego do oczekiwań interesariuszy. 

Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. opisanie sposobu, w jaki strategia audytu wewnętrznego wspiera 
strategię biznesową organizacji i praktyki zarządzania ryzykiem, 

b. wyjaśnienie celu określenia misji i wizji funkcji audytu wewnętrznego, 
c. opisanie sposobu, w jaki planowanie zasobów audytu wewnętrznego 

jest dostosowane do strategii audytu wewnętrznego, 
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d. zidentyfikowanie stanów faktycznych, które uzasadniają przegląd i 
rewizję strategii audytu wewnętrznego. 

4. Uwzględnienie odpowiedzialności zarządzającego audytem wewnętrznym za 
budowanie relacji i prowadzenie komunikacji z kierownictwem wyższego szczebla i radą 
w różnych sprawach. 

Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. wyjaśnienie znaczenia formalnej i nieformalnej komunikacji z 
interesariuszami, 

b. opisanie procedury komunikowania planu audytu i wszelkich 
późniejszych zmian oraz jej powiązania z ogólną strategią 
organizacji, 

c. opisanie procedury komunikowania obaw dotyczących niezależności i 
znaczących ekspozycji na ryzyko, 

d. opisanie odpowiedzialności zarządzającego audytem wewnętrznym 
za terminowe informowanie o ogólnej skuteczności procesów 
zarządzania ryzykiem i kontroli w organizacji oraz za identyfikację 
tematów wynikających z wielu zadań, 

e. opisanie odpowiedzialności zarządzającego audytem wewnętrznym 
za przekazywanie wyników oceny jakości, wskaźników wydajności i 
wszelkich niezbędnych planów naprawczych. 

Sekcja B. Plan audytu (15%) 

1. Zidentyfikuj źródła potencjalnych zadań. 
Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. opisanie procesu definiowania uniwersum audytu, 
b. identyfikację kluczowych elementów uniwersum audytu, 
c. uwzględnienie możliwości zastosowania wymagań tematycznych, 
d. opisanie procesu rozpatrywania żądań rady i kierownictwa, 
e. opisanie procesu identyfikacji obowiązujących przepisów i 

kompetencji regulacyjnych, 
f. opisanie procesu identyfikacji istotnych trendów rynkowych i 

branżowych, zmian organizacyjnych, nowo powstałych się problemów 
i technologii, takich jak internet rzeczy, sztuczna inteligencja, 
blockchain, waluty i aktywa cyfrowe oraz automatyzacja procesów 
robotycznych, 

g. wyjaśnienie powodów ustanowienia wymagań dotyczących cyklu 
audytu. 

2. Opisz procesy opracowywania planu audytu opartego na ryzyku. 
Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. opisanie metodologii oceny ryzyka i uszeregowania ryzyk pod 
względem ważności, 
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b. opisanie procesu utrzymywania zgodności planu audytu ze strategią 
organizacji, strategią audytu wewnętrznego i oczekiwaniami 
interesariuszy, 

c. uwzględnienie okoliczności, które mogą spowodować konieczność 
terminowego aktualizowania planu audytu w celu utrzymania jego 
dynamicznego charakteru. 

3. Uwzględnij znaczenie, jakie dla audytorów wewnętrznych ma koordynacja z innymi 
wykonawcami usług zapewniających i wykorzystanie wyników ich pracy. 

Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. identyfikację wewnętrznych i zewnętrznych wykonawców usług 
zapewniających, 

b. wskazanie przykładów i metod koordynacji zakresu działań 
zapewniających, 

c. określenie kryteriów oceny podmiotów świadczących usługi 
zapewnienia w celu określenia możliwości bazowania na efektach ich 
pracy. 

Sekcja C. Jakość funkcji audytu wewnętrznego (15%) 

1. Opisz niezbędne elementy programu zapewnienia i poprawy jakości. 
Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. uwzględnienie kluczowych elementów zapewnienia jakości, 
b. uwzględnienie możliwości zastosowania wymagań tematycznych, 
c. objaśnienie celu programu zapewnienia i poprawy jakości, 
d. uwzględnienie odpowiedzialności zarządzającego audytem 

wewnętrznym za przekazywanie radzie wyników realizacji programu 
zapewnienia i poprawy jakości, 

e. porównanie elementów ocen wewnętrznych i zewnętrznych, 
f. uwzględnienie dopuszczalnych kwalifikacji osób przeprowadzających 

ocenę jakości, 
g. opisanie kluczowych elementów bieżącego monitorowania i 

okresowej samooceny. 

2. Wskazanie przypadków właściwego ujawnienia braku zgodności z Globalnymi 
standardami audytu wewnętrznego IIA. 

Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. wskazanie informacji, które należy przekazać, takie jak okoliczności, 
podjęte działania, wpływ i uzasadnienie braku zgodności, 

b. opisanie kluczowych czynności podejmowanych w celu 
poinformowania kierownictwa wyższego szczebla i rady o braku 
zgodności. 

3. Uwzględnij praktyczne metody ustanawiania kluczowych wskaźników 
efektywności audytu wewnętrznego lub metryki karty wyników, które 
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zarządzający audytem wewnętrznym przekazuje kierownictwu wyższego 
szczebla i radzie. 

Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. określenie celów kluczowych wskaźników efektywności, 
b. wskazanie kluczowych kwestii przy ustalaniu wskaźników 

efektywności i potrzeby ustalenia celu, 
c. uwzględnienie zalet zarówno jakościowych, jak i ilościowych 

wskaźników efektywności, 
d. analizę wskaźników wydajności funkcji audytu wewnętrznego, w tym 

finansowych, operacyjnych, jakościowych, z zakresu produktywności, 
wydajność i skuteczności. 

Sekcja D: Wyniki zadania i monitorowanie (45%) 

1. Uwzględnij atrybuty skutecznej komunikacji wyników zadania. 
Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. zdefiniowanie następujących terminów w kontekście komunikacji 
wyników końcowych: dokładne (ang. accurate), obiektywne 
(objective), jasne (clear), zwięzłe (concise), konstruktywne 
(constructive), pełne (complete), terminowe (timely), 

b. uwzględnienie zastosowania tych atrybutów w komunikacji wyników 
zadania, 

c. wskazanie skutecznych metodyk komunikacji. 

2. Zademonstruj skuteczną komunikację wyników zadania. 
Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. opisanie kluczowych elementów sprawozdań z audytu, w tym celów, 
zakresu, wniosków, zaleceń i planów działania, 

b. uwzględnienie sytuacji, w których dopuszczalne jest dołączenie 
klauzuli „przeprowadzany zgodnie z globalnymi standardami audytu 
wewnętrznego” w komunikacji końcowej wyników zlecenia, 

c. określenie momentu, w którym konieczne jest udokumentowanie 
ograniczenia zakresu. 

3. Ustal, czy należy opracować zalecenia, zażądać planów działania od 
kierownictwa, czy też należy współpracować z kierownictwem w celu 
uzgodnienia działań. 

Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. uwzględnienie odpowiedniej procedury, która powinna być stosowana 
przez audytorów wewnętrznych w przypadku braku porozumienia z 
kierownictwem w sprawie ustaleń dotyczących zadania lub planów 
działania, 
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b. uwzględnienie celu zaleceń i planów działania, w tym kwestie 
dotyczące relacji koszty-korzyści, 

c. określenie, czy plan działania odpowiednio uwzględnia przyczynę 
źródłową ustalenia. 

4. Opisz proces zamykania komunikacji i raportowania zadania. 
Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. opisanie celów i stron zaangażowanych w komunikację końcową 
(naradę zamykającą), 

b. uwzględnienie odpowiedzialności zarządzającego audytem 
wewnętrznym za rozpowszechnianie komunikacji końcowej wśród 
interesariuszy i sporządzenia dla nich sprawozdania, 

c. uwzględnienie poszczególnych celów komunikacji z różnymi 
interesariuszami, takich jak osoby kierujące działaniem będącym 
przedmiotem przeglądu, kierownictwo wyższego szczebla, rada, 
funkcja zarządzania ryzykiem, audytorzy zewnętrzni, organy 
regulacyjne i opinia publiczna, 

d. uwzględnienie odpowiedniego protokołu zgłaszania ustaleń 
dotyczące problemów, które zostały już rozwiązane przez 
kierownictwo, 

e. opisanie odpowiedzialności zarządzającego audytem wewnętrznym i 
procedury korygowania istotnych błędów i pominięć w komunikacji 
końcowej. 

5. Opisz odpowiedzialności zarządzającego audytem wewnętrznym dotyczącą 
oceny ryzyka rezydualnego związanego z zadaniem. 

Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. uwzględnienie metodyk oceny istniejących mechanizmów kontrolnych 
pod kątem adekwatności i skuteczności ich konstrukcji oraz 
określanie poziomu ryzyka rezydualnego, 

b. opisanie celów agregacji i ustalania priorytetów ustaleń, 
c. opisanie celów stosowania skali ratingowej w celu odzwierciedlenia 

ogólnej oceny mechanizmów kontrolnych dla danego zadania. 

6. Opisz proces informowania o akceptacji ryzyka (w sytuacji, gdy kierownictwo 
zaakceptowało poziom ryzyka, który może być niemożliwy do zaakceptowania 
przez organizację). 

Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. uwzględnienie metody ustalenia, czy ryzyko jest niemożliwe do 
zaakceptowania przez organizację, 

b. uwzględnienie odpowiednich osób zaangażowanych w 
komunikowanie akceptacji ryzyka, 

c. uwzględnienie prawidłowej kolejności czynności związanych z 
komunikowaniem akceptacji ryzyka. 



 
 

Egzamin dyplomowanego audytora wewnętrznego (Certified Internal 
Auditor®, CIA®)  

Rozszerzone specyfikacje testowe 
Część 3 - Funkcja audytu wewnętrznego   

© 2024 The Institute of Internal Auditors, Inc. Wszelkie prawa zastrzeżone. IIA i jego logo są znakami towarowymi lub zastrzeżonymi znakami towarowymi 
The Institute of Internal Auditors, Inc    

V2.09.2024 FINAL 

 

7. Opisz proces monitorowania i potwierdzania realizacji planów działań 
przygotowanych przez kierownictwo. 

Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. uwzględnienie odpowiedzialność funkcji audytu wewnętrznego za 
monitorowanie i śledzenie działań kierownictwa, 

b. rozróżnienie kluczowych etapów monitorowania i potwierdzania 
planów działań przygotowanych przez kierownictwo. 

8. Opisz proces eskalacji, jeśli kierownictwo nie wdrożyło odpowiednio planu działania. 
Zagadnienie to może obejmować między innymi: 

a. uwzględnienie odpowiednich osób zaangażowanych w proces 
eskalacji, 

b. uwzględnienie prawidłowej kolejności czynności związanych z 
procesem eskalacji. 

 


