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Egzamin dyplomowanego audytora wewnetrznego (Certified Internal
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Rozszerzone specyfikacje testowe

Czes¢ 3 - Funkcja audytu wewnetrznego

Sekcja A. Dziatania audytu wewnetrznego (25%)

a.

b.
c.

d.

1. Opisz metodyki planowania, organizowania i monitorowania dziatan audytu
wewnetrznego oraz kierowania nimi.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

opisanie metod zarzgdzania zewnetrznymi dostawcami ustug audytu
wewnetrznego,

opisanie metod monitorowania dziatan audytu wewnetrznego,
opisanie metod rownowazenia zadan w zakresie zapewniania i
doradztwa,

zidentyfikowanie stanow faktycznych, ktére uzasadniajg przeglad i
ewentualng rewizje metodyk audytu wewnetrznego.

a.

b.

2. Opisz kluczowe dziatania w zakresie zarzgdzania zasobami finansowymi, ludzkimi i
informatycznymi w ramach funkcji audytu wewnetrznego.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

przedstawienie kluczowych czynnosci i aspektéw procesu
budzetowania,

uwzglednienie czynnosci i aspektow zwigzanych z pozyskaniem
zasobow,

okreslenie rol i obowigzkdéw poszczegdlnych czionkdw zespotu audytu
wewnetrznego,

opisanie strategii szkolenia, rozwoju zawodowego i utrzymania w
zespole audytoréw wewnetrznych,

opisanie technik zarzadzania efektywnoscig funkcji audytu
wewnetrznego,

objasnienie kluczowych kwestii dotyczgcych zasobdéw
technologicznych stuzgcych realizacji zadan,

uwzglednienie technik behawioralnych i zarzgdczych, ktére
usprawnityby funkcje audytu wewnetrznego, w tym projektowania
stanowiska, nagréd, harmonogramoéw pracy, mentoringu, coachingu i
konstruktywnych informacji zwrotnych.

a.

b.
c.

3. Opisz kluczowe elementy wymaganych do dostosowania strategii audytu
wewnetrznego do oczekiwan interesariuszy.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

opisanie sposobu, w jaki strategia audytu wewnetrznego wspiera
strategie biznesowa organizaciji i praktyki zarzadzania ryzykiem,
wyjasnienie celu okreslenia misji i wizji funkcji audytu wewnetrznego,
opisanie sposobu, w jaki planowanie zasobéw audytu wewnetrznego
jest dostosowane do strategii audytu wewnetrznego,
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d. zidentyfikowanie stanéw faktycznych, kiére uzasadniajg przeglad i
rewizje strategii audytu wewnetrznego.

4. Uwzglednienie odpowiedzialnosci zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym za
budowanie relacji i prowadzenie komunikacji z kierownictwem wyzszego szczebla i radg
w réznych sprawach.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. wyjasnienie znaczenia formalnej i nieformalnej komunikacji z
interesariuszami,

b. opisanie procedury komunikowania planu audytu i wszelkich
pozniejszych zmian oraz jej powigzania z 0golng strategig
organizacji,

c. opisanie procedury komunikowania obaw dotyczgcych niezaleznosci i
znaczgcych ekspozycji na ryzyko,

d. opisanie odpowiedzialnosci zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym
za terminowe informowanie o ogoélnej skutecznosci proceséw
zarzgdzania ryzykiem i kontroli w organizacji oraz za identyfikacje
tematow wynikajgcych z wielu zadan,

e. opisanie odpowiedzialnosci zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym
za przekazywanie wynikow oceny jakosci, wskaznikéw wydajnosci i
wszelkich niezbednych planéw naprawczych.

Sekcja B. Plan audytu (15%)

1. Zidentyfikuj Zzrodta potencjalnych zadan.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. opisanie procesu definiowania uniwersum audytu,

b. identyfikacje kluczowych elementéw uniwersum audytu,

c. uwzglednienie mozliwosci zastosowania wymagan tematycznych,

d. opisanie procesu rozpatrywania zgdan rady i kierownictwa,

e. opisanie procesu identyfikaciji obowigzujgcych przepisow i

kompetencji regulacyjnych,

opisanie procesu identyfikacji istotnych trendéw rynkowych i

branzowych, zmian organizacyjnych, nowo powstatych sie probleméw

i technologii, takich jak internet rzeczy, sztuczna inteligencja,

blockchain, waluty i aktywa cyfrowe oraz automatyzacja proceséw

robotycznych,

g. wyjasnienie powoddéw ustanowienia wymagan dotyczgcych cyklu
audytu.

—h

2. Opisz procesy opracowywania planu audytu opartego na ryzyku.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. opisanie metodologii oceny ryzyka i uszeregowania ryzyk pod

wzgledem waznosci,
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b. opisanie procesu utrzymywania zgodnosci planu audytu ze strategig
organizacji, strategig audytu wewnetrznego i oczekiwaniami
interesariuszy,

c. uwzglednienie okolicznosci, ktére mogg spowodowac koniecznos¢
terminowego aktualizowania planu audytu w celu utrzymania jego
dynamicznego charakteru.

3. Uwzglednij znaczenie, jakie dla audytorow wewnetrznych ma koordynacja z innymi
wykonawcami ustug zapewniajgcych i wykorzystanie wynikow ich pracy.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. identyfikacje wewnetrznych i zewnetrznych wykonawcow ustug
zapewniajgcych,

b. wskazanie przyktadéw i metod koordynaciji zakresu dziatan
zapewniajgcych,

c. okreslenie kryteriow oceny podmiotéw Swiadczgcych ustugi
zapewnienia w celu okreslenia mozliwosci bazowania na efektach ich

pracy.

Sekcja C. Jakos¢ funkcji audytu wewnetrznego (15%)

1. Opisz niezbedne elementy programu zapewnienia i poprawy jakosci.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. uwzglednienie kluczowych elementéw zapewnienia jakosci,

b. uwzglednienie mozliwosci zastosowania wymagan tematycznych,

c. objasnienie celu programu zapewnienia i poprawy jako$ci,

d. uwzglednienie odpowiedzialnosci zarzgdzajgcego audytem

wewnetrznym za przekazywanie radzie wynikow realizacji programu

zapewnienia i poprawy jakosci,

porownanie elementéw ocen wewnetrznych i zewnetrznych,

uwzglednienie dopuszczalnych kwalifikacji oséb przeprowadzajgcych

ocene jakosci,

g. opisanie kluczowych elementéw biezgcego monitorowania i
okresowej samooceny.

0}

2. Wskazanie przypadkow wiasciwego ujawnienia braku zgodnosci z Globalnymi
standardami audytu wewnetrznego IIA.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. wskazanie informaciji, ktére nalezy przekazaé, takie jak okolicznosci,
podjete dziatania, wptyw i uzasadnienie braku zgodnosci,

b. opisanie kluczowych czynnosci podejmowanych w celu
poinformowania kierownictwa wyzszego szczebla i rady o braku
zgodnosci.

3. Uwzglednij praktyczne metody ustanawiania kluczowych wskaznikow

efektywnosci audytu wewnetrznego lub metryki karty wynikéw, ktére
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zarzgdzajacy audytem wewnetrznym przekazuje kierownictwu wyzszego
szczebla i radzie.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. okreslenie celow kluczowych wskaznikéw efektywnosci,

b. wskazanie kluczowych kwestii przy ustalaniu wskaznikéw
efektywnosci i potrzeby ustalenia celu,

c. uwzglednienie zalet zaréwno jakosciowych, jak i iloSciowych
wskaznikéw efektywnosci,

d. analize wskaznikow wydajnosci funkcji audytu wewnetrznego, w tym
finansowych, operacyjnych, jako$ciowych, z zakresu produktywnosci,
wydajnos¢ i skutecznosci.

Sekcja D: Wyniki zadania i monitorowanie (45%)

1. Uwzglednij atrybuty skutecznej komunikacji wynikow zadania.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. zdefiniowanie nastepujgcych termindéw w kontekscie komunikacii
wynikéw kohcowych: doktadne (ang. accurate), obiektywne
(objective), jasne (clear), zwiezte (concise), konstruktywne
(constructive), petne (complete), terminowe (timely),

b. uwzglednienie zastosowania tych atrybutéw w komunikacji wynikéw
zadania,

c. wskazanie skutecznych metodyk komunikaciji.

2. Zademonstruj skuteczng komunikacje wynikow zadania.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. opisanie kluczowych elementéw sprawozdan z audytu, w tym celéw,
zakresu, wnioskow, zalecen i planéw dziatania,

b. uwzglednienie sytuacji, w ktérych dopuszczalne jest dotgczenie
klauzuli ,przeprowadzany zgodnie z globalnymi standardami audytu
wewnetrznego” w komunikacji koncowej wynikow zlecenia,

c. okreslenie momentu, w ktérym konieczne jest udokumentowanie
ograniczenia zakresu.

3. Ustal, czy nalezy opracowac zalecenia, zazgdac planéw dziatania od
kierownictwa, czy tez nalezy wspétpracowac z kierownictwem w celu
uzgodnienia dziatan.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

przez audytoréw wewnetrznych w przypadku braku porozumienia z
kierownictwem w sprawie ustalen dotyczgcych zadania lub planéw
dziatania,

a. uwzglednienie odpowiedniej procedury, ktéra powinna by¢ stosowana
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b. uwzglednienie celu zalecen i planéw dziatania, w tym kwestie
dotyczace relacji koszty-korzysci,

c. okreslenie, czy plan dziatania odpowiednio uwzglednia przyczyne
zrodtowa ustalenia.

4. Opisz proces zamykania komunikac;ji i raportowania zadania.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. opisanie celdw i stron zaangazowanych w komunikacje koricowg
(narade zamykajacy),

b. uwzglednienie odpowiedzialnosci zarzgdzajgcego audytem
wewnetrznym za rozpowszechnianie komunikacji koncowej wsréd
interesariuszy i sporzgdzenia dla nich sprawozdania,

c. uwzglednienie poszczegdlnych celéw komunikacji z réznymi
interesariuszami, takich jak osoby kierujgce dziataniem bedgcym
przedmiotem przegladu, kierownictwo wyzszego szczebla, rada,
funkcja zarzadzania ryzykiem, audytorzy zewnetrzni, organy
regulacyjne i opinia publiczna,

d. uwzglednienie odpowiedniego protokotu zgtaszania ustalen
dotyczagce problemow, ktére zostaty juz rozwigzane przez
kierownictwo,

e. opisanie odpowiedzialnosci zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym i
procedury korygowania istotnych btedéw i pominie¢ w komunikacji
koncowej.

5. Opisz odpowiedzialnosci zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym dotyczacyg
oceny ryzyka rezydualnego zwigzanego z zadaniem.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. uwzglednienie metodyk oceny istniejgcych mechanizmow kontrolnych
pod katem adekwatnosci i skutecznosci ich konstrukcji oraz
okreslanie poziomu ryzyka rezydualnego,

b. opisanie celdéw agregacji i ustalania priorytetéw ustalen,

c. opisanie celow stosowania skali ratingowej w celu odzwierciedlenia
0goInej oceny mechanizmdow kontrolnych dla danego zadania.

6. Opisz proces informowania o akceptacji ryzyka (w sytuacji, gdy kierownictwo
zaakceptowato poziom ryzyka, ktéry moze by¢ niemozliwy do zaakceptowania
przez organizacije).

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. uwzglednienie metody ustalenia, czy ryzyko jest niemozliwe do
zaakceptowania przez organizacje,

b. uwzglednienie odpowiednich os6b zaangazowanych w
komunikowanie akceptacji ryzyka,

c. uwzglednienie prawidtowej kolejnosci czynnosci zwigzanych z
komunikowaniem akceptacji ryzyka.
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7. Opisz proces monitorowania i potwierdzania realizacji planéw dziatan
przygotowanych przez kierownictwo.

Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. uwzglednienie odpowiedzialnos¢ funkcji audytu wewnetrznego za
monitorowanie i Sledzenie dziatan kierownictwa,

b. rozréznienie kluczowych etapédw monitorowania i potwierdzania
plandéw dziatan przygotowanych przez kierownictwo.

8. Opisz proces eskalacji, jesli kierownictwo nie wdrozyto odpowiednio planu dziatania.
Zagadnienie to moze obejmowac miedzy innymi:

a. uwzglednienie odpowiednich oséb zaangazowanych w proces

eskalacji,
b. uwzglednienie prawidtowej kolejnosci czynnosci zwigzanych z
procesem eskalacji.
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