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Bölüm A. İç Denetim Faaliyetleri (%25) 

1. İç denetim faaliyetlerinin planlanması, organize edilmesi, yönlendirilmesi ve 
izlenmesine ilişkin metodolojileri tanımlamak 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. İç denetim hizmetlerinin dış tedarikçilerini yönetme yöntemlerini 
tanımlamak 

b. İç denetim faaliyetlerini izleme yöntemlerini tanımlamak 
c. Güvence ve danışmanlık görevlerini dengeleme yöntemlerini 

tanımlamak 
d. İç denetim metodolojilerinin gözden geçirilmesini ve olası revizyonunu 

gerektiren koşulları tanımlamak 

2. İç denetim fonksiyonundaki BT ve insan kaynaklarının ve mali kaynakların 
yönetilmesine ilişkin temel faaliyetleri tanımlamak 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Bütçe sürecinin temel adımlarını ve dikkat edilmesi gereken hususları 
ana hatlarıyla belirtmek  

b. Kaynakların işe alınmasında yer alan adımları ve dikkat edilmesi 
gereken hususları tanımak 

c. İç denetim ekibi üyelerinin rollerini ve sorumluluklarını tanımlamak 
d. İç denetçileri eğitme, geliştirme ve elde tutma stratejilerini tasvir etmek 
e. İç denetim fonksiyonunun performans yönetimi tekniklerini tasvir etmek  
f. Görevleri yerine getirmek için gerekli olan teknolojik kaynaklara ilişkin 

temel hususları açıklamak 
g. İş tasarımı, ödüller, çalışma programları, mentorluk, koçluk ve yapıcı 

geri bildirim dâhil olmak üzere iç denetim fonksiyonunu geliştirecek 
davranış ve yönetim tekniklerini tanımak 

3. İç denetim stratejisini paydaş beklentileriyle uyumlu hale getirmek için gereken temel 
unsurları tanımlamak 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. İç denetim stratejisinin kurumun iş stratejisini ve risk yönetimi 
uygulamalarını nasıl desteklediğini tasvir etmek 

b. İç denetim fonksiyonunun misyon ve vizyon beyanlarının amacını 
açıklamak 

c. İç denetim kaynak planlamasının iç denetim stratejisiyle nasıl uyumlu 
hale getirildiğini açıklamak 

d. İç denetim stratejisinin gözden geçirilmesini ve revize edilmesini 
gerektiren koşulları tanımlamak 
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4. İç denetim yöneticisinin üst yönetimle ve yönetim kuruluyla çeşitli konularda ilişki 
kurma ve iletişim kurma sorumluluklarının farkında olmak 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Paydaşlarla resmi ve gayri resmi iletişimin önemini açıklamak 
b. Denetim planının ve müteakip değişikliklerin iletilmesine ilişkin 

protokolü ve bunun kurumun genel stratejisiyle nasıl bağlantılı 
olduğunu tarif etmek 

c. Bağımsızlık endişelerinin ve önemli risk maruziyetlerinin iletilmesine 
ilişkin protokolü açıklamak 

d. İç denetim yöneticisinin kurumun risk yönetimi ve kontrol süreçlerinin 
genel etkinliğini zamanında raporlama ve çoklu görevlere dayalı 
temaları belirleme sorumluluğunu açıklamak 

e. İç denetim yöneticisinin kalite değerlendirme sonuçlarını, performans 
ölçütlerini ve gerekli düzeltme planlarını iletme sorumluluğunu 
açıklamak 

Bölüm B. İç Denetim Planı (%15) 

1. Potansiyel görevlerin kaynaklarının belirlenmesi 
Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Denetim evrenini tanımlama sürecini açıklamak 
b. Denetim evreninin temel bileşenlerini tanımlamak 
c. Konu bazlı gerekliliklerin uygulanabilirliğini tanımlamak 
d. Yönetim kurulu ve yönetim taleplerini değerlendirme sürecini 

açıklamak 
e. Yürürlükteki yasaları ve mevzuat zorunluluklarını belirleme sürecini 

tasvir etmek 
f. İlgili piyasa ve sektör trendlerini, kurumsal değişiklikleri, ortaya çıkan 

sorunları ve nesnelerin interneti, yapay zeka, blok zinciri, dijital para ve 
varlıklar ve robotik süreç otomasyonu gibi yeni teknolojileri tanımlama 
sürecini açıklamak 

g. Denetim döngüsü gerekliliklerinin nedenlerini açıklamak 

2. Risk temelli bir denetim planı geliştirmeye yönelik süreçleri tasvir etmek 
Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Risk değerlendirme metodolojisini ve risk önceliklendirmesini 
açıklamak 

b. Denetim planının kurumun stratejisi, iç denetim stratejisi ve paydaş 
beklentileri ile uyumlu olmasını sağlama sürecini açıklamak 

c. Dinamik bir denetim planını ortaya koymak için zamanında 
güncellemeler yapma ihtiyacını tetikleyebilecek koşulların farkında 
olmak 
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3. İç denetçilerin diğer güvence sağlayıcılarla eş güdüm (koordinasyon) içinde 
olmalarını ve onların çalışmalarından yararlanmasının önemini ortaya koymak 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. İç ve dış güvence sağlayıcıların belirlenmesi 
b. Güvence kapsamının koordine edilmesine ilişkin örneklerin ve 

yöntemlerin tanımlanması 
c. Güvence sağlayıcıların çalışmalarına güvenilebileceğini belirlemek için 

değerlendirme kıstaslarının tanımlanması 

Bölüm C. İç Denetim Fonksiyonunun Kalitesi (%15) 

1. Kalite güvence ve geliştirme programının gerekli unsurlarını tanımlamak 
Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Kalite güvencesinin temel bileşenlerini tanımak 
b. Konu Bazlı Gerekliliklerin uygulanabilirliğini tanımak 
c. Kalite güvence ve geliştirme programının amacını açıklamak 
d. İç denetim yöneticisinin kalite güvence ve geliştirme programının 

sonuçlarını yönetim kuruluna iletme sorumluluğunun farkında olmak 
e. İç ve dış değerlendirmelerin unsurlarını karşılaştırmak 
f. Kalite değerlendiricilerinin kabul edilebilir niteliklerini tanımak 
g. Sürekli izleme ve periyodik öz değerlendirmelerin temel bileşenlerini 

tanımlamak 

2. IIA'nın Uluslararası İç Denetim Standartları ile uyumsuzluğun uygun şekilde ifşa 
edilmesini desteklemek 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Koşullar, alınan önlemler, etki ve uyumsuzluğun gerekçesi gibi 
iletilmesi gereken bilgilerin tanımlanması 

b. Uyumsuzluğun üst yönetime ve yönetim kuruluna iletilmesi için temel 
adımların tanımlanması 

3. İç denetim yöneticisinin üst yönetime ve yönetim kuruluna ileteceği iç denetim 
anahtar performans göstergeleri veya skorkartı ölçütlerinin oluşturulmasına 
yönelik uygulama yöntemleri tanımak 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Anahtar performans göstergelerinin amaçlarını tanımlamak 
b. Performans göstergeleri oluşturulurken göz önünde bulundurulması 

gereken temel hususları ve hedef belirleme ihtiyacını tanımlamak 
c. Hem nitel hem de nicel performans göstergelerinin değerini kabul 

etmek 
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d. İç denetim fonksiyonunun finansal, operasyonel, kalite, üretkenlik, 
verimlilik ve etkinlik dâhil olmak üzere performans ölçütlerini analiz 
etmek  

Bölüm D: Görev Sonuçları ve İzleme (%45) 

1. Görev sonuçlarının etkili bir şekilde iletişimine yönelik nitelikleri tanıma 
Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Nihai sonuçların iletişimi bağlamında aşağıdaki terimleri tanımlamak: 
doğru, objektif, açık, özlü, yapıcı, tam (eksiksiz) ve zamanında 

b. Bu özelliklerin görev sonuçlarının iletişiminde uygulanmasını tanımak. 
c. Etkili iletişim metodolojilerini tanımlamak 

2. Görev sonuçlarının etkili iletişimini göstermek 
Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Hedefler, kapsam, sonuçlar, tavsiyeler ve aksiyon planları dahil olmak 
üzere denetim raporlarının temel bileşenlerini tanımlamak 

b. Görev sonuçlarının nihai bildiriminde "Uluslararası İç Denetim 
Standartlarına uygun olarak yürütülmüştür" ifadesine yer verilmesinin 
ne zaman mümkün olduğunu tanımlamak 

c. Kapsam sınırlamasını belgelemenin ne zaman gerekli olduğunu 
tanımlamak 

3. Öneri geliştirilip geliştirilmeyeceğine, yönetimden aksiyon planlarının talep edilip 
edilmeyeceğine veya aksiyonlar üzerinde anlaşmak için yönetimle işbirliği 
yapılmasına ilişkin hususun belirlenmesi 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Görev bulguları veya aksiyon planları hakkında yönetimle 
anlaşmazlıklar olduğunda iç denetçiler için uygun protokolü ortaya 
koymak 

b. Fayda-maliyet değerlendirmeleri de dâhil olmak üzere önerilerin ve 
aksiyon planlarının amacını ortaya koymak 

c. Aksiyon planının bir bulgunun kök sebebini yeterince ele alıp 
almadığını belirlemek 

4. Görev kapanış toplantısı ve raporlama sürecini tarif etmek 
Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Kapanış toplantısının (çıkış görüşmesi) amacını ve ilgili taraflarını 
tanımlamak 

b. İç denetim yöneticisinin nihai sonuçları dağıtma ve paydaşlara 
raporlama sorumluluğunu anlamak 
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c. Görev sonuçlarına ilişkin incelenen alanın yönetimi, üst yönetim, 
yönetim kurulu, risk yönetimi fonksiyonu, dış denetçiler, düzenleyiciler 
ve kamuoyu gibi farklı paydaşlarla iletişim kurmanın çeşitli amaçlarını 
anlamak 

d. Yönetimin halihazırda aksiyon almış olduğu bir bulgu hakkında 
raporlama yapmak için uygun protokolü tanımlamak 

e. İç denetim yöneticisinin nihai rapordaki önemli hataları ve eksiklikleri 
düzeltme sorumluluğunu ve protokolünü tarif etmek 

5. İç denetim yöneticisinin görevle ilgili artık riski değerlendirme sorumluluğunu 
tanımlamak 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Mevcut kontrollerin tasarım yeterliliği ve etkinliği açısından 
değerlendirilmesine ve artık risk seviyesinin belirlenmesine yönelik 
metodolojileri tanımlamak 

b. Bulguları bir araya getirmenin ve önceliklendirmenin amacını 
tanımlamak 

c. Görev için kontrollerin genel değerlendirmesini yansıtmak üzere bir 
derecelendirme ölçeği kullanmanın amacını açıklamak 

6. Risk kabulünün (yönetim, kurum için kabul edilemez olabilecek bir risk düzeyini 
kabul ettiğinde) iletilmesine ilişkin süreci tanımlamak 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. Bir riskin kurum için kabul edilemez olup olmadığını belirleme 
yöntemini ortaya koymak 

b. Risk kabulünün iletilmesinde yer alan uygun tarafları ortaya koymak 
c. Risk kabulünün iletilmesi için uygun adım sırasını ortaya koymak 

7. Yönetim aksiyon planlarının uygulanmasının izlenmesi ve teyit edilmesine yönelik 
sürecin tanımlanması 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 

a. İç denetim fonksiyonunun yönetim aksiyonlarını takip etme ve izleme 
sorumluluğunu ortaya koymak 

b. Yönetim aksiyon planlarının izlenmesi ve onaylanması için temel 
adımları ayırt etmek 

8. Yönetimin bir aksiyon planını yeterince uygulamaması halinde oluşacak eskalasyon 
sürecini tarif etmek 

Aşağıdakileri içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir: 
a. Eskalasyon sürecine dâhil olan uygun tarafları ortaya koymak 
b. Eskalasyon süreci için uygun adım sırasını ortaya koymak 

 


