
https://www.linkedin.com/in/seattle-chapter-iia-271237a3/
mailto:chapter34@theiia.org
https://www.facebook.com/iiapugetsound/






https://na.eventscloud.com/emarketing/go.php?id=bvY4nryndV8yaBbhuOqPwRj5XIwH75PQTkomTyPfXab5hvG%2Bein2CRu2tF6C7AxRlZSV5p4YPwc9432LZgnJuADp0UiBLaOMpV%2BAeJtou9E%3D
https://www.theiia.org/en/products/learning-solutions/webinar/the-importance-of-auditing-equity-factors-in-the-public-sector/
https://www.theiia.org/en/products/learning-solutions/webinar/embedding-agility-in-the-public-sector-audit-process/




�ç�� �V���o�ã�ü�ü���ü�º�•�8�� ���Ý�� �o���N�� ���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�u���S�ã�� �@�5�ã�8�•�N�ã�� �� ���5�� �8�� �S���•�� �³ ���«�º���•�«�ü�º���N�� ���5�8�º�n�º�� �N���N�Ý�º���� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���� �Ô���³ �ã�@�•�«�ü�º�³
�5�º�� �5�ü�º���Ô�� �8���N�Ý�º���«�º�� �º�Ô�ã�N���� �8���Õ�8�•�N�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�º���•�«�ü�º�n�«�� �³ �ã�º�³ �P
�ç�� �V���o�ã�ü�ü���ü�º�•�8�� ���@�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬���8�º�¬�8�V�ã�N�ã�� �Õ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���N�Ý�•�N���¬�•�� ���ü�º�•�³ ���N�� ���N�Ý�º���y�� �� �@�N���7�V�•�ü�ã�Ô�ã�º�³ ���¬�•�� �³ �ã�³ �•�N�º�@�z���«�º�ã�� �Õ���Ý�ã�8�º�³ �P��
�ç�� �V���o�ã�ü�ü���ü�º�•�8�� ���N�� ���@�5�� �N���y�� �ã�¬�8�� ���•�Õ�Õ�8�º�@�@�ã�� �� �@�z���•�� �³ ���«�º���•�«�ü�º���N�� ���Õ�•�V�Õ�º���•���Ô�ã�8�� �|�@���( �0�X���� �•�N�V�8�ã�N�u���N�� �o�•�8�³ �@���N�Ý�º
�� �•�8�Õ�ã�� �•�ü�ã�•�º�³ ���Õ�8�� �V�5���«�º�ã�� �Õ���³ �ã�@�¬�8�ã�� �ã�� �•�N�º�³ ���•�Õ�•�ã�� �@�N���«�u���N�Ý�º���ã�� �³ �ã�8�º�¬�N�K���@�V�«�N�ü�º�K���•�� �³ ���5�� �@�@�ã�«�ü�u���V�� �ã�� �N�º�� �N�ã�� �� �•�ü���•�¬�N�ã�� �� �@
�� �«�@�º�8�n�º�³ �P
�ç�� �V���o�ã�ü�ü���ü�º�•�8�� ���N�� ���«�º���•���«�º�N�N�º�8���•�V�³ �ã�N�� �8���«�u���º�� �Ý�•�� �¬�ã�� �Õ���u�� �V�8���( �0�X���n�� �¬�•�«�V�ü�•�8�u���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���@�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬���o�� �8�³ �@���N�� ���•�n�� �ã�³
�•�� �³ ���N�� ���@�N�� �5���N�Ý�º���@�5�8�º�•�³ �ã�� �Õ���� �Ô���� �º�Õ�•�N�ã�n�º���@�N�º�8�º�� �N�u�5�º�@�P

�Z�©�Ë�é�¾�•���,�Å�ä�™�Ù�Å�‚�¾�����é�•�¬�ä���)�‚�ô�™���‚���Z�™�‚�ä���‚�ä���ä�©�™�������,���a�‚�Ž�¾�™�a



�Á�Ý�º���³�º�•�N�N�ü�º���X�X�� ���ã�@���º�t�¬�ã�N�º�³ ���N�� ���Ý�•�n�º���u�� �V���ô�� �ã�� ���V�@���� �� ���� �5�8�ã�ü���Ð�Î �K���Ð�Î �Ð�Ñ���Ô�� �8���•���5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�� �� ���«�u���x �ã�ø�º���«�� �u�•�ü���•�� �³ ���Ô�ã�8�º�@�ã�³ �º
�¬�Ý�•�N���o�ã�N�Ý���x �ã�•���á �•�ü�ü�•�¬�º�M���á �º���o�ã�ü�ü���º�t�5�ü�� �8�º���o�Ý�u���ã�N���ã�@���•���Õ�� �� �³ ���ã�³ �º�•���N�� ���ã�� �¬�ü�V�³ �º���� �V�³ �ã�N���•�@���5�•�8�N���� �Ô���•���Ô�ã�8�� �|�@���ã�� �¬�ü�V�@�ã�� �� �K
�³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u���•�� �³ ���º�7�V�ã�N�u���º�Ô�Ô�� �8�N�@�P��� �8�ã�� �Õ�ã�� �Õ���•�� ���ã�� �³ �º�5�º�� �³ �º�� �N���•�� �³ ���� �«�ô�º�¬�N�ã�n�º���� �ã�� �³ �@�º�N���o�Ý�ã�ü�º���•�5�5�ü�u�ã�� �Õ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü
�@�ø�º�5�N�ã�¬�ã�@�� �K���X�� �N�º�8�� �•�ü���� �V�³ �ã�N�� �8�@���¬�•�� ���Ý�º�ü�5���5�8�� �� �� �N�º���•�V�N�Ý�º�� �N�ã�¬�ã�N�u���N�� ���( �0�X���5�8�� �Õ�8�•�� �@���•�� �³ ���•�ü�@�� ���º�� �«�8�•�¬�º���( �0�X���n�•�ü�V�º�@
�o�ã�N�Ý�ã�� ���N�Ý�º���•�V�³ �ã�N���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �P���«�º�•�ü�n�ü�ã�Ô�º���•�¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���@�V�¬�¬�º�@�@���•�� �³ ���Ô�•�ã�ü�V�8�º���@�N�� �8�ã�º�@���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�³ ���«�u���•���8�º�N�ã�8�º�³ ���«�ü�ã�� �³
�•�V�³ �ã�N�� �8���o�ã�ü�ü���«�º���@�Ý�•�8�º�³ �K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���@�� �� �º���� �V�N�Ý�º�� �N�ã�¬���� �N�Ý�ü�º�N�ã�¬���� �³ �n�� �¬�•�¬�u���N�º�¬�Ý�� �ã�7�V�º�@�P

�n�º�•�8�� �ã�� �Õ���…�«�ô�º�¬�N�ã�n�º�@�J

�¨ �ü�º�•�@�º���@�º�º��� �ã�� �@���� �Ô���x �ã�ø�º���«�� �u�•�ü���•�� �³ ���x �ã�•���á �•�ü�ü�•�¬�º���� �� ���N�Ý�º���Ô�� �ü�ü�� �o�ã�� �Õ���5�•�Õ�º�P

�¨ �8�ã�¬�ã�� �Õ

�z�…�Á�0�e���ã�� ���ã�� �N�º�8�º�@�N���N�� ���ã�� �¬�8�º�•�@�º���� �V�8���� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���…�V�N�8�º�•�¬�Ý���5�8�� �Õ�8�•�� �K���o�º���•�8�º���� �Ô�Ô�º�8�ã�� �Õ���@�5�º�¬�ã�•�ü���5�8�ã�¬�ã�� �Õ���N�� ���N�Ý�� �@�º
�º�³ �V�¬�•�N�� �8�@���•�� �³ ���@�N�V�³ �º�� �N�@���o�Ý�� ���¬�� �� �N�•�¬�N���! �Ý�•�5�N�º�8�Ñ�Ò�ì �ã�ã�•�¬�Ý�•�5�N�º�8�@�P�� �8�Õ���Ô�� �8���•���³ �ã�@�¬�� �V�� �N���¬�� �³ �º�P

�( �•�N�º�J���Î �Ò�V�Ð�Î �V�Ð�Î �Ð�Ñ
���Á�ã�� �º�J���Ï�Ï�J�Ñ�Î ���•�� ���n���Ï�J�Î �Î ���5�� ��
���n�� �¬�•�N�ã�� �� �J���ñ�� �� ��
���X�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �•�ü���³ �º�ü�ã�n�º�8�u���� �º�N�Ý�� �³ �J���J�8�� �V�5���X�� �N�º�8�� �º�N���«�•�@�º�³
���I �ã�º�ü�³ ���� �Ô���³�N�V�³ �u�J���� �V�³ �ã�N�ã�� �Õ
���! �¨ �0���¬�8�º�³ �ã�N�b�@�c�J���Ï�P�Ó���Ý�� �V�8�b�@�c
���� �³ �n�•�� �¬�º�³ ���5�8�º�5�•�8�•�N�ã�� �� �J���z�� �� �º���8�º�7�V�ã�8�º�³
���! �� �V�8�@�º���8�º�Õ�ã�@�N�8�•�N�ã�� �� ���8�º�7�V�ã�8�º�� �º�� �N�@�J���z�� �� �º���8�º�7�V�ã�8�º�³

�! �ü�ã�¬�ø���Ý�º�8�º���N�� ���8�º�Õ�ã�@�N�º�8

�X�Ô���u�� �V���Ý�•�n�º���•�� �u���7�V�º�@�N�ã�� �� �@�K���5�ü�º�•�@�º���Ô�º�º�ü���Ô�8�º�º���N�� ���¬�� �� �N�•�¬�N���X�X�� ���³�º�•�N�N�ü�º���! �Ý�•�5�N�º�8���•�N���! �Ý�•�5�N�º�8�Ñ�Ò�ì �ã�ã�•�¬�Ý�•�5�N�º�8�@�P�� �8�Õ�P

�–�–�$���6�H�D�W�W�O�H�������������$�S�U�L�O���/�X�Q�F�K�H�R�Q

�0�H�P�E�H�U
�1�R�Q���0�H�P�E�H�U

�� �� ��������
�� ����������

https://na.eventscloud.com/emarketing/go.php?id=z5EgS5r0l1PKao9CjJWlkM2nbO28WDhug46RdoV2CR7oAKakb5ivdvn9BMsjdSi%2BRzLyV%2Bx4sJzpqMO%2FJATSZ8A4CLFi%2FO2D0TWkQ9N7cEs%3D
mailto:Chapter34@iiachapters.org
https://na.eventscloud.com/emarketing/go.php?id=bvY4nryndV8yaBbhuOqPwRj5XIwH75PQTkomTyPfXab5hvG%2Bein2CRu2tF6C7AxRlZSV5p4YPwc9432LZgnJuADp0UiBLaOMpV%2BAeJtou9E%3D
mailto:Chapter34@iiachapters.org


�¨ �ü�º�•�@�º���� �º�º�N���� �V�8���@�5�º�•�ø�º�8�@�J���x �ã�ø�º���«�� �u�•�ü���•�� �³ ���x �ã�•���á �•�ü�ü�•�¬�º��

�x �ã�ø�º���«�� �u�•�ü���N�� �� �ø���•�³ �n�•�� �N�•�Õ�º���� �Ô���•�� ���º�•�8�ü�u���8�º�N�ã�8�º�� �º�� �N���5�•�¬�ø�•�Õ�º���ã�� ���z�� �n�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ï�×�K���•�� �³ ���N�Ý�º�@�º���³ �•�u�@�K���5�•�8�N���� �Ô
�o�Ý�•�N���ø�º�º�5�@���Ý�ã�� ���«�V�@�u���ã�@���n�� �ü�V�� �N�º�º�8�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���Á�Ý�º���X�� �@�N�ã�N�V�N�º���� �Ô���X�� �N�º�8�� �•�ü���� �V�³ �ã�N�� �8�@���•�� �³ ���5�•�u�ã�� �Õ���ã�N���«�•�¬�ø�o�•�8�³ �@���N��
�N�Ý�º���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� ���N�Ý�•�N���•�ü�ü�� �o�º�³ ���Ý�ã�� ���N�� ���@�V�5�5�� �8�N���•���Ô�•�� �ã�ü�u�K���Ô�V�� �³ ���•�N�Ý�ü�º�N�ã�¬���5�V�8�@�V�ã�N�@�K���N�8�•�n�º�ü���N�Ý�º���o�� �8�ü�³ �K���•�� �³ ���� �º�º�N���@��
�� �•�� �u���ã�� �N�º�8�º�@�N�ã�� �Õ���5�º�� �5�ü�º�P���x �ã�ø�º���•�ü�@�� ���ã�@���o�� �8�ø�ã�� �Õ���N�� ���5�•�u���ã�N���Ô�� �8�o�•�8�³ ���«�u���8�•�ã�@�ã�� �Õ���•�o�•�8�º�� �º�@�@���•�� �³ ���Ô�V�� �³ �@���Ô�� �8���«�ü�ã�� �³
�¬�•�� �ã�� �º���@�5�� �8�N�@�P���R�º�8�º���•�8�º���ü�ã�� �ø�@���N�� ���x �ã�ø�º�|�@���o�º�«�@�ã�N�º���•�� �³ ���X�X�� ���«�ü�� �Õ���5�� �@�N�ã�� �Õ�@���O�X�� �� ���x �ã�ø�º���«�� �u�•�ü���•�� �³ ��� �V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���•
� �º�N�N�º�8���� �V�³ �ã�N�� �8�J���á �� �8�³ �@���x �•�N�N�º�8�P��

�( �V�8�ã�� �Õ���•���Ð�Ó�n�u�º�•�8���ã�� �N�º�8�� �•�ü���•�V�³ �ã�N���¬�•�8�º�º�8���ã�� ���N�Ý�º���� �ã�ü���•�� �³ ���Õ�•�@���ã�� �³ �V�@�N�8�u�K���x �ã�ø�º���º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�º�³ ���X�Á���� �V�³ �ã�N���N�º�•�� �@���•�N
�N�Ý�8�º�º���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�K���•�� �³ ���N�8�•�n�º�ü�º�³ ���N�Ý�º���Õ�ü�� �«�º���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���•�@�@�ã�@�N�•�� �¬�º���� �Ô���Ô�ã�n�º���Õ�V�ã�³ �º���³ �� �Õ�@�P���x �ã�ø�º���•�ü�@�� ���o�•�@���•��
�ã�� �•�V�Õ�V�8�•�ü���8�º�5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�n�º���� �� ���N�Ý�º���¬�� �� �5�•�� �u�|�@���( �ã�n�º�8�@�ã�N�u���•�� �³ ���X�� �¬�ü�V�@�ã�� �� ���³�N�º�º�8�ã�� �Õ���! �� �� �� �ã�N�N�º�º�P���x �ã�ø�º���º�•�8�� �º�³ ���•��
�x � �� �K���•�� �³ ���� �¬�¬�� �V�� �N�ã�� �Õ���•�� �³ ���x �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���X�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���³�u�@�N�º�� �@���³ �º�Õ�8�º�º�@���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���z�º�«�8�•�@�ø�•
�•�N���…�� �•�Ý�•�P���x �ã�ø�º���ã�@���•���! �º�8�N�ã�Ô�ã�º�³ ���X�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���³�u�@�N�º�� �@���� �V�³ �ã�N�� �8���•�� �³ ���•���! �º�8�N�ã�Ô�ã�º�³ ���X�� �N�º�8�� �•�ü���� �V�³ �ã�N�� �8�P���I �� �8���� �n�º�8���Ñ�Î
�u�º�•�8�@�K���x �ã�ø�º���Ý�•�@���«�º�º�� ���@�Ý�•�8�ã�� �Õ���•���y�! �•�� ���( �� �z���@�N�� �8�u�K���N�º�ü�ü�ã�� �Õ���Ý�� �o���¬�� �� �5�º�N�ã�� �Õ���ã�� ���«�ü�ã�� �³ ���•�N�Ý�ü�º�N�ã�¬���@�5�� �8�N�@���Ý�•�@
�5�� �@�ã�N�ã�n�º�ü�u���ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�º�³ ���Ý�ã�@���ü�ã�Ô�º�P���Á�Ý�º���5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�� �� �@���•�8�º���Ô�V�ü�ü���� �Ô���Ý�V�� �� �8���•�@���x �ã�ø�º���º�t�5�ü�•�ã�� �@���Ý�� �o���Õ�º�N�N�ã�� �Õ���Ý�ã�@���Ô�ã�8�@�N
�Õ�V�ã�³ �º���³ �� �Õ���•�ü�ü�� �o�º�³ ���Ý�ã�� ���N�� ���•�¬�¬�º�5�N���«�ü�ã�� �³ �� �º�@�@���•�� �³ ���@�V�«�@�º�7�V�º�� �N���ô�� �V�8�� �º�u�@���Ý�•�n�º���N�•�V�Õ�Ý�N���Ý�ã�� ���N�� ���•�³ �n�� �¬�•�N�º���Ô�� �8
�Ý�ã�� �@�º�ü�Ô���•�� �³ ���� �N�Ý�º�8�@�P���x �ã�ø�º���Ý�•�@���¬�� �� �5�ü�º�N�º�³ ���� �n�º�8���Ð�Î ���� �•�8�•�N�Ý�� �� �@�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���•���N�Ý�ã�8�³ ���5�ü�•�¬�º���Ô�ã�� �ã�@�Ý���ã�� ���N�Ý�º���n�ã�@�V�•�ü�ü�u
�ã�� �5�•�ã�8�º�³ ���¬�•�N�º�Õ�� �8�u���•�N���N�Ý�º���Ï�×�×�Ñ��� �� �@�N�� �� ���x �•�8�•�N�Ý�� �� �P���R�º���ã�@���•���¬�V�8�8�º�� �N���•�� �³ ���@�ã�t�n�N�ã�� �º���� �º�� �«�º�8���� �Ô���N�Ý�º���È�P�³�P
�� �³ �•�5�N�ã�n�º���á �•�N�º�8���³�ø�ã���Á�º�•�� �K���•�� �³ ���Ý�•�@���@�º�N���@�º�n�º�� ���á �� �8�ü�³ ���� �V�³ �ã�� ���³�ü�•�ü�� �� ���8�º�¬�� �8�³ �@�P���x �ã�ø�º���ü�ã�n�º�@���o�ã�N�Ý���Ý�ã�@���o�ã�Ô�º�K
�³ �•�V�Õ�Ý�N�º�8�K���•�� �³ ���@�� �� �K���Ô�� �� �³ �ü�u���8�º�Ô�º�8�8�º�³ ���N�� ���•�@���Á�Ý�º���«�� �u�•�ü���I �•�� �ã�ü�u��� �� �•�N���! �8�º�o�K���ã�� ���x �•�Õ�� �� �ü�ã�•�K���Á�º�t�•�@�P
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