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Degerli Okuyucular,

Kiiresel Bakis Agilari ve Anlayislar'in anahtar risk alanlarinda daha fazla odaklanma, netlik ve
yonlendirme saglayarak i¢ denetgilere yardimci olacak sekilde tasarlanan yeni formatindaki ilk
baskisini sizlere tanitmaktan heyecan duyuyorum. Bu yeni format tek bir konuyu derinlemesine

arastiran {i¢ temali Kiiresel Bilgi Ozetini bir araya getirerek saglam ve kapsamli bir inceleme saglar.

Baslktan da anlasilacagi Gzere, bu ilk baski ¢cevre, sosyal ve yonetisim konularinin diizenleyicilerin,
yatinmcilarin ve paydaslarin daha 6nce hi¢ olmadigi kadar ilgisini ¢ektigi bir zamanda CSY Risk

Ortamina odaklanmaktadir. Ug kisimdan olusan seriler asagidaki konulari ele almaktadir:

2022 ve sonrasinda CSY raporlama standartlarini anlama
Uygulama, raporlama ve i¢ denetimin roli
GSY risklerini degerlendirme

Her kisim, bu degisen ve dinamik risk alanindaki en son gelismeleri arastirir ve konuyu ilerletmek igin temel alir. Bu kisimlar hep birlikte
yeni raporlama dizenlemelerini 6ngérmenize ve onlar igin hazirlik yapmaniza, i¢ denetim fonksiyonlarinizi yiiksek kaliteli hizmetler
sunacak sekilde konumlandirmaniza ve kurumlarinizda CSY risklerinin tanimlanmasi konusunda yénlendirme saglamaniza yardimci
olacak pratik bilgiler vermektedir. i¢ denetim liderlerinin CSY Risk Ortami sayisini denetim komiteleri ve ydnetici kadroyla paylasmalari
icin tesvik ediyorum ¢tinku i¢ denetimin kurumun CSY yolculugunda oynayabilecegi énemli rol hakkinda degerli bir 6gretim araci

sagladigina inaniyorum.

Bu Kiiresel Bakis Agilari ve Anlayislar ve yil boyunca bunu takip edecek olanlar, IIA’nin diinya genelinde tyelerimizi gtincel liderlik ve
anlayislarla destekleme taahhiidiinii yansitmaktadir. Kurumunuzdaki etkinizi arttirmaya ve sadece i¢ denetimin katabilecegi degeri

katmaya yardimci olacagina inaniyorum.

Saygilarimla,

’@A.IPuinesel

(

4 — theiia.org / Kiiresel Bakis Agilari ve Anlayislar

1



KISIM 1

2022 ve Sonrasinda CSY Raporlama Standartlarini Anlama
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Uzmanlar Hakkinda

Deon Annandale, CA

Deon Annandale, gesitlendirilmis yatirim holding sirketi olan Remgro Limited kurumunda risk yénetimi ve i¢c denetim igin
IDY ve genel miidiirdiir. Bu yetki ve unvanla Remgro Group’taki yatirim yapilan gesitli sirketler icin de IDY olarak hizmet
verir; verdigi hizmet bagimsiz gorevleri ve bu sirketlerin yonetim kurullarinin verdigi talimat ve yetkileri igerir. Annandale,

daha 6nce Dorbyl Limited kurumunda i¢ denetim miidirii ve BHP Billiton kurumunda bdlgesel denetim yoneticisiydi.

Luis de la Fuente, CIA, CRMA

Luis de la Fuente, BBVA’da siirdiiriilebilirlik ve CSY riskleri icin i¢ denetim miidiirii olarak gérev yapar ve ispanyali bir cok
uluslu finansal hizmetler sirketi olan BBVA Group’un i¢ denetim yéneticisine baglhdir. ic denetim alaninda 20 yili asan
tecriibeye sahiptir ve BBVA Ispanya, BBVA ABD ve BBVA Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi igin i¢ denetim miidiiri olarak

gorev yapmistir.

Douglas Hileman, FSA, CRMA, CPEA, P.E.

Douglas Hileman uyum, operasyonlar, denetim ve finansal olmayan raporlama alanlarinda 40 yillik tecriibeye sahiptir ve
diinya ¢apinda musterileri desteklemektedir. Hileman operasyonlar ve kurumsal uyum, CSY denetimi, i¢ denetim ve dis
guvence (finansal denetimlerin desteklenmesi ve catisma mineralleri bagimsiz 6zel sektor denetimlerinin yiratilmesi) ile
birlikte calismak suretiyle birgok alanda tecriibeye sahiptir ve 1980’li yillardan beri CSY denetimine adanmis mesleki

kurumlarda yer almistir.

Charlotta Lofstrand Hjelm, CIA, QIAL

Charlotta Léfstrand Hjelm, hem kamu sektériinde hem de 6zel sektorde IDY olarak 20 yili asan i¢ denetim tecriibesine
sahiptir. Su anda, isvegli sigorta ve bankacilik sirketi olan Lansforsakringar AB kurumunda kidemli ig denetgidir. Daha 6nce,
AFA Insurance kurumunda mali isler midiirii (CFO) ve yéneticiydi. Ayrica, isve¢ Denetim Akademisinde (Swedish Audit

Academy) yonetim kurulu tyesidir.

Edward Olson, CIA, CFE, CPA, CA

Edward Olson, Kanadali muhasebe, vergi ve danismanlik firmasi olan MNP kurumunda gevre, sosyal ve yonetisim lideridir.
Olson, 6zel sektdrdeki ve kamu sektdriindeki musterilere risk yonetimi, ic denetim, kurumsal yonetisim ve dizenleyici
uyum hizmetleri de sunmaktadir. Olson, MNP kurumuna katilmadan 6nce, farkl bir Kanadali kamu muhasebe firmasi igin
danigmanlik hizmetleri uygulamasina liderlik etmistir. Olson, Kanadali bir elektrik ve gaz dagitim/perakende sirketinde ig
denetim ve risk yonetimine liderlik eden i¢ denetim yoneticisi olarak, bir alternatif enerji sirketinde genel mudur olarak
ve finansal hizmetler endiistrisindeki musteriler icin dis kaynakli iDY unvaniyla galistigi bir firmada ortak olarak faaliyet

gostermistir.
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Giris

I ——————
Talepler, gereksinim CSY’ye duyulan ilgiye yon veriyor

Cevre, sosyal ve yonetisim (CSY) konulari, 6ncelikli olarak paydaslarin ve yonetim organlarinin talepleriyle hareket eden sirketler igin
en yuksek onceliklerdir. CSY ve diger finansal digi raporlama faaliyetlerine yonelik bu talepler ve ihtiyag stratejiye, finansal deger

yaratmaya ve finansal disi parametreler gevresinde performansa yon vermektedir.

Ozellikle, kurumsal yatirimcilar CSY konularinin kisa, orta ve uzun vadede risk ve getiriler lizerindeki etkisine ilgi duymakta ve bu konuda
endiselenmektedir. Sermaye piyasalari kararlarina temel teskil etmesi igin konuyla alakali, dogru, karsilastirilabilir ve karar agisindan
faydal bilgiler istemekte ve sirketlerin CSY’yi resmi is stireglerine giderek daha fazla dahil etmeleri beklenmektedir. Diger paydaslar
kendi ihtiyaglarini karsilayacak guvenilir veri ve bilgiler beklemektedir. Tim bu talepler — ve firsatlar — dogurmaktadir ve CSY igin, i¢

denetimin anahtar bir role sahip oldugu uygun bir i¢ kontrol Not

ortami gelistirme ihtiyacini yaratir.

Surdurilebilirlik, gevresel ve sosyal konulara genel bir

Bu bilgi 6zeti, duzenl le ilgili kaygil |
u bilgt ozetl, duzeniemeyle flgil kaygrann ve raporiama odaklanmayi yansitan yaygin kullanilan bir terimdir. Bu bilgi

girisimlerinin yani sira GSY riskini yonetmek icin kullanilan 6zeti Cevre, Sosyal ve Yénetisim (CSY) semsiyesi altindaki

baslica cerceveleri ele almaktadir. Buradaki amag, meslegi bircok kategorinin altini gizmek icin CSY terimini

icra edenlere CSY ortami hakkinda bakis agisi sunmak ve ig kullanmaktadir.

denetgiler i¢in kurumlarinin GSY yolculuklarindaki rollerini

pekistirirken bir yol haritasi saglamaktir.

i¢ denetim CSY konularini ele alma becerisine sahiptir

Finansal olmayan raporlama konusunda giivence saglamak i¢ denetimin yabanci oldugu bir alan degildir — gesitlilik gibi alanlarla
birlikte drnegin BT, yetenek ydnetimi veya yolsuzlukla miicadele finansal olmayan semsiyenin altinda yer almaktadir. i denetimin bu

alanlardaki test edilmis ve yerlesik stiregleri CSY ile iliskili konulari ele almak igin hazir bir ayrintili plan saglar.

Finansal olmayan raporlama ve CSY’nin yani sira stirdirilebilirlik, kurumsal sorumluluk ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi terimler
yaygin kullaniimakta ve ¢ok sayida kisi tarafindan anlasiimaktadir. CSY konularinin sirket agisindan risk, firsatlar ve performans ve deger

tizerindeki etkide her zaman rol oynadigini fark etmek 6nemlidir. CSY’nin pargasi olan alanlar asagida agiklananlari kapsar:
(] Cevre zararli malzemelerin kullanimi, su ve atik ydnetimi, hava kalitesi, biyo-gesitlilik ve dogal yasam alanlari gibi konulari kapsar.

(] Sosyal is sagligi ve glivenligini; orgltlenme hakkini; mahremiyeti; gesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi; adil tcreti ve kurumun toplumla

kurdugu iliskiyle ilgili olabilecek diger risk alanlarini igerir.

L] Yonetigim rolleri, sorumluluklari, hesap verebilirligi, ydnetici maaglarini ve sikayet mekanizmalarini igerir. Ayrica, CSY’nin yeni bir

liderlik modeli gerektirdiginin farkinda olmay:i da igerir.

Bazi konular birden fazla kategoride yer alir. Ornegin, iklim degisikligi her ne kadar gevresel bir konu olarak disiiniilse de cevresel
adalet gibi sosyal ve yonetisim agisindan da olasi sonuglari vardir. COVID-19 salgini, saglik ve giivenlik konusunun kurumun tim

yonlerini, tedarik zincirini ve ekonominin kendisini nasil etkileyebilecegini canh olarak gostermektedir.

/
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Birlesmis Milletler’in 17 Surdurilebilir Kalkinma Amaglan?® sirketlerin stratejilerini gelistirirken kullanacaklari genis kategoriler
saglayabilir. BM amaglari, strdirilebilirligin pargasi oldugu dusiinllebilen alanlarin (6rnegin yoksulluk, agiklik ve cinsiyet esitligi) yani
sira GSY ile iligkili alanlari (6rnegin temiz su ve iklim eylemi) igerir. Ayrica, CSY yonetisimini desteklemek igin kullanilan gesitli

cergevelerin igeriginin bazilari bu amaglardan bazilarini yansitir.

1. 17 Amac (The 17 Goals), Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Departmani, https://sdgs.un.org/goals.

|
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Gelecek Planlamasi

Sirketler CSY’yi is modellerine dahil etmek istiyor

Degisimin hizi birgok zorluk yaratiyor

Net-sifir (karbon) emisyonuna ulasmaya yonelik hedeflerini aciklamis olanlar da dahil olmak tzere giderek artan sayida sirket CSY’yi
is stratejilerinin, amaglarinin ve projelerinin biinyesine dahil etmektedir. Bazi sirketlerin hedefleri Paris Anlasmasindaki 2050 yil
hedefiyle uyumluyken (Barclays, Cemex) diger sirketler 2040 (PepsiCo, Sainsbury, VISA) ve hatta 2030 (Apple, Burger King, Jacobs
Engineering, Novo Nordisk) i¢in daha hirsli ve iddiali hedefler belirlemistir. Genel olarak, sirketler yatinmcilarin ve diger paydaslarin

onlari sorumlu tutacagi anlayisiyla spesifik amaglarina ulagmak igin stratejiler, programlar ve kontroller gelistirmelidir.

Net-sifir girisimlerine ilave olarak, sirketler st yonetimde ve teknik disiplinlerde yeterli diizeyde temsil edilmeyen gruplar igin katilimi
ve adaleti iyilestirmeyi taahhlt etmistir. Diger sirketler butiin is modellerini CSY farklilasmasi ¢evresinde olusturmustur, 6rnegin
stirdiiriilebilir kaynakli kereste veya yesil binalar. Kasim ayinda Glasgow’da yapilan COP26 (Taraf Ulkeler Toplantisi) en énemli CSY

endisesini diinya ¢apinda gozler 6niine sermis ve bu konuyu ele almistir: iklim degisikligi.

Tek bir konu veya 6lglim seti tim kurumlar igin tim CSY konularini kapsamaz. Ayrica, CSY dinamiktir. Paydas beklentileri, riskler ve
operasyonlardaki farkliliklar belirli bir kurumda bazi konularin daha ytiksek profillerde ele alinmasina sebep olabilir. Bu bakimdan,
kurumlarin yaklagimlari bir nebze farkh olabilir; bu farkllik da yatirimcilarin karar vermesi igin her zaman kiyaslanabilir veya faydali

olmayan raporlama ve kamuya agiklamalara yol agabilir.

2021'de, ozellikle de sermaye piyasalarindaki kullanicilar igin neredeyse her cephede yeni destekler, teklifler, rehberlik ve standartlar
gorulmustir. CSY raporlamasi ve kamuya agiklamalara yonelik ¢aba ve galismalara liderlik eden kurumlar bile degiserek bir dizi yeni

kisaltma ve belirsizlik yaratmistir.

ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) Mart 2021’de Uygulama Béliimiinde bir iklim ve GSY Gérev Giicii? olusturuldugunu
duyurmustur. Bu hamleyi tartigan SEC Bagkani Gary Gensler Temmuz 2021’de yatirimcilarin iklim degisikligi hakkindaki zorunlu kamuya
agiklamalari destekledigini sdylemistir. Bu bakimdan, SEC, yeni iklim riski kurallarinin sirketlerin iklim degisikligini hafifletmeye yonelik

taahhitleri detaylandirmasi ve 6lgmesini gerektirecegine isaret etmistir.

Surdurilebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB)3 ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) kurumlari Haziran 2021’de
birleserek Deger Raporlama Vakfi’ni (VRF)* olusturmus ve GSY raporlama gergevelerini birlestirmistir. VRF kisa 6mirli olmustur; Kasim
2021’de, IFRS Dernegi Uluslararasi Surdiirilebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB)S olusturuldugunu ve VRF ve iklim Saydamlik

Standartlari Kurulu’nu (CDSB)® konsolide etme planlarini duyurmustur.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu’nun kardes organi olan ISSB’nin hedefi kiiresel olarak tutarli, kiyaslanabilir ve giivenilir
surdurlebilirlik raporlamasina yon vermektir. 1SSB, iklim degisikligiyle iliskili risklerle alakali kamuya agiklamalar hakkindaki de dahil

olmak tizere iki prototip standardi halihazirda yayinlamistir. ISSB, ilk standartlar setini 2022 yilinin sonuna kadar tamamlamayi umut

2. SEC iklim ve ¢SY Konularina Odaklanan Uygulama Gérev Giiciinii Duyurdu (SEC Announces Enforcement Task Force Focused on Climate and ESG
Issues), ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu, https://www.sec.gov/news/press-release/2021-42.

3. SASB Standartlari (SASB Standards), Deger Raporlama Vakfi, https://www.sasb.org/standards/.

4. Kaynaklara Genel Bakis (Resources Overview), Deger Raporlama Vakfi, https://www.valuereportingfoundation.org/resources/resources-
overview/#integrated-reporting-framework.

S. Uluslararasi Strdiiriilebilirlik Standartlari Kurulu Hakkinda (About the International Sustainability Standards Board), Uluslararasi Strdurtlebilirlik
Standartlari Kurulu, https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/.

6. CDSB Cercevesi (CDSB Framework), iklim Saydamlik Standartlari Kurulu, https://www.cdsb.net/.

(
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etmektedir. Bu prototipler, kamuya agiklama standartlarini 2022 yilinin sonuna kadar degerlendirmeyi ve onaylamayi isteyen
Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonlari Orgiitii tarafindan tamamen desteklenmektedir. Kanadali muhasebe, vergi ve danismanlik
firmasi MNP’de CSY lideri olan Edward Olson, AB saydamlik sart ve gereksinimleri degisimlerine yon verirken 10SCO’nun standart

olarak ISSB prototiplerini desteklemesinin zorunlu raporlamaya yon verecegini not etmistir.

Bu esnada, daha genis kitleler igin bir CSY raporlama gergevesi olan Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)” Ekim 2021’de revize edilmis
evrensel raporlama standartlarini yayinlamistir. GRI evrensel standartlari 2022 raporlama yilindan baglayarak giivence sartini

icermektedir.

7. GRI Standartlari (GRI Standards), Kiiresel Raporlama Girigimi, https://www.globalreporting.org/standards/.

(
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Diizenleyici Ortamin Takip Edilmesi

Sermaye piyasalarinin endiseleri mevzuati tesvik eder

CSY’den daha fazla unsurun yon verdigi degisim

Tarih GSY’ye yon veren unsurlarin kiiresel, hizh degisen niteligini tasvir eden birkac dikkate deger vaka calismasi sunmaktadir. Ornegin, Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi 1949 yilinda BM tarafindan ilan edilmistir ve cocuklari, gggmen iscileri ve yerlilerin haklarini ilgilendiren
sorunlari ele alan diizinelerce insan haklari anlagmalarini beraberinde getirmistir. Yakin zamanda, BM Genel Kurulu 2007 yilinda BM Yerli Halklarin
Haklari Bildirgesini kabul etmistir. insan kagakciligiyla miicadele edilmesine, tropikal kerestenin siirdiiriilebilir kullanimi ve korunmasinin taahhiit
edilmesine ve ok daha fazlasina yonelik kiiresel girisimler de vardir. Ulkeler de bu kiiresel girisim ve anlasmalarin rehberliginde uluslararasi bakis

agisina uyum saglayabilmek igin dlizenlemeler yapmaktadir.

Bu tiir oriintiiler CSY spektrumunda giderek daha yaygin hale gelmektedir. Ornegin, 1989 Montreal Protokolii ozon tabakasini incelten maddeleri
ele almistir. Ardindan, Kasim 2015’te, 195 dlke Paris Anlasmasini imzalamistir; bu anlasma Kasim 2016’da yurdrlige girmistir ve iklim degisikligi
hakkinda yasal olarak baglayici bir uluslararasi anlasmadir. Daha 6nce de belirtildigi tizere, Kasim 2021’de COP26 iklim degisikliginin profilini daha da
yukseltmistir.

Degere bakan sermaye piyasalari

Duzenleyici ortam, sermaye piyasalarinin kisa, orta ve uzun vadede finansal performans konusundaki CSY risklerine (ve firsatlarina) yonelik
endiselerine yanit vermistir. AB'den i¢ ana diizenleme organi kendi yetki alanindaki CSY raporlamasina ve kamuya agiklamalara yon vermektedir.

BBVA'da surdurlebilirlik ve CSY risklerine yonelik i¢ denetimin mudiirii olan Luis de la Fuente bunlari agsagidaki gibi 6zetlemistir:

1. AB’nin Kurumsal Suirduriilebilirlik Raporlama Direktifi®: Bu direktif, Gst dlizey sart ve gereksinimleri belirleyen ancak rehberlik veya uygulamaya
yonelik beklentiler konusunda yetersiz kalan AB Finansal Olmayan Raporlama (NFR) direktifinin yerine gegecektir. AB'nin ilk standart setini 2022'nin
ortalarinda yayinlanmasi beklenmektedir. Beklenen degisimlerden biri finansal olmayan raporlamadan “surdiirilebilirlik raporlamasina” gegis

olacaktir — ki bu raporlama daha genis kapsamlidir ve nitel raporlamaya kiyasla daha nicel raporlamayi gerektirir.

Sirketlerin gevreyi ve toplumu nasll etkiledikleri (“giden”) ve ayrica, gevrenin toplumu nasil etkiledigi (“gelen”) hakkinda kamuya agiklamalar yapmasi

beklenecektir. Yeni standartlar siirdirtlebilirlik raporlamasina iliskin birtakim dis glivencelerin gerektiriimesini de igerebilir.

2. AB Taksonomisi®: Bu, hangi ekonomik faaliyetlerin ¢evre agisindan stirdurtilebilir olarak kabul edilebilecegi konusunda sirketlere, yatirmcilara ve
politikalari belirleyenlere yon vermektedir. Alti amaci vardir: iklim degisikligini azaltma, iklim degisikligine uyum, su ve deniz kaynaklarinin
stirdiirtlebilir kullanimi ve korunmasi, déngiisel ekonomiye gegis (geri dontstim odakli), kirliligin 6nlenmesi ve kontrol altina alinmasi ve biyo-

cesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve restorasyonu.

3. AB Veri Stratejisi': Bu, veriler icin tek bir pazar yaratarak verilerin AB sinirlari igerisinde ve sektérler boyunca serbestce akmasina olanak tanima

cabasidir. Tim Ulkeler bu verileri kullanabilir; buna iliskin mevzuat daha sonra yirirlige girecektir.

8. Kurumsal siirdirdlebilirlik raporlamasi (Corporate sustainability reporting), Avrupa Komisyonu, https://ec.europa.eu/info/business-economy-
euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en.

9. Surdiiriilebilir faaliyetler icin AB taksonomisi (EU taxonomy for sustainable activities), Avrupa Komisyonu, https://ec.europa.eu/info/business-
economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities_en.

10. Avrupa veri stratejisi (European data strategy), Avrupa Komisyonu, https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-
age/european-data-strategy_en.
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Daha once de belirtildigi tizere, ABD SEC kurumlarin iklim ve CSY ile ilgili agiklamalari yatirimcilara nasil raporladigiyla daha derinden
ilgilenmektedir. Bu kurum 2010’da iklim degisikligi hakkindaki kamuya agiklamalarla ilgili rehber yayinlamistir ve 2022’nin baglarinda
daha siddetli teklif edilen kamuya agiklama rehberi yayinlamasi beklenmektedir. SEC, insan sermayesi kaynaklarina iliskin kamuya

aciklamalar konusu da dahil olmak tGzere Diizenleme S-K (9 Kasim 2021 tarihinde yurirltge girmistir) degisikliklerini kabul etmistir.

Kanada’daki degisen diizenleyici ortam birden fazla eylemi icermektedir. Kanada Menkul Kiymetler idaresi (CSA) Agustos 2019’da 51-
358 sayili Personel Bildirimini yayinlamistir; bu Bildirim halka agik sirketler gibi halka acik ihraggilara iklim degisikligiyle ilgili dGnemli
risklerin kamuya agiklanmasi hakkinda rehberlik etmektedir. 2021 yilinda, Ontario Sermaye Piyasalari Modernizasyon Gorev Glici iklim
konusunda daha kati raporlama sartlari getirmistir. 2022 yilinin basinda, Kanada Bankasi, Kanada Postasi, Kamu Sektéri Emeklilik
Yatirim Kurulu, Kanada VIA Demiryollari ve digerlerini iceren Kanada Kraliyet Sirketlerinin iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii
(TCFD)! raporlama gergevesini benimsemesi gerekecektir. Zorunlu raporlama varliklari 1 milyar$ (Kanada dolar) lzerinde olan

sirketlerle baslayacak ve en nihayetinde daha kiguk sirketleri kapsayacak sekilde genisleyecektir.

Duzenleyici otoriteler sirketlerin bu saydamlik sartlarini nasil ele aldiklarini izlemektedir. CSA, blyik Kanada ihraggilarinin iklimle ilgili
kamuya agiklamalarini gézden gecirmis ve bircok basmakalip ve eksik agiklamalari not etmistir. Olson “CSA’nin pozisyonu, bu
aciklamalarin ihraggilarin kendi iyiligi igin yapiimasi gerektigi yoniindedir — bu agiklamalar varlik kaybi risklerini anlamaya yardimci

olmakta ve verimsiz uygulamalarin altini gizmektedir,” demistir.

Diizenlemelerle ilgili ulusal Giiney Afrika

endiseler

Cesitlendirilmis yatirim holding sirketi olan Remgro

. . . Limited kurumunda IDY ve risk yonetimi ve i¢ denetim
Ulusal, bolgesel ve vyerel diizeylerde otoriteler CSY

. genel midird olan Deon Annandale Guney Afrika’nin CSY
konularinda diizenlemeler yapmaktadir. o
raporlamasi ve agiklamalarina karsi aydin yaklasim igin bir

Birlesik Krallik, Modern Kélelik Yasasini 2015 yilinda kabul
etmistir. Bu Yasa, Birlesik Krallik'ta belirli bir satis esiginin
Uzerindeki sirketlerin kurumlarinda ve tedarik zincirlerinde

modern koleligi ele almalarini ve konuyla alakah yilhk

model oldugunu séylemistir. Su anda dordiincu kez revize
edilmis olan, kurumsal Yonetisim hakkindaki Kral Kanunu'?
yonetisim ve raporlama modelini detayl olarak

aciklamakta ve entegre raporlamayi kanun halinde

. ) ) toplamaktadir. ilave olarak, Johannesburg Menkul
raporlari yayinlamalarini gerektirmektedir. AB ve ABD'deki L
Kiymetler Borsasi BM destekli Surdirilebilir Borsalar

atisma mineralleri kurallari da ayrintili durum tespit
sats v P Girisimini 2012’de imzalamistir ve borsada islem goren

calismasini ve (ABD'deki halka agik ihraggilar icin) raporlama sirketler igin kotasyon gereksinimleri vardir. Bu girisimler

gerektirmektedir. Kanada, yGnetisim konusunu yonetim GSY konulari igin sistem ve kontrollerin iyilestirilmesi

kurulunun “giivene dayali gorevini” aciklayan Kanada Ticaret konusunda avantaj saglamistir.

Kanununda yapilan degisiklikle dogrudan ele almistir. Kanun
C-97 (2019), yonetim kurulu tyelerinin sirket paydaslarina
ilave olarak diger paydaslarin (kredi veren kurumlar, devlet ve ayrica gevreyle ilgili endiseler) menfaatlerini de hesaba katmalari

gerektigini agikga belirtmistir.

ilave olarak, cesitlilik ve kapsayicilik hedefleri ve enerji kullanimi gibi CSY parametreleri de hiikiimet sézlesmelerine dahil edilmektedir.
ABD hiikiimeti, federal kurumlarla 8,5 milyon $’dan daha fazla tutarda sézlesme yapan sirketlerin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
icin Sera Gazi Emisyonlari envanter raporu yayinlayip yayinlamadigini agiklamasini ve ayrica, halka agik oldugu bir internet sitesine

baglantiyl sunmasini sart kosmaktadir.

11 TCFD Tavsiyeleri (TCFD Recommendations), iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD), https://www.fsh-tcfd.org/.

12.Kral IV Ozet Rehberi (King IV Summary Guide), KPMG, https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/za/pdf/2016/11/King-IV-Summary-
Guide.pdf#:~:text=King%20IV%E2%84%A2%20is%20structured%20as%20a%20Report%20that,and%20recommended%20practices%20aimed%20at%20
achieving%20governance%20outcomes.
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AB finans sektorii girisimleri

De la Fuente, AB’'nin finans sektori igin tim Uyeleri kapsayan énemli AB faktorlerine ilave olarak bes girisimin gegerli oldugunu

belirtmistir. Bu girisimler sunlardir:

1. AB Surdiriilebilir Finans Agiklama Yonetmeligi>: Mart 2021’de yururluge giren bu kural, finansal hizmetler endistrisinde seffaflik
ve surdurilebilirlik ile ilgili agiklama sartlarini belirtmektedir. Agiklamalar yesil yikamayi (greenwashing) énlemek amaciyla yatirim

fonlari, ipotekler ve sigorta gibi trlnleri kapsamaktadir.

2. Avrupa Bankacilik Otoritesi’nin girisimleri': Bu girisimler surdurllebilir finansa iliskin eylem planinin yani sira onlarin
diizenlenmesine yonelik bir yol haritasini da igermektedir. Avrupa Bankacilik Otoritesi kredi olusturma ve ydnetme konularinda

rehberlik saglamistir ve kredi veren kuruluslar igin CSY risklerinin entegrasyonu tzerinde ¢alismaktadir.

3. Avrupa Merkez Bankasi’nin iki girigimi*°: Bu girisimlerden biri, de la Fuente’nin ABD Para Birimi Denetleme Ofisinin® kisa sire 6nce
yayinladigi rehberden cok farkl olmadigini not ettigi, iklim riskinin nasil yonetilecegine iliskin beklentileri icermektedir; 6te yandan

ikinci girisim kurakhk veya sel gibi ¢esitli senaryolara yonelik stres testi alistirmalarini igermektedir.

4. Finansal Arag Piyasalari Yonergesi Il (MiFID 11)'7: Bu yonerge, Avrupa Birligindeki finansal piyasalari diizenler ve yatirimer koruma
araglarini iyilestirir. Hisse senetleri, emtia, bor¢lanma araglari, vadeli islemler ve opsiyonlar, borsa yatirim fonlari ve para birimlerinin

tiim{ bu yénergenin gézetimi altindadir.

5. AB Yesil Tahvil Standartlan'®: Temmuz 2021’de benimsenen ihtiyari standardin yesil yikama (greenwashing) risklerinin
azaltilmasinin yani sira, hem yesil tahvil piyasasinin bliyimesini desteklemeye hem de seffaflik ve diirtstligu tesvik etmeye yardimci

olmasi amaglanmaktadir.

De la Fuente, CSY diizenleyici ortaminin “gok akici oldugunu ve siirekli degistigini” sdéylemistir. Bununla birlikte, bu durum diizenleyici
organlarin ilerleyisini yavaglatmamistir. Her ne kadar su anda kiiresel olarak kabul edilen tek bir standart olmasa da kullanilan
cerceveler genellikle benzerdir. Uyum, operasyonlar, denetim ve finansal olmayan raporlama konularinda danisman olan Doug
Hileman, buna katilir ve bir ¢cercevedeki kavram ve hiikimlerin digerlerinde de ortaya ¢ikma egiliminde oldugunu not eder. AB’nin NFR
direktifinin ilk glnlerinde, SASB standartlarinin indirilme sayisinin yaklasik yarisi ABD disindandi. TCFD'nin birgok hiikmi, SASB
standartlarinda iklim degisikligiyle ilgili riskler hakkinda saglam agiklamalar sunan sirketlerin hazirlayicilari ve analistlerine tanidik

gelmektedir.

De la Fuente sunlari da eklemistir “Bu belirsizlik ve nihai kriterlerin olmayisi hem sirketleri hem de i¢ denetimi rahatsiz edebilir ve
ilerleme kaydetmemek igin bir gerekge olarak kullanilabilir. Bununla birlikte, diizenlemeler kesinlesene kadar herhangi bir eylemde

bulunmamak sadece bir bahanedir. Bir gergeve secin, kurumunuz igin gegerli unsurlari belirleyin ve bu siirece 6nde baslayin.”

13. Finansal hizmetler sektériinde sirdirdlebilirlikle ilgili saydamlik (Sustainability-related disclosure in the financial services sector), Avrupa Komisyonu,
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/sustainability-related-disclosure-financial-services-
sector_en.

14. Avrupa Bankacilik Otoritesi, https://www.eba.europa.eu/.

15. Avrupa Merkez Bankasl, https://www.ecb.europa.eu/home/html/index.en.html.

16. iklim (Climate), Para Birimi Denetleme Ofisi, https://www.occ.gov/topics/supervision-and-examination/climate/index-climate.html.

17. MIFID Il ve CSY faktérlerinin entegrasyonu (MIFID Il and the integration of ESG factors), STRATECTA, https://www.stratecta.exchange/mifid-ii-and-
the-integration-of-esg-factors/.

18. Avrupa yesil tahvil standardi (European green bond standard), Avrupa Komisyonu, https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-
finance/sustainable-finance/european-green-bond-standard_en.
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Raporlama Cergevelerinin Segilmesi

Cerceveler farkh alanlari vurgular

Se¢im yapmak sirketlerin ve sermaye piyasalarinin géziinu korkutabilir

Sirketlerin CSY raporlarini gelistirirken segebilecekleri cesitli gerceveler vardir ve bunlardan bazilari sermaye piyasalarinin

beklentilerine yoneliktir. Bunlar asagida aciklananlari igerir:

(] Surdirilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB):*° Bu kurul, bir sirketin genel sektériyle alakali secilmis birkag
aciklamaya odaklanir ve yatirimci kitlesine yoneliktir. SASB, not edilen 77 endustrinin her biri igin nemli konular ve agiklamalar

onerir.

(] Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)?° Entegre Cergevesi: Bu cerceve bir kurumun stratejisi, yonetisimi, performansi
ve harici ortami baglaminda beklentileri ve ayrica, kurumun kisa, orta ve uzun vadede degerin yaratilmasina, korunmasina veya
erozyonuna nasll yol agtigi hakkinda entegre raporlar gelistiriimesini destekler. (Bu konsey 2010’da kurulmustur ve gergeve

2013'te yayinlanmistir.)

(] iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD)2': TCFD, sadece iklimle ilgili finansal riske odaklanan raporlama cercevesini
2017’'de tanitmistir. Bu gerceveye gore agiklamalarin amaci yatirimcilarin, borg verenlerin, sigortacilarin ve diger paydaslarin

beklentilerine uyum saglamaktir.

(] Diinya Ekonomik Forumu (WEF)?%: WEF, Buylk Dortli muhasebe firmalariyla (Deloitte, EY, KPMG ve PwC) kordinasyon halinde,
var olan gercevelerden 6nde gelen baslica uygulamalari temelinde CSY olgttleri gelistirmistir. Bu 6lgitler 6nde gelen 6zel standart
belirleyici kurumlar arasinda yakinlasmayi hizlandirma amaciyla yayinlanmistir; bu da ¢SY agiklamalarinin raporlanmasina daha

fazla karsilastirilabilirlik ve tutarhlik getirebilir. (WEF, standartlarini 2020 yilinda yayinlamistir.)

2021'de meydana gelen kurumsal gelismeler bu gergevelerin bazilarini yeniden sekillendirmistir. SASB ve IIRC, standartlar ve gergeveler
konusunda daha fazla tutarlilik saglamak amaciyla Deger Raporlama Vakfini (VRF)?® kurmak igin Haziran 2021’de birlesmistir. VRF’'nin
kurulusundan sonraki bes ay iginde, IFRS Dernegi Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurulunu (ISSB)2* kurmak igin VRF’yi iklim

Saydamlik Standartlari Kuruluyla konsolide etmistir.

Buna ilave olarak, IFRS Dernegi sermaye piyasalari igin kiresel stirdiirtlebilirlik agiklama standartlari gelistirmeye baslamak icin Teknik
Hazirlik Calisma Grubunu (TRWG)?® kurmustur. Daha énce de not edildigi Gizere, Kasim 2021’de I1SSB’nin kurulusu duyuruldugunda iki
prototip (genel ve iklim degisikligi) yayinlanmistir.

Diger raporlama gerceveleri asagida sayilanlari igerir:

19.SASB, Deger Raporlama Vakfi https://www.sasb.org/standards/.

20. Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi (International Integrated Reporting Framework), Deger Raporlama Vakfi,
https://www.integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/.

21.TCFD Tavsiyeleri (TCFD Recommendations), TCFD, https://www.fsb-tcfd.org/.

22. Diinya Ekonomik Forumu, https://www.weforum.org/.

23. Kaynaklar (Resources), Deger Raporlama Vakfi, https://www.valuereportingfoundation.org/.

24. Hakkinda (About), Uluslararasi Surdirilebilirlik Standartlar Kurulu, https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/.
25. Teknik Hazirlik Calisma Grubu (Technical Readiness Working Group), IFRS, https://www.ifrs.org/groups/technical-readiness-working-group/.
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(] Kuiresel Raporlama Girigimi (GRI):?° GRI — en yaygin kullanilan standart — paydaslarla alakali cok gesitli CSY sorunlari ve konulari
hakkindaki agiklamalari arttirmak igin tasarlanmistir; sirketler paydagsi kapsayan bir énemlilik analizine dayanarak agiklama

konularini seger.

e  jklim Saydamlik Projesi (CDP)?’: Bu kurum iklim raporlamasi, enerji stratejisi ve iklim degisikligine odaklanir. CDP’nin sehirlerin

ve kamu kurumlarinin su kullanimi ve tedarik zinciri hakkinda rapor vermelerine yonelik girisimleri de vardir.

(] Sera Gazi (GHG) Protokolii?®: Bu protokol, karbon muhasebesine ve sera gazi emisyonlarinin raporlanmasina yonelik standart bir

cerceve saglar.

Bunlara ilave olarak, isvegli sigorta ve bankacilik sirketi olan Lansférsdkringar AB’de kidemli i¢ denetgi olan Charlotta Léfstrand Hjelm
“Surdurulebilirlik planlamasinda kullanilan artgort (backcasting) gibi araglar ve stirdirilebilir is modeli tuvali gibi modeller sirketlere

kurumsal stratejilerini formiile etme konusunda yardimci olabilir,” demistir.

Son gelismeler ve dinamikler

Hileman, musterilerinin gesitli konular hakkina kurum genelinde CSY raporlamasi i¢in GRI, ABD SEC i¢in hazirlanan mali dosyalardaki
GSY konulari igin SASB ve iklim degisikligine 6zgl acgiklamalar icin TCFD gibi taninan cergevelerin ¢ogunu kullandigini séylemistir.
Misteriler GHG Protokoliini hem GHG emisyon hesaplamalari icin, hem de bu parametreyi diger kanallar yoluyla raporlamanin temeli
olarak kullanmaktadir. Musteriler ¢catisma mineralleri ve modern kélelik gibi konularla alakal diizenlemelerde agikga belirtilen veya
ima edilen cergeveleri bile kullanabilir; bunun sebebi bu ¢ergevelerden bazilarinin dogrudan dogruya diizenlemeye tabi olmasi,

digerlerinin ise kendi musterilerinin gereksinimlerini karsilamasidir.

Annandale, Remgro’nun raporlama yapisinin yavas yavas gelistigini soylemistir. Bu sirket finansal olmayan agiklamalarinda IIRC Entegre
Raporlama Cergevesinin rehberligi ve ilkelerinin yani sira GRI unsurlarini da kullanmaktadir. Bu sirket, grubun stratejisi, amaglari,
hedefleri ve dlgitleri olgunlagsmaya devam ettikge grup ¢apinda projenin bir pargasi olarak SASB’nin ve CDSB’nin cercgeveleri gibi diger
taninan cercevelere de bakmaktadir. iliskili faktrler arasinda bu konularin yénetimi, yatirim felsefesi ve dis raporlama siireci yer

almaktadir. Kurum disindan bir danisman bu projeye yardimci olmaktadir.

De la Fuente, BBVA'nin hem GRI'yi hem de diger ¢ergevelerdeki standartlari kullanarak finansal ve finansal olmayan raporlamayi
birlestirdigini soylemistir. Bu entegre rapor dizenleyici kurumlara ve paydaslari sunulmaktadir. BBVA, iklim degisikligi hakkinda

raporlama kurumlarina sunulmayan ancak bankanin internet sitesinde yayinlanan ayri bir rapor igin TCFD’yi de kullanmaktadir.

26. GRI, Kiiresel Raporlama Girisimi, https://www.globalreporting.org/standards/.
27. CDP (iklim Saydamlik Projesi), https://www.cdp.net/en.
28. Sera Gazi Protokoli, https://ghgprotocol.org/.
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Varilan Sonuglar

i¢ denetim risk ve firsatlarla karsi karsiyadir

CSY raporlama ortaminin karmasik oldugu ve — kiiresel raporlama standartlarinda meydana gelen son gelismeler isiginda — evrildigi
aciktir. i¢ denetgiler, suiistimal, siber giivenlik ve BT ile iliskili riskleri, kati finansal raporlama standartlarini, veri gizliligi risklerini,
yetenek yonetimini ve ¢ok daha fazlasini iceren ¢ok yonli bir risk ortamini strekli izleme gorevini kurumlari igin glivence saglayicilar

olarak zaten Ustlenmistir.

GSY risk ortaminin genisligi engin bir bilgi tabani gerektirir ve bu, i¢ denetimin gesitli raporlama standartlarini (6rnegin SOX) kullanma
konusundaki bilinen tecrlbesiyle birlestiginde denetim fonksiyonunu kurumun diinyanin stirekli artan CSY odagina karsi verdigi yaniti

desteklemede dogal olarak uygun kilar.

Bu, i¢ denetimin kurumun stratejik plani agisindan énemini pekistirmesi igin firsat saglar. Bununla birlikte, yeterli hazirhk ve strekli
o6grenme olmadiginda, bu roldeki ihmal veya hatalarin sonuglari hem kurum hem de i¢ denetim fonksiyonunun givenilirligi icin 6nemli

dizeyde zararl olabilir.

Herhangi bir riskte oldugu gibi, CSY raporlamasinin amaci sinirli bir son noktaya ulasmak degildir. Daha ziyade, kurumun tetikte ve
proaktif kalabilecegi bir olgunluk seviyesinin pesinde kosmasi gereklidir. Riskin kendisi geleneksel anlamda asla “bitmez” ancak
raporlama hatlari boyunca ve isletmenin faaliyet gosterdigi toplumun beklentileriyle uyumlu olan atik ve kapsamli bir strateji yoluyla
risk blyuk 6l¢lide hafifletiimektedir. Bahsi gegen olgunluga ulasmanin birinci adimi, gelisebilecek seyler hakkinda bir derece 6ngoriyle
glncel CSY ortaminin seklini anlamaktir. Bu serinin 2. Kismi i¢ denetimin bu yavas yavas degisen CSY ortamindaki sorumluluklarini
detayh olarak ele alacaktir; 6te yandan, Kisim 3 i¢ denetgilerin kendi kurumlarindaki CSY risklerini nasil degerlendirebilecekleri

konusunda stratejiler sunacaktir.

(
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KISIM 2

Uygulama, raporlama ve i¢ denetimin roli
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Uzmanlar Hakkinda

Deon Annandale, CA

Deon Annandale, gesitlendirilmis yatirim holding sirketi olan Remgro Limited kurumunda risk yonetimi ve i¢ denetim igin
IDY ve genel miidiirdiir. Bu yetki ve unvanla Remgro Group’taki yatirim yapilan cesitli sirketler icin de IDY olarak hizmet
verir; verdigi hizmet bagimsiz gorevleri ve bu sirketlerin yonetim kurullarinin verdigi talimat ve yetkileri igerir. Annandale,

daha 6nce Dorbyl Limited kurumunda i¢ denetim muidiri ve BHP Billiton kurumunda bélgesel denetim yoneticisiydi.

Luis de la Fuente, CIA, CRMA

Luis de la Fuente, BBVA’da siirdiirtilebilirlik ve CSY riskleri igin i¢ denetim miidiirii olarak gérev yapar ve ispanyali bir cok
uluslu finansal hizmetler sirketi olan BBVA Group’un i¢ denetim yoneticisine baghdir. i¢c denetim alaninda 20 yili asan
tecriibeye sahiptir ve BBVA ispanya, BBVA ABD ve BBVA Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi igin i¢ denetim miidiirii olarak

gorev yapmistir.

Douglas Hileman, FSA, CRMA, CPEA, P.E.

Douglas Hileman uyum, operasyonlar, denetim ve finansal olmayan raporlama alanlarinda 40 yillik tecriibeye sahiptir ve
diinya ¢apinda musterileri desteklemektedir. Hileman operasyonlar ve kurumsal uyum, CSY denetimi, i¢ denetim ve dis
guvence (finansal denetimlerin desteklenmesi ve catisma mineralleri bagimsiz 6zel sektor denetimlerinin ylritulmesi) ile
birlikte calismak suretiyle bircok alanda tecriibeye sahiptir ve 1980’li yillardan beri CSY denetimine adanmig mesleki

kurumlarda yer almistir.

Charlotta Loéfstrand Hjelm, CIA, QIAL

Charlotta Léfstrand Hjelm, hem kamu sektériinde hem de 6zel sektorde IDY olarak 20 yili asan i¢ denetim tecriibesine
sahiptir. Su anda, isvegli sigorta ve bankacilik sirketi olan Lansférsakringar AB kurumunda kidemli i¢ denetgidir. Daha
once, AFA Insurance kurumunda mali isler miidiirii (CFO) ve yoneticiydi. Ayrica, isve¢ Denetim Akademisinde (Swedish

Audit Academy) yonetim kurulu tyesidir.

Edward Olson, CIA, CFE, CPA, CA

Edward Olson, Kanadali muhasebe, vergi ve danismanlik firmasi olan MNP kurumunda gevre, sosyal ve yonetisim lideridir.
Olson, 6zel sektdrdeki ve kamu sektoriindeki musterilere risk yonetimi, i¢c denetim, kurumsal ydnetisim ve diizenleyici
uyum hizmetleri de sunmaktadir. Olson, MNP kurumuna katilmadan 6nce, farkl bir Kanadali kamu muhasebe firmasi igin
danigmanlik hizmetleri uygulamasina liderlik etmistir. Olson, Kanadali bir elektrik ve gaz dagitim/perakende sirketinde i¢
denetim ve risk yonetimine liderlik eden i¢ denetim yoneticisi olarak, bir alternatif eneriji sirketinde genel mudur olarak
ve finansal hizmetler endiistrisindeki misteriler icin dis kaynakli IDY unvaniyla calistig) bir firmada ortak olarak faaliyet

gostermistir.

/



Giris

Cevre, sosyal ve yonetisim (CSY) riskinin modern risk sézltguntn kalici bir parcasi haline geldigi konusundaki tartismalar azdir. CSY ile
iliskili stireg ve kontrollerin tasarimi ve verimliligi hakkinda bagimsiz glivenceye yonelik ihtiya¢ yakin zamanda i¢ denetimin galismasi
icin elzem olacaktir. Tipki gelismekte olan riskin meslegin hizmet kapsamini uyum riskini, operasyonel riski ve siber riski icerecek sekilde
finansal raporlamanin otesinde genisletmesi gibi CSY ile iliskili risk icin de aynisi olacaktir. Bu bakimdan, i¢ denetgiler ¢alistiklari
kurumlarin CSY konusundaki gabalarini, 6zellikle de bu tiir gabalarin kurum agisindan yeni oldugu durumlarda desteklerken kendinden

emin ve otoriter sekilde hareket etmek igin hazir olmak zorundadir.

Asagida sayilanlar da dahil olmak tzere birden fazla cephede hizli evrilen bir risk alaninda deger katan yiksek kaliteli giivence ve

danismanlik hizmetlerinin nasil sunulacagi meslegi icra eden birgok kisi icin zorlayici olacaktir:

(] CSY risklerinin kapsamini anlama.

(] ilgili kontrol ve siirecler icin model ve gerceveler uygulama.

(] Raporlama ve raporlama standartlari hakkindaki belirsizligin Gstesinden gelme.
(] CSY riskini kurum genelinde butuincil olarak ydnetme.

Veriyonetisiminden raporlamaya kadar CSY risklerinin tiim yonlerinde gligli kurumsal yénetisimin i¢c denetimin bu alandaki ¢alismasini
yonlendirmesi gereklidir. Bu da IIA Uglii Hat Modeli?® referansinda acikga belirtildigi izere yénetim kurulu, yénetim kadrosu ve ig
denetim arasinda rol ve sorumluluklarda uyumluluk gerektirmektedir. Asagidaki kisim i¢ denetimin etkili CSY uygulamalari, risk
ybnetimi ve raporlama hakkinda objektif glivence, anlayis ve danismanlik saglamayla ilgili sorumluluklarina genel bakis saglar. Bu

kismin i¢ Denetgiler Enstitiisiiniin yayinladigi CSY Ortami referansinin 1. ve 3. kisimlariyla baglantili olarak ele alinmasi gereklidir.

29. Uclii Hat Modeli (The Three Lines Model), i¢ Denetciler Enstitiisii, https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-
model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated.pdf.
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CSY’nin Uygulanmasi

Baslangic noktasi olarak glincel durumun degerlendirilmesi

CSY programlarinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi igin
birden fazla model vardir. Ustiinkérii bir internet aramasi bile dnde gelen
denetim firmalari, muhasebe ve profesyonel hizmet firmalari, BT/yazilim
tedarikgileri, meslek kurumlari ve akademik kurumlardan modeller ortaya

cikaracaktir.

Her biri farkli nokta ve yaklasimlari vurgular ancak altta yatan ilke ve
kavramlarin i¢ denetim uygulayicilarina ve onlarin paydaslarina tanidik
gelmesi gereklidir. Ornegin, COSO’nun Kurumsal Risk Yénetimi Cergevesi
ve onun i¢ Kontrol — Entegre Cercevesi konuyla ilgili olarak belirsizdir. Bu
cerceveler, sirasiyla risk yonetimine ve harici (CSY/strdurilebilirlik)
raporlamaya uyarlanabilir. ISO yonetim sistemleri standartlari ve digerleri

bilinen planla, yap, kontrol et ve uygula déngusini takip eder.

Uyum, operasyonlar, denetim ve finansal olmayan raporlama konularinda
danisman olan Doug Hileman, kurumlarin uygulamaya yonelik birinci
adim olarak halihazirda mevcut olanlari degerlendirmesinin gerekli
oldugunu soylemistir. Birgok CSY konusu iyi bilinmektedir ve gesitli
kurumlar tarafindan kiiresel olarak diizenlenmektedir. Ornegin, Amerika
Birlesik Devletleri’nde Cevre Koruma Ajansi, is Saghgi ve Giivenligi idaresi,
Calisma Bakanhg), Ticaret Bakanligi ve diger kurumlar diizenleyici rejimler
ve raporlama rejimleri belirlemistir. Bununla birlikte, bu tir alanlarda
raporlama oncelikli olarak duzenleyici gereksinimleri karsilamak igin

yapilmistir.

Birgok sirket gevre, glivenlik ve enerji yonetimi de dahil olmak Gzere CSY
konulu alanlarda suregleri resmilestirmek igin ISO yonetim sistemlerini

kullanmaktadir. Bazi sirketler yonetim sistemlerinin kapsamini CSY

Remgro, BBVA: CSY giivencesini
¢alistirmak

Risk yénetimi ve i¢ denetim igin iDY ve genel midiir olan
Deon Annandale, Gliney Afrikali bir ¢esitlendirilmis yatirim
holding sirketi olan Remgro Limited kurumunda kurum
¢apinda risk yonetiminin COSO’nun KRY gergevesini esas
aldigini séylemistir. i¢c kontroller siireci ve ortami da COSO
ic Kontrol — Entegre Cercevesi temelinde ayarlanir ve
degerlendirilir. Annandale, bu cergevelerin Remgro’nun
CSY risk yonetimi ve raporlamasina yaklasimi igin temel

olustudugunu belirtmektedir.

Genel merkezi Madrid’de bulunan bankanin
surdurulebilirlik ve CSY riskleri igin i¢ denetim muduri olan
Luis de la Fuente finansal hizmetler sirketi olarak BBVA'nin
ciddi olglide diizenleme ve gozetim altinda oldugunu
soylemistir. BBVA’daki i¢ denetimin stratejik amaci sadece
raporlamaya odaklanmak yerine sirketin risklerini uygun
sekilde BBVA'nin

yénetmesini saglamaktir.

surdurilebilirligi ~ stratejisinin  temel pargasi olarak
benimsedigini séylemistir. i¢ denetim kendi olgunlasma
sureci araciligiyla is birimlere eslik eder. Bu da is kollari ve
i¢c denetim arasindaki gikarlarin hizalanmasina otomatik
olarak yardimci olur ¢linkii banka sirdurdlebilirlikte basi

¢ekerek CSY riskini de en aza indirir.

raporlamasina dahil edilen bazi igerikleri icerecek sekilde genisletmistir. Yine de, bazi yonetim sistemleri sermaye piyasalarinin

bekledigi “yatirm derecesinde” i¢ kontrollere ylikselmeyebilir.

Bir sirket, CSY’nin gesitli bilesenlerinin kurumun farkli bélimlerinden kaynaklanan farkl olgunluk asamalarinda oldugunu goérebilir.
Hileman sorunlar, riskler, paydas beklentileri, sistemler ve kontroller konusunda ortak bir anlayis insa etmek amaciyla ¢apraz isleyen
ekiplerin iK, Yatirimci iligkileri ve Operasyonlar da dahil olmak tizere departmanlar icin miikemmel oldugunu éne siirmektedir. Hileman,
COSO’nun ig kontrol gergevesinin CSY raporlamasi igin alakali oldugunu sdylemistir. 2002 ABD Sarbanes-Oxley Yasasinin ilk glinlerinde,
sirketler bazi alanlarda gtiglii programlari oldugunu ancak diger alanlarda iyilestirme payi oldugunu gérmustur. Hileman, simdi CSY
raporlamasi icin de ayni durumun séz konusu oldugunu ancak birkag sebepten dolayi bu kez daha zor olabilecegini séylemistir. ilk
olarak, GSY raporlamasi Sarbanes-Oxley Yasasi yiiriirliige girdiginde finansal raporlamanin oldugu kadar olgun degildir. ikinci olarak,
GSY birgok konuyu kapsar ve kurumun, kendi uzmanlik alanlarindaki konular hakkinda gegmiste birbirleriyle iletisim kurmamis olan
farkh kisimlarinda ilgi merkezleri bulunur. Buna ilave olarak, sermaye piyasalarina harici raporlamayi desteklemek icin yeterince saglam

olan makul dlgtide tutarh dahili sistem ve kontrollere duyulan ihtiyag yenidir.

(
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Tamlik ve Dogrulugun Saglanmasi

Saglam yonetim sistemleri 6nemli bir faktordir

Kamu raporlamasini igeren herhangi bir risk alaninda oldugu gibi, i¢c denetimin verilerin tam ve dogru olmasini saglamada kritik bir rol
oynamasi gereklidir. Avrupa Birligi'nin Kurumsal Surdirilebilirlik Raporlama Direktifinin bir pargasi olacak olan olasi glivence
gereksinimleri ve yakin zamanda kurulan Uluslararasi Strdurtlebilirlik Standartlari Kurulundan (I1SSB) ayni konudaki ipuglari tam ve
dogru CSY verilerine yonelik beklentilerin altini gizmektedir. Yine de, veri ve bilgilerin tam ve eksiksiz olmasini saglama konusunda
zorluklar vardir. Hileman, bu verinin ortaya ¢iktigi yer (iK, Cevre, Satin Alma, Satis ve benzeri) ve bu yerin sistem ve kontrollerinin

bagimsiz olarak nasil gelistirildigi gz 6niinde bulunduruldugunda bunun beklenebilecegini séylemistir.

Kurumun sinirlarini agan ve paydaslarin etkilemesini bekledikleri gesitli alanlara uzanan bazi CSY konularina iliskin parametreler ilave
zorluklar yaratmaktadir. Paydaslar gesitlilik ve kapsayicilik gereksinimlerinin yiklenicileri kapsayacak sekilde genislemesini giderek
daha fazla beklemektedir. Bir baska 6rnek olarak, Sera Gazi Protokolliniin Kapsam 3 emisyonlari genelde sera gazi emisyonuna en
bilyilk katkida bulunan ancak birgok kurumun goérev ve yetki alani disinda isleyen tedarik zinciri, tagimacilik, Griin kullanimi ve imhayi

icermektedir.

Uglincii taraf CSY konularinin yénetilmesine iliskin kamu beklentilerinin karsilanmasiyla iliskili riskler iyi bilinen “olasilik ve etki” gitasini
hizli bir sekilde karsilayabilir. Miilk sahibi park sisteminin misterilerin tarayici kullanimini izleyen bir uygulama kullandigi 6grenildiginde
yuksek profilli bir perakendecinin itibari zedelenmistir. Perakendecinin uygulamayi kendisinin kontrol etmedigine iliskin agiklamasi da
beklenen etkiyi yaratmamistir. Tipki bu 6rnekte oldugu gibi sinirlarin mevut olmamasi, finansal raporlama igin var olan kati sinirlarin

tam tersidir; finansal raporlamada sinirlar yillardir tesis edilmekte ve diizenleme ve muhasebe uygulamalarina tabi tutulmaktadir.

Kanadali muhasebe, vergi ve danismanlik firmasi MNP’de CSY lideri olan Edward Olsen, sirketlerin finansal raporlama tzerindeki
kontrollerle ayni titizligi gerektiren glgli bir kontrol ortamina sahip saglam yonetim sistemleri saglamaya — veya olusturmaya —
odaklanmalari igin bu tir bir durumdan daha iyi bir neden olmadigini séylemistir. Bazi kontrollere, 6rnegin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarina iliskin kriterler iyi gelistirilmistir. Olsen, i¢ denetimin konuyla alakali tecriibesi oldugunu ve bu alanlarda sirketlere

yardim etmek igin iyi konumlandigini sdylemistir.

Annandale, Remgro kurumunda yonetim kurulunun tiim ilgili ve rapor edilebilir finansal olmayan bilgilerin tamlik, dogruluk, gecerlilik
ve ilgililik agisindan degerlendirilmesini saglayacak sekilde tasarlanan birlestirilmis bir glivence siirecini denetim ve risk komiteleri
araciliglyla belirledigini séylemistir. Ornegin, cevresel etki konusunda CDP’ye sunmak igin kullanilan verileri harici danismanlar valide
etmektedir. Hem Remgro kurumundaki hem de onun bagli sirketlerindeki siiregler kapsamli kontrol streglerini, teknoloji ve raporlama
sistemlerini; hazirlanan raporlarin valide edilmesini ve i¢ denetim ve danismanlar tarafindan yapilan kontrol degerlendirmelerini
icermektedir. Munferit sirket diizeylerinde hazirlanan ve Remgro’ya rapor edilen raporlar, raporlari hazirlamak igin kullanilan

kontrolleri, ortami ve siregleri resmi olarak onaylayan tepe pozisyondaki sorumlu memurlar tarafindan gézden gegirilmektedir.
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CSY Raporlamasiyla iliskili Riskler

Guclu kontrollerin olmamasi sorunlara sebep olabilir

Hileman, CSY raporlamasiyla iligkili risklerin finansal raporlamadaki riskleri yansittigini séylemistir. Raporlamanin icerigi eksik, yanlis,
desteklenmemis veya teyit edilmemis olabilir. Alternatif olarak, bu icerik yetkisiz taraflarca bir ¢esit kazang¢ saglamak, 6rnegin yesil
yatirim enstriimanlari igin sermaye maliyetlerini diisirmek veya bir devlet s6zlesmesinde avantaj saglamak igin belki de kasith olarak

degistirilebilir.

Annandale, CSY raporlamasindan kaynaklanan birincil riskin kurumsal itibar oldugunu sdylemistir. Cergevelere ve kontrol listelerindeki
isaret kutularina odaklanan yaklagimlarin yonetim kurulunun stratejik amacini gélgede birakmasi ve onunla uyumlu olmamasi riski her
zaman vardir. Annandale, CSY raporlamasinin amacinin Remgro’nun ve onun sirketlerinin sorumlu yatirim kararlari almasini saglamak

oldugunu séylemistir. Diirtstlik ve paydas gliveninin butiin stireg icin nemli oldugunu da eklemistir.

Diger riskler asagidakileri igerir:

(] Bilgilerin toplanmasi ve raporlamasi sirasinda uygun olmayan gostergelerin ve/veya gercevelerin kullanilmasi durumunda

raporlama surecinin givenilirligi ve faydaliligindan 6din verilmesi.
(] Yetersiz tasarlanan kontrol ve sistemlerden kaynaklanan gegersiz ve yaniltici bilgiler.
(] Hedefler belirlenirken asiri iyimser varsayimlarda bulunulmasi nedeniyle giivenilirlikten 6diin verilmesi.

(] Minimum standartlarin 6tesinde rapor vermek ve paydas beklentilerini uygulamada karsilanamayacak seviyelere yikseltmek.

GSY konusunda, Annandale agiklamalarin uyumsuzluk riskinden kaginmasi gerektigini ve en azindan, yasal gerekliliklere uygun olmasi
gerektigini sdylemistir. Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasi Aralik 2021’de GSY agiklama rehberini yayinlayarak zorunlu agiklamaya

dogru hareket etmektedir.

Diger riskler asagidakileri icerir:

(] GSY raporlamasinin diger finansal agiklamalarla veya kurumsal iletisim ve raporlarla tutarli olmamasi durumunda genel

uyumsuzluk riski.

(] GSY kontrol listesinde ‘kutu isaretleme’ uygulamasi olarak gorilmektedir. Bu stratejik bir risktir ¢linkii CSY politikasinin temel
amaci surdurulebilirlige gegisi yonlendirmektir. Bu amaca ulasmak is inovasyonunu ve belki de temel faaliyetlerde, stratejilerde

ve hatta is modellerinde degisimleri ima etmektedir.

(] CSY marjinal kabul edilir ve sirket faaliyetlerinin merkezinde gorilmez.

De la Fuente, temel riskin kasith ve kasitsiz hatalar oldugunu sdylemistir. CSY raporlamasindaki ve finansal olmayan raporlamadaki
kontrollerin finansal raporlamadakiler kadar gligli olmadigini, gegmisinin daha kisa oldugunu ve genelde harici bir firma tarafindan

gozden gegirilmedigini not etmistir. De la Fuente, i¢c denetimin bu kontrolleri gézden gegirerek deger saglayabilecegini sdylemistir.

Bununla birlikte, de la Fuente, bankalarin ve diger isletmelerin CSY konularini anlama ve yonetme konusunda basarili olamamalari

durumunda birgok riskle karsi karsiya kalacagini séylemistir. Bu riskler asagida sayilanlari igermektedir:

(] is modeli Gzerindeki etki. Yatirimcilar, muhtemelen, halka acgik sirketleri siirdirilebilirlik uygulamalarini benimsemeleri

konusunda zorlayacaktir. CSY konularina 6nem vermeyen sirketler rekabetci konumlarini kaybedebilir.

(
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(] Sermaye kaynaklari konusunda sinirlamalar veya daha yliksek sermaye maliyetleri.
(] Duzenleyici riskler.
(] Miisterilerin yani sira personelin kurumsal sorumluluk konusunda talepleri.

(] Sirketin, sirketlerin CSY faktorleriniisletmelerinin binyesine dahil etmesini bekleyen musteri ve personeli gekme becerisinin zarar

gormesi.

(] Yerellesmis sosyal veya sivil huzursuzluk gibi sosyal ve cografi sonuglar.

(
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ic Denetimin Rolleri

Essiz perspektif sistematik bir yaklasim saglar

i¢ denetimin GSY ile ilgili giivence ve danismanlik hizmetleri sunma konusunda acik ve net rolleri vardir ve i¢ denetimin tecriibesi ve
kurumsal yapidaki konumu kuruma deger katabilen daha da fazla rolii akla getirir. i¢ denetimin kurumdaki essiz konumu, i¢ denetimin
kurumun CSY’ye karsi sistematik bir yaklasim benimsemesine, yaklasan degisimleri kucaklamasina ve sirdurilebilirlik amag ve

teorilerini uygulamaya koymasina rehberlik ve yardim etmesi igin olanak tanir.

Gilivence

De la Fuente, BBVA’da i¢ denetimin 6zellikle de yonetisim konusu basta olmak tizere hem gtivence hem de danismanlik hizmetleri
sunmaya calistigini sdylemistir. Dikkate alinan faktorler arasinda sirketin stratejisini nasil belirledigi, strdurilebilirligin is modelinde

nasil ele alindigi, rol ve sorumluluklarin agik olup olmadigi ve yonetim kuruluna iyi raporlama yapilip yapilmadigi yer almaktadir.

De la Fuente, i¢ denetimin su anda bu alanlara dikkat verdigini ¢linkii en nihayetinde, biraz daha olgunlastiktan sonra, trtin ve slireglere
yonelik glivence saglayabilecegini séylemistir. De la Fuente yonetisim, gcevre sorunlari ve raporlamaya yoluyla yapilan agiklamalarin su

anda bankanin ana oncelikleri oldugunu ve bunun da Avrupa’nin énceliklerini yansittigini sdylemistir.

Her ne kadar CSY sistemleri ve kontrolleri glivencenin birgok yoni agisindan “glivenceye hazir” olmasa da sermaye piyasalarinin dig
glivenceye ydnelik talepleri yadsinamaz. i¢ denetim, tipki Sarbanes-Oxley sonrasinda finansal raporlama iizerindeki i¢ kontroller igin
yaptigi gibi, sermaye piyasalarina CSY raporlamasi rolinii yerine getirmek igin de ilk adimi atacak sekilde hazirlikh olmahdir. Aksi halde,
sirketler, CSY sistemleri ve kontrollerinin olgunlasmasina ve ilk olarak i¢ denetim tarafin gézden gegcirilmesine firsat kalmadan dis

denetgilerle karsi karsiya kalacaklar.

De la Fuente, i¢ denetimin CSY konusunu yeni ele almaya baslayan bir sirkete danismanlik hizmetleri sunmaya nasil baslamasi gerektigi
hakkinda birkag fikir siralamistir. ilk olarak, diizenlemelerin oldugu ya da politika ve prosediirlerin bir siiredir yerlesik oldugu alanlara
bakmayin ¢ilinki bu alanlarda gilivence saglamak igin yeterli kriterler zaten mevcuttur. Bunun yerine, érnegin diizenleyici kurumlarin
rehberlerini veya beklentilerini icerenler gibi daha az tanimlanan ve glivence i¢in heniliz hazir olmayan alanlarda yonetimle gérismeler
baslatin demistir De la Fuente. Finansal olmayan raporlama, ihtiyari gergeveler ve gozetim rehberleri (kurallar degil) danismanlik
gorevleri araciliglyla yonetisimin ve risk yonetiminin iyilestirilmesine yardimci olmak igin mikemmel firsatlardir. De la Fuente “Bu

konuda nabiz yokluyoruz. Ortaya ¢ikan sorunlara odaklaniyoruz,” demistir. Bununla birlikte, yonetim tim gorevleri onaylamaktadir.

Annandale, i¢ denetimin CSY ve finansal olmayan raporlama stirecinde baslica gtivence saglayici olacak sekilde konumlandiriimasinin
ideal oldugunu sdylemistir. i¢ denetimin kurumsal bilgi birikimi derindir ve yetki ve sorumluluklari geregi kiiltiir, etik, yénetisim
cergeveleri ve siiregleri, i¢ raporlama, birlestirilmis glivence, i¢ kontrol, kontrol ortami ve uyum konularini zaten degerlendirmektedir.

Dahasi suiistimal ve iliskili riskler hakkinda da bilgi sahibidir.

Hileman, i¢ denetim liderlerinin ve uygulayicilarinin CSY ile iliskili glivence gorevlerinin onlara gelecegini fark etmeleri gerektigini
soylemistir. Kanun, yonetmelik veya standart dis giivenceyi sart kostugunda, yonetim kurulunun dis denetgilerin yiritecegi isten 6nce
gilivence icin i¢ denetimden yardim istemesi beklenebilir. Hileman “iste bu yiizden i¢ denetimin bunu yénetim kurulu ve yénetimle

tartismasi ve glivenceye uzanan yolu gelistirmesi gereklidir,” demistir.

(
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Danigsmanlik

CSY sermaye piyasalarina raporlama, rekabet avantajlari ve dezavantajlari, uyum (genel olarak tanimlandigi haliyle), operasyonel
verimlilik ve etkinlik ve itibar riski ile ilgili oldugu igin i¢ denetimin CSY’nin risk ortami hakkinda tavsiye vermesi gereklidir. De la Fuente,
sorunlar gelistikge bu roliin danismanlik ¢aba ve calismalarina katkida bulundugunu sdylemistir. i¢ denetim sorunlari tanimlamak,
yonetim ve yonetim kurulu ile gorismeler yapmak, kurumun hazir olup olmadigi ve firsatlari konusunda nabiz yoklamak ve ayrica,
riskleri azaltmak ve firsatlardan faydalanmak igin anlayis saglamak suretiyle siirecin basindan sonuna kadar faydali bir rol oynayabilir.

Bu, sirketin CSY stratejisi ve basarisinin —ya da basarisizliginin — kalbine uzanir.

Danismanlik gérevleri kurumun riski anlamasina, dogru konulara odaklanmasina ve ileriye déniik yolunu gizmesine yardimci olabilir. i¢
denetimin konulari tanimlamak igin asina oldugu planlama becerilerini kullanmasi, bunlari yonetim ve yénetim kuruluyla paylagsmasi
ve glivence gorevleri icin makul bir uzlasma saglamasi gereklidir. Bunlar tamamlandiktan sonra, denetim prosedrleri diger

denetimlere epey benzeyecektir.

ilave olarak, kiyaslama, strateji ve istah konusunda dikkate alinmasi gerekenler, gcerceve segimi konusunda dikkate alinmasi gerekenler,
KPI gelistirme, kaynak gereksinimi degerlendirmesi, raporlama konusunda dikkate alinmasi gerekenler ve saglam CSY uygulamalarinin

genel faydalarinin degerlendirilmesi de dahil olmak Gzere danismanlik is firsatlari vardir.

i¢ denetim, bagimsizlik veya objektiflikten 6diin vermeden, kurumun CSY yolculuguna deger katabilecek diger rolleri de benimseyebilir.

(] Savunma: CSY konulari geleneksel olarak kurumda genis ¢capta dagilir ve harici CSY raporlamasi ve agiklamalari igin tek bir temas
noktasi olmayabilir. Kendine ait bir merkezi oldugunda, bu 6nemli faaliyeti yerine getirmek igin otoritesi, kaynaklari veya
becerileri olmayan bir fonksiyon olabilir. i¢ denetim sirketin CSY’ye tipki diger herhangi bir riske yaklasacag sekilde, yani

ciddiyetle yaklasmasini savunabilir. i¢ denetimin giivenceye uzanan yolda kendi roliinii savunmasi da gereklidir.

®  Toplantiya ¢agirma: Eger i¢c denetim yonetim kuruluyla GCSY hakkinda gérismeler yapmamigsa bu goriismeleri baslatmasi
gereklidir. i¢ denetimin tiim bu gériismelere katiimasi gereklidir. i¢c denetim, kurumun is stratejisi ve amaclariyla tutarh ¢SY
stratejisi, raporlamasi, agiklamalari ve risk yonetimine katilmasi gereken fonksiyonlariyla toplantilar yaparak ¢apraz fonksiyonel

ekipler 6nerebilir veya degerlendirebilir.

(] Kapasite olugturma: i¢ denetimin kendi kapasitesini insa etmesi gereklidir. Bu, es-kaynak kullanimiyla kurum iginde ya da GSY
uzmanlari da dahil dis kaynaklarin kullanimiyla olabilir. i¢ denetim, kurumdaki CSY risk ve firsatlarini ydnetmek icin yeterli kapasite

olmadigini belirtebilir; bu anlayislar birinci ve ikinci yonetisim hattinda kapasiteyi gerekgelendirmek igin savunma islevi gorebilir.

Bilgi almak, verileri analiz etmek ve yonetimle gortismeler baslatmak ilerlemenin tek yoludur. De la Fuente, yonetimin “birgok sey
yapmak istedigini; zamani olmadigini ve nereden baslayacagini bilmedigini,” séylemistir. De la Fuente, iste tam da burada i¢ denetimin

onemli bir roli oldugunu belirtmistir.

(
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ic Denetgiler icin Beceri Setleri

Finansal denetime iliskin bilgi birikimi CSY’ye aktarilir

De la Fuente, finansal denetim geg¢misi olan denetcilerin finansal olmayan denetimler yapacak becerilere sahip oldugunu, bununla
birlikte faaliyet gosterdikleri belirli bir Glkede gegerli olan diizenlemeler ve CSY analizi hakkindaki bilgileri gibi bazi konularda egitime
ihtiya¢ duyabileceklerini sdylemistir. Hem CFA Enstitlisiniin CSY Sorusturma sertifikasi hem de Avrupa Finansal Analist Dernekleri
Federasyonu (EFFAS) tarafindan sunulan CSY Analist sertifikasyonu halihazirda finansal raporlama ge¢misi bulunan denetgiler igin CSY
denetimine giris noktasi islevi gorebilir. De la Fuente, bu sertifikasyonlarin mihendis istihdam etmeyi veya danismanlarla calismayi
mali acidan genellikle karsilayamayan daha kiigtik denetim fonksiyonlarina CSY bilgi ve becerilerinin katilabilmesi igin finansal olarak

uygun bir firsat sundugunu soylemistir.

Hileman, i¢ denetgilerin baska yerlerde kullandiklari becerileri — merak, mesleki siiphecilik, cesaret, kararlilik, kurumla ilgili bilgi,
konuya asinalik (veya asina olan birinin yardimi) ve ayrica, iletisim becerileri — gelistirebileceklerini séylemistir. i¢ denetgilerin CSY
raporlamasinin gecmisi ve hizli evrimi — beklentiler, riskler ve firsatlar — hakkinda bazi arka plan bilgilerine sahip olmasi da faydal
olabilir. i¢ denetimin danismanlik gérevlerini rahatca yiiriitecek seviyeye kadar gelismesi gerektigini de sdylemistir. Bu tiir gérevlerin
o6n ylzi —konularin tanimlanmasi, gortismelerin yapilmasi, uzlasma saglanmasi, planlama— farkli goriinse de gorevlerin kendisi

benzer goriinmeli ve hissettirmelidir.

Annandale, uzman i¢ denetgilerden halihazirda beklenen becerilere ilave olarak asagida sayilanlarin da dikkate alinmasi gerektigini

soylemistir:

(] Etkili, etkileyici ve ilham verici iletisim.

[ En iyi ydnetisim uygulamasi.

(] Finansal olmaya verilerde teknolojinin yon verdigi glivence stiregleri.

(] Guvenilir danigmanlarin sahip oldugu nitelikler.

i¢c denetgilerin siirdiiriilebilirlik konulari gibi alanlar hakkinda egitim alacak ve diisiinecek zamani vardir. ilave olarak, De la Fuente i¢
denetimin yénetimin kendi stratejisiyle daha uyumlu ve daha etkili olmasina yardimci olabilecegini séylemistir. Ornegin, BBVA’nin
surdurlebilirlik stratejisini uygulama ve musterilerinin daha strdurilebilir hale gelmesine yardim etme konusunda basarili olmasi

durumunda, kendisinin de CSY risklerini hafifletmede daha etkili hale gelecegini sdylemistir.

Bunlara ilave olarak, CSY teknik uzmanlari i¢ denetime ve kurumlarin kendisine deger katabilir. Annandale, bu becerilerin denetgilerin
sahip oldugu becerileri tamamladigini not ederken de la Fuente, teknik uzmanlarin kurum-igi uzmanlar istihdam etmek icin mali glicu
olmayabilecek kiigiik denetim birimleri icin 6zellikle faydali olabilecegini sdylemistir. Hileman sunlari eklemistir: “CSY yekpare bir par¢a
degildir. iklim degisikligi, is glicii esitligi, tedarik zincirinde zorla ¢alistirma, dogal ekosistemin korunmasi ve mahremiyet ok farkli

konulardir. Yiksek diizeyde 6nceliklerin ve programlarin belirlenmesinde bir miktar yardim almak faydal olabilir.”

(
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Kapanis Bakis Acilari ve ipuglar

Deon Annandale

Remgro’da, CSY igin yonetisim yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu da, Remgro’nun yonetim kuruluna rapor veren CSY
operasyonel komitesinin yani sira yonetim kuruluna rapor veren stratejik CSY komitesini kurmustur. Yonetim kurulunun tcretlendirme

komitesi, CSY surecine iliskin KPI’'lar ve gesitli performans gostergelerinin gergeklestirilmesi arasinda iligki kurar.

Entegre disinme (ayni anda hem finansal hem de finansal olmayan konular hakkinda) daha etkili risk yonetimi ve deger yaratma
konusunda bagka bir pencere agar. Remgro, CSY riskleri igcin COSO’nun KRY gergevesini uygular. Bu da, Remgro’nun CSY ilke ve
uygulamalarini sirketin daha genis KRY cergevesine entegre etmesine olanak tanir. ilave olarak, Remgro ortaya ¢ikan risk ve firsatlar

icin bir cerceve olarak PESTLE?® (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuk ve Cevre) analizini kullanir.

Luis de la Fuente

i¢ denetimin sadece uyum ve risk yénetimi icin degil, oncelikli olarak CSY’nin kendilerini nasil etkiledigini anlamalarinda kurumlara

yardimci olmasi gereklidir. Raporlama, denetim fonksiyonlarinin CSY programina dahil etmeleri gereken ilk seydir.

De la Fuente, proaktif olma ihtiyacinin yani sira verilerin énemini de vurgulamistir. Denetim perspektifinden bakildiginda, sosyal
konular ele alinirken “Bence ydnetimle masaya otururken gok fazla veriye sahip olmak énemlidir.” Veri kullanmak, sadece genel ve
belirsiz ifadelerin tartisilmasindan ziyade i¢ denetimin gorlsini desteklemektedir. “Bence gerekli hesaplamalari yapmaniz, verileri

pargalara ayirmaniz ve yonetime iletecek bazi fikirlere sahip olmaniz 6nemlidir.”

BBVA'nin i¢ denetgileri i¢ paydaslariyla iletisimini iyilestiren basit bir anlasmayi benimsemistir: i¢c denetim danismanlik gérevi hakkinda
derecelendirme yapmaz. Bunun yerine tavsiyeler verir, takip faaliyetleri yliritir ve “derecelendirilmis denetimi” diisinmeden 6nce en
az 12 ay beklerler. i¢ denetim yakin zamanda ortaya ¢ikan bir konu olarak risk ydnetimi ve i¢ kontrollerin bir¢ok unsurunun muhtemelen
eksik olacagini ve geleneksel derecelendirilmis denetimin bunlari bosluk veya zafiyet olarak kabul edecegini ve bunun da “kéti bir
notla” sonuglanacagini anlamaktadir. Bu da yoneticilerin licretini, itibarini ve terfi sansini etkileyebilir ve bu durum denetlenenleri tam,
dogru bilgi sunmaya hemen hemen hig tesvik etmez. De la Fuente, danismanlik gérevlerinin bakis agilari ve yardim igin bir firsat

oldugunu séylemistir.

De la Fuente, CSY programlari ve raporlamasinin ileriye déniik atilimindan bahsetmistir. i¢c denetim deger yaratmada rol oynayabilir.
Bankalar ekonomide merkezi bir rol oynadigi igin, daha stirdirdlebilir bir diinya i¢in bu deger — finansal ve baska tirlerde —bankanin

otesinde topluluklara ve genel olarak ekonomiye uzanmaktadir.

Doug Hileman

Hileman, “yesil yikama (greenwashing)” teriminin yaygin oldugunu not etmis ve i¢ denetgilerin daha ileri gitmeleri ve olagan varliklari
kotiye kullanma durumuna benzemeyebilecek CSY suiistimalini géz 6niinde bulundurmalari gerektigini soylemistir. Veri analitigi
(Benford kanunu ve benzeri) geleneksel anlamda faydali olmayabilir ancak yavas yavas gelisecektir. Herhangi bir tiirdeki CSY gabasi
icin — planlama, danismanlik, glivence veya savunma — suiistimal beyin firtinasi oturumlarinda israrci olun ve CSY suiistimalinin

onlenmesi ve tespit edilmesinde sampiyon haline gelin.

30. PESTEL Analizi Nedir? (What is a PESTEL Analysis?) Oxford Pazarlama Koleji, Oxford College of Marketing,
https://blog.oxfordcollegeofmarketing.com/2016/06/30/pestel-analysis/.

(
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Hileman, birgok kurumda BT, gevre, kalite veya giivenlik gibi ikinci hat denetim fonksiyonlarinin ve CSY bilgisine yonelik giincel talebe
uyarlanabilen personel ve sistem BT platformlarinin bulundugunu da not etmistir. Bununla birlikte, bu ikinci hat denetim
programlarinin birgogu baslangictaki amaglarina saplanip kalmistir. Tipik olarak kalite glivence gézden gegirme faaliyetleri olmamistir
ve bir¢ogu (sermaye piyasalarina harici CSY raporlamasi da dahil olmak tizere) diger risklerden ziyade minhasiran mevzuata uyuma
odaklanmaktadir. i¢ denetgilerin bu kaynaklari iyilestirmek ve onlardan faydalanmak igin girisimde bulunarak 11A’nin Uglii Hat Modeli3!
referansinda ana hatlariyla belirtildigi gibi, ikinci ve Gigincti hat sorumluluklarinin uygun sekilde ayrilip ayrilmadigini izlemek ve fark

etmek igin dikkatli olmalari gereklidir.

Son olarak, Hileman, I1SO yonetim sistemleri standartlarinin baslangigta “egitime” odaklandigini ancak son revizyonlarda “yetkinlik”
olarak degistigini ve bunun da ince ama 6nemli bir fark oldugunu not etmistir. Yiksek CSY profili, odak alanlarinin yesil binalardan
yenilenebilir enerjiye veya surdirilebilir tekstile kadar uzanan ¢SY’nin kendisi kadar genis olmasiyla birlikte CSY uzmanlari akinina yol
acmistir. Bu CSY uzmanlarinin birgogu yetkin olmasina ragmen, bazilari bu alana tutkuyla girmis ve riski azaltmaya ve deger katmaya
¢alisan kurumlara daha az deger sunmustur. Kaynak saglama kararlari alirken algilariniz agik olsun ve personelin CSY denetimleri ve
programlarinin basarisina katkida bulunabilmesini saglamak icin konferanslara, faydali sertifikasyonlara, stirekli egitime ve kogluga

yatirim yapin.

Edward Olson

Olson, CSY uygulamasinin her kuruma uyarlanmasi gerektigini vurgulamistir. Riskler, firsatlar ve gereksinimler endustriye, cografi
konuma, diizenleyici ortama, politika ortamina ve bir dizi baska faktor ve etkene gore gesitlilik gostermektedir. Diger sirketlerin
programlari faydali teamdller saglayabilir ve tedarikgiler “¢ozimler” sunmaktadir — ancak hepsinin ihtiyaca gore dizenlenmesi

gerekecektir.

Olson, farkh turde bir hesap verebilirligi de not etmistir. CSY agiklamalari hedefleri icermektedir ve raporlama gergeveleri bu
parametreler icin 6nceki yillara ait performansin dahil edilmesini gerektirmektedir. Analistler ve sermaye piyasalari bunlar takip
edecek ve yonetimi ve yonetim kurullarini kaydettikleri (veya kaydedemedikleri) ilerlemeden sorumlu tutacaktir. Hedeflere
ulasamamanin ya da sadece sirketin hedeflere nasil ulagsmaya calistigi hakkinda basmakalip agiklamalar yapmanin finans kuruluslari,

musteriler veya diger paydaslar Gizerinde dalgalanma etkisi olabilir.

Son olarak, Olson, risk yonetimindeki klasik bir adima farkli bir yaklasim getirmistir. Riski ele alma yollarindan biri her zaman “higbir
sey yapmamak” ve giincel durumun yarattigi riski kabul etmek olmustur. CSY’ye yonelik ilginin derecesi, degisimin hizi ve ¢SY

raporlamasi ve agiklamalarinin kamuya tamamen agik nitelikte olmasi tek bir yone isaret etmektedir: Bir sey yapmak.

31. Uglii Hat Modeli (The Three Lines Model), i¢ Denetgiler Enstitiisii.
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CSY Risklerinin Degerlendirilmesi
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Giris

Karmakarisik bir CSY agi

Bu seride 6nceki tekrarlarda tartisildigi Uzere, Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ortami ugsuz bucaksizdir ve bir kurumun giinimuz
paydaslarinin beklentilerine daha iyi uyum saglamak amaciyla is stratejisinin pargasi olarak yénetmek zorunda oldugu ¢ok sayida

konuyu kapsamaktadir. CSY’nin bir veya birden fazla unsurunun kapsamina dahil olan yerlesik konular asagida sayilanlari igermektedir:

(] iklim degisikligi, sera gazlari (GHG'ler), atik yéentimi ve biyo-cesitlilik (“cevre”).
(] Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ve ayrica, personel sagligi ve giivenligi (“sosyal”).
(] Kurumsal roller, sorumluluklar ve hesap verebilirlik tedbirleri (“yonetisim”).

ilave olarak, CSY pazari ve diizenlemelerle ilgili beklentiler her bir miinferit konu icin olgunlastikca CSY muhabbetinin gercekte ne kadar
karmasik oldugu da daha acik hale gelmektedir. Ornegin, su anda kiiresel diizenleyici raporlamanin odaginda olan iklim degisikliginin
cevreyle ilgili endiselerin ¢ok daha Otesine gecen Gnemli toplumsal sonuglar vardir. Gergekten de kurumlar iklim riskini ve
dekarbonizasyonu yonetmenin sosyal ve yonetisim sonuglarini dikkate almak zorundadir. Bunun sonucunda, yatirmcilar (ve iligkili CSY
derecelendirme kurumlari), musteriler ve calisanlar da dahil olmak tizere anahtar paydaslarin artan beklentileri vardir; kiiresel endustri
standartlari ortaya gikmakta ve olgunlasmaktadir ve kiiresel diizenlemeler teklif edilmektedir. Bunlarin her biri, bir sirketin bu riski
nasil yonetmesi ve raporlamasi gerektigini degistirmekte ve etkilemektedir. Bunu basarmak, risk degerlendirmesini ve kurumdaki
glvence saglayicilarin kapsamli, gitgide gelisen bir stratejik yaklasim benimsemesini gerektirecektir. Bunlar olmadiginda kurumlarin
pazarin ve duizenleyici kurumlarin hizlanan beklentileriyle uyumlu amaglara ve operasyonel performansa ulasma becerisinden 6diin

verilecektir.

CSY Risk Ortami serisinin bu Uglinci ve son kismi, bu zorlugu géz 6niinde bulundurarak, i¢c denetgilerin galistiklari kurumlardaki CSY
risklerini nasil daha iyi tanimlayabileceklerini ve degerlendirebileceklerini tartisacaktir ve bunun yani sira, su anda sahadaki ic denetim
fonksiyonlarinin kullandigi bazi gergek diinya stratejileri sunacaktir. Bu géreve yardimci olmak amaciyla Ernst & Young LLP (EY ABD)
kurumunda Kurumsal Risk Uygulamasi Danismanligi Miidiirii Michelle Uwasomba ve iklim Degisikligi ve Siirdiirilebilirlik Hizmetleri
Uygulamasi Muduri Shannon Roberts CSY risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve onlara yanit verilmesi i¢in (hem yukari dogru
hem de asagiya dogru) yonetim programlarinin gelistiriimesi ve uygulanmasi konularinda sirketleri desteklemek igin tecriibelerinden

bazilarini paylagsmayi kabul etmistir.

(
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2022’de CSY Farkindaligi

Sadece bazi alanlarda ilerleme

Farkindalik ama huzursuzluk

CSY'nin uluslararasi sahnede artan 6nemi tartisilamaz olsa da, kurumlar su anda CSY'nin tim unsurlarina esit agirlik vermemektedir.
Her CSY riski her kurum igin esit diizeyde ilgili olmadigi igin bdyle olmasi beklense de CSY ile iliskili ayri konular arasindaki bilgi ve anlayis
farki i¢ agici degildir. Gergekten de IIA'nin Risk Hakkinda 2022: Riski Anlama, Hizalandirma ve Eniyileme Rehberi karmasik bir CSY risk

anlayisi gorinimu gizmektedir.

Sekil 1: IDY’lerin CSY bilgisi Sekil 2: Risk Ilgisi

Kurumsal Yonetisim
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Not: Risk Hakkinda 2022 anket sorusu: Asagidaki risklerin
her biri hakkinda ne kadar bilgilisiniz? 1 ila 7 araliginda bir
Olgek tzerinden 6 veya 7 derece verenlerin yiizdesi. n = 30.

Not: Risk Hakkinda 2022 anket sorusu: Asagidaki riskler su an ¢alistiginiz
kurumda ne kadar ilgilidir? 1 ila 7 araliginda bir 6lgek Gzerinden 6 veya 7
derece verenlerin yiizdesi. n = 90 (Tepe pozisyon, Yonetim Kurulu ve iDY
arasinda esit sekilde bolinmustar)

Ornegin, iDY’lerin %73’ kurumsal yénetisim hakkinda

kisisel bilgilerini 1’in en distik derecelendirme (yani hig bilgili degil) ve 7‘nin en yliksek derecelendirme (oldukga bilgili) oldugu 7 puanhk
bir 6lcek Uzerinden 6 veya 7 olarak derecelendirmistir. Bu derecelendirme, sosyal siirdirilebilirlik ve cevresel stirdurilebilirlik hakkinda
rapor edilen kisisel bilgi derecelendirmeleriyle — ki her ikisi de %23’tur (Sekil 1) — ylksek diizeyde gelismektedir. Bu rapor, bu durum
icin COVID-19 salgininin kurumsal yonetisim icin yarattigi anlik zorluklar ve odak noktalari gibi birden fazla muhtemel agiklama
olabilecegini not etmektedir. i¢ denetimin bu alanda kapsamli bilgi ve tecriibesi vardir ancak CSY ile iliskili diger alanlarda, i¢ denetgiler
teknik niteliklerinin — en azindan kisa vadede — kavrayabileceklerinin 6tesinde olabilecegini fark edebilirler. ilave olarak, bazi ig
denetgiler ilk etapta hangi CSY risklerinin kurumlariyla en ilgili oldugunu anlamakta zorluk yasayabilir; bu da CSY risk degerlendirmesi
hakkindaki ilk ¢abalari karmasik hale getirebilir. Bu sorun, risk ve énemlilik degerlendirmesi hakkindaki bélimde daha detayh ele

alinmaktadir.

/
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Kurumlarin kapsami genisletilmis CSY raporlamasi gibi daha saglam CSY odakl tedbirler almalari igin yatirimcilarin yaptigi baski giderek
atmasina ragmen, CSY semsiyesinin altinda yer alan (g kategoriden ikisi olan sosyal stirdUrilebilirlik ve ¢evresel stirdirilebilirlik igin
risk ilgisi raporda alt ceyrekte derecelendirilmistir. Kurumlariyla risk ilgisi soruldugunda, IDY’lerin %63’ii sosyal siirdiiriilebilirligi 6 veya
7 olarak derecelendirirken gevresel surdirilebilirligi bu sekilde derecelendirenlerin orani sadece %50°ydi. Bu konu i¢ denetim
fonksiyonunun 6tesine tasindiginda, resim daha da rahatsiz edici hale gelmektedir. Ankete yanit veren tepe pozisyondaki kisilerin %60’1
sosyal stirdtrdlebilirlik risklerinin ilgisini 6 veya 7 olarak derecelendirirken gevresel stirdiirilebilirlik igin bunu yapanlarin yiizdesi %40’ tir
(Sekil 2). Tim bunlar, hem i¢ denetim fonksiyonunun bulundugu kurumla ilgili olan hem de anlamasi ve harekete ge¢cmesi gereken
risklere karsi olguldigiinde CSY'nin en azindan belirli bazi unsurlariyla ilgili genel bir rahatsizliga isaret etmektedir. Ankete yanit veren
tepe pozisyondakilerden biri “Cogu kurumun gevresel stirdirtlebilirlik konusunda iyi politikalara, prosediirlere ve programlara sahip

olmak istedigini ancak tiim diger risklerle ugrasirken bu konunun her zaman 6nde veya merkezde yer almadigini,3?” séylemistir.

CSY muhabbetinin genisletilmesi

Liderler GCSY hakkinda bildiklerini ve CSY yonetimlerini olgunlastirsalar da kiresel piyasada gecerli olan kosullar entegre CSY risk
yonetimi yaklasimlarinda ilerleme talep etmektedir. Dlinya Ekonomik Forumunun (WEF’in) Kiiresel Riskler Raporu 2022 yayinina gore,
cevresel ve sosyal risklerin 6niimuzdeki 10 yilin en ciddi 10 riskinden sekizini olusturmaktadir ve iklim eylemi basarisizligi, asiri hava
olaylari ve biyo-gesitliligin kaybolmasi ilk licte yer almaktadir. ilave olarak, WEF raporu CSY ile iliskili birden fazla riskin, spesifik olarak
belirtmek gerekirse sosyal uyum erozyonu, gegim krizi, iklim eylemi basarisizligi, ruh sagliginin bozulmasi ve asiri hava olaylarinin — ki
bunlarin tim siradaki bir sonraki riskten, yani borg¢ krizinden anlamli dizeyde daha yiiksek derecelendirilmektedir — COVID-19

salgininin baslangicindan itibaren anlamli diizeyde kétilesmis oldugunu belirtmektedir33.

Risk yonetimi fonksiyonlarinin 6nimuzdeki yillarda karsi karsiya kalacagi zorluk, stiregelen bir 6ncelik olarak kalmasi gerekmesine
ragmen, stratejik planlarinda kurumsal CSY egitimi ve farkindaligini tesvik etmek degil dinamik ve degisen CSY risklerini kurum igin
izlemek olacaktir. Risk fonksiyonlari, kurumsal sorumluluklari araciligiyla, CSY’yi KRY’nin biinyesine entegre etmek ve i¢ denetimler

yapmak suretiyle zaman iginde uzun vadeli endiseleri kisa vadeli eylemlere dénistirmelidir.

Sektorle ilgisinin bilinmesi

Farkindaliktan eyleme uzanan yolculuga baslamak igin CSY ilgisinin kapsamini genis, genel bir bakistan odaklanmis, sektére 6zgi bir
bakisa dogru daraltmak faydal olabilir. Yonetisimle ilgili olanlar gibi bazi CSY riskleri yaygin olarak ilgilidir ancak gevresel ve sosyal

riskler genelde sektor ve minferit is baglami temelinde alakalidir.

Uwasomba, “EY 2022 CEO Goriis Anketi'nin isaret ettigi Uzere, genel konusursak, su anda is sektoriindeki birgok kurum igin en 6nemli
10 riskin, birgcok durumda en basta gelen ikisinin CSY risklerinden olustugunu kurumsal risk yonetimi uygulayicisi olarak gérdim,”
demistir34. “Bu belirginligi birden fazla degisken yonlendirmektedir. Bunlardan biri yatinmcilarla ilgili endiselerdir ¢tinkii yatirimci ve
analist topluluklari degere iliskin karar alirken CSY ile iliskili konulari da dikkate almaya baslamistir. Bir digeri ise, CSY riskleri hakkindaki

diizenleyici agiklama gereksinimlerinin titizligi ve dlizeyinin dikkate alinmasidir.”

Bahsedilen ikinci unsur, 6rnegin ABD’de iklim agiklamalariyla ilgili SEC rehberi igin yapilan baskida agik¢a goriilmektedir. ABD’nin
disinda, AB’nin diizenleyici konulardaki baskisi daha da fazladir. (iklimin 6tesinde biitiinciil CSY icin) siirdirilebilirlikle ilgili risklerden
ve risk faktorlerinden olusan semsiyenin altindaki énemlilik degerlendirmeleri, raporlama gereksinimleri ve glvenceye iliskin yeni

sartlari iceren Kurumsal Surdurilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) bunun kanitidir. Yatirnmci ve dizenleyici kurumlar ile ilgili

32 Risk Hakkinda 2022, Riski Anlama, Hizalandirma ve Eniyileme Rehberi (OnRisk 2022, A Guide to Understanding, Aligning, and Optimizing Risk), The lIA,
2022, http://theiia.mkt5790.com/OnRisk2022/?webSyncID=a36abe78-0176-13d4-2e22-e271c4e47a0b&sessionGUID=3d51a40c-22aa-c2ba-cOae-
06d82424d6a4.

33 Kiiresel Riskler Raporu 2022 (Global Risks Report 2022), Diinya Ekonomik Forumu, 11 Ocak 2022, https://www.weforum.org/reports/global-risks-
report-2022.

34 Cesur Stratejiler Pazara Liderlik Eden Biiyiimeyi Tesvik Edecek Mi? EY 2022 CEO Gériis Anketi (Will Bold Strategies Fuel Market Leading Growth? EY
2022 CEO Outlook Survey), EY, January. 10, 2020, https://www.ey.com/en_gl/ceo/will-bold-strategies-fuel-market-leading-growth.
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perspektifin 6tesinde, sirketler kurumsal strateji ve deger teklifi ile ilgili bazi biiylk iddialara girmektedir ¢linkli CSY endustri sektorlerini
cok farkli etkiledigi icin sirketler de kendi sektérlerindeki firsat ve tehditleri dengelemeye calismaktadir. Ornegin, enerji sektérii CSY

baglantisinin bazi agilardan birgok kolayca gizilebildigi ancak diger agilardan o kadar da asikar olmadigi bir sektoérdur.

Uwasomba “Enerji sektériinde, iklim degisikliginin altyapi Gizerindeki fiziksel etkisini gormekteyiz,” demistir. “Ornegin, enerji ve kamu
hizmetleri alaninda, 6zellikle de hizmet givenilirligi, varlik bitlnlGgi ve bakim agisindan kurumsal direng ve dayaniklilk Gzerindeki
6nemini gérmekteyiz. Su anda altyapi ve operasyon ekipleri senaryolari analiz etmek igin ve var olan varliklarin daha 6nce
gorduklerimizden daha yiksek dizeylerde etkiye — ve bazi durumlarda, daha sik kesintilere — dayanacak sekilde nasil yeniden
ayarlanabilecegini planlamak icin ¢calismaktadir. Benzer sekilde, petrol ve gaz sektoriinde, blyik oyuncularin emisyonu azaltmaya ve
dekarbonizasyona yonelik giiglii taahhtleri de dahil olmak tzere hepimiz gevresel etkilerin oldukga farkindayiz. Bununla birlikte,
endustrinin sosyal deger teklifini de icermek igin iklimle ilgili risklerin Gtesine gegen stratejik ve operasyonel milahazalar da
gormekteyiz. Bu, sektoriin personelden ve toplumdan kaynaklanan algisini icermektedir. Yetenegi cezbetme ve kit insan kaynaklariyla
rekabet etme becerisi — ya da firsatlari ve inovasyonu yénlendirmek igin yatirimlari cezbetme becerisi — dogasi geregi CSY ile iligkili

olan sosyal algiyla dogrudan baglantilidir.”

CSY’ye iliskin sosyal algilarin etkisi diger endustrilerde de gorulebilir. Uwasomba, tiketici sektorlerinde bile, CSY’nin uzun vadeli bir
deger ve algi faktorii olduguna iliskin bircok érnek bulunabilecegini séylemistir. “insanlar artik yaptiklari segimlerde daha bilingli hale
gelmektedir,” demistir Uwasomba. “Artik bu konular tGizerine kurulmus moda koleksiyonlari ve markalar var. CSY konularinin olumsuz
taraflara, dezavantajlara odaklanma egilimi vardir; bununla birlikte, kurumsal riskin kurumun muhakkak kaybedeceklerini degil, daha
ziyade kazanmaya hazir olduklarini ifade ettigi durumlarda muazzam bir avantaj da s6z konusudur. Bu da tiiketicilere yonelik yeni tirtin
ve seceneklerde kendini gostermektedir; bu Uriin ve segeneklerden bazilari kurumlar igin gelire donismekte veya maliyetleri

azaltmaktadir.”

Roberts, “Sirketler kurumsal stratejilerinin bir pargasi olarak operasyonlarinin, deger zincirinin ve Urtinlerinin CSY’sini yonetmesi ve
rapor etmesi gereklidir,” demistir. “ilk olarak, nasil uzun vadeli deger sunduklarini anlama konusunda paydaslari destekleyen CSY
stratejisi, yonetisimi ve raporlamasi gelistirmek zorundadirlar. Paydaslarinin kim oldugunu ve onlarin GSY ile ilgili zor sorularina yanit
verip veremedigini anlamak 6nemlidir. Hizlandiriimig enerji dontusimindeki degisimlerin ve sirketlerin gesitlilik ve kapsayicilik ile saglik
ve guvenlik gibi sosyal etkilerini iyilestirme ihtiyacinin yon verdigi bu CSY devriminde kurumlarin tiriin ve hizmetlerinin stratejik olarak
konumlanip konumlanmadigini anlamalari gerekir. Sirketiniz bu CSY geleceginde var olacak mi? Ornegin, saglik hizmetleri triin ve
hizmetlerini saglikta esitlik ve saglik hizmetlerine erisime odaklanacak sekilde gelistirmeye odaklanmistir. Otomotiv ve Uretim

sirketlerinin triinlerinin disik karbon ekonomisine uygun olup olmadigini hesaba katmasi da bir baska 6rnektir.”

Finans sektord tim bu unsurlarin bir batln haline geldigi iyi bir vaka ¢alismasi sunmaktadir. Roberts “Yatirimlarinin CSY sonuglarini
olgen ve raporlayan finans sektoriinde inanilmaz bir artis gormekteyiz,” demistir. “Cevresel ve sosyal agidan sorumlu sirket ve riinler
icin finansman saglayip saglamadiklari konusunda endiseleri giderek artmaktadir. Ornegin, bircok banka yatirimlarin sera gazi
emisyonuna olumlu veya olumsuz nasil katkida bulundugu gibi gevresel etkileri 6lgmeye baslamistir. Sosyal etkileri ve yatirimlarin

esitlige nasil yon verdigini de hesaba katmaktadirlar.”

(
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Deger zincirinde paylasilan CSY risk sorumluluklari

CSY risk degerlendirmesi sorumluluklari tek bir kurumsal The lIA’s Three Lines Model
fonksiyona ait degildir. Gercekten de bu sorumluluk

kurumun buytkligi ve yapisina bakilmaksizin ortak bir '
sorumluluktur ve birinci hattaki yerinde yuriutilen . _GOVERNNG BODY
operasyonlardan  tutun ikinci hattaki uyum gibi : :
fonksiyonlara, Uglinci hattaki bagimsiz, objektif glivence
saglayicilara kadar tiim kurumsal hatlar boyunca seffaflik,
iletisim ve uyum gerektirir. Bu degerler riskten bagimsiz

olarak tutarli kalmaya devam eder ve llIA'nin Uglii Hat

Modeli’nin temelini olusturur.

ilave olarak, i¢ denetim Giglincii hattaki roliinde danismanlik

:
:
:
:
:

kapasitesinde calisabilir. Uwasomba “i¢ denetim yalnizca

bir olay sonrasi glivence saglayici degildir,” demistir. “Bize

gore, i¢ denetgiler galistiklari kurumlarin karsi karsiya KEY: | 4 Ace y.reporting | ], Delegation, drection, | -3 Algnment, communication

kaldigi 6nemli CSY risklerini anlamaya calisirken bile
masada olmalidir. i¢ denetim fonksiyonu kurum biinyesinde CSY ile ilgili belirli bir riski degerlendirmek icin mutlaka en uygun olmasa
bile — ¢linkii bunu yapabilmek birinci veya ikinci hatta bulunan beceri setlerini gerektirebilir — risk derecelendirme kriterleri ve dikkate
alinmasi gerekenler hakkinda bir nebze netlik saglayabilir. ic denetim fonksiyonlari diger fonksiyonlarin sahip olmadigi genis bir gérev
ve uygulama alanina sahiptir ve bu da minferit kurum diizeyinde CSY degerlendirmesi i¢in anahtar varliklardan biri olabilir. Temel

dizeyde, yatinmcilar gliven aramaktadir ve i¢ denetimin danismanligi bu glvenin tesis edilmesinde buytk bir rol oynamaktadir.”

Roberts bunlara katiimis ve sunlari sdylemistir: “CSY’ye yonelik iletisim yaklasimlari ve diizenleyici ihtiyaglar agisindan hedefi
tutturamamak liderlik ekiplerini uykusuz birakmaktadir. CSY iletisimi ve stratejisi agisindan havada ugusan ¢ok fazla bilgi vardir; konuya
odaklanmis KPI'larla stratejik bir yaklasim ve tutarli bir pazar anlatisi olusturmak zor olabilir. Ornegin, ihtiyari siirdirilebilirlik
acgiklamalari yillardir yaygin olarak yapilmaktadir ancak birdenbire yatirimcilar kurumlari agikladiklari seylerden sorumlu tutmak igin
ortak bir caba géstermeye baglamistir. i¢ denetim CSY raporlamasinin dogrulugunu kendi basina degerlendirecek yeteneklere sahip
olmasa bile raporlamanin gergegi yansitmasini saglamak igin gereken saglam siireg ve kontrolleri izleyecek yeteneklere sahiptir. CSY’yi
ileriye tasimak icin gereken yonetisim, stireg ve kontrolleri gelistirmek amaciyla kurumun desteklenmesinde i¢ denetimden daha iyi bir

stratejik danisman yoktur.”

/
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CSY Risk Degerlendirmesi

ic denetimin kullanabilecegi araclar

Onemlilik degerlendirmesi

CSY riskini daha iyi anlamak isteyen kurumlara 6nemli degerler katmak icin i¢ denetimin kullanabilecegi gesitli yaklasimlar ve araclar
vardir. Ornegin, siirdirilebilirlik uzmanlarinin odaklanacaklari &nemli GSY konularini tanimlamak icin kullandiklari yaygin araglardan

biri 6nemlilik degerlendirmesi olarak adlandiriimaktadir.

Roberts “Onemlilik degerlendirmeleri CSY konularinin kurumun stratejisi, raporlamasi ve risk yoénetiminin bir parcasi olarak
onceliklendirilmesi igin standart bir yaklasimdir. Bu degerlendirmeler CSY konularinin ilgisini isletmeniz ve paydaslariniz agisindan
6nemi temelinde nicel veya nitel olarak dlgmek icin kullaniimaktadir ve bu da en nihayetinde kurumun stratejisi, amacglari ve risk

yonetimi yaklagsimlarinda CSY’nin hangi unsurlarinin kullanilmasi gerektigini belirlemede kurumu desteklemektedir,” demistir.

Birtakim dogal benzerliklere ragmen, onemlilik degerlendirmeleri yapma siireci ve geleneksel risk degerlendirmeleri yapma sureci
arasinda bazi 6nemli farklar vardir. Ornegin, dogasi geregi dnemlilik degerlendirmesi riskin kurumsal etkisinin 6tesine gegen daha genis
bir baglam icermektedir. CSY 6nemlilik degerlendirmeleri icin en yaygin kabul edilen model, bu siireci yedi adima ayiran Strdurulebilir

Kalkinma igin Diinya is Konseyi (WBCSD) kurumundan kaynaklanmaktadir:

(] Onemlilik degerlendirmesinin amacini tanimlamak.

(] ideal 8nemlilik déngiisiini belirlemek.

L] Kurumun énemlilik konusunda perspektifini (olurluk incelemesi perspektifi ve/veya toplumsal etki perspektifi) belirlemek.
(] Konulari tanimlamak.

(] Paydaslarin degerlendirmeye katilimini belirlemek.

(] Onemlilik puanlarinin hesaplanmasina iliskin kriterleri belirlemek.

(] Onemlilik puanlari temelinde, nihai degerlendirmeye dahil edilecek 6nemli konulari segmek.

Onemlilik degerlendirmesi, kurumun risk yénetimi siireclerindeki CSY riskinin kurumsal risk yénetimi (KRY) ve i¢ denetimin biinyesinde
yerlesik kilinmasini desteklemek icin de kullanilabilir. CSY’nin KRY’ye entegrasyonuna COSO ve WBCSD rehberi, Kurumsal Risk Yénetimi:

Kurumsal Risk Y6netiminin Cevre, Sosyal ve Yénetisim ile ilgili Risklere Uygulanmasi®® bilgi saglayabilir.

Roberts “CSY’yi KRY’ye entegre etmis olan olgun sirketlerin sayisi cok azdir ancak bu sayinin kisa vadede artmasini bekliyoruz ¢iinki
GSY risklerinin diger sirket riskleriyle entegre edilmesi ve hizalanmasi gerekmektedir. i¢c denetim planini hazirlarken énemli CSY

konularinin da kullaniimasi gereklidir,” demistir.

35, Onemliligin Realitesi: CSY Onemlilik Degerlendirmelerinin Gercek Diinyadaki Uygulamalarindan Elde Edilen Anlayislar (The Reality of Materiality:
Insights From Real-world Applications of ESG Materiality Assessments), Stirdiiriilebilir Kalkinma igin Diinya is Konseyi, 20 Haziran 2021,
https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Redesigning-capital-market-engagement/Resources/The-reality-of-materiality-insights-from-real-
world-applications-of-ESG-materiality-assessments.

36, Kurumsal Risk Yénetimi: Kurumsal Risk Yonetiminin Cevre, Sosyal ve Yonetisimi le ilgili Risklere Uygulanmasi (Enterprise Risk Management: Applying
Enterprise Risk Management to Environmental, Social, and Governance-related Risks), COSO ve Siirdiriilebilir Kalkinma icin Diinya is Konseyi, Ekim
2018, https://www.coso.org/Documents/COSO-WBCSD-ESGERM-Guidance-Full.pdf.

&Y
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Cift onemlilik degerlendirmesi

Onemlilik degerlendirmelerinin gelistigini not etmekte de fayda var. Detaylar kesinlesmemis olmasina ragmen AB ilgili kurumlarin
yakinda “cift 6nemlilik” degerlendirmeleri yapmasi igin sartlari duyurmustur. CSY durumunda, yatirimcilar igin (ve muhtemelen
gelecekteki diizenleyici standartlara uymak icin) kurumun faaliyet gosterdigi toplumdaki gevresel ve sosyal etkisi kurumlar tizerindeki
risk etkisiyle esit diizeyde 6nemlidir. Cift onemlilik degerlendirmesi, bu tir bilgiler kuruma mutlaka olumlu olarak yansimasa bile, her
iki tarafa esit agirlik vermektedir. Ornegin, bir sirket iklimle ilgili sorunlardan dolayi karsi karsiya kaldigi riskin etkisini, kurumun sera
gazl emisyonlariyla gevre Uzerindeki etkisiyle birlikte rapor etmek zorundadir; bu da iyilestirmeler yapilabilecek énemli alanlari
gosterebilir. Kurum, degisen risk ortamina yanit veren bir varliktir ancak ayni zamanda kendisi de bir risktir. Kurumlar bu ikisini

degerlendirilmediginde finansal ve itibari sonuglari her yénuyle analiz edemeyebilir.

Roberts “Sirketler, CSY risk degerlendirmesi konusunda yiiksek diizeyde ¢ok yonlilugu destekleyen ¢ift onemlilik degerlendirmelerini
arastirmaya baslamistir,” demistir. Uwasomba “Bununla birlikte, AB gereklilikleri yururlige girdikge ¢ift onemlilik yaklagimi
kullaniminin da degismesi beklenmektedir,” demistir. Risk kavrami, birbiriyle iliskili risk faktorleri ve bunlarin iliskisi i¢ denetimin ve
diger risk fonksiyonlarinin anladigi alanlardir ve kurumlari bu alanlarda bu tir bir degerlendirme yaparken yardim edebilirler.
Uwasomba sunu da eklemistir: ic denetim fonksiyonlari, ézellikle de kurumlari AB’de faaliyet gosterdiginde, bu alani daha iyi

anlayabilmek igin bunlari uygun durumlarda i¢ denetim planina dahil etmeye tesvik edilmektedir.

Kiyaslama

Bu tur bir olgunluga dogru bir sonraki adimi atmada kurumlarina rehberlik etmeye calisan i¢ denetgiler igin, diger denetgilerin
kaydettigi ilerlemeye bakmak faydal olabilir. Uwasomba “Bazi kurumlarin digerlerinden daha olgun olabildigi bir ortamda, i¢c denetim
bir gesit olgun degerlendirmesiyle kurumsal kiyaslama saglamak igin kendi alaninda mikemmel konumlanmistir. ‘Sektérimdeki veya
sektorimiin disindaki diger kisiler bunu nasil yapiyor ve sirketim nasil kiyaslanabilir?’ gibi sorular soracak ve bu sorulara cevap verecek

bir konumdadirlar. CSY programlariyla ilgili bosluklarin oldugu yerlerde sirkete bu tlr anlayislar saglamak ¢ok kiymetlidir,” demistir.

i¢c denetgilerin kiyaslama siirecinde kullanabilecekleri en agik kaynaklardan biri sirket agiklamalaridir ve yatirimcilar ve diger paydaslar
bu agiklamalar konusunda sirketlere yaptiklari baskiyr arttirmistir. iklim riski agiklamalarina 6zellikle odaklanilmaktadir ancak gesitlilik
ve insan haklari gibi diger CSY konularina da dikkat edilmektedir. Kaliteli CSY raporlamasinin temelini olusturabilmek icin Sera Gazi
Protokolii ve iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gorev Giicli (TCFD) gibi cerceveler ve heniiz resmi olarak duyurulmayan kiiresel
raporlama standartlari olmasina ragmen, emsal bir sirketin agiklamalarinin kalitesini kendi sirketininkiyle karsilastirarak
degerlendirmek — ve buna uygun olarak ayarlamalar yapildigi konusunda giivence saglamak — kasitsiz (veya kasitl) yesil yikama
(greenwashing) gibi iliskili raporlama risklerinden caydirmak igin kiymetli olabilir. Bu tir bir analiz i¢ denetim planlarina da dahil

edilebilir.

iklim riski ve diger CSY risk degerlendirmeleri

Kurum igin hangi risklerin en ilgili oldugunu belirledikten ve su anda mevcut gergeveleri degerlendirdikten sonra, kurumun CSY risk
degerlendirme stratejisinin olgunlagmasindaki bir sonraki adim spesifik risk degerlendirmelerinin uygulanmasidir. Bunlar iklim risk
degerlendirmelerini ve ayrica sosyal ve yonetisim riskleriyle iliskili ilave degerlendirmeleri icermektedir. Bu risk degerlendirmelerinin
bazilari yliksek diizeyde teknik analiz gerektirmesine ve endistride hala olgunlasiyor olmasina ragmen (6rnegin iklim risk ve firsatlarinin
raporlanmasina iliskin bir TCFD iklim senaryo analizi, ylriitme igin muhtemelen harici uzman gerektirecektir), stirecin bir pargasi olarak
ic denetim yapmak kurumun risk degerlendirmelerinin tamamlanip tamamlanmadigini anlamasina yardimci olmada ¢ok degerli
olabilir; i¢ denetim endistriye, paydas taleplerine ve mevcut kaynaklara goére hangi risklere 6ncelik verilecegi konusunda da destek

verebilir.

Uwasomba “iklim risk degerlendirmeleri ve bu tiir diger degerlendirmeler, sirketin dnemlilik degerlendirmesinin sonucu olabilecek

daha genis CSY risk alanlarindan birinin neredeyse bir alt seti olarak ele alinabilir. Ornegin, iklim risk degerlendirmeleri durumunda, bu

]
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degerlendirme kurumun iklim degisikligine maruz kalma riskini daha iyi anlamak amaciyla gergekten odaklanmasi igin bir firsattir.
Kurumun oncelik vermesi gereken bu olmayabilir ancak CSY stratejisi gelistirme siirecinin baslangicinda sirket i¢in neyin 6nemli

oldugunu anladiginizda, bir sonraki hedef iklim risk degerlendirmesini tamamlamak olmalidir,” demistir.

IIA, risk ortaminin giincel gercekliginden dolayi ikinci degiskenin dzellikle dikkate alindigini gérmiistiir. Ornegin, COVID-19 salginini
takiben, énemli sayida i¢ denetim fonksiyonu biitge kesintileriyle karsi karsiya kalmistir. 2022 i¢ Denetimin Nabzi, Kuzey Amerika
yayinina gore, ankete katilan tim i¢ denetim fonksiyonlarinin %18’i, dnceki yila gére 2021’de bitgede dususler oldugunu rapor etmistir
— 2021 yil, anket tarihinde i¢ denetim fonksiyonlari arasinda en yiiksek yiizdede (%36) rapor edilen bitge kesintilerinin goraldugu
yildir.3” Bu, salgin dncesi seviyelere yakin bir iyilesme olmasina ragmen biitgede artis raporlayan i¢ denetim fonksiyonlari igin aynisi
soylenemez. Verilere gore, 2008'den beri, i¢c denetim bitgesinde artig raporlayan anket katilimcilari igin en dislik yizde 2020 ve
2021’de yillarinda gorilmistiir (sirasiyla 2020’de %20 ve 2021’de %24). Raporda “i¢ denetim biitgelerindeki yavas biiyiime, diinyanin
iki yillik COVID-19 kesintisinden yavas yavas ¢ikmasli ve salgin éncesine geri donme konusundaki isteksizlik nedeniyle kurumlardaki
genel belirsizligi veya ihtiyati yansitiyor olabilir,” denmistir. Bu yavashgin devam etmesi halinde, i¢ denetim fonksiyonlarinin bazi
durumlarda belirli kisa vadeli CSY konularini (kurumsal yonetisim) daha uzun vadeli bir bakis gerektiren digerlerinin (sosyal

surdurlebilirlik) 6niine koymasi gerekebilir.

Roberts sunlari da ekler: Her ne kadar bu tiir degerlendirmelerin tamamlanmasi hedeflense de, TCFD senaryo analizi gibi cergevelerde
tanimlanan endiistri standartlarini takip etmek icin cok yiizsek diizeyde teknik bilgi gereklidir. Ornegin, iklim risk degerlendirmesi
seffaflik, dogruluk ve tutarhhk igin dikkatli izleme ve glivence gerektiren degisik veri setlerinin birlestiriimesini gerektirmektedir. Cogu
durumda, bu, i¢ denetim fonksiyonunun bilgi temelini asacaktir. i¢c denetim, bu tiir degerlendirmeleri kendi basina tamamlamaya
odaklanmamali, bu alanda uzmanlasan harici fonksiyonlarla isbirligi yaparak siirece bir danisman olarak katilmahdir. Bu
degerlendirmeler, iklim riskinin kurumun risk degerlendirmesine karsi daha genis yaklasimiyla uyumlu degerlendirilmesinden (6rnegin

etki ve olasilik kullaniminin hizalanmasi) fayda saglamaktadir.

Bununla birlikte, bu, i¢ denetimin CSY bilgi tabanini genisletmeye calismamasi gerektigi anlamina gelmez. Aslinda durum tam tersidir.
Uwasomba “IDY’lerin ve onlarin fonksiyonlarinin kendilerini egitmesi gerekir. Bu, heyecan verici bir alandir ve i¢ denetim ekiplerinin
kurumlari Gzerinde gergek bir donusiim etkisi olan bir risk hakkinda daha fazla bilgi almalari igin bir firsattir. Kurumunu bu risk ve

firsatlara hazirlayan bir danisman olmaya ¢alisan i¢ denetim fonksiyonu igin, kendilerinin bir anlayis olusturmasi gerekir.”

37, 2022 i¢ Denetimin Nabzi, Kuzey Amerika (2022 North American Pulse of Internal Audit), The 1A, Mart 2022,
https://www.theiia.org/en/resources/research-and-reports/pulse.
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Varilan Sonuglar

Siirekli gelisen bir risk

GSY risklerinin kendisi gesit gesittir ve bazi risk alanlari son giinlerde daha fazla 6nem kazanmaktadir. ilave olarak, riskin dogasi geregi,
ic denetgilerin CSY kapsamindaki konulara iliskin anlayigi gelisip olgunlasirken bazi riskler de gelismeye ve olgunlasmaya devam
etmektedir. Birgok agidan, 2022 yili bu konuda gtincel zirveyi temsil etmektedir ve kurumlara CSY tartismasinda aktif, istekli ve samimi
katilimcilar olmalari igin daha énce hig bu kadar fazla sorumluluk diismemisti. Biitiin bunlara ragmen, GSY farkindaligi kiiresel olarak
arttikca ve devletler, kurumlar ve kurumsal paydagslar ve hatta bireysel tlketiciler CSY konusuna daha fazla zaman ve gaba ayirdik¢a

kurumlar da onlarin endise ve taleplerine yanit vermeye hazir olmak zorundadir.

Tipki bir ugagi navigasyon olmadan ugurmak ya da ormanda pusulasiz yirlyis yapmak gibi, bir yandan resmi diizenleyici rehberleri
beklerken diger yandan CSY degerlendirmesiyle ilgili daha fazla eylem talebini karsilamanin zor oldugu kanitlanmistir ve eger gerektigi
gibi hareket edilmezse maliyetli de olabilir. Bununla birlikte, bu risk ortaminda bile, i¢ denetimin azimsanmayacak kurumsal degerler
sunmak igin kullanabilecegi araglar vardir — CSY kontrollerine iliskin objektif glivence, CSY risk degerlendirmesi hakkinda danismanhk
hizmetleri ve hatta sadece CSY risk farkindaligi ve egitiminin desteklenmesi yoluyla bunu basarabilir. Birgok bakimdan, Gglu hat ve
paydaslar arasindaki kaliteli iletisim, seffaflik ve uyum i¢ denetim sayesinde gergeklesir. Bu, bir kisinin bulunabilecegi paha bigilmez ve

glinlimiiz iDY'leri tarafindan aktif olarak tesvik ve takip edilmesi gereken bir konumdur.

(
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11A Hakkinda

ic Denetgiler Enstitiisii (11A) i¢ denetim mesleginin en taninmis savunucusu, egitmeni ve standart, rehber ve sertifika saglayicisidir. 1941 yilinda kurulan 1A, bugiin, 170’den
fazla tlke ve bolgeden 210.000'i agkin tGyeye hizmet vermektedir. Birligin global genel merkezi Lake Mary, Fla., ABD adresinde bulunmaktadir. Daha fazla bilgi igin, litfen
theiia.org adresini ziyaret ediniz.

EY Hakkinda

EY daha iyi bir is dlinyasi inga etmek igin vardir; musteriler, insanlar ve toplum igin uzun vadeli deger yaratmaya ve sermaye piyasalarinda giiven olusturmaya yardimci
olur. 150’den fazla tlkedeki gesitli EY ekipleri veri ve teknolojinin sagladigi imkanlar sayesinde giivence yoluyla gliven saglar ve musterilerin biiyimesine, donismesine ve
galismasina yardimci olur. Guvence, danismanlik, hukuk, strateji, vergi ve islemler alanlarinda galisan EY ekipleri giniUmuzde diinyamizin karsi karsiya kaldigi karmasik
sorunlara yeni yanitlar bulmak igin daha iyi sorular sorar.

EY, kiiresel kuruma atif yapar ve Ernst & Young Global Limited kurumunun her biri ayri bir tizel kisilik olan tye firmalarinin biri veya birden fazlasina atif yapabilir. Garanti
ile sinirl bir BK sirketi olan Ernst & Young Global Limited musterilere hizmet sunmaz. EY’nin kisisel verileri nasil topladigi ve kullandigi hakkindaki bilgilere ve bireylerin veri
koruma kanunu tahtinda sahip olduklari haklara iliskin agiklamaya su adresten ulasabilirsiniz: ey.com/privacy. EY lyesi firmalar, yerel kanunlarin yasakladigi yerlerde
hukula ilgili uygulamalarda bulunmazlar. Kurumumuz hakkinda daha fazla bilgi almak igin, litfen ey.com adresini ziyaret ediniz.

Ernst & Young LLP, Ernst & Young Global Limited kurumunun ABD’de faaliyet gosteren ve musteriye hizmet veren bir tye firmasidir.

Sorumlulugun Reddi Beyani

11A bu dokiimani bilgi ve egitim amagli yayimlamaktadir. Bu materyalin spesifik minferit kosullara kesin ve nihai cevaplar vermesi beklenmemelidir ve sadece bir rehber
olarak kullanilmasi amaglanmistir. IlA, herhangi bir spesifik durumla dogrudan ilgili konularda daima bagimsiz uzman tavsiyesi almanizi 6nerir. 11A, herhangi bir kimsenin bu
rehberi tek referans kaynagi olarak kullanmasi durumunda higbir sorumluluk kabul etmez.

Bu makalede yansitilan gorusler yazarlara aittir ve kiiresel EY kurumunun veya Ernst & Young LLP firmasinin Gyelerinin goruslerini yansittigi anlamina gelmez.
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