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Giris

UMUG Evrimi: Kiiresel ic Denetim Standartlari

Diinyanin dort bir yanindaki i¢ denetim uzmanlari risk yonetimi, yonetisim ve kontroliin karmasik dunyasinda yollarini
bulmak igin Uluslararasi ¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlarina (Standartlar) ve Uluslararasi Mesleki Uygulama
Cergevesine (UMUC) itimat ederler. I¢ Denetgiler Enstitiisii (I1A) kurumunun hazirladii bu dokiimanlar bagimsiz, objektif,
etkili, verimli, etik ve en yuksek kalitede i¢c denetim glivencesi ve tavsiyesi saglama konusunda bu meslegi icra edenlere bir
nesilden fazla bir stredir rehberlik etmektedir.

Bu sire zarfinda risk yénetiminin temelleri — kurumsal hedef ve stratejilere karsi ilgili risklerin tanimlanmasi; olasilik ve
etkinin degerlendirilmesi; risk istahinin belirlenmesi ve riskleri yonetmek icin i¢ kontrollerin olusturulmasi — degismeden
kalmistir. Bununla birlikte, risklerin ortaya ¢ikma hizi, riske degiskenlik ve karmasiklik katan faktorler ve kurumlarin amaci
ve niteligi hakkinda degisen tutumlar ginimuz i¢ denetcileri igin yeni zorluklar ve talepler yaratmistir.

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari Kurulu (IIASB) Baskani Mike Peppers, “Hem eski lIA Kiiresel Yénetim Kurulu Baskani
olarak hem de glincel gérevimde diinyanin her yerinden ytuzlerce i¢ denetgiyle konustum. Onlardan duydugum kadariyla
IIA'nin acik ve dogrudan rehberligine ihtiyaglari var. Her ne kadar UMUG bu rehberligi saglasa da UMUC un gesitli bilesenleri
zaman zaman i¢ denetgilerin onlari nasil uygulayacaklari ve 6n saflardaki uygulayicilarin, i¢c denetim yoneticilerinin, yonetici
kadronun ve yonetim kurulunun rol ve sorumluluklari hakkinda kafa karisikhgr yaratmaktadir. Simdi onlarin ihtiyaglarini
karsilayacak ve sunduklari i¢ denetim hizmetlerinin kalitesini yukseltecek standartlara her zamankinden daha fazla
ihtiyacimiz var” demisgtir.

Gercekten de gelecek, zamaninda, ilgili ve etkili ic denetim hizmetleri talep etmektedir. Bu da anlayigli, dngérilu, acik ve
dogrudan standartlar gerektirmektedir. Bu talebi karsilamak amaciyla, IIA yakinda Standartlarin ve UMUC'un diger
unsurlarinin sunulma ve agiklanma seklini nemli élgtide degistiren bir kamuoyu gorus taslagi yayinlayacaktir. Yeni Kiiresel
I Denetim Standartlan™, Standartlari bes alanda gruplandirarak etkili i¢c denetimin anahtarlarini daha agik sekilde
belirtmektedir:

e  Alan I: ig Denetimin Amaci

e  Alan llI: Etik ve Profesyonellik

e Alan lIl: ig Denetim Fonksiyonunun Yénetisimi
e Alan IV: ig Denetim Fonksiyonunun Yé&netimi
e  Alan V: I¢ Denetim Hizmetlerinin ifa Edilmesi

Kiresel Bakis Agilari ve Anlayislar rehberinin bu 6zel sayisi, 6nerilen yeni Kiiresel I¢ Denetim Standartlari rehberine genel
bir bakis, bunlarin nasil gelistirildigine iliskin arka plan ve gincellenen Standartlarin nasil uygulanabilecegine iliskin
hususlari sunmaktadir. Ayrica, glincellenen Standartlara uyumun hem paydaslarimizin taleplerini kargilama ve bu talepleri
asma hem de calistiklar kurumlara deger katma konularinda i¢ denetgilerin gelecek nesillerine nasil yardimci olacagini da
incelemektedir.
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Kiiresel i¢c Denetim Standartlari™

Guncellenmig standartlara neden ihtiyag var?

Carpici zamanlar igin garpici degisiklikler

Standartlarin goézden gegirilmesi ve revize edilmesi IIASB'nin yerlesik sirecinin bir parcasidir ve meslegin gecerli
yonetici belgelerinde periyodik guincellemeler yapilmasini saglar. En son glncelleme, [IASB'nin Standartlarin nasil
dizenlendigi ve sunuldugu konusunun yeniden gézden gegirilmesine yonelik ihtiyaci kabul ettigi 2020 yilinda baslamistir.
IIASB, meslegi icra edenlerin belirli bazi standartlara uyum saglamakla iligkili zorluklar hakkindaki geri bildirimlerini dinlemis
ve Standartlara uyumun her zaman kaliteli performans anlamina gelmedigini akilda tutmustur. Bu temalar, Standartlarin
yaklasan “Kiiresel I¢ Denetim Standartlarr Kamuoyu Gériis Taslagi”nda nasil sunuldugu konusunda yapilan carpici
revizyonlarin yénlendirilmesine yardimci olmustur. ilave olarak, revizyonlar genis bir paydas yelpazesinden gelen girdileri

de yansitmaktadir.

IIA Baskani ve CEO'su Anthony Pugliese, “Personelimizin ve Standartlar Kurulunun iki yili agkin stiren yogun calismalari,
gelecekte ic denetgilere yol gésterecegine inandi§im yeni Kiiresel I¢ Denetim Standartlari rehberinin dikkate deger taslagini
dogurmustur. Bu taslak, hem — 90 farkli ulusal lIA bagh kurulusunun liderleri de dahil — i¢ denetim meslegini icra edenlerden
hem de 6rnegin dizenleyiciler, sirket yoneticileri ve standart belirleyici kurumlar gibi paydaslardan gelen énemli girdileri
yansitmaktadir. Standart belirleme sireci, titiz sekilde yuritulmektedir ve hem meslegdin temel ihtiyaglarini karsilamayi hem
de kamu yararina hizmet etmeyi amaglamaktadir. Taslagin iyi karsilanacagindan eminim ve kamuoyu goérusu donemi
boyunca geri bildirimleri dort gézle bekliyorum” demistir.

Kamuoyu gorus taslagina yansiyan anahtar degisikliklerden biri basitlestirilmis yapidir. UMUC’un alti bileseni artik iki alana
odaklanmaktadir: Standartlar ve Rehberler. Standartlar ve uygulama rehberleri, her biri meslegin énemli yonlerini ele alan
bes alanda sunulmaktadir.

e Alan | — ig Denetimin Amaci: Onceden cesitli UMUC unsurlari genelinde yayilmis olan meslek tanimlarini bir araya
getirir.
e Alan Il — Etik ve Profesyonellik: Meslegi icra edenlerin davranislarina iliskin Etik Kurallar ve standartlari icerir ve

gerekli mesleki 6zen ve dikkatin gosteriimesine yonelik standartlarin dahil edilmesiyle zenginlestirilir.

e  Alan lll — ig Denetim Fonksiyonunun Yénetigimi: Yoénetim kurulunun roliine aciklik getirir. Bu degisiklik, yénetim
kurulunun etkili ic denetimi destekleme konusundaki 6nemli sorumluluklarini ilk kez ana hatlariyla belirtir ve i¢ denetim
yéneticisinin (IDY) yénetim kurulunu sorumluluklarini yerine getirirken nasil destekleyebilecegini ele alir.

e Alan IV — ig Denetim Fonksiyonunun Yénetimi: IDY'nin roliine aciklik getirir ve bir ic denetim fonksiyonunun
yurittlmesi konusunda yénlendirme saglar.

e Alan V — ig Denetim Hizmetlerinin ifa Edilmesi: Giinliik ic denetim hizmetlerinin etkili sekilde sunulmasi icin ilave
gereklilikler ve uygulamalar igerir.

Her bir alan, s6z konusu alan bunyesindeki standartlari ydnlendiren ilgili ilkeleri igerir. Toplamda 15 tane olan bu ilkeler, bir
grup gerekliligi ve onlari takip eden tavsiyeleri 6zetleyen temel bir varsayim veya kurala iliskin genis tanimlari sunar. llave
olarak, guincellenen Standartlar, artik her bir standarttan sonra tavsiye edilen uygulamalari ve uygunluk kanitlarini igerir ve
meslegi icra edenlerin minferit standartlari anlamasini ve bunlara uymasini kolaylastirir. Revize edilen Standartlar kamu
sektord, kiclk denetim fonksiyonlari ve danismanlik hizmetleri icin nlianslari da ele alir. Birkag anahtar alanda "6nce" ve
"sonra" durumlarinin incelenmesi, 6nerilen revizyonlari anlamanin bir bagka yoludur:
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Once: Ii¢ denetim fonksiyonunun, i¢ denetim ydneticisinin ve yénetim kurulunun sorumluluklari agik degildi.

Sonra: Alan Il — i¢ Denetim Fonksiyonunun Yénetigsimi bashg altinda gruplanan standartlar, etkili bir ic denetim
fonksiyonunun desteklenmesinde yonetim kurulundan ihtiyag duyulanlar tarif eder ve yoénetim kurulu ile i¢ denetim
yoneticisinin rol ve sorumluluklarina agiklik getirir. Yonetim kurulu i¢ denetim yoneticisini ve i¢c denetim fonksiyonunu
yetkilendirdiginde ve bunlarin rolinu her yonuyle desteklediginde, i¢ denetim yonetim kuruluna ve diger paydaslara etkili
sekilde hizmet edebilir.

Once: Yiiksek kaliteli bir i¢ denetim fonksiyonunu stratejik olarak ydénetmek igin gerekenler kapsamli ve ayrintili degildi.

Sonra: Alan IV — ig Denetim Fonksiyonunun Yénetilmesi ic denetim yoneticilerinin kaliteli bir ic denetim fonksiyonuna
liderlik etmelerine yardimci olacak strateji ve performans gdstergeleri gelistirmeleri igin yeni gereklilikleri ve tavsiye edilen
uygulamalari ana hatlariyla belirtir.

Once: Miinferit ic denetim gérevlerinin pratik yonlerinin nasil ifa edilecegini tarif eden standartlar ayrintidan yoksundu.

Sonra: Alan V — i¢ Denetim Hizmetlerinin ifa Edilmesi gorevlerin ifa edilmesi, 6zellikle de bulgu ve sonuglarin
gelistirilmesi icin risklerin degerlendiriimesi ve bilgilerin analiz edilmesi konularinda yeni gereklilikler ve tavsiye edilen
uygulamalar saglar.

Once: Standartlarin uygulanmasi ve Standartlara uyumun gdsterilmesi hakkinda temel rehberler ayri belgelerde yer
aliyordu ve bu da onlara erigimi zorlastiriyordu.

Sonra: Kiiresel I¢ Denetim Standartlari tek bir kapsamli belgeden olusur. Her bir standart, uygulamaya ve uyumun
gosterilmesine yonelik gereklilikler ve tavsiye edilen uygulamalarla ilgili boltimler igerir.

IIA Kuresel Yonetim Kurulu Baskani Benito Ybarra, “Meslegi icra eden bir i¢ denetgi olarak acik, kesin ve gunlik yaptigim
isle ilgili mesleki standartlarin degerinin farkindayim. Onemli paydaslarimizin katilimini saglamak igin bu farkindahg
artirmamiz ve kapsamini genigletmemiz gerekiyor. Onerilen Kiiresel ic Denetim Standartlari yapiyi basitlestirmekte; tavsiye
edilen uygulamalar ekler ve bu uygulamalarin gergek dinyadaki is hedefleriyle ayni dogrultuda ve ilgili olmasini
saglamaktadir. Meslegi icra eden meslektaslarimin ve diger 6nemli paydaslarin kamuoyu gorus taslagi hakkindaki gérus
ve katkilarini gérmek isterim” demistir.

Top Changes To the Standards

* Simplify the IPPF Structure

* Consolidate 6 elements (Mission, Definition, Code of Ethics, Core Principles, Standards and
Implementation Guides) into the new Standards

* Create the new Purpose of Internal Auditing, under the new Standards

* Enrich the Ethics and Professionalism by adding due professional care

» Add the recommended practices and evidence of conformance after each Standard

* Add the nuances for Public Sector, small functions, and advisory services

* Clarify the Board role in governing internal audit function

» Clarify the roles of CAEs and internal auditors for internal audit functions and various activities

* Redefine the quality = conformance + performance
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Bes Alan

Kiiresel I¢ Denetim Standartlari rehberinin yapisinin
incelenmesi

Alan I: i¢ Denetimin Amaci

UMUG’un temel zorluklarindan ve hatta elestirildigi noktalardan biri, ic denetimin ne oldugunu ve nasil yuritulmesi
gerektigini ele alan dért ayri bilesen icermesidir — ic Denetimin Misyonu, I¢ Denetimde Mesleki Uygulamalar igin Ana
Prensipler, g Denetimin Tanimi ve Etik Kurallar. Bu durum, meslegi icra edenler arasinda kafa karisikhigiyaratmanin yani
sira i¢ denetimin i¢ denetim paydaslarina kattigi degerin acik ve 6z sekilde ifade edilmesini de zorlastirmistir.

Alan | — i¢ Denetimin Amaci bu eksikligi gidermek igin tasarlanmistir.

Kamuoyu gériis taslaginin ig Denetimin Amaci bélimiinde, i¢ denetimin objektif giivence ve danismanlik yoluyla kurumsal
basariyi nasil yiikselttigi tarif edilmektedir. Eski lIA Global Yénetim Kurulu Bagkani ve eski IASB Baskani Paul Sobel, i¢
Denetimin Amaci beyani da dahil olmak Uzere yeni Standartlar taslaginin hazirlanmasina yardimci olmak tzere kidemli
danigsman olarak [lA'ya katilmigtir. Bunun, meslegin degeri ve hedefi hakkindaki mesajlar biyuk 6lgide iyilestirdigine ve
netlestirdigine inanmaktadir.

"Sanirim bunun bir kismi, i¢ denetim mesleginin hem kurumun amac ve hedefleriyle hem de kurumun basarisiyla daha
uyumlu gériilmesini saglamaya calismakti" demis ve yeni beyanin mevcut i Denetimin Misyonu bilesenini iyilestirdigini
eklemistir. “Eski ‘Kurumsal degeri arttinin ve koruyun’ ifadesinin mantikli oldugunu biliyorsunuz; ancak i¢ denetim ve bir
kurumu basarili kilan seyler arasinda dogrudan iliski kuracak kadar ileri gittiginden emin degilim.”

Su anda IIASB iiyesi olan Elizabeth Sandwith de yeni Standartlar {izerinde calismistir. Sandwith, yeni ic Denetimin Amaci
bilesenini, meslegin uzun zamandir aranan “asansor konusmasi” tarifi olarak tanimlamaktadir. “Kim oldugumuz, ne
oldugumuz ve nasil en etkili olabilecegimiz konularinda amacimizin artik ¢ok net oldugunu distuntdyorum” demistir.

Sobel de buna katiimaktadir.

“Bunun basit ve akilda kalici bir tarif olmasi gerektigi asil meseleydi. Biri ‘Siz i¢ denetimdensiniz. Bu ne anlama geliyor? Ne
is yapiyorsunuz? Neden buradasiniz?’ dediginde i¢ denetimi, kurumun basarili olmasina yardimci olan diger bolimlerinden
ayirt edebilmemiz gereklidir.”

Sandwith, kamuoyu goriisi doneminden sonra Alan I'de daha fazla degisiklik yapilabilecegini kabul etmekle birlikte, yeni
ifadelerin hem i¢ denetcilerin hem de onlarin paydaslarinin kurumdaki rollerini daha iyi kavramalarina yardimci olacagindan
emin oldugunu ifade etmistir.

Oziinde, yeni amag beyani ve Standartlarda yapilmasi 6nerilen diger degisiklikler meslegin ve onun iyi yénetisimdeki
rolundn evrimini yansitmaktadir.

Sobel “Kiiresel I¢ Denetim Standartlari, i¢ denetimin diinya gapinda gérdiigimiiz degisen yénetisim modellerinde tam olarak
nereye oturdugunu daha iyi ifade etmekte ve netlestirmekte. iste tam da bu yiizden gok énemli olacak. Bunu dogru
yapmaliyiz. Eger bu gercekten zamandan bagimsiz olacaksa yonetisim ve digerleri strekli olarak gelistikge onlara uymasi
gereklidir ve eger bunu dogru yapmazsak Standartlarin modern is diinyasina ayak uyduramadigini gorecegiz,” demistir.
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Sobel sozlerini sdyle strdirmustur: “Sanirnm bu durum, daha 6nce yasananlarin bir pargasi. Standartlar cok iyi. Meslege iyi
hizmet etti. Bununla birlikte, Standartlarin bir kurumun basarisini nasil destekledigi konusunda ydnetim kurullar ve
yoneticiler ile baglanti kuramamigti — ki iyi ydnetisimin nihai 6l¢itu budur.”

(¢
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Alan II: Etik ve Profesyonellik

Herhangi bir mesleki standardin temel fonksiyonu, etik davranis ve mesleki performans konularinda sinirlari
belirlemektir. Yeni Kiiresel ¢ Denetim Standartlari rehberinde Alan I1, i¢ denetim meslegi igin bunu bagsarmaktadir. Bu gérev
Etik Kurallari, Ic Denetimin Ana ilkelerinden bazilarini ve azami mesleki ézen ve dikkatle ilgili standartlar igeren giincel
UMUC kapsaminda yerine getirimektedir. Bu, énerilen yeni Kiiresel ¢ Denetim Standartlari rehberinin yapisinin var olan
UMUC’u nasil iyilestirdigine érnektir.

Sandwith “Sergilemek zorunda oldugumuz davraniglarin neler oldugunu ve bu davraniglarin neden 6nemli oldugunu ¢ok
acik sekilde ifade etmesi Alan Il'nin sadladigi avantajdir. Ister ekibine rehberlik eden bir IDY olsun, ister meslege yeni
baslayan bir i¢ denetci olsun bir i¢c denetgi agisindan gok 6nemli olan bu konuda artik netlik s6z konusudur” demistir.

Sobel, var olan Etik Kurallar ve diger UMUC bilesenlerinin ortadan kalkmadigini vurgulamistir. Bunlar sadece yeni alana
dahil edilmektedir.

Sobel “Etik ve profesyonelligin yerlesik hale getiriimesi ve kendi alani olarak adlandiriimasi, bunlara yonelik beklentilerin iyi
ic denetim ilkeleriyle ne kadar uyumlu oldugu sorusunu ¢ok daha iyi cevaplamamiza yardimci olmustur. Dolayisiyla, artik
ayri etik ilkeleriniz yok. Bunlar toplam 15 ilkenin biinyesine yerlestirilmistir ve bu da beklentilerin neler olduguna géz atma
icin cok daha temiz bir yontem teskil etmektedir,” demistir.

Alan I, oncelikli olarak munferit olarak denetcilere odaklanir — etik acidan onlardan ne beklenmektedir; yetkinlik ve
profesyonellik agisindan onlardan ne istenmektedir? Meslegi icra edenler, islerini yetkin ve etik sekilde nasil yapacaklarini
anlamak ve bu yukumlulikleri agiklayan standartlara uymakla yukimlidirler. Sobel ve Sandwith, 6nerilen yeni alanin bunu
kolaylastirdigi konusunda hemfikirdir.

Sandwith “isimizi nasil yaptigimiz, nasil davrandigimiz, neyin kabul edilebilir davranis oldugu ve neyin olmadidi, kabul
edilemez goérdigumuz seyleri nasil raporladigimiz ve Alani IlI'ye uydugumuzu nasil gésterdigimiz konularindaki netlik artik
cok daha kuvvetli. Onceden, her yil (yeligimizi yenilerken imzaladigimiz ve muhtemelen yil boyunca i¢ denetim gérevlerini
yurutirken unuttugumuz Etik Kurallar vardi. Etik Kurallar artik Standartlarin ve yaptigimiz her seyin éninde ve merkezinde”
demistir.

Sobel sunlari da eklemistir: “Daha 6nce Etik Kurallar vardi ve profesyonellie odaklanan belirli bazi standartlar ile kesinlikle
oldukga fazla miktarda degisim s6z konusuydu. Bunlarin birlikte yerlesik hale getirimesiyle artik her i¢ denetci sunu
bilmektedir: ‘Selam, Alan Il'ye bakmam ve sorumluluklarimin ne oldugunu gérmem gerekiyor ¢tinkl i¢ denetim yoneticisinin
veya mudurimin bana ne yapacagimi sdylemesine giivenemem. Etik ve profesyonellik icsellestirmem ve etkili sekilde ifa
etmem gereken seyler, aksi halde isimi iyi yapamam.”

IIASB kurulu Uyesi Hans-Peter Lerchner icin, Alan Il etik ve profesyonellige birlik getirmektedir — ki bu daha énce s6z konusu
degildi.

Lerchner “Bunu tam ve eksiksiz yapmak ¢ok 6nemliydi. Eger gergekte ne yaptiginizi ya da daha fazla gelisim gostermek
icin ne yapmaniz gerektigini bilmiyorsaniz basarili olamazsiniz. Simdi, etik ve profesyonelligin bu sekilde derlemesiyle her
denetginin nelere dikkat etmesi gerektigini ve isimizin temellerini biliyoruz,” demistir.
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Alan llI: i¢ Denetim Fonksiyonunun Ydnetigimi

Alan lll, nerilen Kiiresel i¢ Denetim Standartlari rehberinde muhtemelen en carpici degisikligi sunmaktadir. Ik kez, ic
denetim meslegine yonelik standartlar yonetim kurulu icin yénlendirme ve sorumluluklar icerecektir. Bu cesur adim, var olan
standartlarin agikga ele almadigi temel bir zorlugu fark etmis ve Ustesinden gelmistir.

Mevcut standartlar i¢ denetim yonetisimi icin tercih edilen yapinin ana hatlarini gizmektedir — spesifik olarak, kurum
binyesinde bagimsiz olarak konumlandiriimasi ve fonksiyonel olarak yénetim kuruluna ve idari olarak Ust yonetime rapor
vermesi gerektigi belirtiimektedir. Mevcut standartlar ayrica bir i¢ denetim tuziglinin benimsenmesini gerektirmektedir ve
iDY'nin fonksiyonlarin bagimsizliginin raporlanmasiyla ilgili olarak yénetim kuruluyla kurdugu etkilesimi ana hatlariyla
belirtmektedir.

Sobel "Bunlar yénetim kurulu standartlari veya denetim komitesi standartlari degil, ic denetim standartlaridir. Gegmiste ‘ig
denetim yoneticisi bunu yapmak icin ¢caba gostermek veya bunun gergeklesmesi igin galismak zorunda’ diyerek bu konunun
etrafindan dolastik. Bu konu hala i¢ denetim yoneticisine odaklanmis durumdaydi. Bunu tersine gevirmek istedik. Eger
yonetim kurulu, i¢ denetimin amacini gergekten karsilayan etkili bir i¢c denetim fonksiyonu isteme konusunda ciddiyse o
zaman belirli bazi sorumluluklari Gstlenmek zorundadir” demistir.

Alan 11, yénetim kurulu igin i¢ denetim fonksiyonunu yetkilendiren, i¢c denetim fonksiyonunun kurum blnyesinde
bagimsizhigini ve konumlandiriimasini saglayan ve koruyan ve ayrica, yonetim kurulunun hem i¢ denetim fonksiyonunun
hem de i¢ denetim yoOneticisinin performansinin kalitesini gézetme sorumluluklarini ortaya koyan gesitli standartlari ana
hatlariyla belirtmektedir. Yeni Standartlar, kaliteli performansin Standartlara ve daha fazlasina uygunluk gerektirdigini
vurgulamaktadir. Alan lll'te belirtilen her bir standart, IDY'nin ve yénetim kurulunun bireysel sorumluluklarinin yani sira ortak
sorumluluklarini da 6zel olarak tanimlamaktadir.

Sobel “Yoénetim kurulunun risk gézetimive i¢ denetimin gok yardimci olabilecegi kontroller tizerinde fiili sorumlulugu vardir.
Bundan dolayi, bence bu Alan, yoénetim kurulunun ne yapmasi gerektigini anlamasini saglayarak bu gozetim
sorumluluklarini daha etkili sekilde yerine getirmesine gergekten yardimci olacaktir” demistir

Sandwith, yeni standartlari denetim komitelerine ve yonetim kurullarina iletmenin yani sira, yonetim kurulunun daha siki
gbzetimine uyum saglama agilarindan Alan I1I'in birgok IDY igin zorluk teskil edecegini éngérmustir.

Sandwith “Bence, bu Alanin denetim komitenizin, yonetim kurulunuzun, yénetisim organinizin yapmasi gerekenleri artik
resmilestirmis oldugu gergeginin gdézden kagirilma riski var. Bunu anlatmak igin akilli ve 6zenli mesajlar vermek
gerekecektir. Eger ben i¢ denetgi olarak galisiyorsam, Standartlari kullanabiliim ancak denetim komiteme Alan lll'ten
bahsetmemeyi tercih edebiliim ¢linkl aslinda sadece rahat oldugum seyleri yapmaktan memnunum ve bu goézetim
zorlugunu istemeyebilirim” demistir.

Bununla birlikte, Sobel, Alan Ill'e uyum s6z konusu oldugunda, IDY'lerin yénetim kurullarinin ilgili her standardi anladigini
ve uyguladigini géstermeleri gerekecegini sdylemistir.

Sobel “IDY'ler yonetim kurullarina sunlari sdylemelidir: ‘Eger i¢ denetimin bu amacini yerine getirmemi gercekten
istiyorsaniz yardiminiza ihtiyacim var. Bunlari yapmak zorundasiniz. Simdi, bunlari yapabildiginizden emin olmak igin sizi
desteklemek amaciyla su sayilanlari yapacagim.Bu sayede i¢ denetim fonksiyonunun etkili sekilde yonetildiginden emin
olabiliriz. Bununla birlikte, bunu siz olmadan yapamam ve sizin de bensiz yapabileceginizi sanmiyorum” demistir.

Yonetisim alanindaki standartlar, i¢ denetim fonksiyonu igin en az bes yilda bir kez dis kalite degerlendirmesi (EQA)
yapilmasi da dahil olmak lizere IDY'nin bir kalite glivence ve iyilestirme programi (QAIP) gelistirmesini, uygulamasini ve
surdirmesini saglamak igin yonetim kurulunun gézetimini ele almaktadir. Sobel, bunun bir yénetim kurulu sorumlulugu
olarak vurgulanmasinin “EQA'nin ve agikgasi QAIP'nin ne olabilecedi ve ne olmasi gerektigi konularinin daha titiz ele
alinmasini” saglayacak sekilde tasarlandigini séylemistir.

Performans ve standartlara uyum hakkinda ilave detaylar sayfa 11'deki “Uygulama ve performans” boliminde yer
almaktadir.

/
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Alan IV: i¢ Denetim Fonksiyonunun Yonetimi

iDY, i¢ denetim fonksiyonunu yénetmekten sorumludur ve Alan IV, bunun gerektirdigi sorumluluklari nemli ayrintilar
vererek 6zetlemektedir. Bu alan stratejik planlama, kaynaklarin yénetilmesi, i¢ denetgilerin paydaslarla iliski ve etkili iletisim
kurmasini saglama ve fonksiyonun performansini saglama ve gelistirme ilkelerini tanimlamaktadir.

Sobel, Alan IV'{in i¢ denetim fonksiyonunu basariya ulastirma konusunda IDY'ye yol haritasi sundugunu belirtmektedir. “ig
denetim icin uzun vadeli stratejik planlamaya odaklanmaktadir- ki bu daha 6nce Standartlarda mevcut olmayan bir unsurdu.
Belki ima ediliyordu ama agikga belirtiimiyordu,” demisgtir.

Ornegin, ilke 9, Stratejik Planlar agagidaki konulari ele almaktadir:

®  Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siireglerinin anlasiimasi
e ¢ denetim stratejisi

e ¢ denetim tiizigi

e  Metodolojiler

e ¢ denetim plan

e  Koordinasyon ve itimat

Sobel “llke 9, Alan IV biinyesindeki diger ilke ve standartlarin temelini olusturmaktadir, glinkii bir strateji belirledikten sonra
bu stratejiyi nasil basarili uygulayacaginizi distinmeye baslayabilirsiniz,” demistir.

Alan [V'te yer alan ilkeler kaynaklarin yonetilmesi, metodolojilerin olusturulmasi, tim paydaslarla etkili iletisim kurulmasi ve
hem uyumu hem de performansi igeren ve kaliteyi garanti altina alan bir planin mevcut olmasinin saglanmasi igin mantiksal
bir akis sunmaktadir. ilave olarak, etkili iletisim hakkindaki tartisma, yeniden yapilandirilan standartlarin bir zamanlar alti
UMUG bileseni boyunca dagilmis olan benzer konulari nasil bir araya getirdiginin bir baska 6rnegini goéstermektedir.

Sobel “Alan ll'te, IDY'lerin gdzetim sorumluluklarini yerine getirmelerine yardimci olmak igin yénetim kuruluna yaptigi
raporlamalarindan bahsetmekteyiz ancak Alan IV, ister yonetim kuruluna ister yonetime isterse de gézden gegirilen faaliyete
yénelik olsun tipik olarak ne tiir raporlamalar yapmamiz gerektigine odaklanmaktadir. Alan IV, IDY'nin bunun hizl ve
Ustlnkoru yapilamayacagini anlamasina gergekten yardimci olacaktir. Yapilan raporlamalarin tiri hakkinda - ne siklikta
yapilacagi, kiminle yapilacagi, amaglarinin ne oldugu - distinmeniz gerekir” demistir.

Sandwith, Alan IV'in i¢ denetimin roli ve degderine agiklik kazandirmak igin giicli bir arag sagladigini da soylemistir.

Sandwith “Alan IV gok aciktir ve profesyonel bakis acisiyla benden beklenenleri belirtmektedir. Bununla birlikte, IDY olarak
rolum hakkinda paydaslarimla ve Ust yonetim ekibimle yapacagim gérismeler acisindan da olaganusti bir aractir” demistir.

|
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Alan V: i¢ Denetim Hizmetlerinin ifa Edilmesi

Alan V, giinliik i¢ denetim galigmalarinin yiiriitiilmesi icin Kiresel I¢c Denetim Standartlari rehberindeki en pratik
yonlendirmeyi sunmaktadir. Bu alandaki Gg ilke ve ilgili standartlar etkili gérev planlamasi, gérev calismasinin yurutilmesi,
gorev boyunca iletisim kurulmasi ve raporlama yapilmasi, bulgularin gelistiriimesi, tavsiyelerin ve sonuglarin sunulmasi ve
eylem planlarinin izlenmesi konularini ele almaktadir. Alan V, mevcut standartlarda belirsiz olan alanlarda derinlemesine
yonlendirme ve rehberlik saglamaktadir. Ornegin, yeni Standartlar etkili gérev planlamasinin bir pargasi olarak nasil bilgi
toplanacagini, gorev risk degerlendirmesinin nasil yapilacagini ve gérev ¢alisma programinin nasil gelistirilecegini tarif
etmektedir. Bu da zaman zaman gerekli ayrintilari saglamayan mevcut standartlar iyilestirmektedir.

Sobel “Eski standartlarda eksik olabilecek seyler oldugunu gordik. Standartlarda bulunmayanlar uygulama rehberlerinde
ve galisma rehberlerinde bir yerlerde olabilirdi. Ancak bunlari tek bir yerde toplamak tum bu girisimin amacinin bir
pargaslydi. Dolayisiyla, biri ‘i denetim gérevinin nasil yiiriitiilecegini bilmem gerekiyor,” dediginde artik hepsi elinizin
altinda. Gereklilikleri ve uygulamaya iligkin hususlari biliyorsunuz,” demistir.

Dahasli, Kiiresel ¢ Denetim Standartlari taslagini hazirlayanlar, miinferit ilke ve standartlarda resmi olarak ifade edilenlerin
gercek diinya kosullarinda nasil uygulanabilecegi konusunu da ayrica dikkate almislardir.

Sobel “Alan V, sorumluluklarinizi her gun nasil ifa ettiginizin temelini olusturmaktadir. Uygulama tarafi hakkinda ¢ok fazla
distinllmistir. insanlar bunu gergekten nasil yapacaklar? ‘Bunu yapmalisiniz’ dedigimizde bu ne anlama geliyor? Bunu
nasil yapacaksiniz?” demistir.

Alan V'te belirtilen yeni gereklilikler ve hususlar, bir yandan i¢ denetgilerin gorevleri tutarli ve kaliteli sekilde yiritmelerine
yardimci olmayi hedefleyen detaylar saglarken diger yandan adimlarin ifa edilme sirasinin goéreve gore degisebilecegini,
cakisabilecegini veya dogrusal olmaktan ziyade yinelemeli olabilecegini belirtmektedir.

Yeni Standartlar, munferit standartlarda aksinin agikca belirtildigi durumlar hari¢ olmak Uzere, i¢ denetgilerden giivence ve
danismanlik goérevlerinde Standartlari ayni sekilde uygulamalarinin ve bunlara ayni sekilde uymalarinin beklendigini
vurgulayarak gitay yikseltmektedir. Standartlar gérevle ilgili tavsiyeler ve sonuglar ortaya koymak icin bulgulari analiz etme
ve degerlendirme surecini ilk kez tarif etmektedir.

Sobel “Standartlar son halini aldiginda ve insanlar onu anladiginda, ¢odu i¢ denetginin zamaninin ¢ogunu Alan V'i
inceleyerek gecirmesini bekliyorum ¢linkii bu alan, gergekten de onlara islerini etkili sekilde ifa etmek icin ne yapmalari
gerektigi hakkinda rehberlik saglamakta” demistir.

/
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Yeni Nesil icin Standartlar

Uyum iginde ¢alisan bes alan

Kiiresel i¢ Denetim Standartlarinin isleyisi

Onerilen Kiiresel I¢c Denetim Standartlan rehberinin taslagini hazirlayanlarda, bu standartlarin diinya capinda ic
denetgiler tarafindan nasil karsilanacagi konusunda giderek artan bir ilgi ve heyecan vardir. Ayrica, énerilen degisikliklerin
gelecek nesil i¢ denetgilerin basarili olmalarina yardimci olacagi konusunda da fikir birligi s6z konusudur.

Sandwith “Bence, profesyonel i¢ denetgiler olarak kurumlarimiz igin mimkin olan en iyi hizmeti sunabilmek icin esas
alacagimiz cergeveyi saglayacak bir belge elde edecegiz. Bu ylizden, bence bu belge s6z konusu temeli atiyor. Dis kalite
degerlendirmeleri gibi konularda daha guglu bir gerceve sundugunu da dustniyorum,” demistir.

Lerchner igin, 6nerilen degisiklikler, glinlik i¢ denetim isini ylriten uygulayicilarin elestirilerine cevap verme konusunda da
onemli bir iyilesme sunmaktadir.

Lerchner “2017’deki son revizyondan sonra, UMUGC her ne kadar bazi yeni ilaveler igerse de biraz pargalanmis goriiniyordu.
Bu durum, meslegi icra edenler agisindan biraz endise vericiydi ginki kendilerini ilgilendiren pargalarin nerede oldugunu
bilmiyorlardi. Ister IDY ister ydnetim kurulu isterse sadece i¢ denetgi igin olsun, giinliik isler icin birtakim rehberlere
ihtiyacimiz vardi. Yapbozu bir araya getirmek ve sonunda tek bir resim olusturmak igin baslangi¢ noktasi buydu” demistir.

Lerchner, her biri spesifik konular ve hedef kitleler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanan bu bes alanin meslegi icra
edenlerin aradigi netligin yaratiimasina yardimci oldugunu soylemistir.

Sandwith “IDY olarak 6zellikle benim igin bu alanin yapisinin milkkemmel oldugunu ve isimi daha iyi yapmama yardimci
olma konusunda kesinlikle cok 6nem tasidigini dustiniiyorum. Alan IV ¢ok acik bir sekilde ve profesyonel bir bakis agisiyla
benden beklenenleri belirtmektedir” demistir.

Bununla birlikte, Sandwith i¢ denetgilerin bu bes alanin tamamini ve onlarin birlikte nasil isledigini anlamak igin ¢aba
gostermeleri gerektigini vurgulamistir.

Sandwith “Amacimin ne oldugunu bilmezsem isimi nasil yapacagimdan emin olamam. Bu yizden, Alan | benim ¢apam
olmali. Alan II, bana nasil davranmam gerektigini ve isimi nasil yapmam gerektigi konusunda neyin énemli oldugunu
sdylemeli. Denetim komitemin veya yonetim kurulumun gézetimi icin Alan Il gerekli. IDY olarak ne yapmam gerektigi
konusunda Alan IV gerekli ve tabii ki Alan V isimi nasil yaptigimi filen sdylemeli. Dolayisiyla, ‘Hepsini gérmezden gelip
sadece Alan V'e bakacadim ¢lnku ben bir i¢ denetgiyim’ diyemezsiniz,” demistir.

Uygulama ve performans

Kiiresel I¢ Denetim Standartlari taslagini hazirlayanlar, her bir ilke ve standardin uygulanmasi ve bunlara uygunluk kaniti
hakkinda bilgileri bilincli olarak dahil etmiglerdir. Bu, meslegi icra edenlerin yapmalari gerekenleri anlamalarini 6nemli dlgtide
kolaylastirmak igin tasarlanmistir. Bununla birlikte, performans gitasini da ylkseltmektedir.

Sobel “Kalitenin sadece uygunluktan ibaret olmadigini sdyliyoruz. Kalite, uygunluk ve performansla ilgilidir. Bunun farkli
sirketler ve farkli IDY'ler igin farkli anlamlara gelecegini biliyorsunuz ancak performans beklentileriniz ve performans
hedefleriniz de olmaldir ve iyi bir kalite gelistirme programinin bunlarin her ikisine de odaklanmasi gereklidir,” demistir.
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Standartlara uygunluk, her i¢ denetim fonksiyonu ve uygulayicisi igin 6nemli ve en nihayetinde zorunlu bir unsur olmaya
devam etmektedir. Bununla birlikte, IDY'lerin uyumu bir son olarak degil, bir baslangi¢ olarak gérmeleri gereklidir. Onerilen
Kiiresel Ig Denetim Standartlari, yénetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan faydalanarak performansin iyilestiriimesine
yardimci olmaktadir.

Sobel “Bence i¢ denetim ydenticisinden beklentileri artirmaya baslayarak soyle diyecekler: ‘Evet, hem uyum saglamaniz
hem de performans géstermeniz gerekiyor. $Simdi bu performans &lculerinin ne olmasi gerektigi hakkinda konusalm.
Umarim gelecekte sadece uygunluga degil 6nde gelen uygulamalar, performans ve benzerlerine odaklanan dis kalite

”m

degerlendirmelerinden daha fazla yapacagiz’” demistir.
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Varilan Sonuglar

llA, i¢ denetim meslegini yoneten standartlara yeni bir bakis acisi getirmektedir. Yeni risk zorluklar etkili yonetisimin
olusturulmasi, surdurilmesi ve glivence altina alinmasi yonlnde baskiy artirdikca etkili, yuksek kaliteli risk glivence ve
danismanlik hizmetlerine prim veren i¢ denetim standartlari kritikk énem tasiyacaktir. iDY'lerin ve yénetim kurullarinin
“Kurumumuz risk yénetimi ve i¢ kontrol perspektifinden yarinlara hazir mi?" diye sormalari gereklidir.

Kiiresel I¢ Denetim Standartlari kurumlarin “Evet” cevabini vermesine yardim etmek icin tasarlanmistir.

Sandwith “Bence bu daha ziyade istikrarsizlik, belirsizlik ve degisimle dolu bir diinyada bagaril olmakla ilgilidir. Kiiresel ig
Denetim Standartlari rehberinin de bunu yaptigini disiiniyorum. Bence citay! yikseltiyor ve i¢ denetgileri ve meslegimizi
su anda i¢inde bulundugumuz istikrarsiz, belirsiz ve sirekli degisen dunyayla yuzlesmek tzere hazirliyor,” demistir.
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IIA Hakkinda

i¢ Denetgiler Enstitiisii (I1A) 230.000'den fazla kiiresel iiyeye hizmet veren ve diinya gapinda 185.000'den fazla Sertifikali i¢ Denetgi (CIA) sertifikasi vermis
olan, kar amaci gutmeyen uluslararasi bir meslek kurulusudur. 1941 yilinda kurulan llA, diinya ¢capinda i¢ denetim mesleginin standartlar, sertifikalar, egitim,
arastirma ve teknik rehberlik alanlarinda lideri olarak taninmaktadir. Daha fazla bilgi icin, litfen theiia.org adresini ziyaret ediniz

Sorumlulugun Reddi Beyani

11A bu dokiimani bilgi ve egitim amach yayimlamaktadir. Bu materyalin spesifik munferit kosullara kesin ve nihai cevaplar vermesi beklenmemelidir ve sadece
bir rehber olarak kullaniimasi amaglanmistir. IlA, herhangi bir spesifik durumla dogrudan ilgili konularda daima bagimsiz uzman tavsiyesi almanizi 6nerir. |IA,
herhangi bir kimsenin bu rehberi tek referans kaynagi olarak kullanmasi durumunda higbir sorumluluk kabul etmez.
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