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Say1:87 Haziran 2018 Ust yonetim, yonetim kurullar1 ve denetim komitelerine
yonetisim ile ilgili konularda 6zet bilgiler

Carillion’un Batisi: Yanhs Anlasilmis Riskler,
Kisitlanmis Denetciler

Ingiltere merkezli insaat ve lojistik firmasi Carillion, Ocak ayinda batt1. Bu sasirtic1 batis, ardinda on binlerce
igsiz, 6denemeyen 1 milyar £’den daha fazla borg ve afallamig halde neler olup bittigini merak eden bir kurumsal
yOnetisim camiasi birakti.

Boylesine dev bir batisin, gerceklesene kadar hicbir uyari isareti vermemesi miimkiin miidiir?

Daha dogrusu, bugiin 2018 yilinda, bu kadar biiyiik bir batisin gergeklesecegi nasil hi¢ fark edilmemis olabilir?
Son 20 y1l, cagdas kurumsal yonetisimin gelisimine sebep olan ve saglam giivence taleplerini yiikselten — Enron,
WorldCom, Lehman Brothers, Satyam, Royal Bank of Scotland ve de benzerleri gibi - adeta anitsal dev batislara
sahne olmustur. Bu batiglarin, benzeri gozetim hatalarmin yinelenmesinin 6nlenebilmesi igin ¢ok iyi birer ders
olmasi gerekirdi.

Bugiin yine, yeni derslerin neler oldugunu gdrmek i¢in yeniden bir sirketin enkazinda kesif yapiyoruz.

Ters Giden Neydi?

Carillion’un son giinleri Temmuz 2017°de baslad. Sirket,
artik kérli olmayan projelerin 845 milyon £ kismim
silerek zarar yazdigini agikladi. Son birkag y1l igerisinde
toplam borg tutar1 600 milyon £°1 ge¢cmisti. Ki o donemde
sirketin genel miidiirii Richard Howson istifa etti ve
temettii 6demeleri de iptal edildi.

Sonraki aylarda isler daha da kotiilesti. Borg¢lar 900
milyon £1gecti. Eyliil ayinda 2017’nin ilk alt1 ay1 i¢in
aciklanan mali tablolarinda Carillion, 1 milyar £’dan
fazla zarar acikladi. Kasim ay1 geldiginde yoneticiler
sirketin borg¢ s6zlesmelerine uymayabilecegine dair
uyarida bulundular ve emeklilik fonuna aktarilan
rakamlarda yaklagik 600 milyon £ eksik oldugunu
acikladilar.

Askeri iislerin idaresinden okullara 6gle yemeklerinin
gonderilmesine kadar hemen hemen her isinde Carillion
ile birlikte galisan Ingiliz hiikiimeti bir kurtarma plani
tizerinde galigmaya basladi. Ancak sirketin mali durumu
kotiilestik¢ce bu ¢abalar da bosa ¢ikti.
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Carillion, Ocak ayinda, kasasinda 29 milyon £ nakit ve 1,3 milyar £ borg ile
iflas etti.

Biitiin bu tarihsel olgularin altinda strateji ve gozetim ile ilgili daha uzun sorular
yer almaktadir.

Dogru Risk Giivencesi Almak

Sorulmasi gereken ilk soru, Carillion’un denetim komitesinin finansal durumdaki
kétiilesmeyi nasil fark edemedigidir. Bu sorunun cevabi bizi, bir yonetim
kurulunun operasyonel performans ve risk yonetimini finansal sonuglara nasil
bagladigina yonlendirecektir.

Ornegin, en basitinden konuya yaklasmak gerekirse, Carillion basarisiz olmustur
¢linkii ayn1 anda hem borcunu siirekli artirmigtt hem de birden fazla biiyiik
yatirrminin ilk bagta beklendigi kadar karli olmadigina (karli miydi bu da ayri
konu) karar vermisti. Bor¢lanarak alinan para ise diger biitiin ihtiyaglar arasinda
oncelikle yatirimcilara temettii 6demelerini siirdiirebilmek igin kullanild,
dolayistyla da Carillion 2017’nin ikinci yarisinda nakit paraya ihtiyag duydugunda
hazine bombostu.

Carillion’un y6netim kurulunu, yénetimin bdyle bir finansal miithendislik
yapmasina izin verdigi i¢in kusurlu bulmak kolaydir. Parlamentonun mutsuz
iiyeleri de tam olarak bu konu iizerinden elestirilerini yoneltmiglerdir. Ancak
gergeklerin tiimii goriindiigiinden daha karmagiktir.

Temettii 6demelerini yapabilmek igin borcu artirmak daha énce duyulmamis
bir sey degildir ve makul bir finansal miihendislik olarak diisiiniilebilir. Yonetim
kurullan i¢in esas mesele ise, temettii 6demeleri i¢in edinilen borcun agiriya
kagmadan makul diizeylerde olmasimi saglamaktir. Dolayisiyla Carillion’un
denetim komitesinin gelecekte bu mali yikirmliiliiklerin nasil geri 6denecegini
degerlendirmis olmasi gerekiyordu.

Pratikte, yonetim kurulunun girketin operasyonel performansinin (en bagta
mevcut sdzlesmelerdeki maliyetlerin yonetilmesi olmak {izere) borglar geri
6deyebilmek igin gerekli olan nakdi saglayacagmna dair giivence almig olmasi
gerekirdi. Yonetim kurulunun operasyonel faaliyetlerden kaynakli risklerin
yonetiminde su iki secenekten herhangi birini saglayabilecek kadar giiclii
oldugunu bilmeye ihtiyaci vardi. (a) batigindan 6nceki yillarda Carillion igin
yansitilan pembe manzaray1 desteklemek; ya da (b) yapilan sdzlesmelerin
ongoriilen kadar karli olmayacagina dair kaygilari, yonetim kuruluna yeteri
kadar erken bir zamanda ileterek,yonetim kurulunun genel miidiir ile birlikte
gerekli diizeltmeleri yapabilmesini saglamak.

8o Rer

TONE AT THE TOP & 1lA Haziran 2018




Etkin mali raporlamay1 saglama gérevinin bir kisminin,
rakamlarin arkasindaki operasyonel varsayimlar1 dogrulamak
oldugu, denetim komitesi iiyeleri tarafindan bazen gézden
kagirilan zor ve 6nemli bir konudur. Bu gorev, COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluglar
Komitesi) i¢ kontrol gercevesinin “Bilgi ve Iletisim” bileseninde
yer alan 13 numarali ilkesinde tanimlanmaktadir: 13,
“Organizasyon, i¢ kontroliin isleyisini desteklemek igin ilgili
ve kaliteli bilgiler edinir ve kullanir.”

Carillion’un yonetim kurulunda 6nemli taahhiitleri ve
sozlesmeleri onaylamak i¢in bir “biiyiik projeler komitesi”
vardi. Sirkette iist yonetim,s6zlesme yonetiminin meslektas
denetiminden ge¢mesini ve girket yoneticilerinin kontrol 6z
degerlendirme yapmasini sagliyordu.

Bu operasyonel risk yonetimi uygulamalarinin yetersiz oldugu
acikca anlasiliyor. Bu yetersizlik, sirketin batisina neden olan
proje zararlariin artigina yol agmugtir.

Aramyor: Ozgiir Denetciler

Pek ¢ok kisi Carillion’in bagimsiz denetgilerini yaklasan
korkung sonu goérmedigi i¢in suglamaktadir. Tam bu noktada
sorulmasi gereken makul bir soru karsimiza ¢gikmaktadir:
Carillion’un i¢ denetim boliimii 2017°de felaket kapiya
dayanmadan 6nce 2010’larm ortalarinda neden gerekli alarmlari
vermedi?

Carillion, i¢ denetim faaliyetlerini bir dig hizmet saglayicisina
yaptimaktaydi. Dis hizmet saglayici i¢ denetim planni ii¢ yila
yaygin olacak bigimde hazirlamigti. Carillion’un fiili i¢ denetim
yoneticisi Subat ayinda parlamentoda yaptig1 konusmada
sunlar1 belirtmigti:

Genel olarak denetimi ii¢ yila yayiyoruz ve her yil i¢in de ayri
bir plan hazirliyoruz. Planlamayi sirket ile goriiserek yapiyoruz
ve denetim komitesine sunuyoruz ve denetim komitesine
yaptiklarimizi ve yapmadiklarimizi aktariyoruz.

Sozlesmeli bir dis hizmet saglayici, s6zlesmede izin verilen
ve miisteri (Carillion’un denetim komitesi) tarafindan denetim
kapsamina alinan alanlardan daha fazlasiigin i¢ denetim hizmeti
saglamakta kolay kolay 1srar edemez. Ancak, i¢ denetim
yalmzca yilin baginda belirlenen ya da ii¢ y1l 6nce tespit edilen
risklere degil, yeni ortaya ¢ikan tiim risklere ortaya ¢iktikga
odaklanmalidir.

Denetim komitesinin i¢ denetimin gézetimi ile ilgili
sorumluluklarini yerine getirmesi biiyiik 6neme sahiptir. Cok
etkili bir i¢ denetim faaliyetinin saglanmasi i¢in denetim
komiteleri (en azindan):

B i denetim yéneticisi (IDY) ile acik ve seffaf bir iligki
kurmalidir.

B Acik veislevsel bir raporlama iligkisini siirdiirerek bagimsiz
olmasi i¢in i¢ denetimi gii¢lendirmelidir.

Iletisimi Baslatin

Mali risklerin kaynagi.

Carillion’un 6liimciil hatasi, giiglii bir
operasyonel performansa dayanan bir mali
strateji (yuksek borg ve cogunlukla maddi
yerine maddi olmayan duran varliklar
iceren bir bilango) izlemek oldu. Bu
performans basarisiz oldugunda, mali
strateji organizasyon i¢in agir bir yiike
doniistii. Bu noktada sorulmasi gereken
sorulardan bazilar1 asagidaki gibidir:

B Denetim komiteniz finansal
miihendisligin ardindaki operasyonel
varsayimlar1 net bir sekilde biliyor mu?

B Denetim komitesi, bu varsayimlarin
dogrulugunu saglamak igin operasyonel
faaliyetlerdeki risk yonetimi
uygulamalari i¢in nasil giivence
almaktadir?

Ozgiir denetgiye merhaba diyelim.
Carillion’un disardan sagladig1 denetim
hizmetleri, denetim planlannin yillik olarak
gozden gecirildigi uzun vadeli
sozlesmelerle gerceklestiriliyordu. Ne
yazik ki i¢ denetim, Carillion’da biiyiiyen
operasyonel risklerin farkinda degildi. Bu
durum, i¢ denetimin 2017 yilinda ortaya
cikan felakete karsi tepkisiz kalmasina
yol agt1. Bu noktada sorulmasi gereken
bazi ek sorular asagidaki gibidir:

B Denetim komiteniz, i¢ denetim
faaliyetlerinin, 6zellikle de gérevlerinin
sozlesmede belirlendigi dis kaynak
kullanimi durumlarinda ¢evikligi ve
gorevin geregini yapmasini nasil
saglar?

B i¢ denetim ekibiniz gergekten risk
odakli midir yoksa eski moda bir
denetim plan1 mu yiirlitmektedir?

m i¢ denetim ekibiniz uygulamada
gercekten gevik midir? I¢ denetim
yOneticisi organizasyonun statiikosuyla
miicadele edebilecek midir? Denetim
komitesi, statiiko ile miicadelesinde ig
denetim yoneticisini nasil tegvik
edebilir?
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B DY ile — sirket ydnetiminin katilimi olmadan — diizenli toplantilar
yapmalidir.

B Denetim planina katkida bulunmalidir.

B Denetim Komitesi Y6netmeligini en azindan yilda en az bir kez gézden
gecirerek i¢ denetim iizerinde yeterli gézetimin tanimlanmig oldugunu
teyit etmelidir.

Denetim komiteleri i¢in zor bir soru daha bulunmaktadir: Riskleri zamaninda
yetkililere iletebilecek, dis kaynak modeli ile ya da gecen yilki risklerin bu
yilki ¢aligmalar1 yonlendirecegine inanan bir i¢ denetim ekibiyle, ¢evik ve
gOrevin geregini yapan bir denetim iglevine olan ihtiyag nasil karsilanacaktir.

En son ITA Kuzey Amerika I¢ Denetimin Nabzi Raporu’nda ankete katilanlarin
yiizde 67’si ileride ¢evikligin 6nemli olacagimi belirtmistir. Ceviklik,
onceliklerin belirlenmesinde esneklik ve ayrica ortaya ¢ikmakta olan riskleri
erken tespit etme ve bu risklerin potansiyel siddetini azaltma becerisi
gerektirecektir. Denetim komitesi tarafindan her yil yapilan ve tiger yillik
donemler halinde caligilan denetim ¢aligmalari yukarida deginilen ihtiyaglari
kargilamayacaktir.

Sonuc¢

Ayni bir niikleer santral infilaki gibi, Carillion’dan gelen serpinti uzun bir
siire daha devam edecektir. Ingiliz yasamas: ve diizenleyici kurumlar,
Carillion ve bagimsiz denetcisi ve genel anlamda da denetim meslegi hakkinda
sorusturma ¢agrisinda bulundular ve de Dort Biiyliklerin daha fazla rekabete
ihtiyact olup olmadig1 ve Ingiliz hiikiimeti i¢in bu kadar 6nemli olan bir
hizmet saglayicinin bu kadar ¢abuk iflas etmesine neden olan diger diizenleme
ve politika gecikmeleri hakkinda da sorusturma ¢agrisinda bulundular.

Bu noktada, kurumsal y6netisim camiasi birka¢ 6nemli ders alabilir. Her
seyden Once, denetim komiteleri, gozden gegirdikleri ve onayladiklar: mali
sonuglarin arkasindaki operasyonlarin risk yonetimi uygulamalarini
anladiklarindan emin olmalidirlar. Ayrica, gittikge diklesen risk yamacina
hizlica uyum saglayacak gelismeye agik bir i¢ denetim islevi de
olusturmalidirlar.

Hizh Anket Sorusu

Carillion’un batistyla ilgili
alinmasi gereken en 6nemli

ders nedir?

Degisen operasyonel risklerin
mali varsayimlar nasil
etkileyebilecegini net olarak
anlamak.

Ortaya ¢ikmakta olan riskleri
inceleyecek ve risklerden
kaynaklanan endiseleri hizlica
mercek altina alacak ¢evik
bir ic denetim ekibinin dnemi.

Denetcilere ve yénetimle
mucadele edebilecek
zamani ve odaklanma enerjisi
olan ve ihtiya¢ duydugu
guvenceyi alabilecek bir
denetim komitesi.

Cevaplamak i¢in asagidaki
sayfayi ziyaret ediniz ve
digerlerinin cevaplarini gérinz.
www.theiia.org/tone
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Yetersiz ya da yoktur
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