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Sobre a Global Risk in Focus
Conheca seus riscos. Planeje estrategicamente.

Uma iniciativa anual para identificar os
cinco maiores riscos mundiais

Com base nos resultados de pesquisas,

mesas redondas e entrevistas com
diretores e executivos de auditoria

Pesquisa facilitada pela Fundacao de
Auditoria Interna e parceiros*

*QOs relatérios Europe Risk in Focus sdao produzidos pela Confederacao
Europeia de Institutos de Auditoria Interna (ECIIA).
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Participacao na pesquisa global
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O ambiente de risco na
America Latina

Tendéncias e relacdes entre riscos



Perguntas da pesquisa e areas de risco

A pesquisa concentrou-se em 16 areas de risco e duas questdes-chave

Questoes-chave:

Quais sdo os cinco
principais riscos que sua
organizacao enfrenta?

Quais sdo as cinco
principais areas nas
quais a auditoria interna
dedica mais tempo e
esforco?

Areas de risco na pesquisa

1 Continuidade dos negdcios 9 Governanca/relatorios corporativos
2 Mudancas climaticas 10 Saude/seguranca

3 Comunicacbes/reputacao 11 Capital humano

4 Seguranca cibernética 12 Mudancas no mercado/concorréncia
5 Disrupcao digital (incluindo 1A) 13 Fusbes/aquisicdes

6 Financeiros/de liquidez 14 Cultura organizacional

7 Fraude 15 Mudangas regulatorias

8 Incerteza geopolitica 16 fearzl:iifog)e suprimentos (incluindo
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America Latina — Riscos mais altos

Pergunta da pesquisa: Quais sao 0s cinco principais riscos que sua organizagao enfrenta atualmente?

Seguranca cibernética

Interrupcao digital (incluindo IA)
Mudanca regulatoria

Incerteza geopolitica/macroeconémica
Capital humano

Resiliéncia dos negdcios
Financeiro/liquidez

Fraude

Cultura organizacional

Mudanca climatica/ambiente
Mudangas no mercado/concorréncia
Comunicagoes/reputagao
Governanca/relatorios corporativos
Cadeia de suprimentos (incluindo terceiros)
Salde/seguranca

Fusdes/aquisicoes

B Riscos mais altos

» 76% dos CAEs e diretores

latino-americanos
classificaram a seguranca
cibernética como um
dos cinco maiores riscos.

* Mais da metade afirmou

que a disrupc¢ao digital
era um risco elevado,
tornando-a o seqgundo
maior risco geral.
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Global vs. Regioes - Riscos mais altos

Pergunta da pesquisa: Quais sao 0s cinco principais riscos que sua organizagao enfrenta atualmente?

Medla das A5|a Amerlca Médio Ameérica do

Seguranca cibernética T6% 86%
Burans ’ ’ o risco de disrupcao digital
Interrupcao digital (incluindo IA) 48% 44% 39% 47% 54% 50% 53%
Resiliéncia dos negécios 47% 49% 58% 39% 35% 589% 46% como mais elevado do que
Capital humano 43% 35% 56% 48% 40% 38% 42% s~
— qualquer outra regiao.
Mudanca regulatéria 41% 34% 38% 45% 49% 28% 51%
Incerteza geopolitica/macroecondmica 389% 27% 35% 45% 45% 29% 45% 7 c . . N
° -
Financeiro/liquidez 31% 43% 19% 27% 32% 38% 27% A Amerlca Latlna Ju ntou S€ d
~ - 0, 0, 0, 0, 0, /7 . \
Mudangas no mercado/concorréncia 31% 199% 499, 32% 24% 29% 34% Amerlca do Norte e a EU ro pa
Governanga/relatdrios corporativos 24% 33% 23% 20% 16% 38% 15% .o .
Cultura organizacional 24% 29% 21% 19% 28% 26% 20% como regioes com malor
Cadeia de suprimentos (incluindo terceiros) 24% 17% 28% 299% 15% 23% 30% . °
risco de incerteza
Fraude 23% 43% 20% 16% 32% 19% 11%
Comunicag¢des/reputacio 19% 25% 19% 12% 19% 19% 18% geo pOI|tlca
Mudanca climatica/ambiente 18% 24% 17% 23% 25% 13% %
Satide/seguranca 10% 11% 11% 12% 6% 11% 8% e A Ameérica Latina e a Euro pa
FusGes/aquisicoes 5% 3% 6% 5% 5% 6% T%

classificaram o risco para a
. ?:Logjigisli?rfg;;;etiiiz quinta maior porcentagem, as porcentagens empatadas serao destacadas reSi I iénCia em presa rial
e como inferior a média
global.

Nota 1: A média global é calculada somando a média de cada regido e dividindo pelo niumero de regiGes.
Nota 2: Pesquisa Risk in Focus realizada on-line de 28 de abril a 6 de junho de 2025, pela Internal Audit Foundation e parceiros. n = 4.073 para global.
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America Latina - Tendencia do nivel de risco

Pergunta da pesquisa: Quais sao 0s cinco principais riscos que sua organizagao enfrenta atualmente?

2023 2024 2025 Mudancade 2024 para2025 Mudanca Area derisco ) . ..
e * O risco de disrupc¢ao digital

+17 Interrupgio digital (incluindo IA) saltou para o Segundo |ugar’ com
+4 Mudanca regulatoria
um aumento de 17 pontos

75% 74% 76%
38% 37% | 54%
48% @ 45% @ 49%

42%  37% @ 45% +8 Incerteza geopolitica/macroeconémica

44%  46%  40% Capital humano percentua IS.

47%  49%  35% -14 Resiliéncia dos negécios

3% 36 3% Financeiro/liquidez * O risco de incerteza geopolitica
il M fravde. aumentou 8 pontos percentuais,
26%  28%  28% Cultura organizacional

N A o O -

Emm -._II
= ] I.I-
(s3]

22%  29%  25% Mudanga climatica/ambiente enquanto d mUdanga regl.IIatéria
26%  26%  24% Mudangas no mercado/concorréncia aumentou 4 po ntos percentua iS.
22% 17%  19% +2 Comunicagoes/reputagao
18% 18% 16% -2 Governanca/relatorios corporativos A O aumento dOS I‘iSCOS fez com que
16% 17%  15% -2 Cadeia de suprimentos (incluindo terceiros) . . , .
0% | 0% | e 3 Saide/seguranca dois riscos caissem no ranking:
M | % | 5% *1 | FusBes/aquisigdes capital humano e resiliéncia

[ Aumento do nivel de risco em relagdo ao ano anterior [l Diminuicdo do nivel de risco em relagdo ao ano anterior empresa rial.

Nota 1: Pesquisa Risk in Focus realizada on-line de 28 de abril a 6 de junho de 2025, pela Internal Audit Foundation e parceiros. n= 863 para a América Latina.
Nota 2: As barras laranja e azul mostram a diferenca nas classificacdes de nivel de risco de 2024 a 2025. A coluna denominada "mudanca” mostra a diferenca de pontos percentuais
entre 2024 e 2025. As areas estdo listadas da classificacdo de nivel de risco mais alta para a mais baixa para 2025. Os anos indicam o ano em que a pesquisa foi realizada.
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Ameérica Latina — Maiores riscos por setor

Pergunta da pesquisa: Quais sao 0s cinco principais riscos que sua organizagao enfrenta atualmente?

Mineracdo/ | Agricultura/ | 5. .o Servigos Profi T rt
sl el Eoabealinsl - Os riscos de seguranca
67%

Si ib ti 76% 7% 67% 74%
Ir:etit:rrj;:::(h::j [I;a(.‘lumdo 14) 54% 67% 42% 51% 44% 31% 39% 50% 68% 70% 39% CI bernetlca e d Isru pgao
. 0,

ri:rizgz :eil:anlti(:i:Zf‘macroeconémica ::: ::: j::r: :2:: :::Z i::: ii‘;{: :::Z z:: ::: ::: d Ig Ita I fo ra m e | eva d O S e m

i 0, 0,
Si— o ose o DR x| o ov NSNS quase todos os setores.
Financeiro/liquidez 32% 37% 34% 26% 23% 21% 349% 42% 21% 43% 25%

0 0 0 9 0 M
Erualrjri organizacional jzﬂz 22: ii':» j;j: jjﬂ:: ::: ;z:‘: Z:: 31‘:;: ﬁ: jg:: ° O rl S CO d e m u d a n ga S
Mud limati bient 25% 199% 169% 38% 42% 67% 169 17% 249 7% 149 £ = =
Mzd::z::r::)njﬁ:"::);adn;fcf:cirréncia 240/: 27@’; 9‘3"::J 330/: 11% 269% 320/: 14@“': 26‘]/: 3?':’«':- 21@’: reg u Ia to r I a s fo I b a I XO p a ra
i O 3 0, 0 0, 0, 0 0

S .. oW ML momowom % om % ossetores de manufatura,
Cadeiad i tos (incluindo t i 15% 9% 404 24Y% 37% 21% 39% 119% 129 30 119% M M
Saa::sj;;:::n it 5%0 1@: 120:: 9%0 130;': 18‘}*: 8%0 3%0 3%0 30/: 4%0 d 9 ricu |tu ra e ata Ca d O/ vare _J O.
Fusdes/aquisi¢bes 5% 3% 9% 6% 10% 5% 11% 6% 0% 0% 7%

.Maioresﬁscosporsetor . ) ) ) i A incerteza geopo‘itica fOi
Se houver um empate na quinta maior porcentagem, as porcentagens empatadas serdo destacadas em uma cor mais clara .
baixa para os setores
publico, mineracao/energia,
servicos administrativos e
profissional/técnico.

Nota 1: Pesquisa Risk in Focus realizada on-line de 28 de abril a 6 de junho de 2025, pela Internal Audit Foundation e parceiros. n = 863 para a América Latina.
Nota 2: Sdo mostrados os setores com as maiores taxas de resposta. A coluna denominada "Todos" mostra a média de todos os entrevistados.
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Prioridades de auditoria
na Ameérica Latina

Manter a cobertura essencial e, a0 mesmo
tempo, lidar com os riscos crescentes



América Latina - Principais prioridades de auditoria

Pergunta da pesquisa: Quais sao as cinco principais areas de auditoria nas quais a auditoria
interna dedica mais tempo e esforco?

seguranca cibernéica N = . 99 dos CAEs e diretores
udansa regulatoris | 52

latino-americanos

Fraude | 51% .
Financeiro/liquidez [T 519 classificaram a seguranca
Governanga/relatérios corporativos [ 4% cibernética como uma das
Resiliéncia dos negécios [II T 40% cinco areas que mais exigem
Interrupcao digital (incluindo 1A) _29% tempo e esforc;o de auditoria.
Cultura organizacional _29%
Capitalhumano [ o704 » Cerca de metade deles

Cadeia de suprimentos (incluindo terceiros) |1 2404 atribuiu alta prioridade de

Comunicagdes/reputacdo [N 20% auditoria a riscos relacionados

Mudancas no mercado/concorréncia _ 16% . .
Incerteza geopolitica/macroecondmica _16% d mudangas regulatorlas,
Satide/seguranca [N 12% fraudes, financas/liquidez e

Mudanga climatica/ambiente | 9% governanca.
Fusdes/aquisicdes [ 6%

B Prioridades maximas de auditoria

Pagina 12
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Global vs. Regioes - Prioridades de auditoria mais elevadas

Pergunta da pesquisa: Quais sao as cinco principais areas de auditoria nas quais a auditoria
interna dedica mais tempo e esforco?

Medla das A5|a Amerlca Medio Américado

Seguranca cibernética
Governanga/relatérios corporativos
Resiliéncia dos negdcios

Mudanca regulatéria
Financeiro/liquidez

Fraude

Cadeia de suprimentos (incluindo terceiros)
Interrupcao digijtal (incluindo IA)
Capital humano

Cultura organizacional
Comunicagdes/reputagao

Mudancgas no mercado/concorréncia
Satide/seguranca

Incerteza geopolitica/macroecondmica
Mudanca climatica/fambiente

FusGes/aquisigdes

. Maiores prioridades de auditoria por regido

Se houver um empate na quinta maior porcentagem, as porcentagens empatadas serdo destacadas

em uma cor mais clara

Nota 1: A média global é calculada somando a média de cada regido e dividindo pelo nimero de regides.
Nota 2: Pesquisa Risk in Focus realizada on-line de 28 de abril a 6 de junho de 2025, pela Internal Audit Foundation e parceiros. n = 4.073 para global.

69%
55%
53%
46%
44%
40%
33%
32%
29%
23%
18%
15%
15%
11%
10%
5%

51%
54%
37%
47%
49%
31%
30%
32%
26%
23%
13%
13%
12%
14%
3%

55%
57%
58%
30%
42%
32%
25%
36%
23%
18%
19%
17%
8%
10%
4%

58%
50%
49%
43%
37%
39%
29%
27%
21%
14%
13%
17%
8%
16%
5%

69%
48%
40%
53%
51%
51%
24%
30%
27%
29%
21%
16%
12%
16%
9%
6%

64%
59%
30%
4T7%
30%
35%
36%
35%
19%
19%
14%
14%
13%
8%
4%

83%
53%
60%
50%
44%
30%
37%
43%
15%
19%
14%
13%
15%
10%
4%
T%

auditoria como prioridade
para fraudes e liquidez
financeira acima de
qualquer outra regiao (51%,).

* A prioridade da América
Latina em relacao as
mudancas regulatorias foi
superior a média global.

* A prioridade da Ameérica
Latina em relacao a
resiliéncia dos negocios foi
inferior a de qualquer outra

regiao (40%).


Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Apêndice D, Anexo 2, página 38


Latin America - Audit Priority Trend

Pergunta da pesquisa: Quais sao as cinco principais areas de auditoria nas quais a auditoria
interna dedica mais tempo e esforco?

2023 2024 2025 Mudancade2024para2025 Mudanca Areaderisco . . .
* A prioridade da auditoria de

66% 67%  69% - +2 Seguranga cibernética
50% @ 47% @ 53% I +6 Mudanca regulatoria disrupqﬁo digital aumentou 1 O
A1% | 52% | 51% 0 1| Fraude pontos percentuais, tornando-se o
50%  49%  51% - +2 Financeiro/liquidez .
46%  46%  48% - +2 Governanga/relatorios corporativos malor aumento entre to d OS 05
53%  49%  40% (GGG 9 Resiliéncia dos negocios ri SCOS.
24% @ 19%  29% _ +10 Interrupcao digital (incluindo 1A)
29%  30% @ 29% | -1 Cultura organizacional ° A prioridade das mudangas
28%  29% @ 27% B 2 Capital humano I t 7 e t 6 t
28%  29%  24% - -5 Cadeia de suprimentos (incluindo terceiros) regu el ellnresniet. pon 05
23%  22% @ 20% B 2 Comunicacoes/reputacao percentua iS, com a incerteza
17%  17%  16% | -1 Mudancas no mercado/concorréncia geopolitica aumentando 4 pontOS
13% 12%  16% - +4 Incerteza geopolitica/macroecondmica .
12% 14% 12% B Saude/seguranga pe rcentuals.
8%  11% 9% - Mudanca climatica/ambiente . .
5% 7% 6% l Fusdes/aquisicdes * A mUdanga nas pr|0r|dades

[ ]
. Aumento da prioridade de auditoria em relacao ao ano anterior . Diminuicao da prioridade de auditoria em relacao ao ano anterior deSVIOU os eSfo rgos da
[ X KN [ V4 .
Nota 1: Pesquisa Risk in Focus realizada on-line de 28 de abril a 6 de junho de 2025, pela Internal Audit Foundation e parceiros. n = 863 para a América Latina. reSI I IenCIa d O S n eg O C I O S e da

Nota 2: As barras laranja e azul mostram a diferenca nas classificacbes de prioridade de auditoria de 2024 para 2025. A coluna denominada "mudanga” mostra a diferenca de pontos percentuais

entre 2024 e 2025. As reas estdo listadas da mais alta para a mais baixa classificagdo de prioridade de auditoria para 2025. Os anos indicam o ano em que a pesquisa foi realizada. cad eia d e Su p ri me ntOS _
. Pagina 14
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Ameérica Latina — Prioridades de risco versus auditoria

Riscos mais elevados em comparacao com as prioridades mais elevadas em termos de tempo

e esforco de auditoria interna

Ameérica Latina - Riscos mais altos Ameérica Latina - Prioridades maximas de auditoria

Seguranca cibernética) [NENEGEEEE 6% Seguranca cibernética| [ NNENEGEGEEEEE 692
. Interrupco digital (incluindo 1A) NG 540 Mudanca regulatéria| [ 530
[ Mudanca regulatéria) [ NG 9% Fraude [N 5%
'Incerteza geopolitica/macroeconomica) [ NG 45% Financeiro/liquidez [ 51%
Governanga/relatérios corporativos [ RGN 48%

Capital humano| [ 0%

Resiliéncia dos negocios 35% Resiliéncia dos negocios
Financeiro/liquidez 32% Interrupcéo digital (incluindo IA)_'J 29%
Fraude 32% Cultura organizacional 29%
Cultura organizacional 28% Capital humancél 27%
Mudang¢a climatica/ambiente 25% Cadeia de suprimentos (incluindo terceiros) 24%
Mudancas no mercado/concorréncia 24% Comunicagdes/reputacao 20%
Comunicagdes/reputacao 19% Mudangas no mercado/concorréncia 16%
Governanga/relatérios corporativos 16% :'_ Incerteza geopolitica/ macroeconamica_ll 16%
Cadeia de suprimentos (incluindo terceiros) 15% Saude/seguranca 12%
Saude/seguranca | 16% Mudanca climatica/ambiente 9%
Fusdes/aquisicdes | 5% FusGes/aquisicdes 6%

[ Riscos mais altos e prioridades de auditoria [ Areas com alto risco e alta prioridade de auditoria] [Areas com alto risco, mas com menor prioridade de auditoria_'

Nota: Pesquisa Risk in Focus realizada on-line de 28 de abril a 6 de junho de 2025, pela Internal Audit Foundation e parceiros. n = 863 para a América Latina.

40%

* O risco e a prioridade de

auditoria corresponderam-
se estreitamente no que diz
respeito a ciberseguranca e
as alteracoes
regulamentares.

« Apesar do aumento dos

esforcos no que diz
respeito a disrupcao digital
e a incerteza geopolitica, as
suas classificacdes de risco
foram substancialmente
superiores as suas

prioridades de auditor
Pagina 15
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Risco e prioridade de auditoria

Respostas diretas e indiretas a incerteza geopolitica

* A incerteza geopolitica pode nao estar entre as cinco principais
prioridades de auditoria da maioria das organiza¢des, mas o0s
auditores internos na América Latina continuam a lidar com o
risco de forma direta e indireta.

« Em resposta direta ao risco geopolitico, os auditores internos
estdo monitorando os desenvolvimentos, atualizando as
avaliacdes de risco, colaborando com outros gestores de risco e
participando do planejamento de cenarios.

* Indiretamente, os auditores internos estao monitorando os
impactos geopoliticos nas mudancas regulatorias, financas e
liquidez, resiliéncia dos negocios e cadeia de suprimentos.

Pagina 16




América Latina - Principais prioridades de auditoria por setor

Pergunta da pesquisa: Quais sao as cinco principais areas de auditoria nas quais a auditoria
interna dedica mais tempo e esforco?

Setor Mineracdo/ | Agricultura/ Servigos
Servigos %" Atacado e Profissional/ Transporte/
Aread Tod ibli Fabri It - | administrat Ed
sadenses ﬁnance-ms (;’;‘.,"2) e e e e s » A seguranca cibernética, as

Seguranca cibernética 76% 62% 55% 61%
Mudanca regulatéria 53%  65% 60% 47% 32% 31% 45% 44% 56% 63% 36% m u d a n (;a S reg u | a tO rl a S e a
Fraude 51% 48% 47% 59% 65% 59% 61% 61% 59% 40% 64%
Financero)iquidez s % | ow o | 3 4k ow | s sk 5w sk fraude sao prioridades de
Governanca/relatérios corporativos 48% 47% 56% 42% 35% 51% 53% 44% 38% 73% 43% . .
Resiliéncia dos negocios 40% 45% 19% 47% 44% 59% 45% 42% 41% 23% 36% a u d Ito rl a e m g ra n d e pa rte
Interrupgdo digital (incluindo 1A) 29% 36% 32% 28% 19% 18% 24% 22% 18% 30% 18%
Cultura organizacional 29% 23% 49% 21% 19% 23% 34% 36% 18% 47% 29% d O S S eto re S .
Capital humano 27% 19% 45% 27% 24% 28% 11% 36% 24% 20% 29%
Cadeia de suprimentos (incluindo terceiros) 24% 13% 8% 46% 47% 380 420 17% 24% 7% 32% ° O S et O r p u b | i C O e a
Comunicagdes/reputacdo 20% 15% 34% 13% 13% 5% 29% 25% 29% 33% 32%
Mudancas no mercado/concorréncia 16% 18% 5% 15% 13% 18% 21% 14% 26% 17% 14% e d u C a (;é O té m u m a
Incerteza geopolitica/macroecondmica 16% 14% 26% 13% 18% 18% 8% 8% 18% 10% 11%
Salde/seguranca 12% 2% 12% 20% 27% 15% 21% 11% 9% 10% 250 ri 0O ri d a d e
Mudanca climatica/ambiente 9% 5% 8% 12% 23% 21% 3% 11% 6% 3% 11% p
Fusdes/aquisigdes 6% 2% 12% 9% 6% 8% 8% 11% 3% 3% 11% 1
substancialmente menor
M maiores prioridades de auditoria por setor ~ N oo A
Se houver um empate na quinta maior porcentagem, as porcentagens empatadas serdo destacadas em uma cor mais clara e m re | a ga O a res | I e n C I a
Nota 1: Pesquisa Risk in Focus realizada on-line de 28 de abril a 6 de junho de 2025, pela Internal Audit Foundation e parceiros. n= 863 para a América Latina. A
Nota 2: Sd0 mostrados os setores com as maiores taxas de resposta. A coluna denominada "Todos" mostra a média de todos os entrevistados. e m p re Sa rl a I
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Estratégias para os riscos
crescentes na Ameérica Latina

Uma analise mais detalhada da incerteza geopolitica e
da disrupcao digital (incluindo 1A)
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Incerteza geopolitica

Estratégias de auditoria e praticas lideres para a America Latina

« Aumente as reunides com a
geréncia executiva e outros
lideres de risco.

* Atualize as avaliacdes e
matrizes de risco e mantenha
0s Orgaos governamentais

informados sobre as mudancas.

* Divida os riscos geopoliticos
em componentes separados e
desenvolva medidas praticas.

* Prestar servicos de consultoria
que mantenham os lideres
informados e preparados para
diminuir proativamente os
impactos dos riscos.

* Monitorar as taxas de juros
como um fator-chave nos
riscos financeiros.

e Atualizar ou ampliar os planos
de contingéncia.

« Utilizar exercicios de cenarios
de risco para ajudar a planejar
mudancas nos riscos.
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Disrupcao digital (incluindo |A)

Estratégias de auditoria e praticas lideres para a America Latina

« Promova processos de » Aumente as habilidades
governanca mais robustos para tecnologicas da equipe por
selecionar, avaliar e meio de treinamento e
implementar produtos de IA. contratacao.

* Monitore de perto os efeitos da » Aprenda com os colegas; por
disrupcao digital na seguranca exemplo, analise as inscri¢des
cibernética e na fraude. para a competicao anual

HackAudit, organizada pelo
Congresso Latino-Americano
de Auditoria Interna (CLAI).

* Implemente novas tecnologias
para atividades de auditoria,
como IA, chatbots, automacao
e mapas de risco em tempo
real.
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Recursos de auditoria do IIA

Recursos para ajudar os auditores internos com riscos emergentes

Desenvolvimento de um plano Auditoria da governanca e
de auditoria interna baseado gestao de TI
em riscos . o . * Este Guia de Auditoria
} SSte Guia de Praticas Globais Tecnoldgica Global (GTAG) do
escreve como criar e manter ) ) ,
um plano de auditoria lIA ajuda os auditores internos
baseado em riscos. a:
Requisito tematico de — Identificar lacunas na

governanca de TI.

— Avaliar o alinhamento com os
objetivos organizacionais.

- Fornecer recomendacdes para
reforcar a supervisao e a
resiliéncia de TI.

seguranca cibernética

— Este novo Requisito Tematico
fornece orientacdes a serem
seguidas ao auditar a
seguranca cibernética.
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Baixe o Relatorio Risco na Ameérica Latina em Foco

» i » A A A
” - Para obter mais analises e
; praticas recomendadas,
- baixe o relatério completo
Auditores Interno Latin America Risk in Focus

em.

theiia.org/RiskinFocusLatinAmerica
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Equipe de Pesquisa da Ameérica Latina

# Fundacion Latinoamericana ~ Internal Audit
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- Roberto Loo, Diretor Executivo, FLAI (Federacao - Deborah Poulalion, Senior Manager,
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« Moderadores da mesa redonda *  Gerente de projetos
-~ Alan Kato, Brasil, Banco Interamericano de - Candace Sacher
Desenvolvimento A
- Jorge Badillo, Chile, Membro do Conselho Global Ll
da llA 2024-25 - Robert Perez
«  Membros do conselho da FLAI « Designers graficos
- Renato Trisciuzzi, Presidente - Sergio Analco, Cathy Watanabe

- Geraldine Giachello, Vice-presidente

- Manuel Quezada, Secretario do Conselho
- Maritza Barzola, Tesoureira

- Francisco Arauz, Ex-presidente

- Jim Romero, Diretor
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Parceiros da Fundacao de Auditoria Interna
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The Institute of W The Institute of
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® Chicago

- . .
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* Larry Harrington, CIA, QIAL, CRMA
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« llIA-Japan * Doug Mims, CIA, CRMA
« IIA=New York « Stacey Schabel, CIA

* Michael A. Smith, CIA

* llA=San Francisco « Warren Stippich, CIA, CRMA



Sobre o IIA

O Instituto de Auditores Internos (ll1A) € uma associacao profissional
internacional sem fins lucrativos que atende a mais de 265.000 membros
globais e ja concedeu mais de 200.000 certificacdes de Auditor Interno
Certificado® (CIA®) em todo o mundo. Fundado em 1941, o lIA é
reconhecido mundialmente como lider na area de auditoria interna em
padroes, certificacbes, educacao, pesquisa e orientacao técnica. Para obter
mais informacdes, acesse theiia.org.

Sobre a Fundacao de Auditoria Interna

A Fundacao de Auditoria Interna € o recurso global proeminente, em
parceria estratégica com o IIA, dedicado a elevar e capacitar a profissao de
auditoria interna através do desenvolvimento de pesquisas e programas
de ponta. A Fundacao ajuda os atuais e futuros auditores internos a se
manterem relevantes, construindo e aprimorando suas habilidades e
conhecimentos, garantindo que as organizagdes estejam equipadas para
criar, proteger e sustentar valor a longo prazo. Para obter mais
informacodes, visite theiia.org/Foundation.
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Direitos autorais

O IlA publica este documento para fins informativos e educacionais. Este material nao
se destina a fornecer respostas definitivas para circunstancias individuais especificas e,
como tal, deve ser usado apenas como um guia. O lIA recomenda procurar
aconselhamento especializado independente relacionado diretamente a qualquer
situacao especifica. O IIA nao se responsabiliza por ninguém que confie
exclusivamente neste material.

Copyright © 2025 pela Internal Audit Foundation. Todos os direitos reservados. Para
obter permissao para republicar, entre em contato com Copyright@theiia.org.

Sede global Telefone: +1-407-937-1111 - .
The Institute of Internal Auditors Fax: +1-407-937-1101 \. Internal Audit
1035 Greenwood Blvd., Suite 401 Site: theiia.org/Foundation N FOUNDATION

Lake Mary, Florida, 32746 USA
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