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Esta apresentação é um resumo do relatório Latin America 
Risk in Focus 2026, disponível em theiia.org/RiskInFocus
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1Página

Sobre a Global Risk in Focus
Conheça seus riscos. Planeje estrategicamente.

01
Uma iniciativa anual para identificar os 
cinco maiores riscos mundiais

02

Com base nos resultados de pesquisas, 
mesas redondas e entrevistas com 
diretores e executivos de auditoria

03
Pesquisa facilitada pela Fundação de 
Auditoria Interna e parceiros*

*Os relatórios Europe Risk in Focus são produzidos pela Confederação 
Europeia de Institutos de Auditoria Interna (ECIIA).
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Baixe os relatórios 
Risk in Focus para:

 África
 Ásia-Pacífico
 Europa
 América Latina
 Oriente Médio
 América do Norte
 Resumo global

theiia.org/RiskInFocus

https://www.theiia.org/riskinfocus
https://www.theiia.org/riskinfocus
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Participação na pesquisa global
Taxa de resposta por região

• 4.073 respostas 
de diretores e 
executivos de 
auditoria

• 131 países/locais 
representados

• Pesquisa realizada 
de 28 de abril a 
6 de junho de 
2025
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Participação na pesquisa sobre a América Latina
Taxa de resposta por país/localidade

120

89 87
73

67
56 51 46 45 40 39 39

23 22 17 17 17 15

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Apêndice B, Anexo 2, página 33
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O ambiente de risco na 
América Latina
Tendências e relações entre riscos
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Perguntas da pesquisa e áreas de risco
A pesquisa concentrou-se em 16 áreas de risco e duas questões-chave

Áreas de risco na pesquisa

1 Continuidade dos negócios 9 Governança/relatórios corporativos

2 Mudanças climáticas 10 Saúde/segurança

3 Comunicações/reputação 11 Capital humano

4 Segurança cibernética 12 Mudanças no mercado/concorrência

5 Disrupção digital (incluindo IA) 13 Fusões/aquisições

6 Financeiros/de liquidez 14 Cultura organizacional

7 Fraude 15 Mudanças regulatórias

8 Incerteza geopolítica 16 Cadeia de suprimentos (incluindo 
terceiros)

Questões-chave:

• Quais são os cinco 
principais riscos que sua 
organização enfrenta?

• Quais são as cinco 
principais áreas nas 
quais a auditoria interna 
dedica mais tempo e 
esforço? 

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Apêndice A, página 31
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América Latina – Riscos mais altos 
Pergunta da pesquisa: Quais são os cinco principais riscos que sua organização enfrenta atualmente?

• 76% dos CAEs e diretores 
latino-americanos 
classificaram a segurança 
cibernética como um 
dos cinco maiores riscos.

• Mais da metade afirmou 
que a disrupção digital 
era um risco elevado, 
tornando-a o segundo 
maior risco geral.

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Seção 2, Anexo 1, página 7
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Global vs. Regiões – Riscos mais altos 
Pergunta da pesquisa: Quais são os cinco principais riscos que sua organização enfrenta atualmente?

• A América Latina classificou 
o risco de disrupção digital 
como mais elevado do que 
qualquer outra região.

• A América Latina juntou-se à 
América do Norte e à Europa 
como regiões com maior 
risco de incerteza 
geopolítica.

• A América Latina e a Europa 
classificaram o risco para a 
resiliência empresarial 
como inferior à média 
global.

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Apêndice D, Anexo 1, página 37
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América Latina – Tendência do nível de risco
Pergunta da pesquisa: Quais são os cinco principais riscos que sua organização enfrenta atualmente?

• O risco de disrupção digital 
saltou para o segundo lugar, com 
um aumento de 17 pontos 
percentuais.

• O risco de incerteza geopolítica 
aumentou 8 pontos percentuais, 
enquanto a mudança regulatória 
aumentou 4 pontos percentuais.

• O aumento dos riscos fez com que 
dois riscos caíssem no ranking: 
capital humano e resiliência 
empresarial.

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Seção 2, Anexo 3, página 9
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América Latina – Maiores riscos por setor
Pergunta da pesquisa: Quais são os cinco principais riscos que sua organização enfrenta atualmente?

• Os riscos de segurança 
cibernética e disrupção 
digital foram elevados em 
quase todos os setores.

• O risco de mudanças 
regulatórias foi baixo para 
os setores de manufatura, 
agricultura e atacado/varejo.

• A incerteza geopolítica foi 
baixa para os setores 
público, mineração/energia, 
serviços administrativos e 
profissional/técnico.

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Apêndice C, Anexo 1, página 35
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Prioridades de auditoria 
na América Latina
Manter a cobertura essencial e, ao mesmo 
tempo, lidar com os riscos crescentes
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América Latina – Principais prioridades de auditoria
Pergunta da pesquisa: Quais são as cinco principais áreas de auditoria nas quais a auditoria 
interna dedica mais tempo e esforço?

• 69% dos CAEs e diretores 
latino-americanos 
classificaram a segurança 
cibernética como uma das 
cinco áreas que mais exigem 
tempo e esforço de auditoria.

• Cerca de metade deles 
atribuiu alta prioridade de 
auditoria a riscos relacionados 
a mudanças regulatórias, 
fraudes, finanças/liquidez e 
governança.

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Seção 3, Anexo 5, página 11
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Global vs. Regiões – Prioridades de auditoria mais elevadas
Pergunta da pesquisa: Quais são as cinco principais áreas de auditoria nas quais a auditoria 
interna dedica mais tempo e esforço?

• A América Latina classificou a 
auditoria como prioridade 
para fraudes e liquidez 
financeira acima de 
qualquer outra região (51%).  

• A prioridade da América 
Latina em relação às 
mudanças regulatórias foi 
superior à média global.

• A prioridade da América 
Latina em relação à 
resiliência dos negócios foi 
inferior à de qualquer outra 
região (40%).

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Apêndice D, Anexo 2, página 38
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Latin America – Audit Priority Trend
Pergunta da pesquisa: Quais são as cinco principais áreas de auditoria nas quais a auditoria 
interna dedica mais tempo e esforço?

• A prioridade da auditoria de 
disrupção digital aumentou 10 
pontos percentuais, tornando-se o 
maior aumento entre todos os 
riscos. 

• A prioridade das mudanças 
regulatórias aumentou 6 pontos 
percentuais, com a incerteza 
geopolítica aumentando 4 pontos 
percentuais.

• A mudança nas prioridades 
desviou os esforços da 
resiliência dos negócios e da 
cadeia de suprimentos.

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Seção 3, Anexo 7, página 13
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América Latina – Prioridades de risco versus auditoria
Riscos mais elevados em comparação com as prioridades mais elevadas em termos de tempo 
e esforço de auditoria interna

• O risco e a prioridade de 
auditoria corresponderam-
se estreitamente no que diz 
respeito à cibersegurança e 
às alterações 
regulamentares.  

• Apesar do aumento dos 
esforços no que diz 
respeito à disrupção digital 
e à incerteza geopolítica, as 
suas classificações de risco 
foram substancialmente 
superiores às suas 
prioridades de auditoria.

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Seção 4, Anexo 9, página 15
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Risco e prioridade de auditoria
Respostas diretas e indiretas à incerteza geopolítica

• A incerteza geopolítica pode não estar entre as cinco principais 
prioridades de auditoria da maioria das organizações, mas os 
auditores internos na América Latina continuam a lidar com o 
risco de forma direta e indireta.

• Em resposta direta ao risco geopolítico, os auditores internos 
estão monitorando os desenvolvimentos, atualizando as 
avaliações de risco, colaborando com outros gestores de risco e 
participando do planejamento de cenários.

• Indiretamente, os auditores internos estão monitorando os 
impactos geopolíticos nas mudanças regulatórias, finanças e 
liquidez, resiliência dos negócios e cadeia de suprimentos.
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América Latina – Principais prioridades de auditoria por setor
Pergunta da pesquisa: Quais são as cinco principais áreas de auditoria nas quais a auditoria 
interna dedica mais tempo e esforço?

• A segurança cibernética, as 
mudanças regulatórias e a 
fraude são prioridades de 
auditoria em grande parte 
dos setores.

• O setor público e a 
educação têm uma 
prioridade 
substancialmente menor 
em relação à resiliência 
empresarial.

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, Apêndice C, Anexo 2, página 36
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Estratégias para os riscos 
crescentes na América Latina
Uma análise mais detalhada da incerteza geopolítica e 
da disrupção digital (incluindo IA)
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Incerteza geopolítica
Estratégias de auditoria e práticas líderes para a América Latina
• Aumente as reuniões com a 

gerência executiva e outros 
líderes de risco.

• Atualize as avaliações e 
matrizes de risco e mantenha 
os órgãos governamentais 
informados sobre as mudanças.

• Divida os riscos geopolíticos 
em componentes separados e 
desenvolva medidas práticas.

• Prestar serviços de consultoria 
que mantenham os líderes 
informados e preparados para 
diminuir proativamente os 
impactos dos riscos.

• Monitorar as taxas de juros 
como um fator-chave nos 
riscos financeiros.

• Atualizar ou ampliar os planos 
de contingência.

• Utilizar exercícios de cenários 
de risco para ajudar a planejar 
mudanças nos riscos.

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, página 22
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Disrupção digital (incluindo IA)
Estratégias de auditoria e práticas líderes para a América Latina
• Promova processos de 

governança mais robustos para 
selecionar, avaliar e 
implementar produtos de IA.

• Monitore de perto os efeitos da 
disrupção digital na segurança 
cibernética e na fraude.

• Implemente novas tecnologias 
para atividades de auditoria, 
como IA, chatbots, automação 
e mapas de risco em tempo 
real.

• Aumente as habilidades 
tecnológicas da equipe por 
meio de treinamento e 
contratação.

• Aprenda com os colegas; por 
exemplo, analise as inscrições 
para a competição anual 
HackAudit, organizada pelo 
Congresso Latino-Americano 
de Auditoria Interna (CLAI).

Presenter Notes
Presentation Notes
Relatório Latin America Risk in Focus 2026, página 29
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Recursos de auditoria do IIA
Recursos para ajudar os auditores internos com riscos emergentes

Desenvolvimento de um plano 
de auditoria interna baseado 
em riscos

– Este Guia de Práticas Globais 
descreve como criar e manter 
um plano de auditoria 
baseado em riscos.

Requisito temático de 
segurança cibernética

– Este novo Requisito Temático 
fornece orientações a serem 
seguidas ao auditar a 
segurança cibernética.

Auditoria da governança e 
gestão de TI

• Este Guia de Auditoria 
Tecnológica Global (GTAG) do 
IIA ajuda os auditores internos 
a:

– Identificar lacunas na 
governança de TI.

– Avaliar o alinhamento com os 
objetivos organizacionais.

– Fornecer recomendações para 
reforçar a supervisão e a 
resiliência de TI.
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Baixe o Relatório Risco na América Latina em Foco

Para obter mais análises e 
práticas recomendadas, 

baixe o relatório completo 
Latin America Risk in Focus 

em: 

theiia.org/RiskInFocusLatinAmerica

https://www.theiia.org/riskinfocuslatinamerica
https://www.theiia.org/riskinfocuslatinamerica
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Parceiros da Fundação de Auditoria Interna
Parceiros Diamond

Parceiros Platinum

Parceiros Gold President's Circle (Doadores individuais)

• Fundación Latinoamericana de Auditores Internos
• IIA–Houston
• IIA–Japan
• IIA–New York
• IIA–San Francisco

• Larry Harrington, CIA, QIAL, CRMA
• Keith Kahl, CIA, CRMA
• Doug Mims, CIA, CRMA
• Stacey Schabel, CIA
• Michael A. Smith, CIA
• Warren Stippich, CIA, CRMA
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Sobre o IIA
O Instituto de Auditores Internos (IIA) é uma associação profissional 
internacional sem fins lucrativos que atende a mais de 265.000 membros 
globais e já concedeu mais de 200.000 certificações de Auditor Interno 
Certificado® (CIA®) em todo o mundo. Fundado em 1941, o IIA é 
reconhecido mundialmente como líder na área de auditoria interna em 
padrões, certificações, educação, pesquisa e orientação técnica. Para obter 
mais informações, acesse theiia.org.

Sobre a Fundação de Auditoria Interna
A Fundação de Auditoria Interna é o recurso global proeminente, em 
parceria estratégica com o IIA, dedicado a elevar e capacitar a profissão de 
auditoria interna através do desenvolvimento de pesquisas e programas 
de ponta. A Fundação ajuda os atuais e futuros auditores internos a se 
manterem relevantes, construindo e aprimorando suas habilidades e 
conhecimentos, garantindo que as organizações estejam equipadas para 
criar, proteger e sustentar valor a longo prazo. Para obter mais 
informações, visite theiia.org/Foundation.
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Direitos autorais
O IIA publica este documento para fins informativos e educacionais. Este material não 
se destina a fornecer respostas definitivas para circunstâncias individuais específicas e, 
como tal, deve ser usado apenas como um guia. O IIA recomenda procurar 
aconselhamento especializado independente relacionado diretamente a qualquer 
situação específica. O IIA não se responsabiliza por ninguém que confie 
exclusivamente neste material.

Copyright © 2025 pela Internal Audit Foundation. Todos os direitos reservados. Para 
obter permissão para republicar, entre em contato com Copyright@theiia.org.

Sede global
The Institute of Internal Auditors
1035 Greenwood Blvd., Suite 401
Lake Mary, Florida, 32746 USA

Telefone: +1-407-937-1111
Fax: +1-407-937-1101
Site: theiia.org/Foundation

https://www.theiia.org/Foundation
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