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Risk in Focus

Este informe de la Junta Directiva es un resumen del 
informe Riesgo en América Latina 2026, disponible en 
theiia.org/RiskInFocus

https://www.theiia.org/en/internal-audit-foundation/
https://www.theiia.org/riskinfocus
https://www.theiia.org/riskinfocus
http://www.laflai.org/
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Acerca de Risk in Focus
Conozca sus riesgos. Planifique estratégicamente.

01
Una iniciativa anual para identificar los 
cinco mayores riesgos del mundo

02

Basado en resultados de encuestas, mesas 
redondas y entrevistas con directores y 
ejecutivos de auditoría principales

03
Investigación facilitada por la Fundación 
de Auditoría Interna y sus socios*

*Los informes Europe Risk in Focus son elaborados por la Confederación 
Europea de Institutos de Auditoría Interna (ECIIA).
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Descargue informes 
de Risk in Focus para:

 África
 Asia Pacífico
 Europa
 América Latina
 Oriente Medio
 América del Norte
 Resumen global

theiia.org/RiskInFocus

https://www.theiia.org/riskinfocus
https://www.theiia.org/riskinfocus
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Participación en la encuesta global
Tasa de respuesta por región

• 4073 respuestas 
de directores 
ejecutivos y 
directores de 
auditoría

• 131
países/ubicacione
s representadas

• Encuesta 
realizada del 28 
de abril al 6 de 
junio de 2025
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Participación en la encuesta de América Latina
Tasa de respuesta por país/ubicación

120

89 87

73
67

56
51

46 45
40 39 39

23 22
17 17 17 15

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, Apéndice B, Gráfico 2, página 33
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Entorno de riesgo 
en América Latina
Tendencias y relaciones entre los riesgos
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Preguntas de la encuesta y áreas de riesgo
La encuesta se centró en 16 áreas de riesgo y 2 preguntas clave

Áreas de riesgo en la encuesta

1 Resiliencia empresarial 9 Gobernanza/informes corporativos

2 Cambio climático/medio ambiente 10 Salud/seguridad

3 Comunicaciones/reputación 11 Capital humano

4 Ciberseguridad 12 Cambios en el mercado/competencia

5 Disrupción digital (incluida la IA) 13 Fusiones/adquisiciones

6 Financiero/liquidez 14 Cultura organizacional

7 Fraude 15 Cambio regulatorio

8 Incertidumbre geopolítica 16 Cadena de suministro (incluidos 
terceros)

Preguntas clave:

• ¿Cuáles son los 5 
principales riesgos a los 
que se enfrenta su 
organización?

• ¿Cuáles son las 5 áreas 
principales en las que 
auditoría interna dedica 
más tiempo y esfuerzo?

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, Apéndice A, página 31
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América Latina – Los mayores riesgos
Pregunta de la encuesta: ¿Cuáles son los 5 principales riesgos que enfrenta actualmente su organización?

• El 76% de los directores de 
empresas y ejecutivos de 
cuentas (CAE) de 
Latinoamérica calificó la 
ciberseguridad como uno de 
sus cinco mayores riesgos. 

• Más de la mitad afirmó que la 
disrupción digital 
representaba un alto riesgo, 
lo que la convierte en la 
segunda opción más 
importante.

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, Sección 2, Gráfico 1, página 7
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Global vs. Regiones: Riesgos más altos
Pregunta de la encuesta: ¿Cuáles son los 5 principales riesgos que enfrenta actualmente su organización?

• América Latina clasificó el 
riesgo de disrupción 
digital como el más alto 
en comparación con 
cualquier otra región.

• América Latina, América 
del Norte y Europa 
presentaron el mayor 
riesgo de incertidumbre 
geopolítica.

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, Apéndice D, Gráfico 1, página 37
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América Latina – Tendencia del nivel de riesgo
Pregunta de la encuesta: ¿Cuáles son los 5 principales riesgos que enfrenta actualmente su organización?

• El riesgo de disrupción digital 
ascendió al segundo puesto con 
un incremento de 17 puntos 
porcentuales.

• El riesgo de incertidumbre 
geopolítica aumentó 8 puntos 
porcentuales, y el de cambio 
regulatorio, 4 puntos 
porcentuales.

• Los riesgos en aumento redujeron 
la clasificación de otros dos 
riesgos: el capital humano y la 
resiliencia empresarial.

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, Sección 2, Gráfico 3, página 9
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América Latina: los mayores riesgos por industria
Pregunta de la encuesta: ¿Cuáles son los 5 principales riesgos que enfrenta actualmente su organización?

• Los riesgos de 
ciberseguridad y 
disrupción digital fueron 
altos en casi todos los 
sectores.

• La incertidumbre 
geopolítica fue baja en el 
sector público, la 
minería/energía, los 
servicios administrativos y 
el sector profesional/ 
técnico.

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, Apéndice C, Gráfico 1, página 35
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Prioridades de auditoría 
en América Latina
Mantener la cobertura esencial al tiempo que 
se abordan los riesgos crecientes
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América Latina: máximas prioridades de auditoría
Pregunta de la encuesta: ¿Cuáles son las 5 áreas de auditoría a las que Auditoría Interna dedica más tiempo y esfuerzo? (Elija 5.)

• El 69% de los directores de 
auditoría y directores de 
Latinoamérica clasificaron la 
ciberseguridad como una de 
las cinco áreas que más 
tiempo y esfuerzo invierten en 
auditorías. 

• Aproximadamente la mitad 
dijo que la prioridad de 
auditoría era alta para el 
cambio normativo, el 
fraude, las finanzas/liquidez 
y la gobernanza.

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, Sección 3, Gráfico 5, página 11
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Global vs. Regiones: Prioridades de auditoría más altas
Pregunta de la encuesta: ¿Cuáles son las 5 áreas de auditoría a las que Auditoría Interna dedica más tiempo y esfuerzo? (Elija 5.)

• Latinoamérica priorizó las 
auditorías de fraude y 
finanzas/liquidez por 
encima de cualquier otra 
región (51%).

• La ​​prioridad de 
Latinoamérica en materia 
de cambio regulatorio 
fue mayor que el 
promedio mundial.

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, Apéndice D, Gráfico 2, página 38
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América Latina – Tendencia de Prioridad de Auditoría
Pregunta de la encuesta: ¿Cuáles son las 5 áreas de auditoría a las que Auditoría Interna dedica más tiempo y esfuerzo? (Elija 5.)

• La prioridad de las auditorías de 
disrupción digital aumentó 10 
puntos porcentuales, lo que la 
convierte en el mayor incremento 
de todos los riesgos.

• La prioridad del cambio 
regulatorio aumentó 6 puntos 
porcentuales, mientras que la 
incertidumbre geopolítica 
aumentó 4 puntos porcentuales.

• Se redujo la prioridad de auditoría 
para la resiliencia empresarial y 
la cadena de suministro.

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, Sección 3, Gráfico 7, página 13
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América Latina: Prioridades de riesgo vs. auditoría
Los mayores riesgos en comparación con las mayores prioridades en términos de tiempo y esfuerzo de auditoría interna

• A pesar del 
aumento de los 
esfuerzos para la 
disrupción digital 
y la incertidumbre 
geopolítica, sus 
clasificaciones de 
riesgo fueron 
sustancialmente 
más altas que su 
prioridad de 
auditoría.

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, Sección 4, Gráfico 9, página 15
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Balance de Riesgos y Auditoría
Respuestas directas e indirectas a la incertidumbre geopolítica

• Si bien la incertidumbre geopolítica no se encuentra entre las 
cinco principales prioridades de auditoría para la mayoría de las 
organizaciones, los auditores internos en Latinoamérica aún 
abordan eficazmente el riesgo de manera directa e indirecta.

• En respuesta directa al riesgo geopolítico, los auditores internos 
monitorean los acontecimientos, actualizan las evaluaciones de 
riesgos, colaboran con otros gestores de riesgos y participan en 
la planificación de escenarios.

• Indirectamente, los auditores internos monitorean los impactos 
geopolíticos en los cambios regulatorios, las finanzas y la 
liquidez, la resiliencia empresarial y la cadena de suministro.
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América Latina: las mayores prioridades de auditoría por industria
Pregunta de la encuesta: ¿Cuáles son las 5 áreas de auditoría a las que Auditoría Interna dedica más tiempo y esfuerzo? (Elija 5.)

• La ciberseguridad, los 
cambios regulatorios y el 
fraude son prioridades de 
auditoría importantes en la 
mayoría de las industrias.

• El sector público y la 
educación tienen una 
prioridad 
considerablemente menor 
para la resiliencia 
empresarial.

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, Apéndice C, Gráfico 2, página 36
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Estrategias para los crecientes 
riesgos en América Latina
Una mirada más cercana a la incertidumbre 
geopolítica y la disrupción digital (incluida la IA)
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Incertidumbre geopolítica
Estrategias de auditoría y prácticas líderes para América Latina

• Aumentar las reuniones con la 
dirección ejecutiva y otros 
responsables de riesgos.

• Actualizar las evaluaciones y 
matrices de riesgos y mantener 
a los órganos de gobierno al 
tanto de los cambios.

• Desglosar los riesgos 
geopolíticos en componentes 
separados y desarrollar 
medidas prácticas.

• Proporcionar servicios de 
asesoría que mantengan a los 
líderes informados y 
preparados para minimizar 
proactivamente el impacto de 
los riesgos.

• Monitorear las tasas de interés 
como factor clave en los 
riesgos financieros.

• Actualizar o ampliar los planes 
de contingencia.

• Utilizar ejercicios de escenarios 
de riesgo para planificar ante 
riesgos cambiantes.

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, página 22
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Disrupción digital (incluida la IA)
Estrategias de auditoría y prácticas líderes para América Latina
• Impulsar procesos de 

gobernanza más sólidos para la 
selección, evaluación e 
implementación de productos 
de IA.

• Monitorear de cerca los efectos 
de la disrupción digital en la 
ciberseguridad y el fraude.

• Implementar nuevas 
tecnologías para las actividades 
de auditoría, como IA, 
chatbots, automatización y 
mapas de riesgos en tiempo 
real.

• Mejore las habilidades 
tecnológicas de su personal 
mediante la capacitación y la 
contratación.

• Aprenda de sus colegas; por 
ejemplo, revise las 
participaciones en la 
competencia anual HackAudit, 
organizada por el Congreso 
Latinoamericano de Auditoría 
Interna (CLAI).

Presenter Notes
Presentation Notes
Informe Riesgo América Latina en Foco 2026, página 29
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Recursos de auditoría del IIA
Recursos para ayudar a los auditores internos con los riesgos emergentes

Desarrollo de un plan de auditoría 
interna basado en riesgos

• Esta Guía de Práctica Global 
describe cómo crear y mantener 
un plan de auditoría basado en 
riesgos.

Auditoría de la gobernanza y la 
gestión de TI

• Esta Guía global de auditoría 
tecnológica ayuda a los auditores 
internos a garantizar la seguridad 
de las TI en sus organizaciones.

Topical Requirements

Los nuevos Topical Requirements
del IIA ofrecen orientación para 
auditar estas áreas:

• Ciberseguridad

• Terceros

• Comportamiento organizacional

https://www.theiia.org/en/content/guidance/recommended/supplemental/practice-guides/developing-a-risk-based-internal-audit-plan/
https://www.theiia.org/en/content/guidance/recommended/supplemental/practice-guides/developing-a-risk-based-internal-audit-plan/
https://www.theiia.org/en/content/guidance/recommended/supplemental/gtags/gtag-auditing-it-governance-and-it-management/
https://www.theiia.org/en/content/guidance/recommended/supplemental/gtags/gtag-auditing-it-governance-and-it-management/
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements/cybersecurity/
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements/cybersecurity/
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements/third-party/
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements/third-party/
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements/third-party/
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements/third-party/
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Descargue el Informe de Riesgos en América Latina

Para más análisis y 
prácticas líderes, 

descargue el informe 
completo Latinoamérica 

Riesgo en Foco en:

theiia.org/RiskInFocusLatinAmerica

https://www.theiia.org/riskinfocuslatinamerica
https://www.theiia.org/riskinfocuslatinamerica
https://www.theiia.org/riskinfocuslatinamerica
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Expresiones de 
gratitud
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Equipo de investigación de América Latina

• Enlace Regional
– Roberto Loo, Director Ejecutivo, FLAI (Fundación 

Latinoamericana de Auditores Internos)

• Moderadores de la Mesa Redonda
– Alan Kato, Brasil, Banco Interamericano de 

Desarrollo
– Jorge Badillo, Chile, Miembro de la Junta Directiva 

Global del IIA 2024-25

• Miembros de la Junta Directiva de FLAI
– Renato Trisciuzzi, Presidente
– Geraldine Giachello, Vicepresidenta
– Manuel Quezada, Secretario de la Junta Directiva
– Maritza Barzola, Tesorera
– Francisco Arauz, Expresidente
– Jim Romero, Director

• Líder de investigación
– Deborah Poulalion, Gerente Sénior de 

Investigación y Perspectivas, IIA

• Gerente de proyectos
– Candace Sacher

• Redactor
– Robert Perez

• Diseñadores gráficos
– Sergio Analco, Cathy Watanabe

http://www.laflai.org/
https://www.theiia.org/en/internal-audit-foundation/
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Socios de la Fundación de Auditoría Interna
SOCIOS DIAMANTE

Socios Platino

Socios Oro President’s Circle (Donantes individuales)

• Fundación Latinoamericana de Auditores Internos
• IIA–Houston
• IIA–Japan
• IIA–New York
• IIA–San Francisco

• Larry Harrington, CIA, QIAL, CRMA
• Keith Kahl, CIA, CRMA
• Doug Mims, CIA, CRMA
• Stacey Schabel, CIA
• Michael A. Smith, CIA
• Warren Stippich, CIA, CRMA
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Acerca del IIA
El Instituto de Auditores Internos (IIA) es una asociación profesional 
internacional sin fines de lucro que atiende a más de 265,000 miembros 
en todo el mundo y ha otorgado más de 200,000 certificaciones de 
Auditor Interno Certificado® (CIA®) ​​en todo el mundo. Fundado en 1941, 
el IIA es reconocido mundialmente como líder en la profesión de auditoría 
interna en normas, certificaciones, formación, investigación y orientación 
técnica. Para más información, visite theiia.org.

Acerca de la Fundación de Auditoría Interna
La Fundación de Auditoría Interna es el recurso global por excelencia, en 
colaboración estratégica con el IIA, dedicada a impulsar y empoderar la 
profesión de auditoría interna mediante el desarrollo de investigación y 
programas de vanguardia. La Fundación ayuda a los auditores internos 
actuales y futuros a mantenerse relevantes mediante el desarrollo y la 
mejora de sus habilidades y conocimientos, garantizando que las 
organizaciones estén preparadas para crear, proteger y mantener valor a 
largo plazo. Para más información, visite theiia.org/Foundation.

https://www.theiia.org/
https://www.theiia.org/Foundation
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Derechos de autor
El IIA publica este documento con fines informativos y educativos. Este material no pretende 
ofrecer respuestas definitivas a circunstancias individuales específicas y, por lo tanto, solo se 
ofrece como guía. El IIA recomienda buscar asesoramiento experto independiente en relación con 
cualquier situación específica. El IIA no se responsabiliza de ninguna persona que se base 
exclusivamente en este material.

Copyright © 2025 de la Fundación de Auditoría Interna. Todos los derechos reservados. Para 
obtener permiso para volver a publicar, póngase en contacto con Copyright@theiia.org.

Sede mundial
The Institute of Internal Auditors
1035 Greenwood Blvd., Suite 401
Lake Mary, Florida, 32746 USA

Teléfono: +1-407-937-1111
Fax: +1-407-937-1101
Sitio web: theiia.org/Foundation
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