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Trazendo a alta administracdo, conselhos de administracao e comités de auditoria

informagdes concisas sobre topicos relacionados a governanga.

Auditoria Interna
e o Comité de ESG do Conselho

As preocupagdes ambientais, sociais e de governanga (ESG)
assumiram uma urgéncia persistente para os conselhos, e os
numeros claramente confirmam isso. Em sua reviséo da temporada
de procuragdo de 2022, a EY pediu aos investidores que
identificassem os maiores drivers do sucesso estratégico nos
préximos trés a cinco anos. A principal resposta — escolhida por
69% dos investidores — foi a integragéo material de oportunidades
de ESG na estratégia. Houve um aumento em relagédo aos 47% de
2021. Quando foram convidados a escolher as maiores ameagas ao
sucesso estratégico, 58% citaram riscos climaticos e restricdes de
recursos naturais, em comparagao com 52% que disseram isso no
ano anterior.

As crescentes preocupagdes com ESG estdo se manifestando
claramente como maiores demandas quanto aos conselhos. A
mesma pesquisa da EY descobriu que 73% dos investidores
disseram que a superviséo de ESG seria um fator mais importante
na forma como avaliam e votam nos diretores do que em 2021, com
o risco climatico sendo uma area de foco principal.’

Quando se trata de praticas de negdcios sustentaveis, “subjacente
a essas expectativas e areas de foco esta a convicgao dos
investidores de que uma gest&o de negdcios mais eficaz das
questdes ambientais, sociais e de governanga (ESG) relevantes
levara a um melhor desempenho financeiro”, disse a EY. Esforgos de
reporte e divulgacéo de sustentabilidade também estéo entrando
em foco, com as propostas de divulgagdes obrigatorias do risco
climatico da Comisséo de Valores Mobiliarios dos EUA e as
propostas de normas de reporte de sustentabilidade e clima
emitidas pelo Internacional Sustainability Standards Board.

O Valor da Avaliagcao de ESG

A auditoria interna tem um papel Unico na governanga como fonte
de avaliag@o objetiva e independente da gestao. A abertura das
comunicagdes entre a auditoria interna e o comité do conselho que
supervisiona o ESG garante que esse grupo tenha acesso em
primeira méo a assessoria e avaliagdes independentes da auditoria
interna sobre as preocupagdes de ESG. A auditoria interna poderia
normalmente reportar ao comité de auditoria do conselho, mas
também deve manter conexdes criticas com outros comités.

Um relatério da Deloitte revelou que ha uma grande diversidade na
supervisdo de ESG. Na maior porcentagem de comités dos
conselhos S&P 500 (41%), é responsabilidade do comité de
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nomeagéo e governanga. Outros 10% tém um comité de
ESG/sustentabilidade, enquanto percentuais menores a atribuem
a outros comités, ao conselho pleno, a um comité de saude e
seguranga ou ao comité de auditoria. “A atual variabilidade na
supervisao de ESG por parte de um comité provavelmente
evoluira para se adequar aos objetivos de ESG exclusivos de cada
empresa”, concluiu a Deloitte.?

E importante que a auditoria interna tenha uma linha direta e
continua de comunicagédo com qualquer comité que supervisione
o ESG. Algumas das razdes convincentes incluem:

A auditoria interna pode fornecer insights que o comité e o
conselho podem estar deixando passar. As normas profissionais
de auditoria interna estabelecem claramente o papel da auditoria
interna em prestar avaliagdo sobre o gerenciamento de riscos,
que deve incluir o processo e os controles de reporte de ESG de
uma organizagao. No entanto, embora questdes relacionadas a
ESG possam se transformar rapidamente em riscos materiais,
apenas 51% das organiza¢des que reportam o ESG obtém algum
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Sobre o The lIA

The Institute of Internal
Auditors Inc. (The IIA) é uma
associag&o profissional
internacional com mais de
210.000 membros em mais de
170 paises e territorios. O The
11A serve como principal
defensor da profisséo de
auditoria interna, criador
global de normas e maior
pesquisador e educador.
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nivel de avaliag@o independente, de acordo com pesquisa do The Institute of Internal
Auditors (IIA) e da Internal Audit Foundation, em colaboragéo com a EY.

A pesquisa descobriu que, em organizagdes que envolvem a auditoria interna, pouco
menos de 30% dos chefes executivos de auditoria estdo envolvidos nas principais
consideragdes de ESG. Suas contribuigdes podem incluir assessoria sobre metas e métricas
do programa de ESG, revisao de como as metas e métricas de ESG séo rastreadas e
monitoradas, avaliagdo da implantagéo do programa de ESG e dos documentos de
politicas relacionadas e avaliagéo da precisédo dos relatérios de ESG fornecidos aos
stakeholders. Mas, como mostra a Figura 1 na pagina 3, uma minoria das organizagdes esta
aproveitando o valor que a auditoria interna pode oferecer nessas areas.®

A contribuigao da auditoria interna pode se enquadrar em varias categorias. “Usando seu

conhecimento das operacdes da empresa, a auditoria interna pode fazer recomendagdes
sobre processos, criagdo de controles e governanca de dados”, segundo a PwC. “Também
pode ajudar na conformidade e no monitoramento da consisténcia e da comparabilidade,
comparando os esforgos da empresa com seus pares.”

Em geral, a auditoria interna desempenha dois papéis importantes nas organizagdes,
ambos relevantes para as consideragdes de ESG. Como prestador de avaliagéo
independente, a auditoria interna pode:

» Ajudar a garantir que a organizagao esteja usando as métricas apropriadas e que sejam
precisas, relevantes, atualizadas e consistentes. Isso é especialmente importante, dado o
foco regulatorio intensificado.

»  Ajudar a coordenar divulgagdes financeiras e néo financeiras. O reporte de sustentabilidade
fornece dados nao financeiros, que ndo devem entrar em conflito com as divulgagdes
financeiras formais.

» Realizar avaliagdes de materialidade ou riscos quanto ao reporte de ESG. Essa area pode
ser potencialmente problematica, porque as organizag¢des as vezes tém dificuldade em
entender e reportar o que organizagdes normativas consideram “material”.

» Incorporar o ESG nos planos de auditoria. As auditorias do reporte de sustentabilidade/nao
financeiro representam apenas 1% da alocagdo média do plano de auditoria, de acordo
com o North American Pulse of Internal Audit de 2022 do The IIA. Com os recursos
apropriados, a auditoria interna pode incorporar essa preocupagéo multifacetada em sua
revisdo abrangente da organizagao.

Em seu papel de assessoria, a auditoria interna pode:

»  Auxiliar no desenvolvimento de controles relevantes relacionados a ESG. As equipes de
auditoria interna podem recomendar frameworks de reporte de ESG mais apropriados e
estabelecer controles internos especificos para a organizacgéo.

PERGUNTAS PARA MEMBROS DO CONSELHO

» As consideracdes de ESG sdo centrais para nossa cultura corporativa?

» As questdes de ESG sao priorizadas no plano de auditoria da organizacao?

» A auditoria interna tem recursos suficientes para prestar assessoria abrangente e independente sobre questoes de ESG?

» A organizacdo limita a avaliacdo de ESG a fontes externas?

» A auditoria interna tem a capacidade de reportar diretamente sobre ESG ao conselho ou comité do conselho relevante?
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Figura 1: O Envolvimento da Auditoria Interna no ESG
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B Revisar como as metas e métricas sfo rastreadas e monitoradas
B Assessorar na definicido de metas e métricas

B Revisar a precis@io dos relatérios fornecidos aos stakeholders

Fonte: Internal Audit
Foundation/The IIA/EY,

da Auditoria Interna em
Programas de ESG.

B Revisar aimplantag@o e os documentos de politicas relacionadas

Bl Outro

B Sem envolvimento

B N3zo sei/N3o se aplica

»  Apoiar a criagdo ou assessorar sobre métricas apropriadas. Onde concentrar o reporte
é uma consideragéo critica no gerenciamento de riscos de reporte de ESG. A auditoria
interna pode oferecer assessoria sobre quais dados (quantitativos e qualitativos)
refletirdao com precisao os esforgos de sustentabilidade da organizagao.

» Assessorar sobre governanga de ESG. A auditoria interna tem uma compreenséo Unica
e holistica do risco em toda a organizagéo. Como resultado, pode ajudar a identificar
papéis e responsabilidades de governanga, bem como oferecer treinamento sobre
controle interno.®

Envolver a auditoria interna é uma estratégia reconhecida para melhorar a Maturidade
do ESG. O Modelo de Maturidade de ESG da Deloitte acompanha o progresso da
organizacéo, de “responsiva”, passando por “aprimorada”, até “integrada”. Um dos
elementos que caracterizam uma empresa no estagio “aprimorado” é que “a auditoria
interna revisa a governanga, processos, controles e dados de ESG em base ad hoc”.
Um sinal de que uma organizagéo avangou para o estagio final, “integrado”, seria que
seu “plano de auditoria interna inclui uma reviséo anual da governanga, processos,
controles e dados de ESG.”® Quando os conselhos consideram onde suas organizagdes
estdo em sua jornada no ESG, o papel da auditoria interna deve ser uma consideragéo
fundamental.

A contribuigdo da auditoria interna é baseada no profundo conhecimento da
organizacdo e das consideragdes de ESG que podem néo estar disponiveis em outras
fontes. “Conforme os conselhos discutem as divulgagdes de ESG, eles podem querer
considerar a avaliagdo de métricas e informagdes reportadas”, observou um blog da
National Association of Corporate Directors (NACD). “Dados nao financeiros,
normalmente, ndo séo incluidos nas demonstragdes financeiras, entéo, podem néo
pertencer ao escopo da avaliagdo da auditoria externa.” A NACD destaca que a
auditoria interna pode prestar avaliagéo adicional de que os processos e politicas de
ESG s#o seguidos e eficazes.”
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Um Parceiro Critico

De acordo com 62% dos chefes executivos de auditoria, os conselhos
de administragao ou equivalentes estéo intensificando o foco e a
integragéo da organizagéo na estratégia e reporte de ESG. Com tanto
em jogo, este é claramente o momento de dar prioridade as
preocupagdes de ESG. Conforme os conselhos destacam essa
prioridade, a auditoria interna pode ser um parceiro fundamental para
o comité do conselho encarregado da superviséo de ESG,
desempenhando um papel importante no monitoramento e reporte
dos esforgos da organizagéo e assessorando sobre solugdes eficazes.
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Pesquisa Rapida

Sua organizagao alavanca a auditoria interna
para avaliagdo de ESG?

O Sim, a auditoria interna esta totalmente incorporada
anossa estratégia de gerenciamento de riscos de ESG.

(O Sim, mas apenas em base ad hoc.

(O Ainda nzo articulamos uma estratégia de controle
interno e avaliagao de ESG.

(O Nao, ndo incluimos o ESG no escopo de trabalho
da auditoria interna.

Visite www.theiia.org/Tone para responder a pergunta
e ver como outros estdo respondendo.

RESULTADOS DA PESQUISA RAPIDA

O conselho esta ciente se o 71.64%
plano de auditoria interna °
reflete as prioridades de risco
da organizagéo?

(Os participantes puderam escolher
apenas uma Unica resposta.)
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