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Ust yénetime, yénetim kurullarina ve denetim komitelerine yénetisimle ilgili konularda kisa ve &z bilgiler sunar.

I¢ Denetim ve Yénetim Kurulunun GCTY Komitesi

Yonetim kurullari, cevre, toplum ve yoénetisim (CTY) konularinda
ifade edilen endise ve kaygilarin onemini hissetmeye devam
ediyorlar. Eldeki bulgulardan bunu rahatlikla anlayabiliyoruz.
Oyle ki EY'nin 2022 yili icin yiirtitti o)
incelemesinde yatirimcilardan onumizdeki t¢ ild b
slirecte stratejik basari noktasinda en biuyik itici glic olarak
gordiikleri seyin ne oldugunu belirtmeleri istenmis ve %69 gibi
yliksek bir oranla yatirimcilar arasinda en c¢ok radbet gdren
secenedin onemli CTY firsatlarinin stratejiyle bitiinlestirilmesi
oldugu kaydedilmistir. Bu rakam 2021 senesi ic¢in yapilan
incelemede %47'ydi. Ayrica, stratejik basarinin 6niindeki en
biiyiik tehdidin ne oldudu soruldudunda yatirimcilarin %58'i iklim
riski ve dogal kaynaklarin kisitlilidi seceneklerini isaretlemis
olup, bu rakam bir 6nceki yil i¢in yapilan incelemede %$52'ydi.

CTY konularinda ifade edilen kaygi ve endiselerdeki artis,
ayni konular 6zelinde yoénetim kurullarina yoneltilen
taleplerin sayisindaki artisla da ag¢ik bir sekilde ortiisiiyor.
Yukarida bahsi gegen EY anketi {izerinden devam edecek olursak,
ankete katilan yatirimcilardan %73'4G, yodnetim kurulu Uyelerini
dederlendirip oylarken CTY meselelerinin gdzetimi hususuna 2021
senesinde oldudundan daha fazla O6nem verdigini ve bu bakimdan
iklim riskini kilit odak alanlarindan biri kabul ettidini

belirtmi§tir.l

Konuyu siirdiirilebilir is uygulamalari penceresinden ele alan
EY'ye gbre, "yatirimcilari bu alanlara odaklanmaya ve bu tarz
beklentilerle hareket etmeye iten sey, yatirimcilarin is
diinyasini ilgilendiren cevre, toplum ve yobnetisim (CTY)
meselelerini daha etkili bir sekilde yonetebilen kurumlarin
daha iyi bir mali performans elde edecedine olan inancidir."
ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonunun teklif ettidi
zorunlu iklim riski beyanlari ve Uluslararasi
Strdirilebilirlik Standartlari Kurulunun ¢ikarmis oldudu
strdirilebilirlik ve iklim raporlama standartlariyla
birlikte, kurumlarin strdiiriilebilirlik konusunda rapor
vermesine ve kamuoyunu aydinlatmasina yonelik cabalar da her
gecen giin daha fazla sayida yatirimcinin odak noktasi olmaya
basladi.

CTY Guvencesinin Degeri

i¢c denetim, yénetimden badimsiz nesnel bir glivence kaynagi
olmasi nedeniyle ydnetisim noktasinda essiz bir pozisyonda
bulunuyor. Bu bakimdan, CTY meselelerinin gdzetiminden sorumlu
olan ydnetim kurulu komitesi ile i¢ denetim arasindaki
iletisim kanallarinin acik tutulmasi, bahsi gegen grubun CTY
konulariyla ilgili kaygi ve endiseler hususunda i¢ denetimin
temin ettidi badimsiz danismanlik ve gilivence islevine dogrudan
erismesini miimkiin kilar. I¢ denetim normalde yénetim kurulu
biinyesindeki denetim komitesine rapor veriyor olabilir, fakat
bunun yaninda diger komitelerle de kritik baglantilar tesis
etmeyi ihmal etmemesi gerekiyor.

Deloitte firmasinin hazirladigi bir raporda, CTY meselelerinin
gozetimi konusunda kurumlar arasinda biuyiik bir cesitliligin soéz
konusu oldugu bulunmustur. Rapora goére
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S&P 500 sirketlerinin yonetim kurullarindan birgodunda (%41) bu
sorumluluk aday belirleme ve ydnetisim komitesine aittir. Dider
$10'luk bir kesimde ayri bir CTY/siirdiritilebilirlik komitesi
bulunuyor, kalan sirketlerde ise ilgili sorumluluk baska
komitelere, yoénetim kurulunun tamamina, bir sadlik ve gilivenlik
komitesine ya da denetim komitesine atanmistir. S&z konusu
Deloitte raporunda, "CTY meselelerinin gdézetimi konusunda
gozlemlenen mevcut dediskenligin ileride biiyiikk ihtimalle her
sirketin kendi benzersiz CTY hedeflerine gdre sekil al g1 ve

evrilecegi" ozgoruliyor.z

CTY'nin goézetiminden sorumlu komite ile ig¢ der
kesintisiz ve dodrudan bir iletisim kanalinin bulunmasi
6nemlidir. Bunu 6nemli kilan nedenlerden bazilari sunlardir:

»  Yonetim kurulu ve komite, i¢ denetimin konuya iliskin temin
i anlayisi kendi baslarina edinmeyi
basaramayabilirler. Mesleki ic¢c denetim standartlarinda ic
denetimin risk ydnetimi konusunda glivence verme islevine
sahip oldudu ag¢ikga belirtilir. Bu gilivence verme islevi,
kurumun CTY raporlama siireci ve kontrollerini de
kapsamalidir. Bununla birlikte, Uluslararasi Ic¢c Denetciler
Enstitiisii (IIA) ve I¢ Denetim Vakfinin EY ile ortaklasa
yliriittikleri bir arastirmaya goére, CTY ile ilgili sorunlar
hizla boyut kazanarak onemli riskler hdline gelebilecek
nitelikte sorunlar olmasina radmen, CTY meseleleri hakkinda
rapor veren kurumlarin yalnizca %51’1 konu hakkinda az veya
cok belli bir 6lciide badimsiz glivence hizmeti almaktadir.
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S0z konusu arastirma, bir i¢ denetim birimi iceren kurumlar genelinde kilit CTY
meselelerine iliskin yluritilen miilahazalara i¢ denetim yoneticilerinin de dahil
edildigi kurumlarin oraninin $30'un altinda kaldigini ortaya koymustur. Bu katkilar;
CTY programinin hedefleri ve &lciitleri hakkinda danismanlik vermek, CTY hedefleri ve
6lclitlerinin nasil takip edilip izlendigini incelemek, CTY programinin pratikte
nasil uygulandigini ve ilgili politika dokimanlarini dederlendirmek ve paydaslara
sunulan CTY raporlarinin dogruludunu dederlendirmeyi igerebilir. Bununla birlikte,
sayfa 3'te yer alan Sekil 1'de gbsterildigi iizere, kurumlarin yalnizca kic¢lk bir

kismi i¢ denetimin bu alanlarda kuruma kazandirabilecedi dederden yararlanmaktadlr.3

Ic denetimin konuya iliskin saglayabilecedi girdi birden fazla kategori altinda
siniflandirilabilir. PwC'ye gdre, "i¢ denetim, sirketin faaliyetlerine iliskin sahip
oldugu bilgi birikimini kullanarak siirecler, kontrol tasarimi ve veri ydnetisimi
hakkinda tavsiyelerde bulunabilir." “Ayrica, sirketin ortaya koyduklarini emsal
baska sirketlerin yaptiklariyla kiyaslayarak gerek uyum noktasinda gerekse

tutarlilik ve karsilastirilabilirligin izlenmesi noktasinda yardimci olabilir."4

Genel itibariyla bakildiginda i¢ denetim birimleri kurumlarda iki onemli rol
oynarlar ve bunlarin her ikisi de CTY meseleleriyle ilgilidir. I¢ denetim,
bagimsiz glivence saglayicisi olarak sunlari yapabilir:

Kurumun uygun 6lc¢iitler kullanmasina ve bu 6lciitlerin dodgru, ilgili, gilincel ve
tutarli olcgltler olmasina yardimci olabilir. Duzenleyici ortamin gereklerine her
gecen gln daha fazla odaklanildigi gdz ontnde tutuldugunda, bu nokta ozellikle
6nemlidir.

Mali ve mali olmayan ag¢iklamalarin koordine edilmesine yardimci olabilir.
Sirdirilebilirlik raporlari, resmi mali ag¢iklamalarla celiskili olmamasi gereken
finansal olmayan veriler icerir.

Diizenlenen CTY raporlarina yonelik onemlilik veya risk dederlendirmeleri
gerceklestirebilir. Bu alanda sorun yasanmasi olasidir, clnkil kurumlar standartlari
belirleyen kurum ve kuruluslarin neyi "Onemli" kabul ettiklerini ve dolayisiyla
neyin raporlanmasi gerektigini anlamakta zaman zaman zorluk yasarlar.

CTY'yi denetim planlarinin icine dahil edebilir. IIA'nin 2022 Kuzey Amerika Ic
Denetimin Nabzi raporuna gore, surduriilebilirlik/mali olmayan raporlama
denetimlerinin hazirlanan denetim planlarinin icindeki payi ortalama olarak
yvalnizca %1'dir. I¢ denetim, uygun kaynaklarla donatildidi takdirde bu cok yénli
konuyu kuruma yonelik yliriittigl etrafli incelemenin kapsamina dadhil edebilir.

ic denetim, danismanlik verme rolii kapsaminda sunlari yapabilir:

CTY ile ilgili kontrollerin gelistirilmesinde yardimci olabilir. I¢ denetim
ekipleri, en uygun CTY raporlama gerceveleri konusunda tavsiyelerde bulunabilir ve
kuruma 6zgi i¢ kontroller tesis edebilirler.

yararlaniliyor?

YONETIM KURULU UYELERINE YONELIK SORULAR

» CTY meseleleri, kurumsal kiiltUrintzde merkezi bir yer teskil ediyor mu?
» Kurumunuzun denetim planinda CTY meselelerine oncelik veriliyor mu?

» Ic denetim biriminiz, CTY konularina iliskin kaygi ve endiseler hakkinda bagimsiz ve kapsamli
goris ve tavsiyelerde bulunmak ic¢in yeterli kaynada sahip mi?

» Kurumunuzda CTY meselelerine iliskin glivence temin etmek icin yalnizca dis kaynaklardan mi

» I¢c denetim biriminiz, CTY konusunda dodrudan yonetim kuruluna ya da ilgili yodnetim kurulu
komitesine rapor verme imkdnina sahip mi?
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Sekil 1: I¢ Denetimin CTY’ye Katilimai
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Kaynak: Ic¢c Denetim Vakfi/IIA/EY

Ic Denetimin CTY Programlarina
m Hedef ve o6lcgltlerin belirlenmesi noktasinda gdris ve Katilimi anketi.
tavsiyeler sunmak

m Hedef ve Olcltlerin nasil takip edilip izlendidini incelemek

Paydaslara sunulan raporlarin dodrulugunu gdzden gecirmek

m Programin pratikte nasil uygulandigini ve ilgili politika
dokiimanlarini incelemek

m Digerleri
m Herhangi bir katilimi yok

m Emin dedilim/Ilgili degil

» Uygun 6lciitlerin tasarlanmasi noktasinda destek verebilir veya bu konuda tavsiyelerde
bulunabilir. Hazirlanan raporlarda neye odaklanilmasinin gerektigi, CTY raporlama
risklerinin y®netimi acisindan kritik bir noktadir. I¢ denetim, kurumun siirdiiriilebilirlik
yoniinde yaptiklarini en dodru sekilde yansitan verilerin hangi veriler (nitel ve nicel)
oldugu konusunda tavsiyelerde bulunabilir.

» CTY ydnetisimi konusunda tavsiyelerde bulunabilir. I¢ denetimin risk konusundaki anlayisi
ve bakis ac¢isi bitiinciil niteliktedir ve kurum genelinde bir esi daha yoktur. Dolayisiyla ic
denetim, ydnetisim rolleri ve sorumluluklarinin belirlenip tanimlanmasina yardimci olabilir

ve i¢ kontrol hakkinda egitim verebilir.5

» Ic denetimi siirece dadhil etmek, CTY alanindaki olgunludu artirmak icin basvurulan ve kabul gdren
bir stratejidir. Deloitte firmasinin gelistirdigi CTY Olgunluk Modelinde kurumlarin olgunluk
seviyesi azdan c¢oga dodru sirasiyla "tepkisel," "gelismis" ve "entegre" asamalari iizerinden
takip edilir. Buna godre, bir sirketin "gelismis" asamasinda oldudunu gdsteren emarelerden biri,
"kurumdaki i¢ denetim biriminin CTY yonetisimini, siireglerini, kontrollerini ve verilerini
gerekiyorsa ve gerektiginde inceliyor olmasidir." Kurumun en Ust asamayi teskil eden "entegre"
asamasina ylkselmis oldudunu gdsteren emarelerden biri ise, "CTY yonetisimi, sliregleri,
kontrolleri ve verilerinin i¢ denetim plani kapsaminda her yil diizenli olarak inceleniyor

olma51d1r."6 Yonetim kurullari, sorumlu olduklari kurumlarin CTY yolculugunda hangi asamada
oldugunu degerlendirirken i¢ denetimin anahtar rolini de dikkate almalidirlar.

» Ic¢ denetimin katkisi, ic¢ denetimin gerek kurum hakkinda gerekse CTY meseleleri hakkinda sahip
oldugu derin bilgi birikimine dayanir, nitekim bu derinlemesine bilgi birikimini baska
kaynaklardan temin etmek mimkiin olmayabilir. Konuya iliskin olarak Ulusal Kurumsal Yoneticiler
Birligi’nden (NACD) c¢ikan bir blog yazisinda su ifadelere yer verilmistir: "Kurumlar CTY
hususlarina istinaden yayimlayacaklari ac¢iklama ve beyanlari formiile ederken, rapor edilen
6lcit ve bilgilere iliskin glivence temin etmek isteyebilirler. Mali tablolara normalde mali
nitelikte olmayan veriler dahil edilmez. O ylizden bu tarz veriler dis denetimin yaptigdi
degerlendirmenin kapsami disinda kalabilir." NACD, i¢ denetimden CTY siirecleri ve
politikalarinin takip edildigi ve takip edilen bu siire¢ ve politikalarin etkili oldugu

yoniinde ek gtvence temin edilebilecedine isaret etmektedir.’
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Kritik Partner
Hizli Anket Sorusu

Ic denetim yéneticilerinin %62'sine gdre, kurumlarda
faaliyet gdsteren ydnetim kurullari veya ydnetim kurulu
esdeferi organlar bagli olduklari kurumlari CTY
stratejisine ve CTY raporlamasina odaklanmaya ve CTY
stratejisi ve raporlamasini kurumsal stratejiye entegre
etmeye ydnlendiriyorlar.® Nitekim giiniimiiz itibariyla
tehlike canlarinin calmakta oldugu konularin onemi
distintldigtinde, CTY meselelerine oOncelik vermenin tam
zamanl oldugunu sdylememizin oniinde bir engel gdziikmiiyor.
Yonetim kurullarinin bu konuya verdigi oncelik arttikca,
i¢ denetim birimleri CTY'nin g6zetimini saglama
sorumlulugu yiiklenen yodnetim kurulu komitesinin kritik bir
partneri hé&line gelebilir ve kurumun bu konuda gbsterdigi
cabalarin takibinde, bu faaliyetlerin raporlanmasinda ve
konuya iliskin etkili ¢&zim onerilerinde bulunma
noktasinda o6nemli bir rol oynayabilir.

Kurumunuz CTY konusunda gilivence temin
etmek i¢in i¢ denetimden faydalaniyor mu?

O  Evet, ic denetim birimimiz CTY
risklerine yonelik risk yoénetim
stratejimize tam olarak dahil
edilmis bulunuyor.

O Evet, fakat ic denetimi birimi sadece
gerektiginde miiddahil oluyor.

O CTY konusuna ydnelik ic¢ kontrol ve
glivence temini ic¢in heniiz bir
strateji gelistirmis degiliz.

C Hayir, CTY konusunu ic¢ denetimin is
kapsamina dahil etmedik.
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HIZLI ANKET SONUCLARIT

Yonetim Kurulu ig¢ o 71 , 64 Evet
denetim planinin kurumun
risk onceliklerini

yansitip yansitmadiginin

$17,41 QEEENgERA

farkinda midir?

(Soruyu yanitlayanlardan
birden fazla segenegdi
isaretlememeleri
istenmistir)
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