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 تزود ألإدأرة ألعليا ومجالس ألإدأرة ولجان ألتدقيق بمعلومات موجزة عن موأضيع ألحوكمة.
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زمنة ألتي يخيم عليها عدم أليقين:  
 
 في أل

وقات ألتي في  
 
همية. في عام  أل ، تصبح رقابة يطغى عليها عدم أليقين  أل ك ثر أ   ، برز ألمشهد ألجيوسياسي ك تحدٍ مستمر على وجه ألخصوص. 2025مجلس على مخاطر ألمؤسسة أ 

 
 
برز أل

 
 مثلة على ذلك: أ

طا  ألعديد منها   80ما يقرب من   ت توجه   -  دولة إلى ص    ناديق ألقترأع ألعام ألماض    ي، وأ 
مر أل ي  ب الق ادة ألح اليين 

 
ن ألش         رك ات ق د توأج ه بيتت ل يمان ألتنبؤ به ا في   ؛ أل

 
يعني أ

و لديها شركاء تجاريون.  عمالها أ   ألبلدأن ألتي تمارس فيها أ 

بش         ا   ل ملحو  في    -  ةيرة، أزدأدت ألمخ   اطر 
 
ون   ة أل

آ
أ،    99في أل بس         ب     وذل   ك  بل   د 

أتجاهات وأس    عة ألنطال مثل ألض    طرأبات ألمدنية وألص    رأعات، وألتحديات ألتي توأجه 
وألنزعة   ألموأرد   وتوطين س لطة ألحاومة، وألتغيرأت في ألتجارة، وألتوترأت بين ألدو،،  

تج    اه    ه  وألعقوب    ا ألقومي    ة  لش         رك    ة ت ،  ا  وفق      م    ابلاروف    ت "   ،   Verisk"   " فيريس             ك 
Maplecroft " . 

 

 

 

 

 

أحتلت ألموأجهات ألجيوأقتص     ادية، مثل ألتعريلات ألجمركية وألعقوبات، ألمرتبة   - 
ألص          ادر عن ألمنت  د  ألقتص          اد     2025تقرير ألمخ  اطر ألع  المي  ة لع  ام  ألث  الث  ة في  

وس            ا  
 
عم   ا، وألحاوم   ة وأل

 
ألق   ادة في قط   اع أل رأء  أآ وأل   ي  يس         تطلع  ألع   المي، 

كاديمية وألمجتمع ألمدني. 
 
 أل

على ح دة. وعن دم ا ي دة ل ألع الم  منه ا  ك ل   ظر إلى ن  تثير ه ي  ألتج اه ات ألقلق إذأ م ا  و 
للغ اي ة، ف انه ا   فترة تح د  فيه ا ه ي  ألتج اه ات في نلس ألوق ت وبطرل تير منتظم ة 

ترنيم ة ألإدأرة ه يأ ألع دد من    ويتن او،   تخلق مس         توي ات ج دي دة من مخ اطر ألحوكم ة. 
س        الي  ألتي يج  على  ألعليا 

 
بيئة س        ياس        ية  ظل   مجالس ألنظر فيها في أل بعض أل

ن ي   يخيم عليها عدم أليقين،  ف      ل  وكيف يمان للتدقيق ألدأةلي أ  س     اعد في رس     م أ 
 .مسار ةلا، هي  ألضطرأبات 
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https://www.maplecroft.com/products-and-solutions/geopolitical-and-country-risk/insights/faultlines-the-political-risk-signals-to-watch-in-2025/
https://www.maplecroft.com/products-and-solutions/geopolitical-and-country-risk/insights/faultlines-the-political-risk-signals-to-watch-in-2025/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/in-full/global-risks-2025-a-world-of-growing-divisions-c943fe3ba0/
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فضل الممارسات في ظل الوضع الجديد  
 
 ا

، فان ألس   تجابة هاومجالس      ألمؤس   س   اتألوأس   ع من ألق    ايا ألتي توأجه    للطيفأ نظر  
ن كل ش       ركة س       توأجه تحديات فريدة من  وجه ض       رورية. وعلى ألرتم من أ 

 
متعددة أل

ةيها في ألعتبار في جميع ألحالت تشمل:  نوعها، فان ألخطوأت ألتي يج  أ 

الويات اليتتتتياستتتتية المة يرة
 
تنص      ح ش      ركة برأيس ووترهاوس   :مراقبة الستتتتةجابة لو

  مس         تج دأت مج الس بمت ابع ة ألخطوأت ألتي تتخ يه ا ألإدأرة لتقييم أل" ألPwC"كوبرز  
ثيرها ألس       ياس       ية 

 
ألمحتمل على س       لاس       ل ألتوريد، وأس       ترأتيجية ألقو  ألعاملة،    وتا

س ألما،، وألتص  الت، وألمتثا،، وتيرها من   ا ل            و . و ألمخاوفوأس  تثمار رأ    مقالة: فق 
ن يش   مل ذلك فهم 2025ل حوكمة ألش   ركات في عام  ش   ا  ألتجاهات ألتي ت  " "، يج  أ 

ألتي     ةطوأت أس         تب  اقي  ة  تح  دي  د  يتخلله  اكيلي  ة قي  ام ألإدأرة بعملي  ة تقييم ألمخ  اطر 
ثير ألمحتمل للبيئة ألتنظيمية ألمتغيرة. تنلييهاو مهاوتقيي

 
 بناء  على ألتا

رأءمان للم ديرين تق ديم  ي    :استتتتتتتةراتيجيتة العمتل     ت ت   مراقبتة م    أآ بينم ا تقوم    ة،قي 
ألعمل وألتعامل مع ظروف ألعمل س  ريعة ألتطور. "س  تاون   أس  ترأتيجية ألإدأرة بتنليي 

ا أعتبارأت ومقاي         ات   ن مجالأليج  على  متباينةهناك حتم  ثناء  موأزنتهاس أ  تحديد   أ 
ف      ل مس     ار و  فال زمنية مختللة"،   - مس     تقبليرس     م أ  ص     حاب ألمص     لحة وعبر أآ بين أ 

فاار لمجالس ألإدأرة: ق  ايا رييس ية في حوكمة ألش ركات في عام  ك تاب " حس   تعبير أ 
 منتد  كلية ألحقول بجامعة هارفارد حو، حوكمة ألشركات. ألصادر عن"  2025

دلى :الستتةعداد للاضتتايا الم يرة لوستتةا ا 
 
ع   اء  أ

 
رأء مت   اربة حو، ما    ألمجلسأ

آ
أ

ا  ن تتدةل في ألق    ايا ألجتماعية وألس   ياس   ية، وفق  إذأ كان ينبغي على ألمؤس   س   ات أ 
ولويات    لمس      ح حيث قدم    ،2025لعام  ألرأبطة ألوطنية لمدير  ألش      ركاتأتجاهات وأ 

ك ثر من ربع   ن 27مج  الس  ألأ 
 
و ألإدأرة بش           ا ألتنلي  ي  أ  %( بقلي  ل ألمش         ورة للم  دير 

ن    ألمس      ح  ووجد ألخطاب ألعام ألماض      ي. 
 
لوأ ألمش      اركة ألنش      طة في 33أ % منهم ف        

ص       حاب ألمص       لحة   ألموض       وعات ألتي تتماش       ى مع أس       ترأتيجية ألش       ركة ومص       الح أ 
ن تظل ألشركة محايدة.28ألرييسيين، بينما نصح 

 
 % منهم با

مجالس  ألا، "يج  على بينما تتعامل ألمؤس  س  ات مع ألموأقف ألمش  حونة س  ياس  ي  
ن تلار فيما إذأ كان ينبغي على ش ركاتها ألنخرأ  في ألموض وعات ألمثيرة للخلاف   أ 

ة ي ومتى وكيف، مع  
 
ص         ح اب ألمص         لح ة وألمخ اطر    أل في ألعتب ار تغير مش         اعر أ 

أ ألم    ا،  س  رأ  ن    لتيألمحتمل    ة على  أ  ألنخرأ  في  ت     يمان  وع   دم  ألنخرأ   تي من 
 
ا

ورقة منتد  كلية ألحقول بجامعة   حس         ألنص       ايح ألمقدمة فيق        ايا معينة"، 
   هارفارد.

على س         بي ل ألمث ا،، وس           ألج د، ألمتزأي د حو، مب ادرأت ألتنوع وألمس          اوأة ف
مور ك ثيرةوألش         مو،، "هن  اك   على ألمح  ك حي  ث تجتمع فرل قي  ادة ألش         رك  ات   أ 

لإعادة ألنظر في وض     ع برأمجها ألخاص     ة بالتنوع وألمس     اوأة وألش     مو،،" حس     بما  
ن تلار مجالس إدأرة ألشركات  " :ذكرت مجلة فوربس في مقا، بعنوأن كيف يج  أ 
ا للمقا،، فان هيأ بالرئاس    ةترأم     فوز في ألتنوع وألمس    اوأة وألش    مو، مع   ". ووفق 

ن يؤة ي في ألعتب ار   مر يج   أ 
 
ن مس         ؤولي ات  أ  من ج ان  أل

 
مجلس  أللم ديرين، ل

س اس ية في 
 
ن تش مل مخاطر ألتعر  للمس ؤولية ومخاطر    مرأقبةأل ألمخاطر يج  أ 

و قرأرأت   ب  دق  ة.   تير م  دروس          ةألس         مع  ة إذأ أتخ  يت ألإدأرة قرأرأت مثيرة للج  د، أ 
ن   نها تتحمل مس     ؤولية  ألوي      يف ألمقا، أ  نظر إليها بش     ال متزأيد على أ  مجالس ي 

صولها".ل إيجابية أي تمانية "للحلا  على ثقافة صل من أ 
 
  لقو  ألعاملة كا

ع د مس         ؤولي ة ألش         رك ات عن ألق           اي ا ألبيئي ة وألجتم اعي ة  في ألوق ت نلس          ه، ت 
 
 
ن ه جزء  وألحوكم ة مث ال نظر إلي ه في ألس          ابق على أ  ةر على مج ا، ك ان ي  ا أآ  رييس         ي  

ن معارض    ة. 
آ
س    اس    ي من مس    ؤولية ألش    ركات ويوأجه أل ن وأ 

 
أ ل ألبيئية  ألق     ايا نظر 

ك ثر إث ارة للج د،، "ب النس         ب ة  ألوألجتم اعي ة و ص         بح ت أ  لمج الس، ف ان لحوكم ة أ 
ألح    الي   أ  يطر  ألوض         ع  أ ووعي    د  ا لتقرير  وع    د  وفق      ألوق    ت"،  ألم    ديرين    في نلس 

من ألزده ار إلى ألنهي ار: توجي ه ألم ديرين في مش         ه د متغير "  وألمج الس بعنوأن:
جوأء، يج   على ألم ديرين  حوكم ةألألبيئي ة وألجتم اعي ة و  للق          اي ا

 
". "في ه ي  أل

بدل  من ذلك،  وتجن  إترأء ألنخرأ  في حرب س      ياس      ية"، كما جاء في ألمقا،. "
ولى: 

 
ن يعودوأ إلى ألمبادئ أل س   اس   ية ل  ألمس   ؤولياتيج  أ 

 
مجلس،  لألي تمانية أل

مجالس ص   ياتة أس   ترأتيجية  أليج  على و  ،وألتي تتجير في ألإةلاص للمس   اهمين
عما، لتحسين ألنمو وألربحية"

 
 .  أل

 

https://www.pwc.com/us/en/services/governance-insights-center/library/corporate-governance-trends.html
https://corpgov.law.harvard.edu/2025/01/31/thoughts-for-boards-key-issues-in-corporate-governance-for-2025/
https://corpgov.law.harvard.edu/2025/01/31/thoughts-for-boards-key-issues-in-corporate-governance-for-2025/
https://www.nacdonline.org/all-governance/governance-resources/governance-research/outlook-and-challenges/2025-governance-outlook/preparing-for-five-crucial-board-balancing-acts-in-2025/
https://www.forbes.com/sites/michaelperegrine/2025/01/17/the-boards-diversity-equity-and-inclusion-dilemma-under-trump-20/
https://www.forbes.com/sites/michaelperegrine/2025/01/17/the-boards-diversity-equity-and-inclusion-dilemma-under-trump-20/
https://www.directorsandboards.com/articles/from-boom-to-backlash-guiding-directors-in-a-shifting-esg-landscape/
https://www.directorsandboards.com/articles/from-boom-to-backlash-guiding-directors-in-a-shifting-esg-landscape/
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  منظور الةدقيق الداخلي

حي ان، يمانه  ة          م  في   ألمج السلحس         ن ألحت، بينم ا تعم ل  
 
أللجوء إلى فريق ألت دقيق  امش         ه د مرب ك في ك ثير من أل

ن يس  اعد  ألإرش  ادأتألدأةلي للحص  و، على ألمعلومات وألر   ألتي يحتاجون إليها لتقديم   . وتش  مل ألمجالت ألتي يمان أ 
 فيها ألتدقيق ألدأةلي ما يلي:

 

أ دأز حالة عدم أليقين ألتنظيمي   ش هدت  :الةعامل مع بيئة تنظيمية فوضتوية أ كبير  ، حيث لم تعد ألقوأعد  2025في عام  ياد 
مج الس إلى فهم ألألح الي ة، وحتى ألجه ات ألتنظيمي ة ألتي ك ان ت تش         رف عليه ا، ق ايم ة. وبينم ا تس         عى ألمؤس         س          ات و

مع تغير ألمش         هد ألتنظيمي، قد وألحتياجات ألتنظيمية ألحالية وأحتياجات ألمتثا،، قد ل تاون ألمتطلبات وأض         حة.  
ن  و.  تقويتهاتحتاج ألش        ركات إلى إعادة ألنظر في س        ياس        ات إدأرة ألمخاطر ألخاص        ة بها، وربما  يمان للتدقيق ألدأةلي أ 

  لتحديث أعتبارأت ألمتثا، وألستجابة للتوقعات ألمتغيرة. ألتي يعمل فيها  مؤسساتأليتعاون مع  

 

   
 
ألتغيرأت ألمس  تمرة في ألتجارة ألدولية، يمان للتدقيق  ظلفي   :الةجارة استتليتتلة الةوريد  مخاافتاديم المشتتورة بشتتا

و تيرها من ألس  ياس  ات ألجديدة على س  لاس  ل ألتوريد ومص  ادر ألعمالة  ثر ألمحتمل للتعريلات ألجمركية أ 
 
ألدأةلي تقييم أل

و أللرص ألمتاحة.  نظمة إدأرة   على ألص مود، س لس لة ألتوريد  قدرةيمانه تحديد مد  كما  وألموأد وأس تقرأر ألس ول أ  وتقييم أ 
طرأف ثالثة(ألمخاطر  

 
   للموردين ألجدد. ألمستقلة  ألتابعة ل

 

حدأ  أ  تحديدمان للمدققين ألدأةليين ي    :ليتتتتتيناريو اتلةخ يط ال
 
  لتتموض       ع لنتايج ألمحتملة لمجموعة متنوعة من أل

ثير مختلف  م مؤس   س   اتهم في 
 
ف    ل لتوقع ألمش   هد س   ريع ألتغير وألس   تجابة له. ويمان للش   ركات عندييٍ "أةتبار تا وض   ع أ 

حدأ  ألس     ياس     ية ألمحتملة وتقدير تاللتها"، وفق  
 
ن  وس     ياس     ة ألمخاطر".   -  ألمدقق ألدأةليا لما ورد في مجلة "أل يمان أ 

حد ألس         يناريوهات ن يش         مل جزء من هي  ألعملية    ،يس         اعد أةتبار ألإجهاد في ألتعرف على أحتمالية حدو  أ  ويمان أ 
   تحديد مد  جودة عمل هياكل ألحوكمة.

 

س المال
 
ن ي    :اإ ادة تاييم توزيع را ا بناء  يمان للتدقيق ألدأةلي أ  س ألما، مناس         ب  قدم ر   حو، ما إذأ كان أس         تخدأم رأ 

ص  و، ألتي تعتمد على ألتجارة ألعالمية، وألجديدة.    مس  تجدأتعلى أل
 
قد تحتاج ألمؤس  س  ات إلى إعادة ألنظر في تقييمات أل

ا لمقا، ألمدقق ألدأةلي.  وفق 

 

 

ن يتجهوأ إلى ألتنظيمي ة  "في عص         ر تتن اقا في ه أللوأيح
 
، يج   على مم ارس         ي ألت دقيق أل دأةلي أ

ف      ل طريقة ممانة. ... 
 
مع أنخلا  ألطل  وممارس     ات ألتنظيم أليأتي لإدأرة ألمخاطر ألمحتملة با

عم ا، ألت دقيق ألتي تركز على ألمتث ا،، يج   على ألمم ارس         ين إظه ار قيم ة ألت دقيق أل دأةلي  
 
على أ

كيدةدمات  ألتي تتجاوز 
 
ك ثر نحو تقديم ألمش ورة ألس ترأتيجية وألمش ورة لمجالس كيأ  و   ،ألتا

 
ألتوجه أ

 ألإدأرة وألإدأرة".

 

نتوني بوجليس       ي، ألرييس وألمدير ألتنليي  لمعهد ألمدققين ألدأةليين،   -
 
ص       وت  "مقتبس       ة من أ

 "ألرييس ألتنليي 
  

 نبذة    معهد المدقاي  الداخليي 

( جمعية IIAمعهد ألمدققين ألدأةليين  

ك ثر من  ي         ممهنية عالمية تير ربحية  أ 

ك ثر  255,000 ا، وق د منح أ  أ ع المي   ع         و 

ش         ه    ادة م    دق ق دأة ل ي  200,000م ن 

نح   اء ألع   الم. CIAمعتم   د   ( في جميع أ 

س        س ألمعهد في عام و
 
عرف 1941تا م، وي 

ا نه عالمي 
 
مهنة ألتدقيق  في ألرأيدة ألجهة با

تقدم ألمعايير وألش        هادأت  ألتيألدأةلي 

. ةأللني   أت  وألإرش          ادووألتعليم وألبح

زي   ارة ب تل         لوألمزي   د من ألمعلوم   ات، 

   .theiia.org ألموقع: 

The IIA 
1035 Greenwood Blvd. 

Suite 401 
Lake Mary, FL 32746 

USA 

 الشةراك المجاني
 theiia.org/Toneبزيارة  وأتل ل

 ألشترأك ألمجاني.وللتسجيل 

 

راء
 
 اءالار   ا

ألبريد  إلى وتعليقاتام أسئلتام أ رسلوأ
 أللا تروني:

Tone@theiia.org  

https://internalauditor.theiia.org/en/articles/2025/february/the-politics-of-risk/
https://internalauditor.theiia.org/en/articles/2025/february/voice-of-the-ceo-the-new-administrations-impact-on-risk-and-compliance/
https://internalauditor.theiia.org/en/articles/2025/february/voice-of-the-ceo-the-new-administrations-impact-on-risk-and-compliance/
https://www.theiia.org/
http://theiia.org/Tone
mailto:Tone@theiia.org
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 صوت موضو ي

ثيرأت تغير    "سوأء  
 
و تا و عدم ألستقرأر ألسياسي، أ  كانت ألتوترأت ألتجارية، أ 

ألشركات   تاون  ن  أ  يج   أستعدأدألمناخ،  على   على  وألحلا   للتايف 
ا لمقا،    صمودها نشرته شركة دأتا سنايبر في موأجهة حالة عدم أليقين،" وفق 

"DataSnipper"   ،يج   "  :حو ألتي  عينناألتجاهات  أ  نص   في    وضعها 
 .  "2025ألتدقيق ألدأةلي 

منهم ل   ط  في    عندما  لمؤسساتهم  ألحالية  ألمخاطر  معهد   مسحتصنيف 
ألدأةليين   لعام  ألمدققين  ألمجهر  تحت  ألمدققون 2025للمخاطر  شار  أ   ،

هم ثلاثة تحديات  أ  عما، من بين 
 
ألدأةليون حو، ألعالم إلى أستمرأرية أل

ألتغيير ألتنظيمي    وكانتوأجههم أليوم وعلى مد  ألسنوأت ألثلا  ألمقبلة  
ي    من  أ  ألتحديات(بين  ا  هم  في    ظلوفي    .أ  وألهامة  ألمتاررة  ألتغييرأت 

مجالس أللجوء إلى ألألبيتت ألسياسية وألتنظيمية وألقتصادية، يج  على  
ألدأةليين   مطلعينألمدققين  وعلى    للبقاء  ألمخاطر  علىمشهد    ألحصو، 

ف ل ألسبل   . ألمخاطر هي  لمعالجةمنظور موضوعي حو، أ 
 

  
 

 

 ضاء 
 
سئلة ل

 
 المجلس:  ا

 وأجهتها ألشركة بسب  ألمشهد ألسياسي ألعالمي ألمتغير؟ قد  ما هي ألتحديات ألتي     •

ن تختلف ألتحديات ألمستقبلية عن تلك ألتي وأجهتها     •
 
 في ألماضي؟   ألمؤسسة كيف يمان أ

ن ياون لد      •
 
جرتها ألإدأرة ل مان أ

 
وقات عدم أليقين عملية تقييم مخاطر مرنة وشاملة تتناس  مع    ألمؤسسة ما هي ألتغييرأت ألتي أ

 
 ؟ أ

حدد كيف     • عد ألنتايج ألمحتملة    ألمؤسسة   ت   ؟ لها   ألستجابات ألمناسبة   وت 

ثناء ألتعامل مع ألتغييرأت وألتحديات تير ألمسبوقة؟   ألمؤسسة كيف ت من     •
 
ن تظل مبتارة أ

 
 أ

 

 
 
 
 

 

 

تجا ات الواج  مراقبةها  الإ
هم ألتجاهات ألتي ستؤثر على شركاتهم في ألعام ألمقبل

 
ل  من ألمديرين تحديد أ  .ط 
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