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دارة   الذكاء الصطناعي في مجلس الإ

ليررع علررلا اليرر كاد عع ررع ا ل  رر  انيجياد ع تا
و
ي ررا  لم يعد الذكاء الاصطناعي مجرر ت نونولوةيررع صرراعدا  عكلررا يعلررلا الررذكاء الاصررطناعي ع ررل نلييرر  ا

 
رن ررا ل لطرراف   ي ررو يليرر  ا

 ف يقع عللا مج س الإتارا. 

مررال الحوكلررع  يجرر  ع ررل 
 
ع رراء اللج ررس النيرر  يرري عمع نحسين الذكاء الاصطناعي ل  ح ي د يي الوقت الحقيقرري  عنيسرريل عل يرراد مج ررس الإتارا  ع يررارا نحرردياد ةديرردا ا

 
ا

ا اللج س ال طور بلا ي لن بقاء كيفيع نعديلا ملار ان م ال قابيع للواكيع هذا ال طوراد. عيي ظلا  عاتا نيويلا الذكاء الاصطناعي لللار اد الحوكلع نفس ا  يج  ع ل قيات
 الق اراد الل طذا شفايع عمسؤعلع عنص  يي القيم اللؤ سيع. 

د يايررد مررن الال اامرراد الل قرراا ع ررل عررانق م. عيرري  رروء 
 
د ا رر طدال الررذكاء الاصررطناعي يلوررن ا

 
ع رراء اللج ررس  تراا ا

 
نه من ال  عري ع ررل ا

 
ذلرر   يلوررن ل  رردقيخ الرردا  ي كلا ا

ع اء 
 
ف  الحوكلع  عمساعدا الا

 
كيد مس قلا لعل ياد الذكاء الاصطناعي  عنقييم ا

 
  قيع عال نييليع. تعم مجالس الإتارا من   ل نويي  نا

 
  يي ال عاملا مع اللطاف  الا

 

 

at 
the 

 ناعت الإتارا الع يا عمجالس الإتارا علجاد ال دقيخ بلع وماد موةاا عن موا يع الحوكلع.
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 فوري مستشار  
 

مع اع لات ا  طدال نونولوةيا الذكاء الاصطناعي يي مجالس الإتارا  " يوود 
ا لورقررع بح يررع مررن م ررا   يرروري لرردا اللرردي ين مس يررار  يرري م نرراعل اليررد"  عيقرر 

 ". مج س الإتارا الذكي اصطناعيا  " بعنود: "  انفورت ك و    لوا  سع "
حداث؟ يقول   يف  ينغ  

 
يي مجلوعع  اللدي  الإتاري ما مدا   عع عني ا الا

 "ماترعنرررا يينيررر " يررري مقرررال "
 
بعنرررواد "الرررذكاء الاصرررطناعي ياعرررا   كسررريو "لا

د  :مجرررالس  تارا اليرررر كاد"
 
مج ررررس الإتارا يررري ن قرررري  [يسررر ل ]"مرررن الجنررررود ا

  يرري حررين يلوررن ل ررذكاء (PDF) برري تي    يومررا  عيرر  م فرراد 90نحرردي اد كررلا 
 ررريوعين يقرررل مرررن 

 
الاصرررطناعي ال نيرررؤي اكر يرررا  ميرررو ع يررري الإيررر اتاد بعرررد ا

  بدايع ال بع السنوي".
نه بالني   لل مس وا اللع وماد عال ح ي د ن   

 
ال ي  يي  مقالع   انفورت  لل ا

الذكاء الاصطناعي  يقد يحدث نليي  يي الط يقع ال ي نؤتي ب ا مجالس   ي يح ا
 :الإتارا مسؤعلياد الحوكلع يي مجالاد م لا

علال ال ي كاد : ن  الستراتيجية  •
 
د "بعض الا

 
س عاد يي  يي  اللقالع  لل ا ي 

من  وود ي  ل قيال ب ا الا   انيجيع السابخ بلس يار  ارةي يي مجال
     الللون  نجازها

 
قلا ععقت  نجاز ا

 
 ".  تا  يا   عب و فع ا

ت •
 
  الا  ياريين من اللقدمع ال ح ي د ان يار من بدلا  : المكافا

د لجنع   س طدل الطارةيين 
و
تعاد اللوايا

 
  عاللقارنع ال ح يلا ا

د هيولا نصليم ل قييم  اللعياريع
و
  عال نيؤ الفع ي  الوقت يي اللوايا

  عنقييم الاع ياراد القانونيع  عبالوكال  ال صويت مس ياري  ب وصياد
 .عال  يييع 

دارة • س اإ
 
  م قدمع نح ي د  ة اء الإتارا للج س  لوني  : البشري  المال را
نلاط عرصد اليي يع  اللوارت ليياناد

 
  عال نيؤ الل اراد  عيجواد الا

 .اللح ل ع  العام ع القوا بانجاهاد

  اللس جداد عن طيص م اقيع  الاصطناعي ل ذكاء يلون: القانونية الشؤون •

 .الص ع ذاد عال ي يعيع القانونيع

دارة مجلس تقييمات • مدا  حول رؤا نقديم الاصطناعي  ل ذكاء لوني  : الإ
  لعل ياد يلون كلا. عالجلاعي  الف تي اللس ويين ع ل  اللج س اليعيع  

 اللياركع  مس وا  قيا  الاصطناعي بالذكاء اللدعومع عالا  يارا ال وةيه
  اللج س  ة اءاد بين النسيع عقيا  عال  كيا  الوقت نطصيص عنقييم

   (.الفعلا رتعت)  ال فاع يع الإة اءاد مقابلا الا  ياقيع

 

 

 

 

 

 

 العتماد على التكنولوجيا
ال بين  دمجالمن   ل  " لون للجالس الإتارا نسطي   ملار اد حوكلع الي كاد  ي  ع  الذكاء الاصطناعي  الفع 

ل ق ي    "  عذل  عيقا   عاب وارا  ازتهارا   كر   
 
ا لديع مؤ سان م نحو مس قيلا  ل ذكاء الاصطناعي  ال حوي يع  القوا 

"ا  نا دا مج س بعنواد  اة لاعاد  يي  الاصطناعي  ل ذكاء  ال حوي ي  يي  
 
ال ا ا  ويا   الحوكلع:  رقلنع 

 ."الإتارا
 ل لؤ ساد  (Board Portal Software) ال ي قامت ب طوي  ب مجياد بواباد مج س الإتارا  -  نوصي نا داا

ع اء اللج س  -
 
ي لا الللار اد الل ع قع بالذكاء الاصطناعي لا

 
 :بيعض ا

عداد  • طار  اإ هياكلا  :  الصطناعي   الذكاء  تبنيل  حوكمة  اإ الل م  نياء  "من  نه 
 
با نا داا  ص حت 

ي لا الن ائج  ب د عملار اد حوكلع عا حع لإتارا ننفيذ الذكاء الاصطناعي بفعاليع 
 
 ". نحقيخ ا

شراف  مسؤوليات  تحديد • اصطناعي  ن  :  والرقابة  الإ ذكاء  حوكلع  ي ق  نيويلا  يوائد  نا داا  لل  يي  
القانونيع  ع تارا  اللع وماد  عالام  ال  عاليؤعد  من 

 
ا م عدتا ال طصصاد ن م  ي اء من مجالاد م لا: 

 .لون م نقديم رؤا عاللياركع يي ننفيذ ب عنوكولاد م اقيع صارمع حيث ي    اللطاف   عال دقيخ
والتدريب • للتعليم  ولوية 

 
ال عطاء  ي  ي  :  اإ د 

 
ا ال ل يدي عاللس ل   ل  ع م  ن مجالس الإتارا من  لو  لون 

 . مطاف ما ي  ن  ع يه من حدعته ع عكذل   عيوائده  ي م عم اقيع قدراد الذكاء الاصطناعي
ي لا الللار اد: المشاركة في الريادة الفكرية  •

 
 .يج  ع ل مجالس الإتارا ال واصلا مع  ي اء الذكاء الاصطناعي ل يقاء ع ل اف   بال وة اد عال طوراد عا

دارة: تسخير تكنولوجيا  • علال م في اجتماعات مجالس الإ
 
 .يج  ع ل مجالس الإتارا  تراا كيف يلون ل ذكاء الاصطناعي تعم ا

سئلة 
 
دارة   موجهة   ا عضاء مجلس الإ

 
 ل

ع اء مج س الإتارا ل حقيخ الا  فاتا الل  ل من   •
 
ما نو  ال دري  الذي  يح اةه ا

تعاد الذكاء الاصطناعي 
 
 ؟  ا

ع اء    يولدها كيف  يلي  الذكاء الاصطناعي عاليياناد ال ي   •
 
الط يقع ال ي ي  قل ب ا ا

علال م؟ 
 
 اللج س اللع وماد عيؤتعد ب ا ا

 كيي ا  من اللع وماد مياش ا من   •
 
ي  الل  ن  يي حال ن قل مج س الإتارا حجلا

 
ما هو الا

ع اللس يارين الطارةيين؟ 
 
 من الإتارا ا

 
 الذكاء الاصطناعي بدلا

ع اء مج س الإتارا   ال اال هلا  ياتات   •
 
عي ا اليياناد الل احع ل م؟ عما    بف لا   بالوقت   ا

ع اء اللج س؟ 
 
يي  ذل  ع ل عللا ا

 
 هو نا

كيف يلون للجالس الإتارا الا  فاتا من ا  طدال الذكاء الاصطناعي تعد زياتا مطاف    •
 اللسؤعليع القانونيع؟ 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5182306
https://nd.nasdaq.com/rs/303-QKM-463/images/AI-in-the-Boardroom-Whitepaper.pdf?%3Futm_programid&utm_medium=Email&utm_source=Marketing&mkt_tok=MzAzLVFLTS00NjMAAAGaHATLgy40kbSwa5IJbN3AP9qCeFF8Pu5zjA9IxVpf0oR5R6Y4ASGiVzKaqa6FNli8-SXxz5hVFY9sXieJkLUblsfngQL-fUwZYkdFBtndUO6l14I
https://nd.nasdaq.com/rs/303-QKM-463/images/AI-in-the-Boardroom-Whitepaper.pdf?%3Futm_programid&utm_medium=Email&utm_source=Marketing&mkt_tok=MzAzLVFLTS00NjMAAAGaHATLgy40kbSwa5IJbN3AP9qCeFF8Pu5zjA9IxVpf0oR5R6Y4ASGiVzKaqa6FNli8-SXxz5hVFY9sXieJkLUblsfngQL-fUwZYkdFBtndUO6l14I
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     تحديات جديدة  

ل    د ا  طدال الذكاء الاصطناعي م يويعيق  د ب حديادلس الإتارا قد  امجيي    لإحداث نحو 
 
عاة  بعنواد "  . يويقا  للقال رابطع اللحامين الا

ي ع و  عي يق ا ال نفيذي عالقانوني  مساهلع عامعللج س  تارا ش كع  : الل ال العاة ع  الإش ا  يي عص  الذكاء الاصطناعي ال وليدي "  يإد ا 
ع يل نم يوائد الذكاء الاصطناعي ال وليدي  ع ل  ييلا الل ال   ع مسؤعل ننفيذي يي ش كع مساهلع عامع لا يس وع  اللطاف  ا  مج س  تارا ا 
ل ذكاء   رصينع  لا   انيجيع  الس يلع  الإتارا  يي  الفيلا  عن  الناةلع  الف تيع  اللسؤعليع  للطاف   ني ا   اليطصيع  مسؤعلي ه  ع ل  ذل   "يفعلا 

 ". الاصطناعي ال وليدي

ا ال وليدي ل  عني   الاصطناعي  الذكاء  ينصح   لاايا  اللاليع   عراق 
 
عالا ال نييليع  عال وائح  الي كاد  قوانين  م لا  مجالاد  يي  الجسيلع  عمطاف ه 

ا  طدال   نحوم  ع وابل  مع وماد   نيلع  عا  ال قاري    ل يع  نيلع  ا  ن ع  د  ا  يج   العامع  اللساهلع  الي كاد  "مجالس  تارا  د 
 
با اللقال 

مطصص   اللؤ سع  مس وا  ع ل  ي يخ  ب يويلا  يوصي  كلا  ال وليدي".  الاصطناعي  الذكاء  ل قنيع  الذكاء    ل  قابعمؤ سان م  مطاف   ع ل 
 .الاصطناعي ال وليدي  علجنع ذكاء اصطناعي نابعع ل لج س  ع يا اد مور وبع  عنع يم مس ل  ل لجالس عال نفيذيين

الذكاء الاصطناعي  عالذي يلونه   وكيلاا   انيجياد عنقنياد لل اقيع ع تارا عنطفيف اللطاف  الل نيطع ب  صياغع ي عين ع ل اللؤ ساد  كلا  
ش كع ل ق ي   ععيقا   مس قلا.  بيولا  الق اراد  عانطاذ  الل ال  تاء  بي  ل  ا  ي  "  (IBM)او نطاقبعنواد  ل و يع  مؤ س    الذكاء    عكيلا   عدات 

تاا الل اايدا اليعييع  عمن االاصطناعي اللسؤعل
 
 :"  هناا نحدياد ن ع خ بعدا  لاد م نيطع ب ذه الا

 .الاصطناعي الذكاء عك ء عللا لويفيع محدعتا رؤيع •
 .يي ننفيذ الإة اءاد  ملا قد يؤتي  لل  ياراد غي  م وقعع: الل عنع اللف فع •
كر   صعوبع • لياد العللا الدا  يع لوك ء الذكاء الاصطناعي  ملا يجعلا نح ي  ا ا 

و
 .ال عقيد الل نيل با

يعال م غي  قاب ع :  عدل القاب يع ل   اةع  • د نوود ا  عندما يعللا عك ء الذكاء الاصطناعي تعد  ش ا  بي ي مس ل   ناتات اح لاليع ا 
 .يي العاللين ال قلي عاللاتي حقيقيععواق    مط فع  ل   اةع 

ني بعض ماايا الذكاء الاصطناعي مصحوبع بعيوب؛  
 
نقول   ذ  نا

ع اء  ا  الاصطناعي   ي لون  الذكاء  "مع  مقالع   انفورت: 
بيولا   علخ  ا  مع وماد  الوصول  لل  من  الإتارا  مج س 

عن جاعز   نوللا  الإتاراالم اعف  نعدها  ال ي  ".  ل لج س  لوات 
الس لا  لل  الوصول  د  ا  يي  ي ل لا  نحذي   هناا  ذل    عمع 
مع وماد عنح ي د الذكاء الاصطناعي ال ي لا نوي ها الإتارا قد  
مج س   ع اء  عا  الإتارا  تعار  ا  بين  الحدعت  فلس  يؤتي  لل 

 .ذاد الص ع عال وقعاد الائر لانيع -الإتارا 

بوصول      ايع ي ل عود  اللج س  ع اء  ا  كاد  ذل    ذا   لل 
قد  ما   ميو ع  عقو   يعند  الي كع   مع وماد  يوري  لل 
هذه  غابت  كيف    عد 

و
الا عالل اقيود  اللساهلود  ي ساءل 

عالنطاق   كي  
 
الا الحجم  بالني   لل  اللج س   عن  الليو ع 

ع ع ل لع وماد الفوريع الل احع ل م
 
 . الا

د نؤتي  لل   ا  با  ل ار  الجديدا عاللحديع  ل يياناد  كلا يلون 
مقال     غ اق مع وماني مع ا بحصايع. عيي  ال عاملا  ي م   ذا لم 

( ةندا"  ا  "بورت  "Board Agendaللج ع  بعنواد  الذكاء  ( 
الإتارا مج س  ع اء 

 
ا مسؤعلياد  من  يايد  قد  "   الاصطناعي 

الذكاء   ا  طدال  كاد  علا  ذا  الل اقيين  حد  ا  ي ساءل 
الاصطناعي يي ةلع مع وماد الحوكلع عانطاذ الق ار قد يؤتي  
الل و طاد"   "م و طاد  ع ل  بناء   ال جانس"  نحو  "ناعع   لل 

 ال ي يقدم ا الذكاء الاصطناعي. 
 

  

 

( ةلعيع IIAمع د اللدققين الدا  يين )

كر رر  مررن  ي ررمم نيررع عالليررع غيرر  ربحيررع  ا 

كر ررر   265,000 ا  عقرررد مرررنح ا  ا عالليررر  ع رررو 

شررررررر اتا مررررررردقخ تا  ررررررري  200,000مرررررررن 

نحررراء العرررالم. CIAمع لرررد ) ( يررري ةليرررع ا 

 ررس اللع ررد يرري عررال ع
 
عرر   1941نا ل  عي 

ا نررررررره عالليررررررر 
 
م نرررررررع  يررررررري ال ائررررررردا الج رررررررع با

نقررررردل اللعرررررايي   ال ررررريال ررررردقيخ الررررردا  ي 

ث وعاليررررررررررررررررر اتاد عال ع ررررررررررررررررريم عاليحررررررررررررررررر

. للايررررررررررررررد مررررررررررررررن عالفنيرررررررررررررر ادعالإرشررررررررررررررات

 ايررررررررارا اللوقررررررررع: ب نف رررررررر وااللع ومرررررررراد  

theiia.org.   

 

 

1035 Greenwood Blvd. 

Suite 401 

Lake Mary, FL 32746 USA 

 الشتراك المجاني
 theiia.org/Toneبايارا  وانف  

 الاش  اا اللجاني.عل  سجيلا 
 

راء
 
 اءالقر   ا

 لل الي يد  عنع يقانوم ا ئ  وم ا ر  وا
 الالور  عني:

Tone@theiia.org 

دارة ولويات الذكاء الصطناعي لمجالس الإ
 
 ا

 اللياركينب الطاص القطا  ش كاد يي ال نفيذيين ل قاتا عيقا  
 "ني ا ش كاد القطا  الطاص: الحوكلع "تيولويت نق ي  يي

   

ال ونولوةيا الناشئع عالذكاء 
 1الاصطناعي هي الورفاءا رقم 
 اللط وبع ل عايا مج س  تارا

 اللؤ سع.

 
 

يل لا ال دري /ال ع يم 
ع عاتا صقلا الل اراد/ريع 
ع اء اللج س يي  كرفاءا ا 
مجال الذكاء الاصطناعي 
. ع عاليع ةدا  علويع عاليع ا   ا 

يل لا  عاتا ندري  القوا 
ع صقلا م اران ا  العام ع ا 
. ع عاليع ةدا  علويع عاليع ا   ا 

ة نه ش كع تي ويت ع اء مجالس  عيي ا  ط   منفصلا ا 
 
لا

 :حوكلع الذكاء الاصطناعيالإتارا عال نفيذيين حول 

د الذكاء 
 
يات اللياركود با ا 

الاصطناعي تيع م  لل "ال فوي  
بيولا مط  ف يي نووين 

 ".مجالس  تاران م

نح اج مؤ سان م  لل نس يع 
نيني ا ل ذكاء الاصطناعي عالذكاء 

 .الاصطناعي ال وليدي

https://www.americanbar.org/groups/business_law/resources/business-law-today/2024-march/the-duty-of-supervision-in-the-age-of-generative-ai/
https://www.americanbar.org/groups/business_law/resources/business-law-today/2024-march/the-duty-of-supervision-in-the-age-of-generative-ai/
https://www.ibm.com/think/insights/scale-responsible-agentic-ai#%3A~%3Atext%3DAgentic%20AI%20introduces%20new%20risks%2Ctheir%20origins%20and%20potential%20impacts
https://www.ibm.com/think/insights/scale-responsible-agentic-ai#%3A~%3Atext%3DAgentic%20AI%20introduces%20new%20risks%2Ctheir%20origins%20and%20potential%20impacts
https://boardagenda.com/2025/03/14/ai-could-increase-directors-liabilities/
https://boardagenda.com/2025/03/14/ai-could-increase-directors-liabilities/
http://theiia.org/Tone
mailto:Tone@theiia.org
https://corpgov.law.harvard.edu/2024/09/03/private-company-outlook-governance/
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 مساهمة التدقيق الداخلي
ي عقت م ل  ن ط ع اللؤ ساد  لل ال دقيخ الدا  ي ل حصول  : "" الصاتر عن مع د اللدققين الدا  يينفار عللا ندقيخ الذكاء الاصطناعيلإعيقا  "

 
كر   من ا

 
د  عا

و
الا

د الذكاء الاصطناعي
 
ع من    ع ال دقيخ الدا  ي   واء كاد ذل  بصفبيولا م اايد  ع ل نوةي اد بيا

 
د اللطاف  عال وابل الل ع قع بالذكاء الاصطناعي  ا

 
مس يارا  بيا

كيدي
 
ع نع لد ع يه. عقد      ل نقديم تعر نا

 
لمل عل ياد ال ي نس طدل الذكاء الاصطناعي ا تاا ل لدققين الدا  يين لا  طدام ا يي ي م مطاف  الذكاء    ص 

 
هذا الإفار كا

الدا  يع   عال وابل  الللار اد  ي لا 
 
ا عنحديد  من   ل  الل نيطعالاصطناعي  اللوارت  الوصول  لل  عغي هم  الدا  يين  ل لدققين  يلون  كلا  الذكاء    معار م كا  . 

 .  ال ابع ل لع د الاصطناعي
 
د يؤي  ب ا الذكاء الاصطناعي ع ل قدرا الي كع ع ل   خ القيلع ع ل اللدا  الط ق ال ي ي    نعليملون لوظيفع ال دقيخ الدا  ي مساعدا مجالس الإتارا يي نقييم عي  

 
لون ا

ي   ال ي  الل وقعع  عغي   الناشئع  اللطاف   يي  عالني   نحديد  يي  اللجالس  مساعدا  يلون ا  كلا  الطويلا.  ع 
 
ا الل و ل  ع 

 
ا ع ل  القصي   الاصطناعي  الذكاء  يف   ا  د 

 
ا لون 

 .الحوكلع 
 

الإتارا مجالس  ع اء 
 
لا الوفنيع  ال ابطع  للقال  "  ععيقا   الاصطناعي:  بعنواد  الذكاء  زماد 

 
لا ب ز  الا  عدات 

 
الدا  ي ا عال دقيخ  الإتارا  مجالس  تعار 

 
ي  ا ل  دقيخ  "   لون 

الس   ي لا 
 
ا ال فوي  يي  ي ا  مساعدا اللجالس يي 

 
ا الل نيطع بالذكاء الاصطناعي  م لاالدا  ي  زماد 

 
ل  الانحيازاد الطوارزميع    عان  اكاد الطصوصيع  :يلا ل   عدات 

ععال لييا ال يلي يع   عالإ فاقاد  عمطاف      ال ال ع   ال يعيع  ف ا  
 
الا

 .الام  ال ال نييلي ع

مج س  عي   رقابع  ل عايا  محوري  م   ا  الدا  ي  "ال دقيخ  د  ا  اللقال  لل  يي  
 ".  الإتارا عا  جاب ه الا   انيجيع ل لطاف  الل نيطع بالذكاء الاصطناعي

 جديداعتبار  

مج س   الذكاء    الإتاراي حللا  ا  طدال  نوايخ  مدا  يي  الني   مسؤعليع 
اللطاف   عنقييم  ل لنيلع   العامع  الا   انيجيع  مع  الاصطناعي 
ي ا  معالجع الفوائد العديدا لا  طدال الذكاء 

 
الل نيطع به. عمن الل م ا

يج   ال ي  عال حدياد  نفسه   اللج س  عللا  صليم  يي  الاصطناعي 
د  
 
ا الدا  ي  ل  دقيخ  يلون  عهنا  ا  طدامه.  يي  اليدء  عند  معالج  ا 

  يوود ش يوا  قيلا  يي هذه العل يع.

https://www.theiia.org/en/content/tools/professional/2023/the-iias-updated-ai-auditing-framework/
https://www.theiia.org/en/resources/knowledge-centers/artificial-intelligence/
https://www.theiia.org/en/resources/knowledge-centers/artificial-intelligence/
https://www.nacdonline.org/all-governance/governance-resources/directorship-magazine/online-exclusives/2024/september-2024/ai-crisis-preparedness-key-roles-for-boards-and-internal-audit/#%3A~%3Atext%3DInternal%20audit%20should%20conduct%20thorough%2CPredictive%20risk%20analysis

