Ust yénetime, yonetim kurullarina ve denetim komitelerine yonetisimle
ilgili konularda kisa ve oz bilgiler sunar.
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Yapay Zeka Yonetim Kurulunda

Yapay zekd artik gelismekte olan bir teknoloji olmaktan ¢ikmistir. Sirketlerin calisma bicimlerini, strateji belirleme stireclerini ve risk

yonetimini doniistiirdiigii gibi, yonetim kurullarini da doniistiirmektedir.

Yapay zekd araclar1 gercek zamanli analitidi gelistirdikce, yonetim kurulu operasyonlarini diizene koyup kolaylastirdikca ve yeni
yonetisim zorluklar1 dogurdukca, yonetim kurulu liyeleri gbzetim uygulamalarini buna ayak uydurmak icin en iyi sekilde nasil
ayarlayacaklarim diisiinmek zorundadirlar. Yapay zekdnin, yonetisim dinamiklerinin kendisini yeniden sekillendirmesiyle birlikte
yonetim kurulu liderligi kararlarin seffaf, hesap verebilir ve kurumsal degerlerle uyumlu kalmasini saglamak amaciyla gelismek

zorundadir.

Yénetim kurulu lyelerinin yapay zekd kullaniminin sorumluluklarini nasil artirabilecegini anlamalari da 6nemlidir. ic denetim, yapay
zeka stirecleri konusunda bagimsiz giivence saglayarak, yonetisim cercevelerini degerlendirerek ve yonetim kurulu lyelerinin etik ve
diizenleyici riskleri ele almalarina yardimci olarak yénetim kurullarini destekleyebilir.
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Gergek Zamanh Danisman

Stanford Closer Look Serisinde yayimlanan The Artificially Intelligent
Boardroom (Yapay Zekali Yonetim Kurulu) makalesine gore, yapay
zeka teknolojisinin yonetim kurulunda benimsenmesiyle birlikte
“yonetim kurulu uyelerinin elinin altinda artik gercek zamanli bir
danismani olacak.”

isler ne kadar hizli ilerliyor? Madrona Venture Group Genel Miidiirii
Steve Singh “Al Shakes Up Corporate Boards (Yapay Zeka Sirket
Yonetim Kurullarin Silkeliyor)” baslikli Axios makalesinde soyle
diyor, “Tahmin yapabilen yapay zeka gelir sorununu ceyregin ikinci
haftasinda tespit edebiliyorken, yonetim kurullarinin [hala] 90
gilinde bir PDF raporlarla bilgilendirilmesi akil alir gibi degil.”

Stanford makalesinde, yapay zeka yoluyla elde edilen bilgi ve
analiz seviyesi g6z oOnlinde bulunduruldugunda yonetim
kurullanimin asagidaki gibi alanlarda yonetisim sorumluluklarini
yerine getirme bicimlerinde degisiklik olabilecegi not
edilmektedir:

o Strateji. “Daha once dis kaynak kullanilarak strateji
damsmanlarina yaptirlan islerin bir kismi daha dusuk maliyet ve
teslim suresiyle kurum icinde vyapilabilecek,” demektedir
makale.

o Ucret. Ucretlendirme komitesi, dis damsmanlarin yapacag
analizleri beklemek vyerine ucretlendirme tasanmin gercek
zamanli olarak degerlendirmek, vekil danisman tavsiyelerini
tahmin etmek ve yasal ve vergisel hususlar degerlendirmek icin
analitik ve kiyaslama araclarini kullanacaktir.

¢insan sermayesi yonetimi. Yonetim kurulu insan kaynaklar
verileri uUzerinde gelismis analizler gerceklestirebilir, oruntu ve
beceri bosluklarim1 tespit edebilir ve potansiyel isgiicl

egilimlerini tahmin edebilir.
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* Hukuk. Yapay zeka ilgili yeni yasal ve diizenleyici gelismeleri
izleyebilir ve ozetleyebilir.

e Yonetim kurulu degerlendirmeleri. Yapay zeka, bireysel ve
yonetim kurulu diizeyinde yonetim kurulu etkinligi hakkinda
icgoriiler saglayabilir. Yapay zeka odakli kogluk ve danismanlik
katiim diizeyini 6lcebilir, ne kadar zaman ayrildigin1 ve ne kadar
odaklanildigin1 degerlendirebilir ve proaktif ve reaktif yonetim
kurulu faaliyetleri arasindaki oran olcebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin Sorular

+Yonetim kurulu tyelerinin yapay zekd araclarini en iyi sekilde
kullanabilmeleri icin ne tiir bir egitim almalari gerekir?

«Yapay zeka ve sagladigi veriler, yonetim kurulu lyelerinin
bilgi alma ve islerini yapma sekillerini nasil degistirecek?

+Yonetim kurulunun, yénetimden veya dis danismanlardan
ziyade dogrudan yapay zekddan énemli miktarda bilgi almasi
durumunda bunun etkisi ne olacaktir?

+Kendilerine sunulan bol miktarda veri nedeniyle yonetim
kurulu lyelerinin zaman ayirma yiikiimliligi artacak mi?
Bunun kendi ¢alismalari iizerinde nasil bir etkisi olacak?

+Yonetim kurullari, sorumluluk risklerini artirmadan yapay
zeka kullanimindan nasil faydalanabilirler?

Teknolojiyi Etkin Kullanmak

Nasdaq’in “Digitizing Governance: Exploring Al’s Transformational Influence in
the Boardroom (Yonetisimin Dijitallesmesi: Yonetim Kurulunda Yapay Zekanin
Donusumsel Etkisinin Kesfedilmesi)” yayinina gore “Yonetim kurullan yapay
zekayr kurumsal yonetisim uygulamalarina etkili bir sekilde entegre ederek yapay
zekanin donustiriicti giliclinden faydalanip kurumlarint daha parlak ve yenilikgi
bir gelecege tasiyabilirler.”

Kurumlar icin yonetim kurulu portal yazilimi gelistiren Nasdaq, yonetim kurulu
tyeleri icin baz1 yapay zeka en iyi uygulamalan tavsiye etmektedir:

* Yapay zekanin benimsenmesi konusunda yonetisim cercevesi gelistirmek.
< “Olabilecek en iyi sonuclar elde etmek amaciyla yapay zekanin uygulamaya
konma siirecini etkili bir sekilde yonetmek icin acik yonetisim yap1 ve
uygulamalar1 ortaya koymak onemlidir,” diyor Nasdagq.

o Gozetim sorumluluklarini belirlemek. Nasdaq bilgi giivenligi, uyum, hukuk,
risk yonetimi ve denetim gibi alanlardan uzmanlar iceren, icgoriiler
saglayabilen ve titiz izleme protokollerinin uygulamaya konuldugu siireclere
katilabilen cok disiplinli yapay zeka yonetisim ekipleri olusturmanin

faydalarin1 not etmektedir.

+ Egitim ve gelisime oncelik vermek. Baslangic diizeyinde ve siirekli egitim, yonetim kurullarinin yapay zekanin kapasitesi ve
sagladig faydalarin yani sira sinir ve risklerini de anlayip izlemelerini saglayabilir.

¢ Diislince liderlerine danismak. Yonetim kurullarinin egilimler, gelismeler ve en iyi uygulamalar hakkinda siirekli bilgi sahibi olmak

icin yapay zeka uzmanlariyla iletisim kurmalan gereklidir.

¢ Yonetim kurulunda teknolojiden faydalanmak. Yonetim kurullarinin, yapay zekanin kendi islerini nasil destekleyebilecegini

anlamasi gerekir.
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- Yeni Zorluklar

: Yonetim kurulunu doniistiirmek icin yapay zeka kullamminin dogurabilecegi zorluklar da vardir. “The Duty of
- Supervision in the Age of Generative Al: Urgent Mandates for a Public Company’s Board of Directors and Its
: Executive and Legal Team (Uretken Yapay Zeka Caginda Gozetim Gorevi: Halka Acik Sirketlerin Yonetim Kurullan,
: Yoneticileri ve Hukuk Ekibi icin Acil Yetkiler)” baslikli ABA makalesine gére, 6rnegin halka acik bir sirketin yapay
- zekadan etkin bicimde yararlanmayan veya risklerini yonetmeyen herhangi bir yonetim kurulu Uyesi veya
- yoneticisi “bunu, sagduyulu bir GenAl stratejisini uygun sekilde yonetememekten dogan kisisel sorumluluk riski
- nedeniyle mesuliyeti kendisi Ustlenerek yapmaktadr,”

: Makalede iiretken yapay zekanin kurumsal, diizenleyici ve menkul kiymetler hukuku gibi alanlarda sundugu
: avantajlar ve 6nemli riskler nedeniyle “halka acik sirketlerin yonetim kurullan kurumlarinin tiretken yapay zeka
. teknolojisi kullanimlarim diizenleyen raporlama, bilgi sistemleri ve kontroller uygulamaya koymak zorundadirlar,”
. tavsiyesi verilmektedir. Bu makalede {iretken yapay zeka risk gozetimine adanmis kurum genelinde bir ekip, bir
. yapay zeka yonetim kurulu komitesi, yazili politikalar ve yonetim kurullarina ve yoneticilere yonelik diizenli
. egitimler tavsiye edilmektedir.

: Kurumlar 6zerk bir sekilde is yapabilen ve karar alabilen Agentic Al ile iliskili riskleri izlemek, yonetmek ve
. hafifletmek icin de strateji ve teknikler gelistirmek zorunda kalacaktir. IBM’in “Getting Your Organization Ready
: to Scale Responsible Agentic Al (Kurumunuzu Sorumlu Agentic Al’y1 Olceklendirmek Uzere Hazirlamak)” baslikli
: yayinina gore, giderek popiiler hale gelen bu aracla iliskili asagidakiler de dahil olmak Uizere cesitli 6zelliklerle
* ilgili zorluklar vardir:

+ Yapay zeka araglarinin nasil calistiginin tamamen anlasilamamasi.
+ Faaliyetlerin yurutulmesinde beklenmedik secimlere yol acabilecek acik ucluluk.
+ Yapay zeka araclarinin ic isleyisindeki, onlann analiz edilmelerini zorlastiran karmasiklik.

+ Geri dondiiriilemezlik. Yapay zeka araclan siirekli insan gézetimi olmadan calistiginda, eylemlerinin geri
doniilemez olmasi ve hem dijital hem de fiziksel alanlarda somut sonuclar dogurmasi ihtimali oldukca
yuksektir.

Yapay zekanin sagladig1 avantajlardan bazilan
kendi dezavantajlanm getirmektedir. “Yapay
zeka sayesinde yonetim kurulu Uyeleri yonetim
tarafindan hazirlanan yonetim kurulu raporlarini
tamamlayan ve bunlann Otesine gecen,
katlanarak artan daha derin bilgilere
erisebilecekler.” demektedir Stanford makalesi.
Bununla birlikte, yonetim tarafindan
saglanmayan yapay zeka bilgi ve analizlerine
kolay erisimle birlikte, yonetimin ve yonetim
kurulu tyelerinin rollerinin (ve rolle ilgili sadakat
beklentisinin)  bulaniklasabilecegine  dikkat
edilmelidir.

Yonetim Kurullan icin Yapay Zeka
Oncelikleri

Deloitte’un Private Company Outlook: Governance
(Ozel Sirket Gorunumu: Yonetisim) yayinindaki
ozel sektor Ust diizey is liderlerine gore:

ee

Gelismekte olan Yonetim kurulu Yapay zeka kullanimimin
teknoloji/yapay zekd {iyelerinin yapay zeka tespit edilmesi ve isgiiciiniin
kurumun yonetim hakkinda egitilmesi beceri tazelemesi /
kurulunu gliclendirmek yiiksek veya cok yiiksek  becerilerini gelistirmesi
icin ihtiya¢ duyulan 1 oncelige sahiptir. veya egitilmesi yliksek veya
numarali yetkinliktir. cok yiiksek oncelige
sahiptir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin Yapay
zeka yonetisimi hakkinda katildiklar1 ayr1 bir
Deloitte anketinde:

Bunlara ilave olarak, yonetim kurulu tyelerinin
sirket  bilgilerine aminda erisimi  olmasi
durumunda, bir sorun meydana geldiginde
hissedarlar ve diger gozlemciler bu Uyelere
sunulan daha biylk hacimde daha genis
yelpazede anlik bilgileri goz  oOniinde
bulundurarak uyelerin  bu sorunu  nasil
kacirdiklann sorgulayabilirler.

Aynica, yeni ve surekli glincellenen veriler
ihtiyatli bir sekilde yonetilmediginde asin bilgi
yiklemesine de sebep olabilir. “Al ‘Could
Increase Directors’ Liabilities’ (Yapay zeka
‘Yonetim Kurulu Uyelerinin  Yiikiimliiliiklerini
Artirabilir’)” Board Agenda makalesinde, bir
gozlemci yonetisimde bilgi toplama ve karar
alma siireclerinde yapay zeka kullaniminin,
yapay zeka tarafindan saglanan “ortalamalarin
ortalamalannin ortalamalan” temelinde “tek
tiplilige ve homojenlige dogru bir yonelim” ile
sonuclanip sonuclanmayacagini sorgulamaktadir.

Yapay zeka onlarin
“yonetim kurullarinin
yapisi hakkinda farkh

diistinmelerine” neden
olmustur.

Kurumlarinin yapay zeka /
uretken yapay zeka
benimsemelerini
hizlandirmalari
gerekmektedir.
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https://www.americanbar.org/groups/business_law/resources/business-law-today/2024-march/the-duty-of-supervision-in-the-age-of-generative-ai/
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https://www.ibm.com/think/insights/scale-responsible-agentic-ai#%3A~%3Atext%3DAgentic%20AI%20introduces%20new%20risks%2Ctheir%20origins%20and%20potential%20impacts
https://www.ibm.com/think/insights/scale-responsible-agentic-ai#%3A~%3Atext%3DAgentic%20AI%20introduces%20new%20risks%2Ctheir%20origins%20and%20potential%20impacts
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https://corpgov.law.harvard.edu/2024/09/03/private-company-outlook-governance/
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https://corpgov.law.harvard.edu/2024/09/03/private-company-outlook-governance/
https://www.deloitte.com/global/en/issues/trust/progress-on-ai-in-the-boardroom-but-room-to-accelerate.html?id=us%3A2em%3A3na%3Aboardef%3Aeng%3AXA%3A050725%3Amkid-K0198162&ctr=pititle1&sfid=0035Y00004atnKIQAY
https://www.deloitte.com/global/en/issues/trust/progress-on-ai-in-the-boardroom-but-room-to-accelerate.html?id=us%3A2em%3A3na%3Aboardef%3Aeng%3AXA%3A050725%3Amkid-K0198162&ctr=pititle1&sfid=0035Y00004atnKIQAY
http://theiia.org/
http://theiia.org/Tone
mailto:Tone@theiia.org

ic Denetimin Katkisi

ic Denetciler Enstitiisiiniin (llA) Artificial Intelligence Auditing
Framework (Yapay Zeka Denetim Cercevesi) yayinina gore, ister
yapay zekayla ilgili risk ve kontroller konusunda bir damsman
olarak ister yapay zekayr kullanan veya yapay zekaya dayanan
siireclerde bir giivence rolii saglayarak olsun “kurumlar artik yapay
zeka konusunda daha fazla rehberlik icin ic denetime her
zamankinden daha fazla yonelmektedir”. Bu cerceve, ic
denetcilerin yapay zeka risklerini anlamalan ve ilgili en iyi
uygulamalan ve ic kontrolleri tanimlamalan icin bir arac olarak
gelistirilmistir. Hem ic denetciler hem de baska kisiler 11A’nmin Al
Knowledge Center (Yapay Zeka Bilgi Merkezi) yoluyla kaynaklara
erisebilirler.

ic denetim fonksiyonu, yapay zekanin sirketin kisa, orta veya uzun
vadede deger yaratma becerisini etkileme yollarin1 degerlendirme
ve iletme konusunda yonetim kurullarina yardimci olabilir.
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Aym zamanda, yonetim kurullarinin yapay zekanin yonetisim
agisindan dogurabilecegi gelismekte olan ve beklenmedik riskleri
tanmimlayip ele almalarina da yardimci olabilir.

“Al Crisis Preparedness: Key Roles for Boards and Internal Audit (Yapay
Zeka Krizine Hazirlik: Yénetim Kurullan ve ic Denetim icin Anahtar
Roller)” baslikli NACD makalesine gore, ic denetim gizlilik ihlalleri,
algoritmik oOnyargilar ve ayrimcilik, operasyonel basarsizliklar,
bagimlilik ve iiclincli taraf riski ve mevzuata uyum gibi yapay zekayla
iliskili krizlere en iyi nasil hazirlanacagin ele alma konusunda da
yonetim kurullarina yardimcr olabilir.

“Ic denetim, yonetim kurulunun yapay zekayla iliskili risklere yonelik
gozetimini ve stratejik mudahalesini gelistirmek icin son derece
onemlidir,” demektedir makale.

Yeni Bir Husus

Yonetim kurulunun, yapay zeka kullaniminin kurumun
genel stratejisiyle ne kadar uyumlu oldugunu ve yapay
zekayla iliskili riskleri g6z onlinde bulundurma
sorumlulugu zaten vardir. Yonetim kurulunun kendi
calismalarinda yapay zeka kullamiminin bircok faydasim ve
kullanildiginda ele alinmas1 gereken zorluklan dikkate
almak da 6nemlidir. ic denetim bu siirecte degerli bir
ortak olabilir.
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yayimlanmasi icin telif hakki sahibi olan Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii (Institute of Internal Auditors Inc., "llA") 1035 Greenwood
Blvd. Suite 401 Lake Mary, FL 32746, ABD isimli kurumdan izin alinmistir. Bu belgenin hicbir kism IIA tarafindan oncesinde yazili izin
verilmeksizin ¢cogaltilamaz, bir geri alma sisteminde depolanamaz veya hi¢bir formda veya elektronik, mekanik, fotokopi, kaydetme veya
baska bir sekilde hicbir suretle aktarilamaz. isbu belge Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii tarafindan cevrilmistir. Tone at the Top Haziran 2025
biilteni Sayin Tugrul Bozbey ve Sayin Alp Bulu¢ (SMMM, CIA, CRMA, CCSA), tarafindan goézden gecirilmis ve “edit” edilmistir.
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