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داء الرئيس التنفيذي للتدقيق 

أ
دارة ل  رؤية مجلس الإ

عمال ألمتس  ارعة ألتري  رت د تم    
 
بالنظر للظهور ألمطرد للمخاطر وبيئة أل

كي      وم     ورى مس    ت لة 
 
مج    الد أةدأرى عل    ق ألت     ليو أل     أدلو لت    وتير دا

   دأرى 
 
ن أل      رييد ألتنأي      ة  للت       ليو عل      ق رأ

 
وموض      وعيةم وبن         أ

ألت ليو أل أدلوت تهو مسؤول عن  دأرى هةأ ألمج  ال ألمن  ور  و،  و  ت 
م    ة يم     نه  أل     تأادى منه    ا ت    و دور  ودزوي      ألمج    الد بنظ    رى  الك    ة وليا

  ألنوكمة ألمسؤولين عن م
كم   ا د       ألكل   يرى ألت   و يوتره   ا ألمجل   د ض   رورية ل    مان ت الي   ة و يأ   ة 
دأ  أل  رييد ألتنأي  ة  للت   ليوم وت  و ض   و  

 
ألت   ليو أل   أدلوت بم  ا تيه  ا أ

ط    رل ألس   ؤأل أل اي    ات ام   اهو ألخط    وأ  ألت   و يم     ن للمجل    د  ذل   يت ي 
أدخاذه   ا لتن ي     م   ا  ذأ ألم    ير ك   ان ألتنأي   ة  للت    ليو يأ   و بمتطلك   ا  

دأ  
 
لا لي ينظ  ر ه  ةأ أة،   أر م  ن در يم  ة أةدأرى أل لي  ا ت  و د ي  ي  أ

 
أل م  ا أ

درى ألمتاحة لمجالد أةدأرىم
 
  ألرييد ألتنأية  للت ليو وألموأرد أل

 بدور الرئيس التنفيذي للتدقيق   الوفاء بمتطلبات 
د   ما مه  الا أل  رييد ألتنأي  ة  للت   ليو طي  م وأ   م م  ن ألمج  ال ت م  ن 
بينها ألتخطيط أل ترأديجو للت ليو أل أدلوت ودوتير ألموأرد وأ تخ ألا 
مم    ات و لام    ة عول    ا  دأد    ا ه    ة  ألو يأ    ة ودارله    ات 

 
عل    ق ألول      أل

،ناب ألمللنة ألمردكطين بالت   ليو أل   أدلوت وض  مان 
 
وألتوأ،ا مم أ

مما لهة  ألو يأة
 
دأ  أل

 
 مأل

 

 

at the 

 دزود أةدأرى أل ليا ومجالد أةدأرى ولجان ألت ليو بم لوما  مولزى عن موأضيم ألنوكمةم
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ولوي ا  للج ان ألت  ليو ت و 
 
عل ق   ول أ

 
وتً ا لم  ير  أل  ركةت د  ما أ

 ما يلوت  2025عالا 
من ألسيكرأ وم .1

 
 أل

  دأرى ألمخاطر ألمؤ سيةم .2
 ألموأهب تو ألمجال  ألمالية وألت ليو أل أدلوم .3

 
 
 

  2025ألمل رت د رير ممار ا  لجنة ألت ليو ل الا 
 

 

 الستقلالية هي "التحرر من الظروف التي تُعيق قدرة التدقيق الداخلي على الوفاء بمسؤولياته بوجه خالٍ من التحيز".

 ألم ايير أل المية للت ليو أل أدلو  -
 

د  وتر ألم   ايير أل المي  ة للت   ليو أل   أدلو ألل  ادرى ع  ن م ه    ألم   ل ين 
تول    م م   ن ألر     ا  ألتنأي    ةيين  أل    أدليين دأا،   يا ع    ن أل يأي   ة ألت   و ي 

 ظ  ر ألم ي   ار 
 
ن ي  ؤدوأ به   ا ه  ةأ أل    ور  أ

 
ت م   ؤهو  2م7للت   ليو أل    أدلو أ

لس  الا ألت   ليو 
 
ممي ألم   ايير لتنس  ين أ أل  رييد ألتنأي  ة  للت   ليومم ،   

أل أدلو تو مختلم أل طاعا  م  ن د  ول  ر   ا   ط  ار عم  ا مت  رأبط لأه    
 مكادئ ومتطلكا  ألت ليو أل أدلو ودطكي هام 

كم  ا د  وتر ألم   ايير أل المي  ة  ط  ار عم  ا ل   مان ألج  ودى ودنس  ين ألك  رأم  
ه    أ  

 
بم   ا ي    من أمتم   ال ألت    ليو أل    أدلو ل   ةأ  ألم    اييرت ودن ي   و أ

دأ ت ود جيم ألتنسن ألمس  تمرم ود   عو مجل  د أةدأرى للنل  ول عل  ق 
 
أل

دأ  ألرييد ألتنأية  للت ليو وألت ليو أل أدلوم 
 
كي  علق لودى أ

 
 دا

ودن   الل ألم    ايير أل المي   ة ألتول    ا  م   ن أل   رييد ألتنأي   ة  للت    ليوت 
ودر   ح ود أل ور أل ياد  للم ير تو  دأرى كاتة عنا،ر و يأة ألت   ليو 
وضمان لودى د   مادها بم  ا يتماع  ق م  م ألم   اييرم ووت   اً لت ري  ر ممار   ا  

ت ا يس  اع  ته    ألم   ايير ألج ي   ى وم  ا يترد  ب 2025لجنة ألت ليو ل   الا  
عليه  ا لج  ان ألت   ليو ل   مان أ   تأادى أل   ركة م  ن و يأ  ة ألت   ليو عل  ق 
     طة ألت    ليوات ول   ا  ه   ةأ 

 
عل   ق ليم   ة م   ن أ

 
كم   ا ول    ت بم   ا ين    و أ

 
أ

ألت ري   ر  م   رى د    اون ب   ين مرك   ز ل   ودى ألت    ليو ومرك   ز ديلوي   ي لأ الي   ة 
 مجالد أةدأرىم 

 ض   اتة  ل   ق دن ي     ألم    ايير أل المي   ة للر   رت م   ن ألت    ليوت ته   و د    م 
ممل   ة للت    ليو أل    أدلو ت   و 

 
ألمك   ادئ وألمتطلك   ا  وألعتك   ارأ  ود   ورد أل

 مجال  ممات 

 ألدوليا  وألسلوك ألمهنوم  •

 حوكمة و يأة ألت ليو أل أدلوم  •

  دأرى د ما  ألت ليو أل أدلوم  •

ممل  ة ألمطاب   ة 
 
  ال   ت  مجموع  ة م  ن أ

 
ورد  ألم ايير أل المي  ة ل   ا مك   أ

 
أ
ن ألمتطلك   ا  ل  رى أ   تيأايها  –

 
ألت   و  –وه  و عك  ارى ع   ن مؤع  رأ  عل  ق أ

دأ  أل   رييد 
 
يم    ن لمج   الد أةدأرى د ييأه   ا حس   ب     يالها عن     د ي   ي  أ

 ألتنأية  للت ليوم 
عل  ق    كيا ألمم   الت يتن  اول ألمج  ال ألرأب   م م  ن ألم   ايير أل المي   ة  دأرى 

 
 
ت ألتخط   يط أل    ترأديجوم 9و يأ   ة ألت    ليو أل    أدلوت م   ن بينه   ا ألمك    أ

ك  ما  ذأ كان ألرييد ألتنأية  للت ليو يتخة دطوأ  لأه  حوكمة 
 
وللتا

ت د   ما 
 
ألمؤ س  ة و دأرى ألمخ  اطر وعملي  ا  ألرلاب  ة بمول  ب ه  ةأ ألمك   أ

مملة ألمطاب ة ألوأردى تو ألم ايير أل المية ما يلوت 
 
 أ

دو ي  و مرأل   ة أل  رييد ألتنأي  ة  للت   ليو ودرأ   ت  للنوكم  ة  •
ط  ر ألرلاب  ة وعملياده  ا ألت  و دس  تخ مها ألمؤ س  ةت مم  ا 

 
و دأرى ألمخ  اطر وأ

موأ يو مجلد أةدأرى وأللج  ان ألت  و دتن  اول دول   ا  ألنوكم  ة وأل   وأ ين 
 وأللوأيح وغيرها من ألمتطلكا م 

ألمرأل   ا  لك  رأم  مجل  د أةدأرى ومناض  ر أللتماع  ا  ألت  و  •
و ألم     ةكرأ  أل      ترأديجية ألمنكم      ة م     ن منال      ا  

 
دن     الل ألمخ     او  أ

أل   رييد ألتنأي   ة  للت    ليو له   ة  ألموأض   يم م   م أل    ايمين عل   ق ألنوكم   ة 

 و دأرى ألمخاطرم 

و ألمرأ   و   •
 
مرأل ة بيان عهية ألمخاطر ألخاص بالمؤ س  ة أ

ألمو      ة م    م مجل    د أةدأرى وأةدأرى أل لي    ا تيم    ا يخ      ع    هية ألمخ    اطر 
 ودنملهام 

و د      ريكه  عل     ق  •
 
دو ي     و دولي       م     و أو ألت      ليو أل      أدلو أ

 مجال  ألنوكمة وعهية ألمخاطر وعمليا  ألرلابةم 

عمالم  •
 
 مرأل ة أ ترأديجيا  ودطط أل

 مرأل ة ألمرأ و  ألوأردى من ألجها  ألتنظيميةم  •

 ألأه  أل ميو لملأوتة ألمخاطر وألرلابة تو ألمؤ سةم  •
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 : تقييم جودة التدقيق 12.1المعيار 
ت ألج  ودىت 3م8يجب علق ألرييد ألتنأية  للت ليو وضم منهجية للت ييما  أل أدليةت كما ه  و موض  ح ت  و ألم ي  ار 

 بنيث د مات 

ألمتاب   ة وألرلاب  ة ألمس  تمرى لم   ى أمتم  ال و يأ  ة ألت   ليو أل   أدلو م  م ألم   ايير ومس  توى ألت    لا ألمن  ر   ن  و  •

دأ م 
 
ه أ  أل

 
 دن يو أ

درين من  أد ألمؤ سة ألةين يتمت ون بم ار  كاتي  ة  •
 
عخاص أ

 
و ألت ييما  علق ي  أ

 
 لرأ  ألت ييما  ألةأدية أ

ن دت  هة  ألت ييما  بلأة دوريةم 
 
 تو ممار ا  ألت ليو أل أدلو لت يي  مستوى ألمتمال للم اييرت علق أ

 ألتوأ،ا مم مجلد أةدأرى وأةدأرى أل ليا تيما يخ   تاي  ألت ييما  أل أدليةم  •

 
 
 
 

ن ي ون مجلد أةدأرى علق م رتة بمسؤوليا  ألم ير ألتنأية  أل أدلو للنأاظ علق أل  أا أ  تو ألت ليو 
 
يجب أ

دولي    ا  
 
أل     أدلو وألرد     ا  به    ام ودتطل    ب أةرع    ادأ  ألنا م    ة لو يأ    ة ألت     ليو أل     أدلو  ألمج    ال ألم    ا وت أل

وألس   لوكيا  ألمهني   ةم م   ن أل   رييد ألتنأي   ة  للت    ليو  ب   وت مجل   د أةدأرى ب   المؤهو  وأل  أ   ا أ  ألو م   ة ةدأرى 
 و يأة ألت ليو للوتا  بتول ا  ألمجلدت وكةأ دن ي  ألمجال  ألتو بنالة لتنسينم 

  أل  أا ىم من ألرييد ألتنأية  للت ليو ما يلوت  1م3يطلب ألم يار 

 ألنظر تو ل رأ  ألم ل ين أل أدليين تو مهالا أل ما وألتو يمت ودلكية أحتيالا  ألت ريب وأل  أا ىم  •

دأ م  •
 
 ألم اركة تو أ ت رأضا  أل

دأ  ألت ليو أل أدلوم •
 
درى لتنسين أ

 
 دنمية ألأ ول ألأ ر ت وأل تممار تو ألت ريبت وأدخاذ دطوأ  أ

د  رين لتنس  ين ل   رأ  و يأ  ة  •
 
ن ي   ون عل  ق درأي  ة بأ  رص أ   تخ ألا م    مو د   ما  أل   مان وأل ت   ارأ  أل

 
أ

 ألت ليو أل أدلوم 

طار     الك فاءات   اإ
دأ  ألرييد ألتنأية  للت ليوت يم ن للمجلد أ تخ ألا  طار ك أ  ا أ  ألت   ليو أل   أدلو كمرع    

 
عن  د يي  لودى أ

مملة علق ألمستويا  ألتلاع ية للج أرى تو تئا  ترعية من دى من ألم رتة وألمهارأ لل مليةم 
 
 .ويت من أةطار أ

تول   م م   ن أل   رييد ألتنأي   ة  للت    ليو ت9 رل     أل    ور أل   و يأو دو،   يما عل   ق ول     ألتن ي    بمول   ب أةط   ارت و ات ي 
ل   ا ت    و لمي   م ك أ    ا أ  ألت    ليو أل     أدلو ألتنأي   ةيين للت     ليو ألتنل   و بر     ا  أل

 
مس    توى ل    أرى مت      لا عل   ق أل

ن يتمت   وأ عموم  اً 
 
وأل  أ  ا أ  ألمهني  ة ألم تم   ىت م  م دول  م ألو،  ول  ل  ق مس  توى ألخكي  ر ت  و م ظمه  ام كم  ا يج  ب أ

 م بمستوى ألخكير تو ب ض ك أا أ  ألنوكمة و دأرى ألمخاطر

ع ا  مجلد أةدأرى ألنظر تو م ى  لادى ألرييد ألتنأية  للت ليو
 
دو كجز  من عملية ألت يي ت يم ن ل

 
 ت لو

 وأ ترأديجيتهام   دأرى حوكمة و يأة ألت ليو أل أدلو •

 وأةعرأ  عليه م  ألم ل ين أل أدليين دولو ليادى •

 نا  ألم اركة تو عمليا  أدلال ودأاوت ت ا  •
 
 م ألمؤ سةالة تو لميم أ

 

 

م لم ية IIAم ه  ألم ل ين أل أدليين  

ك م  ر م  ن  ي    مهني  ة عالمي  ة غي  ر ربني  ة  أ 

ك م   ر  265,000 ات ول     م   نح أ  ع    وًأ عالمي   ً

ع       هادى م        لو دأدل       و  200,000م       ن 

م ت   و لمي   م أ  ن   ا  أل    ال م CIAم تم      

   د ألم ه    ت  و ع  الا و
 
لات وي    ر  1941دا

ا           عالمي       ً
 
مهن       ة  ت       و ألرأي        ى ألجه       ة با

د       لا ألم      ايير  ألت     وألت      ليو أل      أدلو 

ل ووأل                  هادأ  وألت ل                 ي  وألكن                 

م لمزي                م              ن ةألأني               أ وأةرع              اد

 زي        ارى ألمول        مت ب دأ         لوأألم لوم        ا ت 

theiia.orgم   

 

 

1035 Greenwood Blvd. 

Suite 401 

Lake Mary, FL 32746 USA 

 الشتراك المجاني
 theiia.org/Toneبزيارى  وأدأ ل

 ألعترأك ألمجا وموللتسجيا 
 

راء
 
 اءالقر   ا

 لق ألكري   ود لي اد   أ ئلت   أ ر لوأ
 ألل  ترو وت

Tone@theiia.org 

http://theiia.org/Tone
mailto:Tone@theiia.org
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ن دنس      ين  •
 
دزوي        مجل      د أةدأرى وأةدأرى أل لي      ا بالم       ورى ب       ا

    دأرى ألمخاطر ألمؤ سيةم عمليا

 .دطكيو ألتنليو  ألمت  مة وألمرألكة ألمستمرى للمخاطر •

ن ألمخ      اطر ألناع      ئةت وألعتك      ارأ  أل د      ولو أل ي      ادى •
 
أ ري      ة ب       ا

 م ألمخاطر ألمؤ سيةألتنظيميةت وألممار ا  ألنالية تو  دأرى 

حي    ث يتن   اول ك   ا م   ن أةط    ار  تم الج   ة ل    ايا دنس   ين ألج   ودى •
ألجودى ال ل مان ألنالة  لق ولود بر ام  ت ا   أل الميةوألم ايير  

لم   اييرت لي من أمتمال و يأة ألت   ليو أل   أدلو ودنسينهات بما 
دأ ت ود

 
ه      أ  أل

 
ول      ألتنس     ين ألمس     تمرم        جيمودن ي     و أ  ود 

دأ  أل    رييد 
 
ن ل    ودى أ

 
كي      ب     ا

 
مج    الد أةدأرى للنل    ول عل    ق دا

    ام  ألتنأي   ة  للت    ليو وو يأ   ة ألت    ليو أل    أدلو م   ن د   ول بر 
 ضمان ألجودى ودنسينهام 

 قيمة المواهب عالية الجودة 
ن  أل  رييد ألتنأي  ة  للت   ليو للر ى ألمت م   ة ألت  و ي     مهام ن  ي  

 
أ

ت ود  تس   ب ليم   ة ألمؤ س   ةجمي   م مج   ال  لد   وتر منظ   ورأً تري    أً 
ل   تأادى م  ن ألت ني  ا  ت  و م   مار أدا،ة مم دس  ابو ألمؤ س  ا   

ع    ا  مج   الد أةدأرىألج ي    ىم وي  
 
     ير د ري   ر ألرأبط   ة ألوطني   ة ل

دوأر رييس     ية 
 
 م     ا  أل     ةكا  أل،     طناعوت أ

 
ب ن     وأن األ      ت  أد ل

ن
 
مجل      د أةدأرى ت المج      الد أةدأرى وألت       ليو أل       أدلوا  ل      ق أ

 و   طت  و دولي    أل   ركا   منوري  اً دورأً ي  ؤد  وألت   ليو أل   أدلو 
 ألمتسارعام  م ه  مخاطر ألةكا  أل،طناعو

ن ألمس  اهما  أل ام  ة للت   ليو أل   أدلو مأهوم  ة لي   أً 
 
  ذ تويك   و أ

ت  اد
 
ن ألت   ليو أل   أدلو% 89 أ

 
ع   ا  مج  الد أةدأرى أ

 
 يتمت  م م  ن أ

عم   الت وي   رى ب
 
م   نه  % 82 مس   توى ع   الل م   ن ألأه     ل ملي   ا  أل

كك  ر م  ن ألت   ليو أل   أدلوت وذل  ي وت   اً 
 
تر،  ة ل   تخوص ليم  ة أ

 .2025لت رير ممار ا  لجنة ألت ليو ل الا 

  لام    ةووت     اً للت ري    رت يج    ب عل    ق لج    ان ألت     ليو أل     تمرأر ت    و 
ألتركي     ز عل     ق  وك     ةأعول     ا  لوي     ة م     م ل     ادى ألت      ليو أل      أدلوت 

ع       ا  تري      و ألت       ليو أل       أدلو 
 
دخط      يط ألت ال      ب أل      و يأو ل

ي     اً مرأع    اى مو م    ة دخل    ي  ألم    وأرد 
 
ألرييس    يينم وم    ن ألمه      أ

لتموي    ا و     اي م ألت     ليو أل     أدلو حت    ق يم     ن أل     تممار ت    و 
 ظم       ة وأل ملي       ا  عل       ق ألم        ى ألطوي       ا ل        ع  

 
دنس       ينا  أل

 م ألمؤ سة

 المهارات والك فاءات الضرورية 

ن د  يم        ن لو يأ       ة ألت        ليو أل        أدلو ألأ ا 
 
  أل يم       ة ول         ال       ة أ

م    ن د    ول د      ي  وذل    ي ألتنظيمي    ة ودنميه    ا ودن    ات  عليه    ات 
همي  ةم لوما  وم ورى 

 
م ويت   من دور مجل  د أةدأرى ت  و بالر  ة أل

ضمان ل رى ألت ليو أل أدلو علق ألوتا  بهةأ أل   ور ته    ألمه  ارأ  

ن يتنل  ق به  اوأل  أ  ا أ  
 
م أل  رييد ألتنأي  ة  للت   ليو ألت  و يج  ب أ

ن د  ي   ألت  و ل  رى منال   تها ت  و ه  ةأ أة،   أر ن ألموأرد  
 
س  اع  م   ن أ

لت    ليو وأدخ   اذ دط   وأ  ل ألتنأي   ة  رييدأل    ألمج   الد ت   و د ي   ي  
ن ي       مها ه     ؤل  ألتنأي     ةيون لت زي     ز ألمس     اهما  ألت     و ي  

 
م      ن أ

 م للمؤ سةوترله  

مري     ا 
 
بن    اً  عل    ق  ت    اي  أ     تطوع      كض ألت     ليو أل     أدلو ت    و أ

ألل   ادر ع   ن م ه     ألم    ل ين أل    أدليينت  2025أل    مالية ل    الا 
 ت ر  ا  ألتنأيةيين للت ليوألوألة  عارك تي  

ك م    ر م    ن  •
 
ت    اد أ

 
بتك ي    ة  دأري    ة مكاع    رى لمج    الد  دأرأده     ت % 80أ

 م وعادى ما يت  ذلي من دول لجنة ألت ليو ألتاب ة للمجلد

م   نه  لمي   م ألتماع   ا  لجن   ة ألت    ليو د   ول أل    الا % 87 ح    ر •
 م ألماضو

ك م     ر د     ار   ط     ا  % 89 ك    ان • و أ  م     نه  مس     ؤولين ع     ن مج     ال وأح       أ 

ك م   ر ع   يوعاًت 
 
ألت    ليو أل    أدلوم ود    ما ب    ض مج   ال  ألمس   ؤولية أل

وكسلوت وب  رأم   دأرى  ألتن يو تو ألحتيالت وبر ام  لا ون  اربا د أ 

 م  ةيمخاطر ألمؤ سأل

ك م    ر م    ن •
 
ن أعتم    اد دنل    يو  ألكيا     ا % 90 ،    رل أ

 
م    رأً ي   ب    ا

 
       أ

 م ضرورياً لمست كا ألمهنة

  

سئلة
أ
دارة موجهة ا عضاء مجلس الإ

أ
 ل

 ب ولة دك ية مكاعرى مم مجلد أةدأرىي للت ليو ألتنأية  ألرييد  يردكط ها •

دأ  ألرييد ألتنأية  للت ليوي •
 
و ألم اييد ألتو دستخ مها ألمؤ سة وألمجلد لت يي  أ

 
 ما هو أةرعادأ  أ

دأ  ألرييد ألتنأية  للت ليوي •
 
ع ا  م لوما  كاتية لت يي  أ

 
  ذأ كان بإم ان ألمجلد ألطوع علق هة  ألم اييدت ها دوتر لو

مر كةليت ما هو ألم لوما  وألر ى أةضاتية ألمطلوبةي •
 
  ذأ ل  ي ن أل

  


