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Ust yonetim, yénetim kurulu ve denetim komitelerine
yonetisimle ilgili konularda 6zIU bilgiler verir.

Sayi 131

Yoénetim Kurulu i¢ Denetim Yoneticisinin Performansini Mercek Altina

Aldiginda

Surekli olarak ortaya gikan yeni riskler ve hizla degisen is ortami karsisinda,
yonetim kurullari bagimsiz ve objektif glivence ile tavsiye ve danismanlk
saglanmasi konusunda i¢ denetime giivenmektedir. ic denetim liderleri olarak
iDY’ler, bu kritik alanin yonetilmesi ve siirdiiriilmesinden sorumludur; ayrica yénetim
kurullarinin yonetisim rollerini yerine getirirken kullanabilecekleri degerli igorilerle
donatilmasini saglarlar.

iDY’nin performansinin kalitesi de dahil, i¢ denetim biriminin genel etkinligini ve
verimliligini glivenceye almak igin yonetim kurulunun gézetimi sarttir. Yonetim
kurullari, IDY’nin gérevin gereklerini karsilayip karsilamadigini belirlemek igin hangi
adimlari atabilir?
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Bu Tone at the Top sayisi, IDY ¢alismasinin ve basarisinin izlenmesi ve degerlendirilmesiyle ilgili
konulari ve yonetim kurullarinin bu amagla kullanabilecegi ilgili kaynaklari ele almakta ve
irdelemektedir.

iDY Roliiniin Yerine Getirilmesi

iDY’nin gérevleri; i¢ denetimin stratejik planlamasi, kaynaklarin saglanmasi ve
en iyi sekilde kullanilmasi, birim ici ve birim disi iligkilerin kurulmasi, i¢
denetimin paydaslariyla iletisim kurulmasi ve birimin en iyi galismayi
gostermesinin saglanmasi gibi genis bir alani kapsar.
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Bagimsizlik (independence) — “i¢ denetim fonksiyonunun, i¢ denetim sorumluluklarini tarafsiz bir
sekilde yerine getirebilme kabiliyetine zarar verebilecek kosullardan 6zgiir ve ari olma durumu.”

— Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari -

i¢ Denetgiler Enstitiisii’niin (11A) Uluslararasi ic Denetim Standartlari
iDY’lerin Gstlendikleri rolii nasil yerine getirmesi beklendigine iliskin
ayrintil agiklamalar sunar (bkz. Standart 7.2 - i¢ Denetim Yoneticisinin
Nitelikleri). Standartlar, i¢ denetim ilkelerini ve gerekliliklerini
anlamak ve uygulamak igin biitlincil bir gergeve sunmak tzere
tasarlanmig ve sektor fark etmeksizin i¢ denetim birimlerinin
gelisimini desteklemeyi amaglar.

Standartlar, i¢ denetim biriminin Standartlara uymasini, performans
hedeflerine ulasmasini ve sirekli gelisimi tesvik etmesini saglayan bir
kalite glivence ve iyilestirme programi (QAIP) igin bir cerceve
sunmaktadir. Standartlar, yonetim kurulundan hem iDY hem de i¢
denetim biriminin ¢alismalarinin kalitesi hakkinda glivence almasini da
ongormektedir.

Standartlar; iDY’den beklenenleri ele almakta ve i¢ denetim biriminin
tiim unsurlarinin yonetilmesi ve Standartlara uygun olarak kaliteli
denetim hizmetlerinin saglanmasi konularinda iDY’nin liderlik roltiniin
altini gizmektedir. Denetim Kalitesi Merkezi ile Deloitte Yonetim Kurulu
Etkinligi Merkezi arasinda yapilan is birligi neticesinde hazirlanan 2025
Denetim Komitesi Uygulamalari Raporu’na gére, “Yeni Standartlarin ve
bunlarin etkilerinin anlasiimasi, denetim komitelerinin i¢ denetim
faaliyetlerinden daha yliksek katma deger elde edilmesini saglayacak
sekilde i¢ denetim biriminden etkin bigimde yararlanilmasini
saglamalarina yardimci olacaktir.”

Standartlar, i¢ denetimin amacini ele almanin yani sira; asagidakileri de
iceren alanlarda ig denetim igin ilke, gereklilik, degerlendirmeler ve
ornekler ortaya koymaktadir:

e Etik ve profesyonellik.

e ¢ denetim biriminin yénetisimi.

¢ ¢ denetim biriminin yénetimi.

e i¢c denetim hizmetlerinin yerine getiriimesi.

Ele alinan her bir ilke i¢in Standartlar, gerekliliklerin karsilandigini
gosteren uygunluga iliskin kanitlara yonelik 6rnekler sunmakta;
yoénetim kurullarinin iDY’nin performansini nasil degerlendireceklerini
belirlerken bu 6rnekleri uyarlayabilmelerine imkan tanimaktadir.

Ornegin, Standartlarin IV. Alani, Stratejik Planlama (ilke 9) dahil
olmak Uzere i¢ denetim fonksiyonunun yénetimini ele almaktadir.
Bu ilke kapsaminda, iDY’nin kurulusun yénetisim, risk ydnetimi ve
kontrol streglerini anlamaya yonelik adimlar atip atmadigini
ortaya koymak amaciyla, Standartlarda yer verilen uygunluga
iliskin kanit 6rnekleri asagidakileri igermektedir:
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e Kurum tarafindan kullanilan; yonetisim beklentilerini ele alan
yonetim kurulu ve komite yonergeleri ile mevzuat, diizenlemeler
ve diger gereklilikler gibi ilgili yonetisim, risk yonetimi ve kontrol
cergeveleri ile siireglerinin IDY tarafindan gézden gegirildigini ve
dikkate alindigini gosteren belgeler.

e Stratejik hususlarin ele alindigi ydnetim kurulu gindemleri veya
toplanti tutanaklarinin incelenmesine ya da iDY’nin bu konulara
iliskin olarak yonetisim ve risk yonetimi rollerine sahip kisilerle
gerceklestirdigi gorismelere dair notlara iliskin incelemeler.

e Kurumun risk istahi beyaninin ya da risk istahi ve risk toleransi
konularinda yonetim kurulu ve Ust yonetimle yapilan iletisim
kayitlarinin gbzden gegcirilmesi ve incelenmesi.

e i¢c denetim personelinin ydnetisim, risk istahi ve kontrol siiregleri
hakkinda aldigi oryantasyon ve egitimle ilgili kayitlar ve belgeler.

e |5 stratejileri ve planlarinin gézden gegirilmesi ve incelenmesi.

e Diizenleyici otoritelerden alinan mesaj ve belgelerin gézden gegirilmesi ve

incelenmesi.

® Kurumun risk ve kontrol matrisinin anlagildigini belgelendiren
kayitlar.

Sirket yonetim kurulu liyelerine gore, 2025 yilinda
denetim komitelerinin en 6nemli ii¢ onceligi
sunlardir:

1. Siber Giivenlik
2. Kurumsal Risk Yénetimi

3. Finans ve i¢ Denetim insan Kaynadi

Kaynak: 2025 Denetim Komitesi Uygulamalari Raporu
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https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-turkish.pdf
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IIA Hakkinda

i¢ Denetgiler Enstitiisii (I1A), 265.000’den fazla
kiiresel Uyeye hizmet veren ve diinya capinda
200.000’den fazla Sertifikali i¢ Denetci (CIA)
sertifikasi veren ve kar amaci glitmeyen
uluslararasi bir meslek birligidir. 1941 yilinda
kurulan llA, diinya ¢apinda i¢ denetim

mesleginin standartlar, sertifikalar, egitim,
arastirma ve teknik rehberlik alanlarindaki lideri
olarak taninmaktadir. Daha fazla bilgi icin,

theiia.org adresini ziyaret edin.

The lIA

1035 Greenwood Blvd.
Suite 401
Lake Mary, FL 32746 USA

Ucretsiz Abonelik

Ucretsiz abonelik kaydinizi yapmak igin

theiia.org/Tone

adresini ziyaret edin.

Okuyucu Geri
Bildirimleri

Sorularinizi / Yorumlarinizi génderin:

Tone@theiia.org.
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Standart 12.1 i¢ Kalite Degerlendirmesi

i¢ denetim yoneticisi, Standart 8.3 Kalite’de tarif edildigi gibi, ic degerlendirmeler icin asagidakileri
de igeren bir metodoloji belirlemeli ve uygulamalidir:

e ic denetim biriminin Standartlara uyup uymadiginin ve performans hedeflerine ulasmak
konusunda gosterdigi ilerlemenin stirekli izlenmesi.

e Kurum igerisinde i¢ denetim uygulamalari hakkinda yeterli bilgi sahibi olan kisilerin
Standartlara uyumu degerlendirmek amacina yonelik diizenli dénemsel degerlendirmeleri
ve diizenli donemsel 6z degerlendirmeler

e ¢ degerlendirmelerin sonuglari hakkinda yénetim kurulu ve iist yénetimle iletisim saglanmasi

Yénetim kurullarinin, iDY’nin i¢ denetim birimi biinyesindeki yetkinliklerin sirdiiriilmesi ve
gelistirilmesine iliskin sorumlulugun da farkinda olmalari gerekmektedir. i¢ denetim fonksiyonunun
ydnetisimine iliskin rehberlik kapsaminda yer alan Alan Il — Etik ve Profesyonellik, iDY’nin; fonksiyonun
yonetilmesi ve yonetim kurulunun beklentilerinin karsilanmasi iin gerekli nitelik ve yetkinlikler hakkinda
yonetim kurulunu bilgilendirmesini ve gelistirilmesi gereken alanlari belirlemesini gerektirmektedir.

Standart 3.1 Yetkinlik, iDY’nin:

® Gorevlendirmelerde, ise alimlarda ve i¢ denetgilerin egitim ve yetkinlik ihtiyaglarinin
karsilanmasinda i¢ denetgilerin yetkinliklerinin dikkate alinmasini;

¢ Performans degerlendirmelerine katilmasini;

¢ Entelektiiel meraki canli tutmasini ve tesvik etmesini, egitime yatirim yapmasini ve i¢ denetim
performansini gelistirmek icin gereken diger adimlari atmasini ve

¢ i¢ denetim biriminin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla, giivence ve danismanlik hizmeti
sunan diger saglayicilardan yararlanma firsatlarindan haberdar olmasini gerektirir.

Bir Yetkinlik Cercevesi

iDY performansinin kalitesini degerlendirirken, yénetim kurullari bir rehber olarak IlA’nin i¢ Denetim
Yetkinlik Cercevesi’'ne de bakabilirler. Bu cergeve, belirli bilgi ve beceri alt-kategorilerinde kademeli
artan yeterlik seviyelerine iliskin 6rnekler icermektedir.

Cerceve, Rol Profili 9 —IDY’ye gére, iDY’lerin belirlenmis bulunan i¢ denetim ve mesleki yetkinlik
alanlariin timinde en azindan ileri yeterlik ve bunlarin gogunda uzman seviyesinde yetkinlik
gdstermeleri beklenmektedir. IDY’ler genelde bazi yénetisim ve risk ydnetim uzmanliklarinda da uzman
seviyesinde yetkinlik gostermelidirler.

Yaptiklari degerlendirme kapsaminda, ydnetim kurulu tiyeleri, IDY’nin:
¢ ic denetim biriminin ydnetisim ve stratejisini ne kadar iyi yonettigini;
¢ i¢ denetgcileri ne kadar iyi ydnettigini ve gozettigini;

e Kurum igi iletisim ve miizakerelerde ne kadar etkin ve etkili oldugunu;

\- The Institute of
Internal Auditors

L~
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mailto:Tone@theiia.org
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e Yonetim kuruluna ve st yonetime kurumun risk
yonetim sireglerini gelistirmek i¢in uygun tavsiyelerde
bulunup bulunmadigini;

e ileri analitik ve kesintisiz risk izleme araglarini ne kadar iyi
kullandigini;

® Ortaya ¢ikan riskler, mevzuat konulari, kurumsal risk yonetimindeki
giincel uygulamalara iliskin dislince liderligi sundugunu ve

e Kalite gelistirme sorunlarini ele alip almadigini
degerlendirebilirler. Hem ¢ergeve hem de Standartlar, i¢c denetim
biriminin Standartlara uymasini, performans hedeflerine
ulagmasini ve kesintisiz gelismeyi tesvik etmesini saglayan etkin
bir QAIP’ye duyulan gereksinime isaret etmektedirler. Yonetim
kurullari, QAIP vasitasiyla, IDY ve i¢ denetim biriminin performans
kalitesi hakkinda giivence alabilirler.

Nitelikli insan Kaynaginin Degeri

iDY tarafindan sunulan i¢gériiler, kurumun tiim alanlarina yayilan
benzersiz bir bakig agisi saglayabilir ve 6zellikle kurumlarin yeni
teknolojilerden yararlanmak igin hizla hareket ettigi donemlerde son
derece degerli olabilir. NACD’nin (Ulusal Yénetim Kurulu Uyeleri Birligi)
“YZ Krizine Hazirlik: Yénetim Kurullari ve i¢ Denetim icin Kilit Gérevler”
baslikl calismasinda belirtildigi Gzere, “yonetim kurullari ve i¢c denetim,
gelisen yapay zeka risk ortaminda sirketlerin yonlendirilmesinde ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir.”

2025 Denetim Komitesi Uygulamalari Raporu’na gore, ic denetimin genel
katkilarinin iyi anlasildigi gorilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin
%89’u i¢ denetimin sirket faaliyetlerine iliskin ylksek dlzeyde anlayisa
sahip oldugu belirtilirken, %82’si i¢c denetimden daha fazla katma
deger elde edilmesine yonelik bir firsat bulundugunu
degerlendirmektedir.

Rapora gore, denetim komiteleri, kilit i¢ denetim ekibi Gyeleri igin
halefiyet planlamasina ek olarak, i¢c denetim liderleriyle glglu iliskiler
kurmaya devam etmelidirler. Ayrica, sirkete destek olacak uzun vadeli

sistem ve sireg iyilestirmelerine yatirim yapilabilmesini temin etmek
amaciyla, i¢ denetimin giderlerinin karsilanmasi igin kaynak tahsisinin
uygunlugunun da dikkate alinmasi 6nem tasimaktadir.

Gereken Beceri ve Yetkinlikler

Etkili bir i¢ denetim birimi, kritik bilgi ve danismanlik sunarak kurumsal degerin
yaratilmasina, korunmasina ve siirdiiriilmesine katki saglayabilir. i¢ denetimin bu
gdrevi yerine getirmesini saglama konusunda yénetim kurulunun rol{, bir IDY’de
bulunmasi gereken beceri ve yetkinliklerin anlasilmasini da igerir. Burada ele
alinan kaynaklar, yénetim kuruluna iDY’yi degerlendirmesi igin ve bu
yoneticilerin ve ekiplerinin kuruma yapabilecekleri katkilari artirmak igin gereken
adimlari atmasi konusunda yardimci olabilir.

IIA 2025 Kuzey Amerika ic Denetimin Nabzi
anketine katilan iDY’lerin:

® %80’den fazlasi genellikle yonetim kurulu
denetim komitesi vasitasiyla dogrudan
y6netim kuruluna baghdir.

® %87’si, gecen yil tim denetim komitesi
toplantilarina katilmigtir.

%89’u, i¢c denetim disinda bir veya birden fazla
alandan sorumludur. En yaygin sorumluluk
alanlarinin bazilari hile ve suistimal
sorusturmasi, Sarbanes-Oxley programi ve
Kurumsal Risk Yonetimi programlaridir.

® %90’dan fazlasi, veri analitiginin
kullanilmasinin meslegin gelecegi icin sart
oldugunu soylemistir.

YONETiIM KURULU UYELERI iCiN SORULAR

eYdnetim kurulunun iDY ile bir dogrudan raporlama iligkisi var midir?

eKurum ve yénetim kurulu iDY calismalarini degerlendirmek icin hangi rehber veya él¢itleri kullanmaktadir?

eYénetim kurulunun bu élgiitlere erisimi varsa, bunlar ydénetim kurulu tyelerine IDY ¢alismalarini
degerlendirebilmeleri icin yeterli bilgi saglamakta midir?

eSaglamiyorlarsa, hangi ek bilgilere ve i¢goriilere gereksinimleri vardir?
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