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Trazendo a alta administragé&o, conselhos de administragdo e comités
de auditoria informagdes concisas sobre topicos relacionados a governanga.

Edicao 136 |

Riscos ndo ocorrem no vacuo; portanto,
as organizagdes deveriam tomar cuidado
para nao trata-los como se ocorressem.

As organizag¢des coletam informagdes
diariamente para identificar ameacgas

e avaliar seu impacto. Quando essas
informagdes permanecem isoladas

em silos, os riscos em toda a empresa
tornam-se mais dificeis de detectar e
resolver — especialmente em ambientes
complexos, onde a comunicagio entre
funcdes costuma ser fragmentada.

A solucdo é que as fungdes da
organizagéo adotem uma abordagem
integrada a avaliac@o de riscos, que
proporcionara melhores insights sobre
as necessidades de gerenciamento

de riscos. Quando diversas fungdes

se empenham deliberadamente em
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se comunicar, coordenar o reporte e
integrar servigos e processos, cria-se um
entendimento comum sobre os riscos,
resultando em um gerenciamento de
riscos mais eficaz.

A avaliagéo integrada significa mais do
que o reporte abrangente ao comité de
auditoria e ao conselho sobre questdes
de governanga, risco e conformidade.
Em um framework de avaliagéo
integrada, diversas fungdes — incluindo
auditoria interna, gerenciamento de
riscos e conformidade — trabalham
juntas dentro de seus papéis definidos,
em prol do gerenciamento de riscos. Isso
proporciona uma visao holistica sobre o
risco e a eficacia dos controles que:

Promove a transferéncia de
conhecimento por toda a
organizagéo.

Elimina esforgos redundantes,
permitindo um uso mais eficiente
dos recursos.

Encoraja a identificagéo de itens de
maior risco e lacunas na cobertura
dos principais riscos, e um maior
foco neles.

Melhora o monitoramento dos
esforcos de mitigacao e correcao
quando sd@o encontrados problemas.

Oferece a gestao e aos stakeholders
uma visdo abrangente e sintetizada
de insights e informagdes valiosas.




Apesar desses beneficios, a adog¢éo da avaliagéo integrada +  Compromisso da lideranga. Ha apoio visivel da diretoria

ainda ndo é amplamente difundida. De acordo com uma executiva e do conselho para impulsionar mudangas e
pesquisa de 2026 realizada pela Wolters Kluwer com quase resolver tensdes.

2.000 profissionais de risco, auditoria e conformidade, ) ) .

60% das organizacdes ainda no iniciaram ou est&o nas + Investimento sustentado. Ha o reconhecimento de que a
etapas iniciais da adogao de um framework de avaliagdo avaliago integrada é uma capacidade de longo prazo, ndo
integrada. Além disso, apenas 9% dos entrevistados uma iniciativa de corte de custos.

relataram que sua organizagéo possuia uma iniciativa
madura de avaliagéo integrada em andamento.
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Fazendo do jeito certo Confianca entre as Trés Linhas

Um plano eficaz de avaliagéo integrada nao pode ser

. . . ! .. “Embora nao seja um requisito estrutural, a
implementado da noite para o dia. De fato, é necessario um J q ’

planejamento cuidadoso. Em seu relatério de 2026, Moving avaliacdo integrada representa uma forma mais
Beuond Silos — How Combined Assurance Can Build Conﬁdence madura de coordenagao que pode ser Valiosa 'a

Across Middle East Organisations, a PWC cita diversos
pontos-chave que deveriam ser considerados nesse plano:

medida que os riscos se tornam mais complexos

. - - e interconectados. Sua concepg¢ao deveria refletir
+  Maturidade da fungao. Os prestadores de avaliagao pe

possuem as capacidades, os processos e a governanga o contexto organizacional, o perfil de risco e as
necessarios para trabalhar em um modelo coordenado. expectativas de governanga?”

Habilidades e competéncias. Ha acesso a profissionais
com as habilidades técnicas, analiticas e interpessoais
necessarias para a avaliagéo integrada. das Trés Linhas

— Declaracéo de Posicionamento do Modelo

Relacionamentos e confianga. Ha disposi¢ao para \ /
colaborar, compartilhar insights e confiar no trabalho
uns dos outros.

Progresso das organizagoes na avaliagao integrada

35% 229
31% &

30% 28%
25%
20%
15%
10% 9%

5%

0%

Have a mature, board- Have not yet started Have partial Are in the early planning
ready integrated implementation or pilot phases

assurance ecosystem

Fonte: “Wolters Kluwer Survey Finds Integrated Assurance Is Still Elusive for Most Organizations,” 2026
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Sobre o The llA

O Institute of Internal Auditors
(I1A) € uma associagao
profissional internacional sem
fins lucrativos, que atende a
mais de 265.000 membros e
concedeu mais de 200.000
certificagbes Certified Internal
Auditor (CIA) no mundo todo.
Criado em 1941, 0 The llA é
reconhecido em todo o mundo
como o lider da profissdo de

auditoria interna em normas,

certificagbes, educacéo,

pesquisa e orientagao técnica.

Para mais informacdes, PaPéiS PrinCiPaiS

visite theiia.org. Em um esforgo eficaz de avaliago integrada, a auditoria interna esta bem qualificada para
oferecer uma lideranca clara e imparcial que resulte em uma avaliag@o aprimorada. Embora

o Modelo das Trés Linhas estabelega que a auditoria interna deveria ser independente da
gestdo para evitar obstaculos ou viés, independéncia nao significa isolamento total.

No relatorio Collaboration Without Compromise da Internal Audit Foundation e da Baker Tilly,
80% dos participantes profissionais de auditoria e risco constataram que a auséncia de

ThelllA responsabilidades compartilhadas entre a segunda e a terceira linhas representava um risco
1035 Greenwood Blvd. aindependéncia da auditoria interna. Em vez disso, a colaboragéo e o compartilhamento de
Suite 401 informagdes sobre gerenciamento de riscos “podem ajudar os lideres da auditoria interna a
Lake Mary, FL 32746 EUA antecipar desafios emergentes, alinhar-se as melhores praticas e fortalecer a credibilidade

junto aos stakeholders no cenario em constante mudancga de avaliagao de riscos e
consultoria”, afirma o relatério.

Embora a auditoria interna seja parte vital de um programa integrado de avaliagéo de riscos,
ela ndo é a Unica parte. Os comités de auditoria e os conselhos também desempenham
papéis importantes. De acordo com o documento Executing the Board’s Governance

Assma.\tu ras Responsibility for Integrated Reporting do The IIA e da International Federation of

Gratuitas Accountants:

Visite theiia.org/Tone +  Oscomités de auditoria precisardo supervisionar o processo de reporte integrado, com

para se cadastrar para apoio do CEO, das equipes financeiras e da auditoria interna.

uma assinatura gratuita. +  Osconselhos deveriam estar preparados para orientar o uso da avaliagéo integrada e de
um framework de controle interno para coordenar os esforgos de reporte integrado e
avaliac@o interna nas trés linhas da organizagéo.

. Norma 9.5 - Coordenacéo e Confianga
Feedback do Leitor ¢ ¢

, . “0 chefe executivo de auditoria deve coordenar com os prestadores internos
Envie perguntas/comentarios

para Tone@theiia.org. e externos de servicos de avaliagéo e considerar a possibilidade de confiar

em seu trabalho. A coordenagéo dos servigcos minimiza a duplicacao de
esforgos, destaca lacunas na cobertura dos principais riscos e aumenta o
valor geral agregado pelos prestadores.”

— Normas Globais de Auditoria Interna do The llIA
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IA e avaliagao integrada

A tecnologia pode simplificar o trabalho de criagdo de uma
cultura de avaliagéo integrada. De acordo com o artigo da
revista Internal Auditor, “Better Together,” os beneficios do uso
dainteligéncia artificial (IA) para a avaliagéo integrada incluem a
capacidade de:

. Introduzir inteligéncia continua, como sistemas de
monitoramento que acompanham a cobertura dos
controles internos e enviam alertas quando encontram
riscos hdo monitorados.

. Revisar definigdes de risco, niveis de gravidade e avaliagdes
de impacto para criar uma taxonomia comum.

+  Avaliar as evidéncias coletadas pela auditoria interna
para avaliar a qualidade da avaliagao entre os prestadores
de servigos, determinar se as evidéncias corroboram as
conclusdes da auditoria e identificar lacunas na cobertura.

+  Gerar dashboards de avaliagdo que reinam constatagdes
das trés linhas.

Aproveitando a IA, a auditoria interna pode se transformar em
uma fungéo continua de inteligéncia de governanca que forneca
insights em tempo real para auxiliar na tomada de decisdes.

Maior confianca

O papel geral da auditoria interna é prestar servigos
independentes e objetivos de avaliagéo e consultoria. Quanto
maior for a confianga do conselho nas informagdes e insights
que recebe da auditoria interna, mais bem equipado ele estara
para exercer uma supervisédo eficaz sobre a governancga, os
riscos e os controles internos. Se implementado e executado
corretamente, um plano de avaliagéo integrada pode ser um
elemento critico dessa relagao e pode aumentar a confianga do
conselho em sua tomada de decisGes.

Tone at the Top | Agosto de 2026

/

Uma visao abrangente

“A fungao de auditoria interna apoia a avaliacao
integrada ao promover o alinhamento, reduzir

a duplicacéo e possibilitar uma visdo coerente
da governanca, gerenciamento de riscos,
conformidade e eficacia dos controles para o
conselho e a alta administragéo.”

— Declaragéo de Posicionamento sobre o Papel da

Funcio de Auditoria Interna no Gerenciamento de

Riscos Corporativos





