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sunar.

Entegre Guvence Neden Gerekli?

Entegre Guvenceyi Anlamak

Riskler birbirinden bagimsiz ortaya gikmaz; * Kurum genelinde bilgi aktarimini destekler.
kurumlar da onlari Gyle ele almamaldir. Entegre gilivence, denetim komitesi ve yénetim

kuruluna yénetisim, risk ve uyum konularinda * Mikerrer calismalari ortadan kaldirarak
Kurumlar, tehditleri belirlemek ve etkilerini kapsamli raporlama sunmaktan daha fazlasidir. kaynaklarin daha verimli kullaniilmasini
degerlendirmek icin her giin bilgi toplar. Bu Bu cercevede ic denetim, risk ydnetimi ve uyum saglar.
bilgiler silolarda kaldiginda, 6zellikle fonksiyonlar dahil bircok fonksiyon, tanimli rolleri icinde risk
arasi iletisimin parcali oldugu karmasik yoénetimi amaciyla birlikte calisir. Béylece riskler * Yiksek riskli alanlarin ve kritik risklerdeki
yapilarda, kurum genelindeki riskleri gérmek ve ile kontrollerin etkinligine iliskin bitincil bir glivence bosluklarinin belirlenmesini
yonetmek zorlasir. gériinim saglanir. kolaylastirir.
Cozim; fonksiyonlarin risk glivencesine entegre « Sorunlar bulundugunda azaltim ve iyilestirme
bicimde yaklasmasidir. Fonksiyonlar bilingli calismalarinin takibini gliglendirir.
olarak iletisim kurdugunda, raporlamayi
koordine ettiginde ve hizmetlerle sirecleri * Yonetime ve paydaslara degerli bilgi ve
bitinlestirdiginde ortak bir risk anlayisi olusur; icgorilerin kapsamli, sentezlenmis bir
risk yonetimi daha etkili hale gelir. gorinimuni sunar.
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Bu faydalara ragmen entegre glivencenin kullanimi heniiz yaygin « lliskiler ve glven. is birligi yapma, icgéruleri paylasma ve
degildir. Wolters Kluwer'in 2026'da yaklasik 2.000 risk, denetim birbirinin calismalarina dayanma istegi.

ve uyum uzmaniyla yaptigr arastirmaya gore kurumlarin %60"
entegre glvence ¢ergevesine ya hi¢ baslamamis ya da baslangi¢
asamasindadir. Yalnizca %9'u olgun bir uygulamaya sahip
oldugunu belirtmistir.

* Liderlik taahhtdu. Degisimi yonlendirecek ve gerilimleri ¢bzecek
gorundr Ust yonetim ve yonetim kurulu destegi.

* Surddrulebilir yatinnm. Entegre glivencenin maliyet azaltma
girisimi degil, uzun vadeli bir kabiliyet oldugunun kabul.

[ )

Uc Hat Arasinda Giiven

Dogru Uygulama
Yapisal bir zorunluluk olmasa da entegre

Etkili bir entegre glivence plani bir gecede hayata gegirilemez; dikkatli givence, riskler karmasiklasip birbirine

planlama gerekir. PwC'nin 2026 tarihli Silolarin Otesine Gegmek baglandikca degerli olabilecek daha olgun bir
raporu su unsurlari ne cikarir: koordinasyon bicimidir. Tasarimi; kurumun
baglamini, risk profilini ve yonetisim

* Fonksiyon olgunlugu. Glvence saglayicilarin koordineli modelde beklentilerini yansitmahdir.

calisacak yetkinlik, sireg ve ydnetisime sahip olmasi.

- Uc Hat Modeli Gériis Bildirisi

« Beceri ve yetkinlikler. Gerekli teknik, analitik ve kisiler arasi K ¢ s J

becerilere sahip uzmanlara erisim.
Kurumlarin Entegre Guvence llerlemesi

%35

%32
%31
%30
%28

%25

%20

%15

%10 %9

%5
%0
Olgun, yénetim kurulu Henuz baslamadi Kismi uygulama Erken planlama veya
hazir glivence sistemi pilot asamasi

Kaynak: Wolters Kluwer, Entegre Giivence Arastirmasi, 2026
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lIA Hakkinda

ic Denetciler Enstitiisii (I1A), diinya
genelinde 265.000'den fazla Gyeye
hizmet veren ve 200.000'den fazla
Sertifikali i¢ Denetgi (CIA) unvani
vermis uluslararasi, kar amaci
gutmeyen bir meslek kurulusudur.
1941'de kurulan IIA; standartlar,
sertifikasyon, egitim, arastirma ve
teknik rehberlik alanlarinda i¢ denetim
mesleginin kiresel lideridir. Daha fazla
bilgi: theiia.org.

1035 Greenwood Blvd.
Suite 401
Lake Mary, FL 32746 ABD

Ucretsiz Abonelik

Ucretsiz abonelik igin theiia.org/Tone
adresini ziyaret edin.

Okuyucu Goriisleri

Soru ve yorumlarinizi Tone@theiia.org
adresine iletebilirsiniz.
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Kritik Roller

Etkili bir entegre glivence gahsmagnda ic denetim, daha gicli glivence saglayacak acik ve tarafsiz
liderligi sunabilecek konumdadir. U¢ Hat Modeli, ic denetimin engel ve 6nyargiyi 6nlemek lzere
yonetimden bagimsiz olmasini 6ngorir; ancak bagimsizlik tam izolasyon anlamina gelmez.

Internal Audit Foundation ve Baker Tilly'nin Odiin Vermeden is Birligi raporunda, denetim ve risk
uzmanlarinin %80'i ikinci ve tGglincl hatlar arasinda ortak sorumluluk bulunmamasini i denetimin
bagimsizligi agisindan bir risk olarak gérmemistir. Aksine risk yonetiminde is birligi ve bilgi paylasimi;
yeni sorunlar éngdérmeye, iyi uygulamalarla uyuma ve paydaslar nezdinde givenilirligi gliclendirmeye
yardimci olur.

ic denetim entegre giivence programinin hayati bir parcasidir; ancak tek parcasi degildir. Denetim
komiteleri ve yénetim kurullari da 6nemli roller Ustlenir. IIA ve IFAC'a gore:

« Denetim komiteleri, CEO, finans ekipleri ve i¢ denetimin destegiyle entegre raporlama sirecini
gbzetmelidir.

« Yonetim kurullari, (ic hat genelindeki raporlama ve i¢ glivence galismalarini koordine etmek igin
entegre giivence ve ig kontrol gergevesinin kullaniimasini yénlendirmelidir.

4 )

Standart 9.5 Koordinasyon ve Giiven

ic denetim yoneticisi, ic ve dis giivence hizmeti saglayicilariyla koordinasyon
saglamali ve onlarin calismalarina gliivenmeyi degerlendirmelidir.
Koordinasyon; miikerrerligi azaltir, kilit risklerdeki kapsam bosluklarini
gorinir kilar ve gilivence saglayicilarin kattig: toplam degeri artirir.
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Yapay Zeka ve Entegre Givence 4 N\
Kapsamli Bir Goriiniim
Teknoloji, entegre glivence kultiri olusturmayi kolaylastirabilir. Internal

Auditor'daki ‘Birlikte Daha lyi’ makalesine gére yapay zeka (YZ): Ic denetim fonksiyonu; uyumu tesvik
ederek, mukerrerligi azaltarak ve yonetim
« ic kontrol kapsamini izleyen ve gézetilmeyen risklerde uyari (ireten kurulu ile st yonetime yonetisim, risk
sistemlerle stirekli zeka saglar. yoénetimi, uyum ve kontrol etkinligi
hakkinda tutarh bir goriiniim sunarak
* Ortak bir taksonomi olusturmak igin risk tanimlarini, énem seviyelerini ve entegre giivenceyi destekler.

etki degerlendirmelerini inceler.

» Glvence kalitesini degerlendirmek, kanitlarin denetim sonuglarini
destekleyip desteklemedigini belirlemek ve kapsam bosluklarini saptamak
lizere i¢c denetim kanitlarini analiz eder.

\- ic Denetimin Kurumsal Risk Yénetimindeki Roll’ij

« Uc hattin bulgularini bir araya getiren glivence gésterge panolari dretir.

ic denetim, YZ'den yararlanarak kararlari gercek zamanl icgériilerle
destekleyen surekli bir yonetisim zekasi fonksiyonuna dénusebilir.

Guclenen Giliven

ic denetimin genel rolii, bagimsiz ve objektif glivence ile danismanlik
hizmetleri sunmaktir. Yénetim kurulunun i¢ denetimden aldigi bilgi ve
icgorulere duydugu gliven arttikga; yonetisim, risk ve i¢ kontrolleri etkili
bicimde gbzetme kapasitesi de gliclenir. Dogru tasarlanip uygulanan bir
entegre glvence plani, bu iliskinin kritik bir unsuru olabilir ve yénetim
kurulunun karar alma sureclerine gtvenini artirabilir.
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Uluslararasi ic Denetciler Enstitisinin (Institute of Internal Auditors Inc., "lIA") Telif Hakki © 2013 kesinlikle saklidir. II1A
isminin veya logosunun ¢ogaltilmasinda ABD federal ticari marka tescil semboll olan @ kullanilacaktir. Bu materyalin
hicbir kismi 1A tarafindan dncesinde yazili izin verilmeksizin cogaltilamaz. Degistirildigi onaylanmadikca tim maddi
yénlerden orijinali ile ayni olan bu cevirinin yayimlanmasi icin telif hakki sahibi olan Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisi
(Institute of Internal Auditors Inc., "llA") 1035 Greenwood Blvd. Suite 401 Lake Mary, FL 32746, ABD isimli kurumdan izin
alinmistir. Bu belgenin hicbir kismi 1A tarafindan 6ncesinde yazili izin verilmeksizin ¢ogaltilamaz, bir geri alma sisteminde
depolanamaz veya hicbir formda veya elektronik, mekanik, fotokopi, kaydetme veya baska bir sekilde hicbir suretle
aktarilamaz. isbu belge Turkiye ic Denetim Enstitiisi tarafindan cevrilmistir.
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