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2026’da Degisen Risk Manzarasi

Yeni vyl baslarken kuumlar, ic Risk Seviyesi Egilimi
denetgilerin  dinya c¢apinda artis Kurumunuzun halihazirda karsi kargiya oldugu en énemli 5 risk nedir?

egiiminde oldugunu belirttikleri ki riski | 023 | 2024 | 2025 2024'ten 2025'e Degisim Degisim | Risk alani
yakindan takip etmelidir:

+ Jeopolitik ve makroekonomik

belirsizlik. :
. o 47% 54% 47% -7 Is ve isletmenin dayanikliligi
* Yapay zeka da (YZ) dahil olmak . . : - -
tizere kokli dijtal doniistim. 1% | A% | 4% 6 | Insan sermayesi

Bu, i¢ Denetim Vakfrnin 2026 Risk in
Focus Kuresel Ozet (2026 Risk in
Focus Global Summary) raporundaki 32% 3% 31% 1| Finansal/likidite
onemli bulgulardan biridir. Bu rapordaki
anket Sonug'arL kurumlarinin kar$| 32% 32% 31% -1 Piyasadegigiklikleri/rekabet
karslya OldUgU_ en Gnemii b??! riski 27% | 26% 24% 2 Yénetisim / kurumsal raporlama
tanlm!amalarl istenen .131 ulkedgn 6% | 25% 2% P Kurumsal Katar
4.000'den fazla ic denetim
uygulayicisinin yanitiarina
dayanmaktadir. 2% 2% 23% -4 Suistimal
Siber guvenlik, ic denefgciler tarafindan 21% | 21% 19% 2 iletisim / itibar
_bl_r kez d?ha dP”ya _genehnde kurumiar 19% 21% 18% -3 iklim degisikligi / cevre
icin en 6nemli endise kaynaklarindan - —
biri olarak degerendirimistir ancak 1% | 1% 10% 1 Saglk / glvenlik
yonetim kurullarinin da dnemi giderek 6% 6% 5% -1 Birlesmeler / devralmalar

artan risklerin  farkinda olmalar

gerekmekted|r- Bu sayl, anketin Oﬁaya . anki yila kiyasla risk seviyesinde artis . Onceki yila kiyasla risk seviyesinde diigiis
kO dU o u de o | en nsk manzarasini e|e Not 1: Ig Denetim Vakfi ve ortaklan tarafindan 28 Nisan — 6 Haziran 2025 tarihleri arasinda gevrimici ortamda gerceklestirilen “Risk in Focus” anketi. Kiireselde n=4.073.
y g g § Not 2: Yesi ve mavi renkli cubuklar, 2024-2025 yillan arasinda risk seviyesi derecelendimelerindeki farki gdstermektedir. “Degisim” siitunu, 2024 ve 2025 yillan arasindaki yiizde cinsinden puan
aI maktad Ir. farkini géstermektedir. Bu alanlar, 2025 yili icin en yiiksek risk seviyesinden en dlisiik risk seviyesine dogru siralanmistrr. Yillar, anketin yapildigi yil géstermektedir.
Kaynak: 2026 Risk in Focus Kiiresel Ozet (2026 Risk in Focus Global Summary)
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One Cikan Konular

Risk degerlendirmelerinin sadece en bariz tehditleri degil, ayni
zamanda yakin veya orta vadede ortaya cikmasi beklenen
tehditleri de kapsamasi gerekmektedir. En son “Risk in Focus” Vv
anketinde, jeopolitik belirsizlige iliskin risk derecelendirmesi bir —
onceki yila gore 10 ylzde puan vyikselerek bu alandaki
endiselerin arttigini ortaya koymaktadir. Sonuclan bolge ve
sektorlere gore ayiran bu anket, bu belirsizligin 6zellikle Kuzey
Amerika’da daha belirgin oldugunu ortaya koymustur; Kuzey
Amerika’daki oran gumrik vergisi politikalari ile federal
fonlamadaki degisikliklerin etkisiyle bir 6nceki yila gére 19 puan
artarak %45'e ylkselmistir. Bu risk, diger bolgelerin yani sira
ozellikle Latin Amerika ve Avrupa’da oldukea yliksek sirada yer
almaktadir.

Jeopolitik belirsizlik genel olarak en ytiksek riskler arasinda yer
almamasina ragmen — 6. siradadir — imalat, tarim, enerji,
toptan/perakende ve ulastirma gibi sektorlerdeki en 6nemli bes
risk arasindadir. Jeopolitik belirsizligin  mevzuata iliskin
degisiklikler riskinde goriilen 4 puanlik artisa da katkida bulunmus
olmasi muhtemeldir.

Kokl dijital dontistim (YZ dahil) de dikkate deger endise kaynaklarindan biri olarak tanimlanmistir. Algilanan bir risk olarak gegen yila goére 9 puan
yukselmistir ve ankete katilanlarin %48'i su anda bu riski kurumlarinin karsilastigi en 6nemli bes riskten biri olarak tanimlamaktadir. Gegen yil
dordiinci sirada yer alan bu risk genel olarak ikinci en 6nemli risk olarak kabul edilmektedir. YZ'nin ylkselisi ve siber glivenlik tizerindeki olasi etkisi
risk seviyelerindeki artis icin glicli sebepler olarak goriilmektedir.

Siber Giivenlik En Ustteki Yerini Koruyor

Belirtildigi lzere, diger riskler 6nem bakimindan yiikselmeye devam etmesine ragmen siber glivenlik kiiresel olarak en 6nemli risk olarak
derecelendirilmeye devam etmektedir. Ankete katilanlarin yaklasik dértte lgl tarafindan segilmistir ve ankete dahil edilen alti bolgede ve ¢ogu
sektorde 1. sirada yer almaktadir. Siber guivenlik gegen yila kiyasla 2 puan yikselerek kendisinden sonraki en yiiksek riskin 25 puan Uzerinde yer
almistir.

IIA'nin Siber Guvenlik Hakkinda Konu Bazl Gereklilik (Topical Requirement on Cybersecurity) yayini, i¢c denetgilerin siber giivenlik yonetisimi, risk
yonetimi ve kontrol siireclerinin tasarimini ve uygulamasini degerlendirmek amaciyla tutarl ve kapsamli bir yaklasim gelistirmelerine olanak
saglamaktadir.

Bu Gereklilik yayinina gore, i¢ denetgciler siber glivenlik yonetisimini gbzden gegirirken kurumlarinin “resmi bir siber giivenlik stratejisi olup olmadigini
ve hedeflerin belirlenip belirlenmedigini ve periyodik olarak giincellenip giincellenmedigini” degerlendirmelidir. i denetgiler ayrica “siber giivenlik
hedeflerine ulasmaya yonelik giincellemelerin yonetim kurulu tarafindan periyodik olarak iletilip iletilmedigini ve gézden gegirilip gegirilmedigini de
degerlendirmelidir. Bu degerlendirme siber gilivenlik stratejisini desteklemek icin kaynaklarin ve biitgeyle ilgili hususlarin gézden gegirilmesini de
icermektedir.

Konu Bazli Gereklilikler, i¢c denetim kaynaklarinin Konu Bazli Gereklilik kapsaminda denetimleri yapmak igin yetersiz olmasi durumunda ve i¢
denetimin bir kalite glivence ve iyilestirme programi olusturma ve stirdiirme sorumlulugu konusunda i¢ denetim yoneticisinin yonetim kuruluyla
iletisime gecmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

IIA’nin Konu Bazli Gereklilikleri, belirli risk alanlarinda glivence hizmetleri sunarken
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarina uygun olarak kullanilmaktadir. Bu Gereklilikler
belirli denetim konulariyla ilgili i¢ denetim hizmetlerinin tutarliligini ve kalitesini
artirmak amaciyla tasarlanmaktadir. Siber Guvenlik Gerekliligine ilave olarak asagida
sayilanlar da mevcuttur:

* Ugiincii Taraf Konu Bazl Gerekliligi
* Orgitsel Davranis Konu Bazh Gerekliligi.

Bu yil kurumsal dayaniklilik hakkinda yeni bir Konu Bazli Gereklilik'in yayimlanmasi
beklenmektedir.
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2026 Siber Glivenlik Tahminleri

Yapay zekanin Baker Tilly’nin 2026 igin siber glivenlik tahminleri listesinde (Baker

Tilly’s list of cybersecurity predictions for 2026) agirlikli yer tutmasi sasirtici degildir.

Sirket, yapay zekanin glvenligi stirdirme konusunda gliclii bir arag olabilecegini

ancak ayni zamanda kot niyetli kisiler tarafindan daha hizli ve daha zekice tehditler

yaratmak igin bir silah olarak kullanilabilecegini belirtmektedir. Sirketin 2026 igin

siber glivenlik tahminleri asagidakileri igermektedir:

1: Yapay zek3, siber glivenligin iki ucu keskin kilici olmaya devam edecektir.

2: Yapay zeka tarafindan uretilen yazilim kodlari, tedarik zincirinin bittintnd

etkileyen zafiyetler getirecektir.

3: Karmasik yapay zeka diizenlemeleri, yonetisime iliskin artan taleplerle catisacaktir.

4: Bir siber olayin ardindan yapay zekanin yeniden kurulmasi, ¢ok biiylk bir

operasyonel zorluk olusturacaktir.

5: Yapay zekalar arasindaki savas, siber giivenlik silahlanma yarisini hizlandiracaktir.

6: Yapay zeka ve otomasyon, kiigiik ve orta 6lcekli isletmeler icin yeni siber sigorta
¢6ziimlerinin 6nind agacaktir.

Baglama Gore Degisen Riskler

Risk in Focus yayininda, politik belirsizlikle ilgili iki ilave risk kiictk yizdelerle artmaktadir: mevzuata iliskin degisiklikler (4 puan artis) ve tglinci
taraflar da dahil tedarik zinciri (2 puan artis). is ve isletmenin dayanikliligi ile insan sermayesi icin ilgili risk seviyelerinde dikkate deger diisiisler
olmustur; buna ragmen her iki tehdit de kiiresel olarak en dnemli bes risk arasinda olmaya devam etmistir.

Bazi alanlarda gozlemlenen disuslerin ana sebeplerinden biri, diger risklere daha fazla odaklanilmasi olabilir. Buna ilave olarak, bu risklerin ¢cogu
baglama gore degisir ve bir kurumun bolgesine, sektoriine ve blyukligiine bagl olarak farkli etkileri ve anlamlari olabilir.

Ornegin teknoloji kullaniminin heniiz tam yayginlasmadigl durumlarda, koklii dijital déniisim manuel siireclerden dijital siireclere gecis olarak
tanimlanabilir ya da yeni teknoloji maliyetlerini kapsayabilir. Raporda, diger kurumlarin teknolojinin piyasalar ve rekabet zerindeki olasi etkisini
g6z 6nlinde bulundurarak geride kalma endisesi ve korkusu duyduklari belirtilmektedir.

Bir kurumun, sektoriin veya bolgenin karsi karsiya kaldigi degisim tlirtinin yani sira sebep olabilecegi yikimin diizeyi ilgili risklerin algilanigini
etkileyecektir. Yonetim kurullarinin, kurumlarinin risk manzarasini etkileyen birgok faktori ve nliansi g6z 6niinde bulundurmalari gerekmektedir.

. Denetim Onceligi Egilimi
?enetlm i¢ denetimin en fazla zaman ve gaba harcadigi ilk 5 denetim alani hangileridir?
Onceliklerindeki 2023 2024 2025 2024'ten 2025'e Degisim Degisim | Risk alani
i i i (! (3 (3 0 Siber glivenlik
Farklarin Tespit Edilmesi 68% 69% 69%
Risk in Focus, ic denetim departmanlarinin 55% 56% 55% -1 | Yonetigim / kurumsal raporlama
en fazla zaman ve ¢aba harcadiklari beg 54% 55% 53% I -2 is ve isletmenin dayaniklilig)
alam'n yani sira bir 6ncekiyila kiyasfa trendi 46% 46% 46% | 0 Mevzuata iliskin degisiklikler
de dikkate almaktadir.
. . . . 45% 45% 44% I -1 Finansal / likidite
Diinya genelinde tiim bolgelerde su alti N . . —
alanda denetim onceligi genellikle 42% 41% 40% I -1 | Suistimal

yuksektir: 34% 31% 33% +2 | Tedarik zinciri (Uglincu taraflar dahil)
|. Siber giivenlik 22% 25% 32% +7 Kokli dijital dndistim (YZ dahil)

2. Yonetisim / kurumsal raporlama 30% 31% 29% -2 insan sermayesi

3. Is veisletmenin dayaniklilig 24% 23% 23% J 0 Kurumsal kiiltiir

4. Mevzuata iliskin degisiklikler 20% 20% 18% -2 iletigim / itibar

5. Finansal/ likidite 16% 16% 15% ‘ -1 Piyasa degisiklikleri / rekabet

6. Suistimal 17%  16% 15% B 1| saglik/ givenlik

Bir 6nceki yila kiyasla, denetim dnceligi en 9% 8% 1% +3 | Jeopolitik / makroekonomik belirsizlik
fazla kokli dijital donlstim alaninda artis 1% 12% 10% I. 2 iklim degisikligi / cevre

gt')s'te.r mi$tir 4 pujcmll'k a.rt.'§) ve jeopolitik 6% 6% 5% I -1 Birlesmeler / devralmalar

belirsizlik ve tedarik zinciri alanlarinda

daha kUQUk am§|ar kaydEdilmi$tir- . Oncekiyila kiyasla denetim énceliginde artig . Oncekiyila kiyasla denetim énceliginde diisiis
Not 1: ig Denetim Vakfi ve ortaklari tarafindan 28 Nisan — 6 Haziran 2025 tarihleri arasinda gevrimici ortamda gerceklestirilen “Risk in Focus” anketi. Kiireselde n=4.073.
Not 2: Yesil ve mavi renkli gubuklar, 2024-2025 yillari arasinda denetim 6nceligi derecelendirmelerindeki farki gostermektedir. “Degisim” stitunu, 2024 ve 2025 yillari
arasindaki ytizde cinsinden puan farkini géstermektedir. Bu alanlar, 2025 yiliigin en yiiksek risk seviyesinden en dstik risk seviyesine dogru siralanmistir. Yillar, anketin yapildigi
yil gostermektedir.
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Anket sonuclari ayrica denetim oOnceliklerinin ¢ogu zaman — ancak her zaman degil — risk
derecelendirmeleriyle yakindan uyumlu oldugunu da gostermektedir. En yliksek alti denetim dnceligi arasinda
U¢ tanesinin risk derecelendirmesi de yiiksektir ve bu da denetim onceligi ile risk arasinda dogrudan bir uyum
oldugunu gostermektedir:

Risk alani Risk Denetim 6nceligi Fark
derecelendirmesi = derecelendirmesi

Siber glivenlik %73 %69 -4 puan

is ve isletmenin %47 %53 +6 puan

dayanikliligi

Mevzuata iliskin %41 %46 +5 puan

degisiklikler

Bununla birlikte, cesitli nedenlerden 6tiirii diger bazi yiiksek dereceli riskler icin durum bdyle olmamistir.

Risk alani Risk Denetim 6nceligi Fark
derecelendirmesi derecelendirmesi

Jeopolitik / makroekonomik | %38 %11 -27 puan

belirsizlik

Koklt dijital dontigtim %43 %32 -16 puan

insan sermayesi %43 %29 -14 puan

Jeopolitik belirsizlik bu yilki risk derecelendirmesinde bir sigrama kaydetmis olmasina ragmen, denetgilerin en
fazla zaman ve gaba harcadiklari 16 alanin 14’Unde yer almaktadir. Benzer sekilde, koklu dijital déntistim risk
derecelendirmesinde 2. sirada olmasina ragmen denetim oncelikleri listesinde 8. siradadir. Aslinda denetim
onceligi sirasi onceki yila kiyasla 7 puan yikselmesine ragmen denetim onceligi derecelendirmesi risk
degerlendirmesinden 16 puan distiktiir. Cogu diger risk alani ya denetim dnceligi derecelendirmeleri agisindan
diismus ya da ayni kalmistir.

Ornegin i¢ denetgilerin is ve isletmenin dayanikliligl, mevzuata iliskin degisiklikler, tedarik zinciriyle ilgili endiseler,
piyasa degisiklikleri ve rekabet ile finansal risk ve likidite riski gibi ilgili risk alanlarinda jeopolitik belirsizligi ele
almalari beklenebilir. Diger bir deyisle jeopolitik belirsizlik riski ¢ok gesitli denetim alanlarinda ele alinabilir.

Bu sayilar i¢ denetgilerin bazi risklerle micadele ederken karsilastiklari beceri eksikliklerini de gosterebilir.
Ornegin ic denetim ekipleri koklii dijital doniisim tehditlerini ele almak icin gerekli becerileri ve teknolojiyi
edinme konusunda sorun yasayabilirler.

Yonetim kurullari, kendi kurumlarinin denetim 6nceliklerinin karsi karsiya olduklari riskleri dogru bir sekilde takip
edip etmedigini ve bunlar arasinda denklik saglayabilecek unsurlari dikkate almalidirlar.

Surekli Oynaklik Ortami

Uluslararasi SOS Risk Goriinim( (International SOS Risk Outlook) yayinina
gore, kiresel riskler s6z konusu oldugunda “oynaklik artik stirekli, yogunlasan
ve hizlanan bir hal almistir.”

* Kurumlarin %57’si, risklerin yonetebileceklerinden daha hizli ortaya
ciktigini belirtmektedir.

¢ Katilimcilarin %74'G karar verme surelerinin kisaldigini belirtmektedir.

Bu yayinda, “ceviklik, 6ngorii ve gergek zamanli istihbaratin artik rekabet

avantajl degil, hayatta kalmak igin bir zorunluluk haline geldigi” sonucuna
varilmaktadir

Objektif Degerlendirmeler ve Bilgiye Dayanan Tavsiyeler

Risk in Focus, yonetim kurulu Gyelerinin kurumsal riske iliskin kendi degerlendirmelerini teyit etmelerine ve
ortaya cikmakta olan tehditler icin hazirlik yapmalarina yardimci olacak gilincel iggoriler (ve bolgeye ve
sektore iliskin gorusler) saglamaktadir. Yonetim kurullari, karsilastiklar risklere iliskin - objektif
degerlendirmeler ve bunlarin tanimlanmasi ve en aza indirilmesi icin en iyi stratejiler hakkinda bilgiye
dayanan tavsiyeler almak icin i¢c denetim liderlerine basvurabilirler.
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