o TOP

Ust yénetime, ybnetim kurullarina ve denetim komitelerine yénetisimle ilgili
konularda kisa ve 6z bilgiler sunar.

Sayi 135 |

Yeni ve gelismekte olan kurumsal riskler yelpazesi her giin daha da
genisleyerek siirekli yeni zorluklar dogurmaktadir. Son yillarda
yogunlugu ve etkisi artan sorunlardan bazilari soyle siralanabilir:

Siber giivenlikle ilgili endiseler.
Jeopolitik belirsizlik.
Yeni ve izl degisen ekonomik riskler.

Hem riskler getiren hem de firsatlar sunan hizhi teknolojik
gelismeler.

Mevzuat ve uyum riskleri.
Tedarik zinciriyle ilgili aksakliklar.
Bu nedenle, i¢ Denetim Vakfi'nin yiiriittiigii 2026 Risk in Focus Global

Survey anketine gore igletme dayanikliligi kurumlarin karsilastigl en
biiylik  risklerden biri olarak kabul edilmesi sasirtici
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degildir. Ankete katilan i¢ denetgilerin %47’si tarafindan segilen isletme
dayaniklihgy, birinci siradaki siber giivenlik ve ikinci siradaki kokli
dijital dontlistimiin (yapay zeka da dahil) ardindan en biiytik {iciincii risk
olarak one ¢ikmistir. Buna ilave olarak, i¢ denetgilerin %53 is ve
isletme dayanikliligini i¢ denetimin en fazla zaman ve ¢aba harcadig ilk
i¢ baghktan biri olarak se¢mistir.

I¢ Denetgiler Enstitiisii, bu konunun énemini géz dniinde bulundurarak
hazirladig1 Kurumsal Dayaniklilik Konu Bazli Gerekliligi (Organizational
Resilience Topical Requirement) bashklh yayinda iiyelerine temel
gereklilikleri sunmustur. Konu Bazli Gerekliliklere uyum gilivence
hizmetleri i¢in zorunludur ve danismanlik hizmetleri i¢in tavsiye
edilmektedir. Yonetim kurullarinin bu Konu Bazli Gereklilikten
haberdar olmasi gerekmektedir ¢linkii hem i¢ denetgiler icin degerli bir
yol gostericidir hem de i¢ denetgilerin kurumsal dayaniklilik
yOnetisimini nasil degerlendirmeleri gerektigini ele almaktadir.
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Kalia Bir Gergeklik Olarak Risk

Uluslararasi Standartlar Orgiitii, ISO 22316:2017 Giivenlik ve Dayamkhihk
standardinda kurumsal dayaniklilik terimini “bir kurumun, hedeflerine
ulasmak ve varligin stirdiiriip basarili olmak icin degisen bir ortamda
degisimi benimseme ve uyum saglama becerisi” olarak tanimlamaktadir.

Kurumsal dayanikhlk, cevik ve hazirlikh olmay: ifade etmektedir. Riskleri
erkenden tanimlamay1 ve bu dogrultuda tanimlanan riskleri dnlemek
veya ele almak i¢in hizli harekete gegmeyi icermektedir. Ciddi ve siddetli
durumlarda kurumun alacagi hasari azaltmak veya kisitlamak i¢in felaket
kurtarma planlarinin hazir bulunmasini da ifade etmektedir.

Kurumsal Dayanikhlik Konu Bazli Gerekliligi, Kullanic1 Rehberi yaymina
gore, “Pratik agidan bakildiginda, dayanikhi kurumlar beklenmedik
zorluklarin tistesinden gelme ve bunlarla karsilastiginda kendini gelistirip
basarili olma konusunda daha iyi konumdadirlar.”

Yoneticiler ge¢miste — glmriik vergileri, korumacilk, mevzuat
parcalanmasi, siber tehditler ve jeopolitik c¢atismalar da dahil —
karsilasilan zorluklar1 gecici olaylar olarak gormiislerdir; bununla

1. Kullanim Ornegi: Planin Parcasi

Merkezi bir toptanci piyasasindan sorumlu bir kamu
kurumunun i¢ denetim fonksiyonu yillik risk bazl
planlama siirecini yiiriitmektedir. Bu fonksiyon lojistik
aksakliklara, halk saghigi olaylarina ve kritik altyapi
bagimliliklarina maruziyetin temel piyasa faaliyetleri
acisindan tehdit olusturdugunu tespit etmistir. Bu
degerlendirme temelinde, i¢ denetciler Kurumsal
Dayaniklilik Konu Bazli Gerekliligini uygulamaktadir.

ic denetciler, boyle bir durumda y®énetisimi
degerlendirmek amaciyla dayaniklilikla iliskili resmi
ve izlenebilir hedefler olup olmadigini tespit etmek
icin yonetim kurulu tutanaklarin, stratejik planlari ve
biitce belgelerini gézden gecirmektedir. Ozel olarak
ifade etmek gerekirse, i¢c denetim yonetimin, 6rnegin
ulasimla ilgili bagimliliklar, altyapr kisitlamalar1 ve
saglikla ilgili riskler gibi kritik zafiyetler hakkinda
yonetim organia diizenli olarak raporlama yapip
yapmadigini degerlendirmektedir. Dayanikhilik strateji
belgesi olmadiginda, i¢ denetgiler dayaniklihik
faktorlerinin operasyonel ve stratejik belgelere tutarl
bir sekilde dahil edilip edilmedigini
degerlendirmektedir.
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birlikte Harvard Hukuk Fakiiltesi Kurumsal Yonetisim Forumuy,
Konferans Kurulu (The Conference Board) tarafindan yayimlanan 2026
icin En Onemli 5 Kurumsal Yénetisim Onceligi (Top 5 Corporate
Governance Priorities for 2026) baghkh rapora gore, su anda zorluklari “is
ortammin kalic 6zellikleri” olarak gérmektedirler. Bunun sonucunda,
yonetim kurullar harici riskleri siirekli giindemde tutulmasi gereken
stratejik bir sorun olarak degil, diizenli araliklarla gézden gecirilen bir
konu olarak ele alan eski yaklasimlari yeniden degerlendirmek
zorundadir.

Konferans Kurulu'na gore “Yonetim kurullari agisindan bu ortam,
aksakliklara kars1 gecici ve duruma 6zel yanitlara bel baglamak yerine,
dayanikliigin yonetisime nasil entegre edildigi konusunda daha disiplinli
bir yaklagim benimsenmesini gerektirmektedir.”

Konu Bazh Gereklilik, Kullanict Rehberine gore, kurumlar dayanikhlik
unsurunu her fonksiyona — stratejik, operasyonel, teknolojik, beseri,
sosyal ve finansal — entegre etmek zorundadir. Ayni zamanda, konuyla
iliskili strateji kararlar is strekliligi, felaket kurtarma, kritik fonksiyon
matrisleri, halefiyet planlart ve kurtarma testleri de dahil olmak tizere
kurum genelinde alanlar kapsayabilir.

2. Kullanim Ornegi: Bir Adim ileri

Kiiresel bir profesyonel hizmet firmasinda, i¢
denetciler yonetisim ve kurumsal risk yonetimi
hakkinda bir giivence ¢alismasi yiiriitmektedir. Karar
alma siirecinin merkezi olmamasindan, 6nemli yerel
liderlere  bagimlhliktan ve c¢esitli {lilkelerde
diizenlemelere uyum risklerinden kaynaklanan
zafiyetler tespit etmektedirler. Bu gorevde Kurumsal
Dayaniklilik Konu Bazl Gerekliligi uygulamanin uygun
olduguna karar verirler.

ic denetciler, yonetisimi degerlendirirken, sirketin bir
iilkede gerceklesen ve daha genis kapsamli etki
yaratabilecek mevzuat degisiklikleri, yiiksek oranda
kritik personel devri veya itibarla ilgili olaylar
sirasinda faaliyetlerini stirdiirmek i¢in etkili bir plani
olup olmadigini tespit etmek amaciyla Kkiresel
politikalari, yonetim kurulu raporlama materyallerini
ve kriz yonetimi protokollerini gézden gecirmektedir.
Ayrica, yonetim kuruluna tiim tilkelerdeki kritik riskler
hakkinda konsolide bir rapor sunulup sunulmadigini
ve dayaniklilik gozetimiyle ilgili hesap verebilirligin
acik ve net bir sekilde tanimlanip tanimlanmadigini da
tespit etmektedirler.

~ .
\. The Institute of

Internal Auditors
® —



https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements/organizational-resilience/
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements/organizational-resilience/
https://corpgov.law.harvard.edu/2026/04/07/top-5-corporate-governance-priorities-for-2026/
https://corpgov.law.harvard.edu/2026/04/07/top-5-corporate-governance-priorities-for-2026/
https://corpgov.law.harvard.edu/2026/04/07/top-5-corporate-governance-priorities-for-2026/
https://corpgov.law.harvard.edu/2026/04/07/top-5-corporate-governance-priorities-for-2026/

IIA Hakkinda

I¢ Denetciler Enstitiisii (11A),
265.000’den fazla kiiresel
liyeye hizmet veren ve
200.000’den fazla Sertifikal
Ic Denetgi (CIA) sertifikasi
veren kar amaci giitmeyen
uluslararasi bir meslek
birligidir.

1941 yilinda kurulan IIA,

dilinya ¢apinda i¢ denetim

mesleginin standartlar,

sertifikalar, egitim,

aragtirma ve teknik Yonetisim Acisindan Dikkate Alinmasi Gereken Temel Konular

rehberlik alanlarindaki Konu Bazh Gereklilik, i¢ denetcileri dikkate alinmasi gereken birden fazla dnemli konuyu kurumsal

lideri olarak taninmaktadir. dayaniklilik yonetisimi agisindan degerlendirmeye yonlendirmektedir:

Daha fazla bilgi i¢in + Yonetim tarafindan gelistirilen ve yonetim kurulunun benimseyip gézetim altinda tuttugu resmi bir
kurumsal strateji var m1? Bu strateji degisimi yonetmek ve faaliyetleri stirdiirmek i¢in gerekli olan
operasyonel, teknolojik ve finansal unsular1 kapsar mi? Dayanikhlik hedefleri kurumun risk
edin. yonetimine karsi genel yaklasimiyla uyumlu mu?

theiia.org adresini ziyaret

Yonetim kurulu hedeflere ulasma yolunda dayaniklilik caba ve ¢alismalarini yonlendiren ve
yoneten kisilerden gelen glincellemeleri diizenli araliklarla gézden gegirir mi? Gozden gegirilen
maddeler arasinda risk toleransi tetikleyicileri, anahtar performans gostergeleri ve diger gozlemler
veya trendler yer alabilir. Burada amag¢ dayaniklihfin stratejik gézetim, uzun vadeli planlama

IIA siirecleri, halefiyet planlama siireci ve kurumsal kiiltiir unsurlarina entegre edilmesini ve kritik
ticari faaliyetleri desteklemek icin gerekli olan kaynak ve biitge konularinda yansitilmasini

1035 Greenwood Blvd. saglamaktir.

Suite 401

Kritik operasyonel, teknolojik ve finansal stireglere yonelik; kontrol ortamimi giiglendirmek
amactyla diizenli olarak gozden gecirilen, test edilen ve gerektiginde giincellenen politika ve
prosediirler mevcut mu?

Lake Mary, FL. 32746 ABD

Kurumsal dayaniklilik amaglarini gézeten ve destekleyen bir olay komuta yapisi var mi1? Bu yapi
karar alma hiyerarsilerini, iletisim ve tist mercilere bildirme protokollerini ve rol ve sorumluluklari

3 . . kapsar mi1?

Ucretsiz Abonelik D khligin b I ol ici Kkli ol tkinliklerin diizenli araliklarl liliginin teyit
- . . ayanikliigin basaril olmasi igin gerekli olan yetkinliklerin diizenli araliklarla gegerliliginin teyi
Ucretsiz fil.)onehk kaydmiz edildigi ve dayanikhlik konusunda kritik roller istlenen Kkisilerin yetkinliklerinin yeniden
yapr-r-lak 1cn o degerlendirildigi bir siire¢ var m1? Bu stire¢ konuyla alakali egitim programlarinin tanimlanmasini
theiia.org/Tone adresini ve dayaniklilik konusundaki 6nemli roller i¢in halefiyet planlamasina iliskin kanitlari igerebilir.
ziyaret edin.

Y Kurumsal dayaniklilik hedeflerine ulasmaya hizmet edecek bilgi ve raporlama yapilarinin
olusturulmasi konusunda ilgili tiim i¢ ve dis paydaslarin tanimlanmasini, 6nceliklendirilmesini ve
siirece dahil edilmesini saglayacak bir siire¢ var mi1? Potansiyel paydaslar arasinda iist yonetim,

""""""""""""""""" operasyonlar, risk yonetimi, BT, tedarik zinciri/satin alma, tesisler, insan kaynaklari, finans, hukuk,
giivence saglayicilar (i¢ denetim dahil), uyum, halkla iliskiler, kritik tedarikgiler, misteriler,

Okuyu cu diizenleyici kurumlar ve digerleri yer almaktadir.

Geribildirimi Kurumsal Dayanikliik Konu Bazli Gerekliliginin her gérevde kullamlmasi sart degildir. I¢ denetgiler bu

Konu Bazlh Gerekliligi, 6rnegin kurumsal dayanikhligin bir gérevin konusu oldugu, bir gérev sirasinda
daha detayli ele alinmasi gereken bir konu olarak tanimlandig1 ya da denetim planinda yer almayan bir
gorevin temasi oldugu durumlarda kullanacaktirlar (bakiniz: Kullanim Ornekleri).

Sorularinizi/Yorumlarimizi
gonderin:
Tone@theiia.org.
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Kurumsal dayaniklilik ¢ok temel yonetisim onceliklerinden biri haline
gelmistir; dolayisiyla yonetim kurullarinin anlik baskilarin  6tesine
gecmesini  ve kurumlarii siiregelen belirsizlige hazirlamasini
gerektirmektedir. National Association of Corporate Directors tarafindan
cevrimici ortamda yayimlanan bir makalenin de belirttigi tizere, “Yonetim
kurullarinin ve yonetim ekiplerinin hem kisa hem de uzun vadede
beklentileri 6ngormesi ve ifade etmesi giderek zorlasmaktadir.” Boyle bir
ortamda, yonetim kurulu iiyelerinin Yeni ortaya ¢ikan riskleri yonetmek
ve degisen paydas beklentilerine uyum saglamak icin giivenilir i¢goriiye,
bagimsiz giivenceye ve uygulama rehberligine ihtiyaci vardir.

fc denetim bu destegi sunmak icin benzersiz bir konumdadir. Yénetim
kurullart ve denetim komiteleri gozetim sorumluluklarim: finansal
raporlamanin 6tesinde siber giivenlik, is ve isletme dayanikhligi, kurumsal
risk yonetimi ve yapay zeka konularini da igerecek sekilde genisletirken,
ic denetim kurumun hazirhk durumu, risk maruziyeti ve kontrol etkinligi
hakkinda kapsamli bir goriis sunabilir.

Public Company Series: Board Structure and Composition yaymninda
dikkat ¢ekildigi lizere, yonetim kurullarinin i¢ denetimden beklentilerini
acik bir sekilde iletmesi ve bir yandan denetim komitesine yonelik
gozetim taleplerini hafifletirken diger yandan degerli iggoriiler kazanmak
icin i¢ denetimin ¢aligmalarindan faydalanmasi gerekmektedir. Yonetim
kurullar1 bu ortakligi kuvvetlendirdiginde artik aksakliklara reaksiyon
verdigi bir pozisyonda kalmayacak ve dayaniklihgn siirdiirilebilir bir
kurumsal yetkinlik olarak gelistirdigi pozisyona ulasacaktir.

Tone at the Top | Haziran 2026

3. Kullanim Ornegi: Ozel Talep

Bir kasirganin etrafta hasara yol agmasinin ardindan,
kritik ulusal altyapidan sorumlu bir kurumun y6netim
kurulu {yelerinden biri, kurumun operasyonel
aksakliklar, uzman ytklenicilere bagimlilik, mevzuat
kaynakli yiikiimlilikler ve siddetli ¢evre olaylar:
konularinda maruziyetini incelemek amaciyla ig¢
denetimden denetim planina kurumsal dayaniklilik
giivence ¢alismasi eklemesini istemistir.

Yonetisimi degerlendirmek amaciyla, i¢ denetgiler uzun
vadeli planlamanin kritik hizmetlerin stirekliligini resmi
olarak ele alip almadigini degerlendirmek i¢in yonetim
kurulu tarafindan onaylanan stratejik plani ve iligkili
belgeleri gozden gecirmektedir. i¢ denetciler, yénetim
kurulunun sigorta yaptirmak ve hazirda finansal kaynak
bulundurmak da dahil olmak iizere finansal acil durum
planlamasi, operasyonel kullanilabilirlik ve kritik
varliklarin bakimu ile ilgili temel gostergeleri diizenli
araliklarla gozden gecirip gecirmedigini
degerlendirmektedir.
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verilmeksizin ¢ogaltilamaz, bir geri alma sisteminde depolanamaz veya hi¢bir formda veya elektronik, mekanik, fotokopi, kaydetme veya
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