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Zahvala

Institut notranjih revizorjev (The Institute of Internal Auditors - IIA) se zahvaljuje deleznikom, ki so zagoto-
vili smernice in pomoc¢ pri razvoju Globalnih standardov notranjega revidiranja (Global Internal Audit Stan-
dards™, v nadaljevanju Standardi). I|A se posebej zahvaljuje ¢lanom Odbora za Mednarodne standarde no-
tranjega revidiranja - globalni skupini notranjih revizorjev, ki so velikodusno in prostovoljno namenili svoj ¢as
in strokovno znanje, da bi se s Standardi izboljsala strokovna praksa notranjega revidiranja. lIA se zahvaljuje
Organu nadzora za Mednarodni okvir strokovnega ravnanja (IPPF®) za njegovo klju¢no vlogo za to, da posto-
pek oblikovanja Standardov sluzi javnemu interesu, Odboru za strokovne nazive za svetovanje ter osebju in
tehni¢nim svetovalcem IIA za zagotavljanje uspesnega izvajanja in obvladovanja vseh vidikov projekta.

O Mednarodnem okviru strokovnega
ravnanja

Okvir zagotavlja strukturni nacrt in skladen sistem, ki omogoca dosleden razvoj, razlago in uporabo zbirke
znanja, uporabnega za disciplino ali stroko. Mednarodni okvir strokovnega ravnanja (IPPF®), ki ga objavlja IIA,
podaja avtoritativno znanje, za strokovno prakso notranjega revidiranja. IPPF vkljuc¢uje Globalne standarde
notranjega revidiranja, Tematske zahteve in Globalne smernice.

IPPF obravnava trenutne notranjerevizijske prakse, hkrati pa izvajalcem in deleznikom po vsem svetu omo-
goda prilagodljivost in odzivnost na stalne potrebe po visokokakovostnem notranjem revidiranju v razlié¢nih
okoljih in organizacijah razli¢nih namenov, velikosti in struktur.

Globalni standardi notranjega revidiranja usmerjajo strokovno prakso notranjega revidiranja
po vsem svetu in sluZijo kot podlaga za ocenjevanje in dvig kakovosti funkcije notranje revizije.
Standardi temeljijo na 15 vodilnih nacelih, ki omogocajo uspesno notranje revidiranje. Vsako
nacelo je podprto s Standardi, ki vsebujejo zahteve, preudarke za izvedbo in primere dokazil o
skladnosti. Ti gradniki skupaj pomagajo notranjim revizorjem doseci nacela in izpolniti namen
notranjega revidiranja.

Tematske zahteve so zasnovane za izbolj$anje doslednosti in kakovosti storitev notranjega
revidiranja, povezanih z dolo¢enimi posebnimi revizijskimi temami pregleda in za podporo
notranjim revizorjem pri opravljanju poslov na teh podrodjih tveganja. Notranji revizorji morajo
izpolnjevati primerne zahteve, kadar obseg posla vklju¢uje eno od dolo¢enih tem.

Obvezno

Tematske zahteve krepijo trajno bistvenost notranjega revidiranja pri obravnavanju razvijajo-
Cega se okolja tveganj v razli¢nih panogah in sektorjih.
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Dodatno

Globalne smernice podpirajo Standarde z zagotavljanjem nezavezujocih informacij, nasve-
tov in najboljsih praks za izvajanje storitev notranjega revidiranja. Potrjuje jih 1A s formalnimi
postopki pregleda in odobritve.

Globalne smernice ravnanja zagotavljajo podrobne pristope, postopke po korakih in pri-
mere s tematskih podrodij, kot so:

Globalne smernice za revidiranje informacijske tehnologije (Global Technology Audit Gui-
des - GTAG®) zagotavljajo notranjim revizorjem znanje za izvajanje storitev dajanja zago-
tovil ali storitev svetovanja v zvezi z informacijsko tehnologijo organizacije ter tveganiji in
kontrolami informacijske varnosti.

storitve dajanja zagotovil in svetovalne storitve;

nacrtovanje posla, izvajanje in sporocanje;

financne storitve;

goljufije in druga prepoznana tveganja, ki vplivajo na celotne rac¢unovodske izkaze;
strategija in vodenje notranjerevizijske funkcije;

javni sektor;

trajnostnost.
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. NAMEN
Osnove Globalnih

standardov notranjega
revidiranja

Globalni
standardi notranjega
revidiranja™

Globalni standardi notranjega revidiranja llA usmerjajo svetovno
strokovno prakso notranjega revidiranja in predstavljajo osnovo za
ocenjevanje in dvig kakovosti funkcije notranje revizije. Standardi te-
meljijo na 15 vodilnih nacelih, ki omogocajo uspesno notranje revidiran-
je. Vsako nacelo je podprto s Standardi, ki vsebujejo zahteve, preudarke za
izvedbo in primere dokazil o skladnosti. Skupaj ti gradniki pomagajo notranjim
revizorjem doseci nacela in izpolniti namen notranjega revidiranja.

Notranja revizija in javni interes

Javni interes zajema druzbene in ekonomske interese ter splosno blaginjo druzbe in organizacij, ki delujejo

v tej druzbi (vkljuéno z interesi delodajalcev, zaposlenih, viagateljev, poslovne in finan¢ne skupnosti, strank,
kupcev, upravnih organov in vlade). Vprasanja javnega interesa so odvisna od okoli&¢in in bi morala uposte-
vati etiko, pravi¢nost, kulturne norme in vrednote ter morebitne razli¢ne vplive na nekatere posameznike in
druZbene podskupine.

Notranja revizija ima klju¢no vlogo pri krepitvi sposobnosti organizacije, da sluzi javnemu interesu. Medtem
ko je primarna funkcija notranje revizije krepitev procesov upravljanja, obvladovanja tveganj in kontrolnih
procesov, njeni ucinki presegajo samo organizacijo. Notranja revizija prispeva k splosni stabilnosti in trajno-
stnosti organizacije z dajanjem zagotovil o njeni poslovni uspesnosti, zanesljivosti poro¢anja, skladnosti z
zakoni in/ali drugimi predpisi, varovanju sredstev in eti¢ni kulturi. To pa krepi zaupanje javnosti v organizacijo
in Sirse sisteme, katerih del je.

lIA je zavezan k oblikovanju Standardov s prispevki javnosti in v korist javnosti. Odbor za Mednarodne
standarde notranjega revidiranja je odgovoren za vzpostavitev in vzdrzevanje Standardov v interesu javno-
sti. To dosega z obseznim in stalnim skrbnim postopkom, ki ga nadzira neodvisni organ, tj. Organ nadzora
Mednarodnega okvira strokovnega ravnanja. Postopek vkljucuje zbiranje prispevkov in upostevanje intere-
sov razli¢nih deleznikov - vkljué¢no s strokovnjaki za notranjo revizijo, strokovnjaki iz panog, vladnimi organi,
regulativnimi agencijami, predstavniki javnosti in drugimi - tako da Standardi odrazajo razli¢ne potrebe in
prednostne naloge druzbe.

Uporabnost in gradniki Standardov

Globalni standardi notranjega revidiranja dolo¢ajo nacela, zahteve, preudarke in zglede za strokovno prakso
notranjega revidiranja po vsem svetu. Standardi veljajo za vsakega posameznika ali funkcijo, ki zagotavlja
storitve notranjega revidiranja, ne glede na to, ali organizacija notranje revizorje neposredno zaposluje, jih
najame prek zunanjega izvajalca storitev ali oboje. Organizacije, ki prejemajo storitve notranjega revidiranja,
se razlikujejo po sektorju in panogi, namenu, velikosti, kompleksnosti in strukturi.
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Standardi veljajo za funkcijo notranje revizije in posamezne notranje revizorje, vkljuéno z vodjo notranje revizije.
Medtem ko je vodja notranje revizije odgovoren za izvajanje in skladnost funkcije notranje revizije z vsemi naceli
in Standardi, so vsi notraniji revizorji odgovorni za skladnost z naceli in Standardi, ki so primerni za izpolnjevanje
njihovih delovnih odgovornosti. Ti so predstavljeni predvsem v Podrocju Il: Etika in strokovnost ter Podrocju V:
Izvajanje storitev notranjega revidiranja.

Standardi so razvr$¢eni na pet podrodij:

+ Podrocje I: Namen notranjega revidiranja.

+ Podrodgje II: Etika in strokovnost.

+ Podrocje Ill: Upravljanje funkcije notranje revizije.
- Podrocje IV: Vodenje funkcije notranje revizije.

- Podrocje V: Izvajanje storitev notranjega revidiranja.

Podroc¢ja od Il do V vsebujejo naslednje elemente:

- Nacela: Sirsi opisi povezane skupine zahtev in preudarkov.

+ Standarde, ki vkljucujejo:

- Zahteve: obvezne prakse za notranje revidiranje.
- Preudarke za izvedbo: obi¢ajna in prednostna ravnanja, ki jih je treba upostevati pri izvedbi zahtev.
- Dokazila o skladnosti: nac¢ini dokazovanja, da so bile zahteve standardov upostevane.

V Standardih se beseda »mora« rabi v razdelkih z zahtevami in besedi »naj« ter »lahko« za dolocitev obi-
¢ajnih in prednostnih ravnanj v razdelkih o preudarkih za izvedbo. Vsak Standard se kon¢a s seznamom
primerov dokazil. Primeri niso niti zahteve niti edini nacini za dokazovanje skladnosti, ampak so na voljo
kot pomoc¢ funkcijam notranje revizije pri pripravi na ocenjevanja kakovosti, ki temelji na dokaznem gradi-
vu. Standardi uporabljajo dolocene izraze, ki so posebej opredeljeni v prilozenem pojmovniku. Za pravilno
razumevanje in uporabo Standardov, je treba razumeti in usvojiti posebne pomene in rabo izrazov, kot so
opisani v pojmovniku.

Dokazovanje skladnosti s Standardi

Zahteve, preudarki za izvedbo in primeri dokazil o skladnosti so zasnovani tako, da notranjim revizorjem
pomagajo doseci skladnost s Standardi. Medtem ko je skladnost z zahtevami pri¢akovana, notranji revizorji
morda obc¢asno ne bodo mogli izpolniti dolo¢ene zahteve, a bodo kljub temu dosegli namen Standarda.
Okoliscine, ki lahko zahtevajo prilagoditve, so pogosto povezane z omejenimi viri ali posebnimi vidiki sek-
torja, panoge in/ali pravnega reda, v katerem organizacija posluje. V teh izjemnih okolis¢inah naj se izvedejo
drugovrstni ukrepi, da se izpolni namen zadevnega Standarda. Vodja notranje revizije je odgovoren za doku-
mentiranje in posredovanje utemeljitve odstopanja in sprejetih drugovrstnih ukrepov ustreznim strankam.
Zahteve in informacije s tem v zvezi so navedene v Standardu 4.1 Skladnost z Globalnimi standardi notra-
njega revidiranja in Podro¢ju lll: Upravljanje funkcije notranje revizije, skupaj z naceli in Standardi. Medtem
ko so okolis¢ine, ki zahtevajo prilagoditve, prevec raznolike, da bi jih bilo na tem mestu mogoce nasteti,
nasledniji razdelek pripoznava dve podrodji, ki sta nenehni vir vprasanj: majhne funkcije notranje revizije in
notranje revizije v javnem sektorju.

Uporaba v majhnih funkcijah notranje revizije

Na zmoznost funkcije notranje revizije, da zagotovi popolno skladnost s Standardi, lahko vpliva njena
velikost ali velikost organizacije. Omejeni viri lahko za izvedbo dolo¢enih nalog predstavljajo izziv. Ce funk-
cijo notranje revizije sestavlja samo en ¢lan, je za ustrezen program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti

©2024, The Institute of Internal Auditors. Vse pravice so pridrzane
Samo za posamic¢no osebno rabo



potrebna podpora zunaj funkcije notranje revizije. (Glejte tudi Standard 10.1 Obvladovanje financnih virov,
Standard 12.1 Notranja presoja kakovosti in Standard 12.3 Nadzor in izboljSanje uspesnosti posla.)

Uporaba v javnem sektorju

Medtem ko se Globalni standardi notranjega revidiranja nanasajo na vse funkcije notranje revizije, notranji
revizorji v javnem sektorju delujejo v politicnem okolju s strukturami upravljanja, organizacije in financiranja,
ki se lahko razlikujejo od tistih v zasebnem sektorju. Na naravo teh struktur in s tem povezanih okolis¢in
lahko vplivata pravni red in raven oblasti, v kateri deluje funkcija notranje revizije. Poleg tega se doloce-

na terminologija, ki se uporablja v javnem sektorju, razlikuje od tiste v zasebnem sektorju. Te razlike lahko
vplivajo na to, kako funkcije notranje revizije v javnem sektorju uporabljajo Standarde. Razdelek »Uporaba
Globalnih standardov notranjega revidiranja v javnem sektorju, ki sledi Podroc¢ju V: Izvajanje storitev notra-
njega revidiranja, opisuje strategije za zagotavljanje skladnosti v okolis¢inah in pogojih, znacilnih za notranjo
revizijo v javnem sektorju.
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Pojmovnik

Pregledovana dejavnost (activity under review) - predmet notranjerevizijskega posla. Primeri vkljucujejo
podrocje, teme, delovno opravilo, funkcijo, proces ali sistem.

Svetovalne storitve (advisory services) - storitve, s katerimi notranji revizorji svetujejo deleznikom organizaci-
je, ne da bi dali zagotovilo ali prevzeli odgovornost poslovodstva. Narava in obseg svetovalnih storitev morata
biti dogovorjena z ustreznimi delezniki. Primeri vkljucujejo svetovanje pri oblikovanju in izvajanju novih politik,
procesov, sistemov in izdelkov; nudenje forenzi¢nih storitev; nudenje usposabljanja ter omogocanje razprav o
tveganijih in kontrolah. »Svetovalne storitve« so znane tudi kot »posvetovalne storitve«.

Zagotovilo (assurance) - izjava, namenjena dvigu stopnje zaupanja deleznikov v upravljanje organizacije,
obvladovanje tveganj in kontrolne procese glede dolo¢enega vprasanja, stanja, predmeta ali pregledovane
dejavnosti primerjalno z vzpostavljenimi sodili.

Storitve dajanja zagotovil (assurance services) - storitve, s katerimi notranji revizorji izvajajo nepristranske
presoje za dajanje zagotovil. Primeri storitev dajanja zagotovil vkljucujejo posle skladnosti, financ¢nega
poslovanja, delovanja oziroma uspesnosti in tehnologije. Notranji revizorji lahko dajo omejeno ali razumno
zagotovilo, odvisno od narave, ¢asa in obsega izvedenih postopkov.

Organ nadzora (board) - organ na najvisji ravni, odgovoren za upravljanje, kot so:

+ upravni odbor;

+ revizijska komisija;

+ svet guvernerjev ali skrbniki;

+ skupina izvoljenih uradnikov ali politiéno imenovanih oseb;

- drugi organ, ki je pristojen za ustrezne funkcije upravljanja.

V organizaciji, ki ima vec¢ kot en organ upravljanja, se »organ nadzora« nanasa na organ ali organe, ki so poo-
blasceni, da funkciji notranje revizije zagotovijo ustrezne pristojnosti, viogo in odgovornosti.

Ce v organizaciji ni¢ od zgoraj navedenega ne obstaja, je treba »organ nadzora« razumeti kot skupino ljudi ali ose-
bo, ki deluje kot najvisji upravljalni organ organizacije. To pomeni na primer vodjo organizacije in poslovodstvo.

Vodja notranje revizije (chief audit executive) - oseba z vodstveno vliogo, ki je odgovorna za uspesno vodenje
vseh vidikov funkcije notranje revizije in zagotavljanje kakovostnega izvajanja storitev notranjega revidiranja v
skladu z Globalnimi standardi notranjega revidiranja. Nazivi zadevnega delovnega mesta in/ali odgovornosti se
lahko med organizacijami razlikujejo.

Usposobljenost (competency) - znanje, vescine in sposobnosti.
Skladnost (compliance) - spostovanije zakonov in drugih predpisov, pogodb, politik, postopkov in drugih zahtev.
Navzkrizje interesov (conflict of interest) - okoli¢ina, dejavnost ali razmerije, ki lahko vpliva ali se zdi, da

lahko vpliva na sposobnost notranjega revizorja pri sprejemanju nepristranske strokovne sodbe ali nep-
ristranskem izpolnjevanju odgovornosti.
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Kontroliranje (control) - katero koli dejanje (poslo)vodstva, organa nadzora ali drugih subjektov oziroma oseb,
katerega namen je obvladovanje tveganj in povecanje verjetnosti, da bodo vzpostavljeni cilji in naloge dosezeni.

Kontrolni proces (control processes) - politike, postopki in dejavnosti, ki so zasnovani in se izvajajo s ciljem
obvladovanja tveganj v mejah dopustnega tveganja organizacije.

Sodila (criteria) - v poslu pomenijo opredelitve zelenega stanja pregledovane dejavnosti (imenovana tudi
»sodila za ocenjevanje«).

Posel (engagement) - posebna notranjerevizijska naloga ali projekt, ki vklju¢uje ve¢ nalog ali dejavnosti,
namenjenih doseganju doloc¢enega sklopa povezanih ciljev. Glejte tudi »storitve dajanja zagotovil« in »sveto-
valne storitve«.

Zakljucek posla (engagement conclusion) - strokovna presoja notranjih revizorjev o ugotovitvah posla kot
celote. Zakljucek posla naj nakazuje bodisi zadovoljivo bodisi nezadovoljivo delovanje.

Cilji posla (engagement objectives) - izjave, ki opisujejo namen posla in posebne cilje, ki jih je potrebno dosedi.

Nacrtovanje posla (engagement planning) - proces, v okviru katerega notranji revizorji zbirajo informacije,
ocenjujejo in po pomembnosti razvrs¢ajo tveganja, zadevna za pregledovano dejavnost, doloc¢ajo cilje in
obseg posla, opredelijo sodila za ocenjevanje in ustvarijo delovni program posla.

Izidi posla (engagement results) - ugotovitve in zakljucek posla. Izidi posla lahko vklju¢ujejo tudi priporocila
in/ali dogovorjene nacrte ukrepanja.

Nadzornik posla (engagement supervisor) - notranji revizor, odgovoren za nadzorovanje notranjerevizijske-
ga posla, kar lahko vkljuc¢uje usposabljanje notranjih revizorjev in pomo¢ le-tem, kakor tudi pregledovanje in
odobritev delovnega programa posla, delovnega gradiva, konénega sporocila in uspesnosti. Vodja notranje
revizije lahko deluje kot nadzornik posla, lahko pa taksne odgovornosti prenese na drugo osebo.

Delovni program posla (engagement work program) - dokument, ki opredeljuje naloge, ki jih je treba izvesti
za dosego ciljev posla, potrebno metodologijo in orodja ter notranje revizorje, ki so dolo¢eni za izvedbo nalog.
Delovni program temelji na informacijah, pridobljenih med nacértovanjem posla.

Zunanyji izvajalec storitve (external service provider) - vir zunaj organizacije, ki zagotovi primerno znanje,
vescine, izkusnje in/ali orodja za podporo storitvam notranjega revidiranja.

Ugotovitev (finding) - pri poslu pomeni vrzel, da v pregledovani dejavnosti obstaja pomemben razkorak
med sodili za ocenjevanje in stanjem pregledovane dejavnosti. Lahko se uporabijo tudi drugi izrazi, kot je
»opazanjex.

Prevara (fraud) - vsako namerno dejanje, za katerega so znacilni zavajanje, prikrivanje, nepostenost, pone-
verba sredstev ali informacij, ponarejanje ali krsitev zaupanja, ki ga zagresijo posamezniki ali organizacije, da
bi si zagotovili neupravi¢eno ali nezakonito osebno ali poslovno korist.

Upravljanje (governance) - skupek postopkov in struktur, ki jih je vzpostavil organ nadzora za doseganje
svojih ciljev pri obvesc¢anju, usmerjanju, vodenju in spremljanju delovanja organizacije.
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Vpliv (impact) - rezultat ali u¢inek dogodka. Dogodek lahko pozitivno ali negativno vpliva na strategijo ali
poslovne cilje organizacije.

Neodvisnost (independence) - odsotnost okolis¢in, ki bi lahko oslabile sposobnost funkcije notranje revizi-
je za nepristransko izvajanje svojih odgovornosti.

Vgrajeno tveganje (inherent risk) - skupek notranjih in zunanjih dejavnikov tveganja, ob predpostavki od-
sotnosti kakrsnih koli ukrepov poslovodstva.

Integriteta (integrity) - vedenje, za katerega je znacilno spostovanje moralnih in eti¢nih nacel, vkljuéno z
izkazovanjem postenosti in strokovnega poguma za delovanje na podlagi ustreznih dejstev.

Notranjerevizijska temeljna listina (internal audit charter) - uradni dokument, ki vkljuc¢uje pooblastilo
funkcije notranje revizije, njen poloZaj v organizaciji, porocevalska razmerja, obseg dela, vrste storitev in
druge podrobnosti.

Funkcija notranje revizije (internal audit function) - strokovnjak ali skupina, odgovorna za izvajanje storitev
dajanja zagotovil in svetovalnih storitev.

Pooblastilo notranje revizije (internal audit mandate) - pristojnosti, vloga in odgovornosti funkcije notra-
nje revizije, ki jih lahko podeli organ nadzora in/ali so podeljeni na podlagi zakonov in/ali drugih predpisov.

Priroénik notranje revizije (internal audit manual) - dokumentacija vodje notranje revizije o metodologijah
(politikah, procesih in postopkih) za vodenje in usmerjanje notranjih revizorjev znotraj funkcije notranje revizije.

Notranjerevizijski naért (internal audit plan) - dokument, ki ga izdela vodja notranje revizije in ki opredelju-
je posle in druge storitve notranjega revidiranja, ki bodo opravljene v dolo¢enem ¢asovnem obdobju. Nacrt
naj temelji na tveganjih ter naj bo dinamicen in naj odraza pravocasne prilagoditve kot odziv na spremem-
be, ki vplivajo na organizacijo.

Notranje revidiranje (internal auditing) - neodvisna, nepristranska storitev dajanja zagotovil in svetovanja,
namenjena dodajanju vrednosti in izboljSanju delovanja organizacije. Organizaciji pomaga pri doseganju
njenih ciljev s sistemati¢nim, discipliniranim pristopom k ocenjevanju in izboljSanju uspesnosti upravljanja,
obvladovanja tveganj in kontrolnih procesov.

Verjetnost (likelihood) - moznost, da se bo dolo¢en dogodek zgodil.

Lahko (may) - kot je rabljena v razdelku Preudarki o izvedbi Globalnih standardov notranjega revidiranja,
beseda »lahko« opisuje izbirna ravnanja pri izpolnjevanju zahtev.

Metodologije (methodologies) - politike, procesiin postopki, ki jih je vzpostavil vodja notranje revizije za
vodenje funkcije notranje revizije in dvig njene uspesnosti.

Morati (must) - v Globalnih standardih notranjega revidiranja je beseda »morati« rabljena za opredelitev
brezpogojne zahteve.

Nepristranskost (objectivity) - nepristranska miselna naravnanost, ki omogoca notranjim revizorjem, da
sprejemajo strokovne sodbe, izpolnjujejo svoje odgovornosti in brezkompromisno dosegajo namen notra-
njega revidiranja.
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Zunanje izvajanje (outsourcing) - sklenitev pogodbe z neodvisnim zunanjim izvajalcem storitev notranjega
revidiranja. Popolna izloc¢itev funkcije zunanjim izvajalcem se nanasa na sklenitev pogodbe za celotno funkci-
jo notranje revizije, delna izlo¢itev zunanjim izvajalcem (imenovana tudi »soizvajanje«) pa pomeni, da je samo
del storitev oddan v izvajanje zunanjim izvajalcem.

Obdobno (periodically) - v rednih ¢asovnih presledkih, odvisno od potreb organizacije, vklju¢no s funkcijo
notranje revizije.

Strokovni skepticizem (professional skepticism) - dvom in kriti¢na presoja zanesljivosti informacij.

Javni sektor (public sector) - vlade in vse agencije, podjetja in drugi subjekti, ki so pod javnim nadzorom ali
so financirani iz javnih sredstev in izvajajo programe oziroma zagotavljajo dobrine ali storitve za javnost.

Program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti (quality assurance and improvement program) - pro-
gram, ki ga vzpostavi vodja notranje revizije za ocenjevanje in zagotovitev, da funkcija notranje revizije de-
luje v skladu z Globalnimi standardi notranjega revidiranja, dosega cilje uspesnosti in si prizadeva za stalne
izboljsave. Program vkljucuje notranje in zunanje presoje.

Preostalo tveganje (residual risk) - del vgrajenega tveganja, ki ostane po tem, ko je vodstvo vpeljalo svoje
ukrepe.

Izidi storitev notranjega revidiranja (results of internal audit services) - izsledki, kot so zaklju¢ki posla,
teme (kot so uspesna ravnanja ali temeljni vzroki) in zakljucki na ravni poslovne enote ali organizacije.

Tveganje (risk) - pozitivni ali negativni u¢inek negotovosti na cilje.

Matrika tveganj in kontrol (risk and control matrix) - orodje, ki podpira izvajanje notranje revizije. Obicajno
povezuje poslovne cilje, tveganja, kontrolne procese in klju¢ne informacije za podporo procesu notranjega
revidiranja.

Pripravljenost prevzeti tveganje (risk appetite) - vrste in kolicina tveganja, ki ga je organizacija pripravljena
sprejeti pri uresni¢evanju svojih strategij in ciljev.

Ocena tveganj (risk assessment) - prepoznavanje in analiza tveganj, pomembnih za doseganje ciljev orga-
nizacije. Pomembnost tveganj se obi¢ajno ocenjuje glede na njihov vpliv in verjetnost.

Obvladovanje tveganj (risk management) - proces za prepoznavanje, ocenjevanje, obvladovanje in nadzor
morebitnih dogodkov ali okolis¢in, da se izda razumno zagotovilo glede doseganija ciljev organizacije.

Meja dopustnega tveganja (risk tolerance) - meja sprejemljivega odstopanja v uspesnosti, povezana z
doseganjem ciljev.

Temeljni vzrok (root cause) - klju¢na tezava ali temeljni razlog za vrzel med sodili in stanjem pregledovane
dejavnosti.

Poslovodstvo (senior management) - najvisja raven izvrSnega vodstva organizacije, ki organu nadzora od-
govarja za izvajanje strateskih odlocitev organizacije; obic¢ajno skupina oseb, ki vkljucuje glavnega izvrsnega
direktorja ali vodjo organizacije.
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Naj (should) - kot je rabljena v Preudarkih o izvajanju Globalnih standardov notranjega revidiranja, beseda
»Naj« opisuje ravnanja, ki so zazelena, vendar niso obvezna.

Bistvenost (significance) - sorazmerna pomembnost obravnavane zadeve v danih okolis¢inah, vklju¢no s
koli¢inskimi in kakovostnimi dejavniki, kot so razseznost, narava, pomembnost in vpliv. Strokovna presoja je
v pomo¢ notranjim revizorjem pri ocenjevanju bistvenosti zadev glede na primerne cilje.

Deleznik (stakeholder) - fizicna ali pravna oseba, ki je neposredno ali posredno povezana z dejavnostjo in izidi orga-
nizacije. Delezniki lahko vkljucujejo organ nadzora, poslovodstvo, zaposlene, stranke, dobavitelje, delnicarje, regulativ-
ne agencije, financne ustanove, zunanje revizorje, javnost in druge.

Delovno gradivo (workpapers) - dokumentacija o notranjerevizijskem delu, opravljenem pri naértovanju in
izvajanju poslov. Dokumentacija zagotavlja podporne informacije za ugotovitve in zakljuc¢ke posla.
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Podrocje |I: Namen
notranjega revidiranja S

revidiranja™

S

A >4

Izjava o namenu sluzi kot podpora notranjim revizorjem in delezni-
kom notranje revizije pri razumevanju in izrazanju vrednosti notra-
njega revidiranja.

|zjava o namenu

Notranje revidiranje krepi sposobnost organizacije, da z zagotavljanjem neodvisnih, na tveganjih temeljecih
zagotovil, svetovanj, spoznanj in predvidevanj organu nadzora in poslovodstvu ustvarja, varuje in ohranja vred-
nost organizacije.

Notranja revizija v organizaciji krepi:
- uspesno doseganije ciljev organizacije;
- upravljanje, obvladovanje tveganj in kontrolne procese;
- sprejemanje odlocitev in nadzor;
- ugled in verodostojnost pri deleznikih;

- sposobnost delovanja v javnem interesu.

Notranja revizija je najbolj uspesna, ko:
- joizvajajo usposobljeni strokovnjaki v skladu z Globalnimi standardi notranjega revidiranja, ki so
postavljeni, da sluZijo javnemu interesu;

- je funkcija notranje revizije v organizacijo umescena kot neodvisna enota, ki neposredno odgovarja
organu nadzora;

+ notranji revizorji niso podvrzeni nedopustnim vplivom in so zavezani nepristranski presoji.
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Podrocje Il: Etika in

Globalni

strokovnost s

Nacela in Standardi na podrocju etike in strokovnosti Globalnih standar-
dov notranjega revidiranja nadomescajo prejsnji Kodeks etike 1A in pov-
zemajo pricakovana obnasanja strokovnjakov notranje revizije, vklju¢no z
vodji notranje revizije, drugimi posamezniki in vsemi, ki izvajajo storitve notranjega revidiranja. Skladnost
s temi naceli in Standardi vliva zaupanje v stroko notranjega revidiranja, ustvarja eti¢no kulturo znotraj
funkcije notranje revizije in zagotavlja osnovo za zanasanje na delo in presojo notranjih revizorjev.

Vsi notraniji revizorji morajo izpolnjevati zahteve Standardov etike in strokovnosti. Ce se od notranjih re-
vizorjev pricakuje, da bodo spostovali druge kodekse etike, ravnanja ali vedenja, kot so kodeksi dolocene
organizacije, se Se vedno pricakuje skladnost z naceli in Standardi etike in strokovnosti, ki jih vsebuje ta
dokument. Dejstvo, da dolo¢eno vedenje ni omenjeno v teh nacelih in Standardih, ne pomeni oziroma ne
preprecuje, da bi bilo obravnavano kot nesprejemljivo ali ne¢astno.

Medtem ko so notranji revizorji odgovorni za lastno skladnost, se od vodje notranje revizije pricakuje, da bo
podpiral in spodbujal skladnost z naceli in Standardi na podrocju etike in strokovnosti, tako da bo zagota-
vljal priloZnosti za usposabljanje in usmerjanje. Vodja notranje revizije se lahko odloc¢i za prenos dolo¢enih
odgovornosti za obvladovanje skladnosti, vendar obdrzi odgovornost za eti¢nost in strokovnost funkcije
notranje revizije.

1. nacelo Izkazujte integriteto
Notranji revizorji pri svojem delu in obnasanju izkazujejo integriteto.

Integriteta je vedenje, za katerega je znacilno spostovanje moralnih in eti¢nih nacel, vkljuéno z izkazovanjem pos-
tenosti in poguma za ukrepanje na podlagi primernih dejstev, tudi ob soocanju s pritiskom za drugac¢no ravnanje,
ali kadar bi to lahko povzrocilo morebitne neugodne osebne ali organizacijske posledice. Preprosto povedano, od
notranjih revizorjev se pri¢akuje, da bodo govorili resnico in ravnali prav, tudi ¢e je to neprijetno ali teZko.

Integriteta je temelj drugih nacel etike in strokovnosti, vklju¢no z nepristranskostjo, usposobljenostjo, potrebno
strokovno skrbnostjo in zaupnostjo. Integriteta notranjih revizorjev je klju¢na za vzpostavitev zaupanja in pridobi-
tev spostovanja.
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Standard 1.1 Postenost in strokovni pogum

Zahteve

Notranji revizorji morajo svoje delo opravljati posteno in s strokovnim pogumom.

Notranji revizorji morajo biti resnicoljubni, natanéni, jasni, odprti in spostljivi v vseh strokovnih
razmerjih in sporazumevanijih, tudi ko izrazajo skepticizem ali ponujajo nasprotujoce si poglede na
zadeve. Notranji revizorji ne smejo dajati laznih, zavajajocih ali varljivih izjav niti prikriti ali izpustiti
ugotovitev ali drugih primernih informacij iz sporazumevanja. Notraniji revizorji morajo razkriti vsa
pomembna dejstva, ki so jim znana in bi lahko, ¢e jih ne bi razkrili, vplivala na zmoznost organizacije
za sprejemanje odlocitev na podlagi dobre obveséenosti.

Notraniji revizorji morajo izkazovati strokovni pogum z odkritim sporazumevanjem in pravsnjim ukre-
panjem, tudi ko so sooceni z dilemami in tezkimi okolis¢inami.

Vodja notranje revizije mora vzpostaviti in vzdrzevati delovno okolje, v katerem notraniji revizorji cuti-
jo, da imajo podporo, ko dajejo upravicene in na dokazih temeljece izide posla, ne glede na to, ali so
ugodni ali neugodni.

Preudarki za izvedbo

Notranji revizorji naj okrepijo lastno zavedanje in razumevanje postenosti in poklicnega poguma z iskanjem
priloZnosti stalnega strokovnega izobrazevanja, povezanega z etiko. Medtem ko izobrazevanje pomaga pri
ozavescanju v hipoteti¢nih okolis¢inah, usposabljanje na delovnem mestu, mentorstvo in nadzor notranjim
revizorjem omogocajo ucenje in urjenje vescin, kot sta taktnost in spostljivo sporazumevanije, ki sta potrebna
za uspesno uporabo strokovnega poguma v dejanskih okolis¢inah. Ko se notranji revizorji znajdejo v okolis¢i-
nah, v katerih je na preizkusnjo postavljena njihova postenost ali strokovni pogum, naj se o njih pogovorijo z
nadzornikom, da dolocijo najustreznejse nadaljnje ravnanje.

V podporo notranjim revizorjem naj vodja notranje revizije priskrbi priloznosti za izobrazevanje in usposablja-
nje ter razprave o hipoteti¢nih in dejanskih okolis¢inah, ki zahtevajo sprejemanje eti¢nih odlocitev. Uspesno
vodenje funkcije notranje revizije vkljucuje ustrezen nadzor nad poslom in redne preglede uspesnosti delo-
vanja notranjih revizorjev. Na primer, pri potrjevanju delovnih programov ali pregledovanju delovnega gradiva
posla lahko nadzornik posla zagotovi ustrezne smernice za pomo¢ notranjim revizorjem pri obravnavanju
morebitnih ali nastalih okolis¢in, ki bi lahko ogrozile njihovo postenost in integriteto. V okviru ocenjevanja us-
pesnosti notranjih revizorjev lahko vodja notranje revizije od deleznikov, s katerimi notraniji revizorji sodelujejo,
zahteva povratne informacije o postenosti in strokovnem pogumu notranjih revizorjev.

Primeri dokazil o skladnosti

- Nacért usposabljanja, ki vkljucuje izobraZevanje in usposabljanje o etiki.

+ Dokumenti, ki dokazujejo prisotnost ali udeleZbo notranjih revizorjev na izobrazevanju in usposablja-
nju o etiki.

- Ocene uspesnosti, ki kot cilj prikazujejo postenost in strokovni pogum.

+ Povratne informacije klju¢nih deleznikov o postenosti in pogumu notranjih revizorjev.
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Standard 1.2 Z etiko povezana pricakovanja organizacije

Zahteve

Notraniji revizorji morajo razumeti, spostovati, izpolnjevati in prispevati k upravi¢enim in z etiko poveza-
nim pri¢akovanjem organizacije ter morajo biti sposobni prepoznati ravnanja, ki so v nasprotju s temi
pri¢akovaniji.

Notranji revizorji morajo v organizaciji spodbujati in podpirati kulturo, ki temelji na etiki. Ce v organiza-
ciji prepoznajo vedenije, ki ni v skladu z njenimi pri¢akovaniji, morajo o pomisleku porocati v skladu z
veljavnimi politikami in postopki.

Preudarki za izvedbo

Z etiko povezana pricakovanja organizacije so obic¢ajno opredeljena v kodeksu etike, kodeksu ravnanja in/ali
politikah, povezanih s strokovnim in eti¢nim ravnanjem. Taksne politike, skupaj s cilji in procesi organizacije
za spodbujanje njene etike in vrednot, zagotavljajo osnovo za eti¢no kulturo.

Notranjerevizijski nac¢rt lahko vkljucuje ocene z etiko povezanih tveganj organizacije, da se ugotovi, ali ob-
stojece politike in kontrolni procesi ustrezno in uspesno obravnavajo ta tveganja. Politike organizacije lahko
na primer dolocajo sodila in procese za obravnavo in sporoc¢anje z etiko povezanih vprasanj, prejemnike
sporocil in obvestil ter protokol za sporocanje neresenih vprasanj v resevanje na visjo stopnjo odloc¢anja.
Vodja notranje revizije naj dolo¢i tudi metodologijo za obravnavo z etiko povezanih vprasanj in naj o meto-
dologiji razpravlja z organom nadzora in poslovodstvom s ciljem uskladitve pristopov.

Notranji revizorji naj pri posameznih poslih upostevajo z etiko povezana tveganja in kontrole. Ce notranji
revizorji odkrijejo vedenje znotraj organizacije, ki ni v skladu s pricakovaniji organizacije glede etike, naj svoje
pomisleke sporocijo v skladu z metodologijo, ki jo je vzpostavil vodja notranje revizije in ki uposteva politike
in procese organizacije, kakor tudi zakone in/ali druge predpise.

Ce notraniji revizorji ugotovijo, da se je &lan poslovodstva vedel na na&in, ki ni v skladu s pri¢akovanji orga-
nizacije, povezanimi z etiko, ki so zapisana v kodeksu ravnanja, kodeksu etike ali drugje, naj vodja notranje
revizije o krsitvi poro&a organu nadzora. Ce z etiko povezan pomislek zadeva predsednika organa nadzora,
naj vodja notranje revizije o pomisleku poroca celotnemu organu nadzora. Notranji revizorji naj spremljajo z
etiko povezana vprasanja, vezana na organ nadzora ali poslovodstvo, in preverijo, ali so bili sprejeti ustrezni
ukrepi za odpravo pomislekov.

Primeri dokazil o skladnosti

- Zapisi o udeleZbi notranjih revizorjev na delavnicah, izobraZevanijih ali sestankih, na katerih je poteka-
la razprava o pri¢akovanijih in vprasanjih, povezanih z etiko.

+ Obrazci, ki jih podpisejo posamezni notranji revizoriji, ki potrjujejo njihovo razumevanje in zavezanost
k upostevaniju z etiko povezanih politik in procesov organizacije.
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- Notranjerevizijski nacrt, delovni program ali delovna gradiva, ki prikazujejo upostevanje ciljev, tveganj
in kontrolnih procesov organizacije, povezanih z etiko.

- Dokumentacija, ki dokazuje, da so bila z etiko povezana vprasanja sporoc¢ena organu nadzora, poslo-
vodstvu in regulatorjem v skladu s politikami organizacije ter ustreznimi zakoni in/ali drugimi predpisi.

Standard 1.3 Zakonito in eti¢no vedenje

Zahteve

Notranji revizorji ne smejo biti vkljuc¢eni ali sodelovati pri katerikoli dejavnosti, ki je nezakonita ali
necastna oziroma razvrednoti organizacijo ali stroko notranjega revidiranja ali Skoduje organizaciji ali
njenim zaposlenim.

Notraniji revizorji morajo razumeti in spostovati zakone in/ali druge predpise, ki so pomembni za pa-
nogo in pravne rede, v katerih organizacija deluje, kar vkljucuje razkritja kot zahtevano.

Ce notraniji revizorji odkrijejo kréitve zakonov ali drugih predpisov, morajo takdne dogodke prijaviti po-
sameznikom ali subjektom, ki so pooblaséeni za ustrezno ukrepanje, kot je dolo¢eno v zakonih, drugih
predpisih ter veljavnih politikah in postopkih.

Preudarki za izvedbo

Ce organizacijske politike niso dovolj dolo&ne za obravnavo okoli&&in, s katerimi se sreduje funkcija notranje
revizije, lahko vodja notranje revizije razvije in vzpostavi metodologijo, ki doloc¢a ukrepe, ki naj jih notranji
revizorji izvedejo kot odgovor na zaznane krsitve zakona ali drugih predpisov. Metodologija lahko vkljucuje
postopek za preverjanje, ali so bili sprejeti ustrezni ukrepi za odpravo krsitve.

Vodja notranje revizije naj vzpostavi metodologijo, s katero naj zagotovi, da so notranji revizorji primer-
no nadzorovani, ravnajo skladno z Globalnimi standardi notranjega revidiranja ter eti¢nimi in strokovnimi
vrednotami.

Primeri vedenja, ki razvrednoti poklic notranjega revizorja oziroma organizacijo, vkljucujejo, vendar niso
omejeni na naslednje:

- ustrahovanje, nadlegovanije ali diskriminacija;

- laganje, zavajanje ali namerno zmotno usmerjanje drugih, vklju¢no z laznim navajanjem usposoblje-
nosti ali kvalifikacij (na primer zatrjevanja, da so imetniki strokovnih nazivov, ali prikazovanje poveril-
nic, ko je naziv potekel oziroma je neveljaven, je bil odvzet ali nikoli ni bil pridobljen);

+ namerno izdajanje laznih porocil, sporodil ali opuscanje oziroma spodbujanje drugih k temu, vkljuéno
z zmanjsevanjem, prikrivanjem ali opus¢anjem ugotovitev, zakljuc¢kov ali ocen notranje revizije iz
porocil o poslu ali celovitih ocen;

- spregled nezakonitih dejavnosti, ki jih organizacija lahko sprejema ali celo podpira;

+ pridobivanje ali razkrivanje zaupnih informacij brez ustreznega dovoljenja;

+ izvajanje storitev notranjega revidiranja z nerazkrito oslabitvijo ali okrnitvijo nepristranskosti ali
neodvisnosti;
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- navajanje, da funkcija notranje revizije deluje v skladu z Globalnimi standardi notranjega revidiranja,
ki ni podprto z dokazi;

+ nezmoznost sprejemanja odgovornosti za napake.

Primeri dokazil o skladnosti

- Zapisi o udelezbi notranjih revizorjev pri usposabljanju o zakonih, drugih predpisih in eticnem ter
strokovnem vedenju.

+ Potrditev razumevanja notranjih revizorjev in zavezanosti delovanja v skladu z ustreznimi pravnimi in
strokovnimi pri¢akovanii.

- Dokumentirane metodologije za obravnavo nezakonitega vedenja notranjih revizorjev ali njihovega
vedenja, ki razvrednoti stroko ali organizacijo, ter krsitev zakonov ali drugih predpisov s strani posame-
znikov v organizaciji.

- Dokumentirano sporazumevanje med notranjimi revizorji in njihovimi nadzorniki poslov in/ali pravnimi
svetovalci, ki obravnava pomisleke glede nezakonitih ali nestrokovnih dejan;.

- Potrdilo, da je bilo delovno gradivo pregledano.

+ Konéno sporazumevanije o poslu, ¢e je primerno.

2. nacelo Ohranite nepristranskost

Notranji revizorji pri izvajanju storitev notranjega revidiranja in sprejemanju odloéitev ohranjajo
nepristranski odnos brez predsodkov.

Nepristranskost je miselna naravnanost brez predsodkov, ki notranjim revizorjem omogoca strokovno pre-
s0jo, izpolnjevanje njihovih odgovornosti in doseganje namena notranjega revidiranja brez podrejanja. Ne-
odvisno organizacijsko umescena funkcija notranje revizije podpira sposobnost ohranjanja nepristranskosti
notranjih revizorjev.

Standard 2.1 Nepristranskost posameznika

Zahteve

Notranji revizorji morajo pri izvajanju vseh nalog notranjega revidiranja ohranjati strokovno nepri-
stranskost. Strokovna nepristranskost od notranjih revizorjev zahteva nepristransko miselno na-
ravnanost brez predsodkov ter presojo na podlagi uravnotezenih ocen vseh primernih okoliscin.

Notranji revizorji se morajo zavedati morebitnih predsodkov in jih obvladovati.
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Preudarki za izvedbo

Nepristranskost pomeni, da notranji revizorji opravljajo svoje delo brez popuscanja ali podrejanja presoji
drugih. Globalni standardi notranjega revidiranja skupaj s politikami in usposabljanjem, ki jih je vzpostavil in
dogovoril vodja notranje revizije, podpirajo nepristranskost s podajanjem zahtev, postopkov in smernic. Ti
vzpostavljajo sistematicen in discipliniran pristop k zbiranju in vrednotenju informacij za zagotavljanje urav-
notezene ocene pregledovane dejavnosti. Usposabljanje lahko notranjim revizorjem pomaga bolje razumeti
scenarije, ki krnijo nepristranskost, in kako jih je najbolje nasloviti.

Za nepristransko ocenjevanije je potreben nepristranski nac¢in razmisljanja, ki je brez predsodkov in nedovo-
lienega vpliva, kar je bistvenega pomena za dajanje nepristranskih zagotovil in svetovanja organu nadzora
in poslovodstvu. Notranji revizorji naj razvijejo zavedanje o tem, kako lahko okolis¢ine, dejavnosti in odnosi
vplivajo na njihovo nepristranskost.

Notraniji revizorji naj upostevajo ¢lovesko teznjo ali nagnjenost k napac¢nemu razlaganju informacij ali dom-
nevam oziroma napakam, ki krnijo sposobnost nepristranskega vrednotenja informacij in dokazov.

Primeri pristranskosti vkljuc¢ujejo, vendar niso omejeni na:
+ Pristranskost pri samopresoji - pomanjkanje kriticnega vidika pri presoji lastnega dela, kar lahko
privede do spregleda napak ali pomanijkljivosti.

+ Pristranskost zaradi predhodnih izkusenj - domnevanje na podlagi preteklih izkusenj, kar lahko ogrozi
strokovni skepticizem.

+ Predsodek ali nezavedna pristranskost - napacna razlaga informacij na podlagi predhodno ustvarje-
nih mnenj o kulturi, etni¢ni pripadnosti, spolu, ideologiji, rasi ali drugih znacilnostih, kar lahko privede
do napacne presoje.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Navedbe v notranjerevizijski temeljni listini o odgovornosti notranjih revizorjev za ohranjanje nepri-
stranskosti.

+ Politike in postopki, povezani z nepristranskostjo.

+ Zapisi o na¢rtovanem in zaklju¢enem usposabljanju na temo nepristranskosti, vklju¢no s seznamom
udeleZzencev.

+ lzjave, ki potrjujejo zavedanje notranjih revizorjev o pomenu nepristranskosti in obveznosti razkritja
morebitnih oslabitev nepristranskosti.

- Dokumentirana razkritja morebitnih navzkrizij interesov ali drugih posegov v nepristranskost.

- Zapiski pregledov nadzornikov in mentorstva notranjih revizorjev.
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Standard 2.2 Varovanje nepristranskosti

Zahteve

Notranji revizorji morajo prepoznati in se izogibati ali ublaziti dejanske, morebitne in zaznane
oslabitve nepristranskosti.

Notraniji revizorji ne smejo sprejeti nobenih materialnih ali nematerialnih daril, nagrad ali uslug, ki
bi lahko oslabili ali za katere se lahko domneva, da lahko oslabijo nepristranskost.

Notraniji revizorji se morajo izogibati navzkrizju interesov in ne smejo biti pod nedovoljenim vplivom
lastnih interesov ali interesov drugih, vkljuéno s poslovodstvom ali drugimi, ki zaradi svojega polozaja
lahko vplivajo na notranjega revizorja, ali politi¢cnega okolja oziroma drugih vidikov njihovega okolja.

Pri izvajanju storitev notranjega revidiranja velja naslednje:

+ Notraniji revizorji se morajo vzdrzati ocenjevanja dolo¢enih dejavnosti, za katere so bili prej
odgovorni. Domneva se, da je nepristranskost oslabljena, ¢e notranji revizor izvaja storitve
dajanja zagotovil za dejavnost, za katero je bil odgovoren v zadnjih 12 mesecih.

- Ce naj funkcija notranje revizije izvaja storitve dajanja zagotovil, kjer je prej opravljala
svetovalne storitve, mora vodja notranje revizije potrditi, da narava svetovalnih storitev ne
oslabi nepristranskosti, in mora dodeliti vire tako, da se obvladuje nepristranskost posa-
meznika. Posle dajanja zagotovil za funkcije, za katere je odgovoren vodja notranje revizije,
mora nadzirati neodvisna stranka, ki prihaja izven funkcije notranje revizije.

- Ce naj notranji revizorji izvajajo svetovalne storitve v zvezi z dejavnostmi, za katere so bili
predhodno odgovorni, morajo stranki pred sprejemom posla razkriti morebitne oslabitve
nepristranskosti.

Vodja notranje revizije mora vzpostaviti metodologije za obravnavanje oslabitev nepristranskosti.
Notranji revizorji morajo obravnavati oslabitve nepristranskosti in ustrezno ukrepati v skladu z
vzpostavljenimi metodologijami.

Preudarki za izvedbo

Nepristranskost je oslabljena, kadar lahko okolis¢ine, dejavnosti ali razmerja vplivajo na presoje in odlocitve
notranjih revizorjev na nacin, ki lahko spremeni ugotovitve in zaklju¢ke notranje revizije. Oslabitve nepri-
stranskosti lahko obstajajo, dejansko ali na videz, tudi ¢e so nenamerne. Druge osebe lahko zaznajo oslablje-
no nepristranskost, tudi ¢e do oslabitve dejansko ni prislo. Notranji revizorji naj presojajo o dodatnih okolisci-
nah, ki lahko oslabijo nepristranskost ali za katere se domneva, da oslabijo nepristranskost.

Navzkrizje interesov so okolis¢ine, v katerih ima notraniji revizor izkljuc¢ujoce se strokovne ali osebne interese,
ki lahko otezijo nepristransko izpolnjevanje notranjerevizijskih dolznosti. NavzkriZje interesov lahko ustvari vi-
dez nedopustnosti, ki bi lahko omajal zaupanje v delo notranjega revizorja, funkcijo notranje revizije in stroko,
tudi ¢e ni posledica neeti¢nih ali neprimernih dejanj.
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+ nasprotujejo ali tekmujejo z interesi organizacije;
+ ustvarjajo moznost za neupraviceno financ¢no ali drugo osebno korist;
+ so ustanovljene izkljuéno za zas¢ito posameznika pred morebitno ali dejansko izgubo ali $kodo;

+ predstavljajo nepotizem ali prednostno obravnavajo doloc¢ene posameznike.

Metodologije funkcije notranje revizije naj opredeljujejo pricakovanja in zahteve, ki veljajo za notranje re-
vizorje in se nanasajo na:

+ prejemanje daril, uslug in nagrad;
- prepoznavanje okolis¢in, ki lahko oslabijo nepristranskost;

+ ustrezen odziv ob zaznani oslabitvi nepristranskosti.

Stevilne organizacije imajo politiko, povezano s sprejemanjem daril, nagrad in uslug, na primer politiko, ki
omejuje vrednost daril, ki jih je dovoljeno sprejeti. Zaradi pomena nepristranskosti v praksi notranjega revidi-
ranja ima lahko vodja notranje revizije politiko, ki je bolj omejujoca kot politika organizacije. Notranji revizorji
naj sledijo bolj omejujoci politiki in skrbno pretehtajo, ali bi lahko sprejemanje darila, nagrade ali usluge
vplivalo na njihovo presojo in ali bi bilo dano v zameno za izdajo ugodnejsih ugotovitev, zakljuckov ali izidov
notranje revizije.

Politike organizacije in/ali funkcije notranje revizije lahko prepovejo dolo¢ene dejavnosti ali razmerja, ki bi
lahko povzrocila navzkrizje interesov. Notranji revizorji naj se zavedajo, da lahko tesna osebna razmerja zunaj
sluzbe in razmerja, ki vkljucujejo financne vezi, kot so nalozbe, predstavljajo bodisi dejansko bodisi navide-
zno navzkrizZje interesov.

Vodja notranje revizije naj sprejme previdnostne ukrepe za ublaZitev morebitnih oslabitev nepristranskosti,
ki so lahko posledica zasnove ocen uspesnosti in dogovorov o prejemkih, bonitetah in spodbudah. Primeri
dogovorov o prejemkih, ki bi lahko oslabili nepristranskost, vklju¢ujejo:

+ osnovanje ocenjevanja uspesnosti in prejemkov predvsem na anketah ali doprinosu vodstva pregle-
dovane dejavnosti;

+ merjenje uspesnosti glede na stevilo ugotovitev, prepoznanih tekom posloy, rast prihodkov pregledo-
vane dejavnosti ali prihranek stroskov oziroma ukinitev delovnih mest, ki so bili uvedeni za pregledo-
vano dejavnost;

- omogocanje vodstvu, da zagotovi posredno nadomestilo v obliki daril in nagrad.

Notranji revizorji naj svoje razumevanje nepristranskosti ter ustrezne politike in postopke uporabijo, da
ocenijo, ali lahko katere koli okolis¢ine, dejavnosti ali razmerja oslabijo oziroma domnevno oslabijo njihovo
nepristranskost. Uposteva naj se tudi dojemanje drugih oseb.

Namen zahteve glede zaposlovanja in nadzora posla je zagotoviti, da notranji revizorji,imenovani za izved-

bo dolo¢enega posla, niso bili pred kratkim odgovorni za kateri koli vidik pregledovane dejavnosti, ki bi lahko
vplival na njihov pogled oziroma bi zaradi tega imeli osebni interes za dolocen izid, ali bi to ustvarilo dojemanje
oziroma videz, kot da je njihova nepristranskost oslabljena. Za vsak posel naj bodo notranji revizoriji, ki izvajajo
in nadzorujejo posel, neodvisni od pregledovane dejavnosti.

Pri naértovanju virov za posel naj se vodja notranje revizije ali imenovani nadzornik o poslu pogovori z no-
tranjimi revizorji, da ugotovi kakréne koli trenutne ali morebitne oslabitve nepristranskosti. Zgoraj omenjena
razprava naj uposteva tudi morebitne predhodno razkrite oslabitve.
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Kot del postopka nadzora poslov se delovno gradivo pregleda, da se zagotovi ustrezna podpora ugotovit-
vam in zaklju¢kom notranje revizije. Nadzor posla je tudi priloznost za bolj izkusene notranje revizorje, da
dajo povratne informacije in kot mentorji svetujejo glede morebitnih pomislekov o nepristranskosti. (Glejte
tudi Standard 12.3 Nadzor in izbolj$anje uspesnosti sodelovanja in Standard 13.5 Viri posla.)

Ce se oslabitvi nepristranskosti ni mogode izogniti, jo je treba razkriti in ublaZiti, kot je opisano v Standardu
2.3 Razkrivanje oslabitev nepristranskosti.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Politike in postopki za prepoznavanje morebitnih oslabitev in potrebnih zas¢itnih ukrepov.
+ Zapisi o usposabljanju na temo nepristranskosti.

- Dokumentacija, s katero notraniji revizorji potrjujejo, da pri njih bodisi ni znanih oslabitev nepri-
stranskosti bodisi so morebitne oslabitve nepristranskosti razkrili.

+ Viri povratnih informacij o dojemanju nepristranskosti notranjih revizorjev, kot so ankete med delez-
niki funkcije notranje revizije.

+ ZabeleZke pregledov nadzornika.
+ Nacrt prejemkov.
- Zapisniki sej organa nadzora, na katerih so bile obravnavane krsitve, povezane z nepristranskostjo.

- Nacrti, ki prikazujejo drugovrstne dolocbe glede izvedbe dejavnosti iz notranjerevizijskega nacrta, pri
katerih so bile oslabitve nepristranskosti neizogibne.

- lzidi zunanjih presoj kakovosti, ki jih je izvedel neodvisni ocenjevalec.

Standard 2.3 Razkrivanje oslabitev nepristranskosti

Zahteve

Ce je nepristranskost oslabljena, bodisi dejansko bodisi na videz, je treba podrobnosti oslabitev nemu-
doma razkriti prav$njim osebam.

Ce notraniji revizorji izvedo za oslabitey, ki bi lahko vplivala na njihovo nepristranskost, morajo oslabitev
razkriti vodji notranje revizije ali imenovanemu nadzorniku. Ce vodja notranje revizije ugotovi, da osla-
bitev vpliva na sposobnost notranjega revizorja za nepristransko opravljanje nalog, se mora o oslabitvi
pogovoriti z vodstvom pregledovane dejavnosti, organom nadzora in/ali poslovodstvom ter dologiti
ustrezne ukrepe za resitev okoliscine.

Ce je po opravljenem poslu odkrita oslabitev, ki vpliva na zanesljivost ali dojemanje zanesljivosti ugoto-
vitev, priporocil in/ali zakljuckov posla, se mora vodja notranje revizije o pomisleku pogovoriti z vod-
stvom pregledovane dejavnosti, organom nadzora, poslovodstvom in/ali drugimi prizadetimi delezniki
ter doloditi ustrezne ukrepe za resitev nastale okoliscine. (Glejte tudi Standard 11.4 Napake in opustitve.)

Ce je nepristranskost vodje notranje revizije oslabljena, bodisi dejansko bodisi na videz, mora vodja not-
ranje revizije oslabitev razkriti organu nadzora. (Glejte tudi Standard 7.1 Organizacijska neodvisnost.)
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Preudarki za izvedbo

Zahteve glede razkritja oslabitev nepristranskosti so obi¢ajno opredeljene v metodologijah funkcije notranje
revizije in opisujejo ukrepe, ki jih je treba izvesti za obravnavo vsake oslabitve nepristranskosti. Splosni pristop
k razkrivanju in blazenju oslabitev nepristranskosti praviloma doloc¢i vodja notranje revizije v dogovoru z orga-
nom nadzora in poslovodstvom.

Ce se oslabitvi nepristranskosti ni mogod&e izogniti, lahko vodja notranje revizije razmisli o moznostih za obvla-
dovanje oslabitve, kar vkljuéuje ukrepe, kot so:

+ prerazporeditev notranjih revizorjev s ciljem iz posla odstraniti notranjega revizorja, ¢igar nepri-
stranskost je oslabljena;

- dolocitev novega roka za posel, da se zagotovi ustrezno osebje;

- prilagoditev obsega posla;

- izloc¢itev izvajanja ali nadzora posla v zunanje izvajanje.

Kadar se med nacrtovanjem posla pojavi pomislek, ki se nanasa izklju¢no na dojemanje oslabitve, se vodja
notranje revizije lahko odlo¢i za pogovor z vodstvom pregledovane dejavnosti in/ali poslovodstvom in
pojasni, zakaj je izpostavljenost tveganju minimalna in kako bo to tveganje obvladoval, ter tak pogovor in
konéno odlocitev o nadaljnjem ukrepanju dokumentira.

Standard 7.1 Organizacijska neodvisnost navaja dodatne zahteve in informacije v zvezi z vodjo notranje revi-
Zije, ki prevzema vloge ali odgovornosti, ki presegajo notranje revidiranje.

Primeri dokazil o skladnosti

- Metodologije notranje revizije o razkrivanju oslabitev nepristranskosti.
+ Dokumentacija, ki razkriva obstoj ali potrjuje oslabitev nepristranskosti.

+ Zapisi o razkritju oslabitev nepristranskosti in odgovor ustreznih oseb in/ali njihova odobritev ukre-
pov za ublazitev oslabitev.

3. nacelo Izkazujte usposobljenost

Notranji revizorji uporabljajo znanje, veséine in sposobnosti za uspesno izpolnjevanje svojih vilog in
odgovornosti.

Izkazovanje usposobljenosti zahteva razvijanje in uporabo znanj, ves&in in sposobnosti za izvajanje storitev
notranjega revidiranja. Ker notranji revizorji izvajajo raznoliko paleto storitev, se kompetence, ki jih potrebuje
vsak notranji revizor, razlikujejo. Notranji revizorji poleg posedovanja oziroma pridobivanja kompetenc za

izvajanje storitev izboljSujejo uspesnost in kakovost storitev z zasledovanjem lastnega strokovnega razvoja.
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Standard 3.1 Usposobljenost

Zahteve

Notraniji revizorji morajo imeti ali pridobiti kompetence za uspesno izvajanje svojih odgovornosti. Zahte-
vane kompetence vkljucujejo znanja, vescine in sposobnosti, primerne za delovno mesto, in odgovorno-
sti, ki ustrezajo njihovi ravni izkusenj. Notraniji revizorji morajo imeti ali razvijati znanje o Globalnih standar-
dih notranjega revidiranja.

Notraniji revizorji smejo izvajati le storitve, za katere imajo ali lahko pridobijo potrebne kompetence.

Vsak notraniji revizor je odgovoren za stalen razvoj in uporabo kompetenc, potrebnih za izpolnjevanje
strokovnih odgovornosti. Poleg tega mora vodja notranje revizije zagotoviti, da ima funkcija notranje
revizije kolektivno kompetence za opravljanje storitev notranjega revidiranja, opisanih v notranjerevizijski
temeljni listini, oziroma mora potrebne kompetence pridobiti. (Glejte tudi Standard 7.2 Usposoblienost
vodje notranje revizije in Standard 10.2 Ravnanje s ¢loveskimi viri.)

Preudarki za izvedbo
Notranji revizorji naj razvijejo kompetence, povezane s/z:

+ sporazumevanjem in sodelovanjem;

+ procesi upravljanja, obvladovanja tveganj ter kontrolnimi procesi;

+ poslovnimi funkeijami, kot sta finanéno poslovodenje in informacijska tehnologija;

- vseobsegajocimi tveganiji, kot so prevare;

+ orodji in tehnikami za zbiranje, analiziranje in vrednotenje podatkov;

+ tveganiji in morebitnimi vplivi razli¢nih gospodarskih, okoljskih, pravnih, politié¢nih in druZzbenih
razmer,;

« zakoni, drugimi predpisi in praksami, pomembnimi za organizacijo, sektor in panogo;

+ trendi in pered¢imi vprasaniji, v zvezi z organizacijo in notranjo revizijo;

+ nadzorom in vodenjem.

Za razvoj in dokazovanje usposobljenosti lahko notranji revizoriji:

+ pridobijo ustrezne poverilnice, kot je strokovni naziv Certified Internal Auditor®, ter druge strokovne
nazive ali poverilnice, ki jih podeljujejo I1A in druge strokovne organizacije;

. prepoznajo priloznosti za izboljsave ter kompetence, ki jih morajo nadgraditi, kar lahko naredijo na
podlagi povratnih informacij deleznikov, stanovskih kolegov in nadzornikov;

+ poiscejo ustrezno usposabljanje ne samo o metodologijah notranjega revidiranja, ampak tudi o
poslovnih dejavnostih, pomembnih za organizacijo. PriloZznosti za usposabljanje lahko vkljuc¢ujejo vpis
v tec¢aje, delo z mentorjem ali dodelitev novih nalog, ki jinh notranji revizor izvaja pod nadzorom med
samim poslom.

Medtem ko so notranji revizorji odgovorni za zagotavljanje svojega lastnega strokovnega razvoja in lahko
ocenijo lastne vesc¢ine in priloZznosti za razvoj, naj tudi vodja notranje revizije podpira strokovni razvoj not-
ranjih revizorjev. Vodja notranje revizije lahko vzpostavi najmanj$a mozna pri¢akovanja glede strokovnega
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razvoja, pri tem pa naj spodbuja prizadevanja za strokovno usposabljanje. Vodja notranje revizije naj v prora-
¢un za notranjo revizijo vkljuci financiranje usposabljanja in strokovnega razvoja ter zagotavlja priloznosti
tako znotraj kot zunaj organizacije v okviru stalnega strokovnega izobrazevanja, usposabljanja in konferenc.
(Glejte tudi Standard 10.1 Obvladovanje finan¢nih sredstev in 10.2 Ravnanje s ¢loveskimi viri.)

Da bi zagotovil, da ima funkcija notranje revizije kolektivho usposobljenost za opravljanje storitev notranje-
ga revidiranja, naj vodja notranje revizije:

- zagotavlja lastno seznanjenost s kompetencami notranjih revizorjev, ki jo uporabi pri dodeljevanju
dela, ugotavljanju potreb po usposabljanju in zaposlovanju notranjih revizorjev za zapolnitev odprtih
delovnih mest;

- sodeluje v pregledih uspesnosti posameznih notranjih revizorjev;

- dolo¢i podrocja, na katerih bi bilo treba izboljsati kompetence funkcije notranje revizije;

- spodbuja intelektualno radovednost notranjih revizorjev ter vlaga v usposabljanje in druge priloznosti
za izboljsanje uspesnosti notranje revizije;

+ pozna kompetence drugih ponudnikov storitev dajanja zagotovil in svetovanja ter razmisli o zana-
Sanju na te ponudnike kot na vir dodatnih ali posebnih kompetenc, ki niso na voljo znotraj funkcije
notranje revizije;

+ razmisli o sklenitvi pogodbe z neodvisnim, zunanjim izvajalcem storitev, kadar funkcija notranje
revizije kolektivno nima sposobnosti za izvajanje narocenih storitev;

+ uspesno vpelje program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti.

Primeri dokazil o skladnosti

- Popis dokumentacije, ki navaja strokovne nazive, izobrazbo, izkusnje, delovno zgodovino in druge
kvalifikacije notranjih revizorjev.

- Samoocene notranjih revizorjev o lastnih kompetencah in nacrtih za strokovni razvoj.

- Dokumentacija o opravljenem stalnem strokovnem izobrazevanju notranjih revizorjev, kot so tecaji,
konference, delavnice in seminarji.

- Dokumentirani pregledi uspesnosti notranjih revizorjev.

- Dokumentirani pregledi nadzornikov poslov, anket po zaklju¢ku posla, ki jih izpolnijo delezniki notranje
revizije, in druge oblike povratnih informacij, ki kaZejo na kompetence posameznih notranjih revizorjev
in funkcije notranje revizije.

+ lzidi notranjih in zunanjih presoj kakovosti.

- Dokumentacija o ustreznih kompetencah, potrebnih za izpolnitev notranjerevizijskega nacérta, o analizi
vrzeli v virih ter o doloditvi usposabljanja in prorac¢una, potrebnih za zapolnitev vrzeli.

- Dokumentacija, kot je preglednica danih zagotovil, ki nakazuje kompetence drugih ponudnikov stori-
tev dajanja zagotovil in svetovalnih storitev, na katere se lahko zanese funkcija notranje revizije.
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Standard 3.2 Stalno strokovno izpopolnjevanje

Zahteve

Notraniji revizorji morajo ohranjati in stalno izpopolnjevati svoje kompetence s ciljem izboljsanja
uspesnosti in kakovosti storitev notranjega revidiranja. Notranji revizorji si morajo prizadevati za
stalni strokovni razvoj, vklju¢no z izobrazevanjem in usposabljanjem. Notranji revizoriji, ki so pridobili
strokovne nazive za izvajanje storitev notranjega revidiranja in to stroko aktivno opravljajo, morajo
upostevati usmeritve glede stalnega strokovnega izobraZevanja in izpolnjevati zahteve, ki veljajo za
njihove strokovne nazive.

Preudarki za izvedbo

Stalni strokovni razvoj lahko vklju¢uje samostojno ucenje, usposabljanje na delovnem mestu, priloznosti za
ucenje novih vescin v okviru posebnih nalog (kot so rotacijski programi), mentorstvo, povratne informacije
nadzornikov ter brezpla¢no in placljivo izobrazevanje. S ciliem izboljSanja kakovosti izvajanja storitev notranje-
ga revidiranja naj notranji revizorji iS¢ejo priloZnosti za spoznavanje trendov in najboljsih praks ter perecih tem,
tveganj, trendov in sprememb, ki lahko vplivajo na organizacije, za katere delajo, in stroko notranje revizije.

Notraniji revizorji so odgovorni za razvoj lastnih kompetenc, zato naj iS¢ejo priloznosti za uc¢enje. Vendar pa
je vodja notranje revizije odgovoren za kompetence funkcije notranje revizije in naj zato v proracunu zagoto-
vi financiranje usposabljanja in izobraZevanja osebja notranje revizije in nacrtuje priloznosti za tako uspo-
sabljanje in izobrazevanje. Notranji revizorji lahko na primer razvijejo novo znanje, ¢e so ustrezno nadzirani

in dodeljeni poslom, ki vkljucujejo procese ali podrocja, s katerimi imajo omejene izkusnje. Notranji revizorji
naj iscejo in izkoristijo priloznosti za nadzor in mentorstvo, prek katerih lahko prejmejo zanesljive povratne
informacije, smernice in spoznanja.

Mnoge strokovne poverilnice zahtevajo minimalno Stevilo ur stalnega strokovnega izobraZevanja v doloce-
nih obdobjih, na primer letno. Vodja notranje revizije naj razmisli o izvajanju nacrta, ki od notranjih revizorjev
zahteva, da pridobijo dolo¢ene vrste in koli¢ine stalnega strokovnega izobrazevanja.

Notranji revizorji, ki imajo strokovne poverilnice, kot je Certified Internal Auditor® naj bodo seznanjeni s po-
sebnimi zahtevami organa za podeljevanje strokovnih nazivov glede ohranjanja svojih strokovnih poverilnic.
Neizpolnjevanje takih zahtev lahko med drugim privede do tega, da notranji revizorji ne smejo uporabljati
zgoraj navedenih poverilnic. Vsi notranji revizorji naj razvijejo nacért in ¢asovni razpored stalnega usposabljanja
in izobrazevanja. Kot del zahtevanega stalnega strokovnega izobrazevanja IIA od imetnikov svojih strokovnih
nazivov zahteva, da opravijo usposabljanje na temo etike. Ceprav je ta zahteva posebej povezana s strokov-
nimi nazivi llA, naj se vsi strokovni notranji revizorji redno izobrazujejo ali usposabljajo na podrocju etike.

Narocnine na novice in glasila, spletni seminarji in strokovni dogodki notranjim revizorjem nudijo priloZznost,
da so na tekoc¢em z novostmi v stroki notranje revizije in panogah, ki so pomembne za organizacije, za katere
delajo. Usposabljanje se lahko uporabi pri uvajanju novih tehnologij ali sprememb pri notranjerevizijskem delu.

Pobude za strokovni razvoj naj vkljuc¢ujejo redni pregled in ocenjevanje kariernih poti notranjih revizorjev in
njihovih potreb za strokovni razvoj. Vodja notranje revizije naj zagotovi, da nacrti in proracuni usposabljanja
odrazajo ravnovesje med vlaganjem v razvoj sposobnosti funkcije notranje revizije kot celote in zagotavlja-
njem priloZznosti notranjim revizorjem za doseganje njihovih osebnih ciljev za strokovno rast.
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Primeri dokazil o skladnosti
+ Dokumentirani nacrti za udelezbo na usposabljanjih, strokovnih konferencah in drugem stalnem
strokovnem izobraZevanju.
+ Zapisi o opravljenem stalnem strokovnem izobraZevanju in pridobljenih poverilnic notranjih revizorjev.
+ Pregledi uspesnosti notranjih revizorjev in/ali nacrti za strokovni razvoj.

- Dokazila o aktivnem udejstvovanju v lIA in v drugih ustreznih strokovnih organizacijah, kot je prosto-
voljno delo.

4.nacelo Ravnajte s potrebno strokovno skrbnostjo

Notranji revizorji ravnajo s potrebno strokovno skrbnostjo pri naértovanju in izvajanju storitev
notranjega revidiranja.

Standardi, ki doloc¢ajo ravnanje s potrebno strokovno skrbnostjo, zahtevajo:

- skladnost z Globalnimi standardi notranjega revidiranja;

- upostevanje narave, okolis¢in in zahtev dela, ki ga je treba opraviti;

- uporabo strokovnega skepticizma za kriticno oceno in vrednotenje informacij.
Potrebna strokovna skrbnost zahteva nacértovanje in izvajanje storitev notranjega revidiranja s skrbnostjo,
presojo in skepticizmmom, ki jih premorejo preudarni in usposobljeni notranji revizorji. Ko notranji revizorji

ravnajo s potrebno strokovno skrbnostjo, delujejo v najboljSem interesu naroc¢nikov storitev notranjega revi-
diranja, vendar se od njih ne pri¢akuje, da so nezmotljivi.

Standard 4.1 Skladnost z Globalnimi standardi
notranjega revidiranja

Zahteve

Notraniji revizorji morajo storitve notranjega revidiranja nacrtovati in izvajati v skladu z Globalnimi
standardi notranjega revidiranja.

Metodologije funkcije notranje revizije morajo biti vzpostavljene, dokumentirane in vzdrzevane v skla-
du s Standardi. Notraniji revizorji morajo pri nacrtovaniju in izvajanju storitev notranjega revidiranja ter
pri sporocanju izidov upostevati Standarde in metodologije notranje revizije.

Ce se Standardi uporabljajo v povezavi z zahtevami, ki so jih izdali drugi pristojni organi, morajo notra-
njerevizijska sporocila po potrebi navajati tudi uporabo teh zahtev.

©2024, The Institute of Internal Auditors. Vse pravice so pridrzane
Samo za posamic¢no osebno rabo



Ce zakoni ali drugi predpisi notranjim revizorjem ali funkciji notranje revizije prepovedujejo skla-
dnost s katerim koli delom Standardov, mora biti zagotovljena skladnost z vsemi drugimi deli
Standardov in izvedena ustrezna razkritja.

Kadar notranji revizorji ne morejo izpolniti zahteve, mora vodja notranje revizije dokumentirati in

sporociti opis okolis¢in, sprejete drugovrstne ukrepe, vpliv ukrepov in utemeljitev. Zahteve v zvezi
z razkritjem neskladnosti s Standardi so opisane v Standardih 8.3 Kakovost, 12.1 Notranja presoja
kakovosti in 15.1 Konéno sporocilo o poslu.

Preudarki za izvedbo

Vodja notranje revizije naj v primeru sprememb pregleda Standarde in metodologije funkcije notranje re-
vizije z njimi ustrezno uskladi. Ce obstajajo nedoslednosti med Standardi in zahtevami, ki so jih izdali drugi
pristojni organi, se lahko od notranjih revizorjev in funkcije notranje revizije zahteva, da ravnajo v skladu s
strozjimi zahtevami, oziroma se lahko sami odlocijo ravnati v skladu s strozjimi zahtevami.

Vodja notranje revizije ali imenovani nadzornik posla naj zagotovi, da so delovni programi posla usklajeni z
zahtevami Standardov in da se notranjerevizijski posli izvajajo v skladu z zahtevami Standardov.

Medtem ko je skladnost z zahtevami pricakovana, notranji revizorji ali funkcija notranje revizije morda
obcasno ne bodo mogli izpolniti dolo¢ene zahteve, vendar lahko v tem primeru sprejmejo druge ukrepe za
izpolnitev povezanega nacela. Taksne okolis¢ine so obi¢ajno povezane s posebnimi sektorji, panogami in
pravnim redom. Z dokumentiranjem okolis¢in, izvedenih drugovrstnih ukrepov, vpliva in utemeljitev vodja
notranje revizije zagotovi informacije v podporo zunaniji presoji kakovosti, tako da lahko funkcija notranje
revizije doseze skladnost z nacelom, tudi ¢e skladnost s Standardom ni mogoca.

Ce notranji revizorji pri opravljanju notranjerevizijskega posla ne morejo zagotoviti skladnosti s Standar-
dom, naj se o razlogu za neskladnost in vplivu neskladnosti na posel pogovorijo z vodjo notranje revizije ali
imenovanim nadzornikom. Vodja notranje revizije ali nadzornik naj nudi usmeritve, komu in kako sporogiti
neskladnost. (Glejte Standard 15.1 Kon¢no sporocilo o poslu.)

Poleg tega lahko zakoni, drugi predpisi, metodologije notranje revizije in politike organizacije zagotovijo na-
vodila za doloc¢anje, kdaj in kako je treba razkriti neskladnosti.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Dokumentacija o0 metodologijah funkcije notranje revizije in navedba, kdaj so bile nazadnje posodobljene.

- Ce je primerno, kon&no sporodilo o poslu in sporazumevanje z organom nadzora in poslovodstvom,
kjer je bila razkrita neskladnost.

- Dokumentacija, ki se sklicuje na zakone in/ali druge predpise, ki so jih notranji revizorji morali sposto-
vati in ki so preprecili njihovo izpolnjevanje zahtev Standardov.

- Dokumentacija, ki se nanasa na merodajne zahteve, ki jih funkcija notranje revizije uposteva poleg
Standardov.

- Izidi programa zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti.
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Standard 4.2 Potrebna strokovna skrbnost

Zahteve

Notranji revizorji morajo ravnati s potrebno strokovno skrbnostjo, tako da obravnavajo naravo,
okolis¢ine in zahteve storitey, ki jih je treba izvesti, kar vkljucuje:

- strategijo in cilje organizacije;

- interese tistih, za katere se opravljajo storitve notranjega revidiranja, in interese drugih
deleznikov;

- ustreznost in uspesnost upravljanja organizacije, obvladovanja tveganj in kontrolnih
procesov;

- stroske glede na morebitne koristi storitev notranjega revidiranja, ki se bodo izvedle;
- obseg in pravocasnost dela, ki je potrebno za dosego ciljev posla;
- sorazmerno kompleksnost, materialnost ali bistvenost tveganj za pregledovano dejavnost;

- verjetnost bistvenih napak, prevar, neskladnosti in drugih tveganj, ki bi lahko vplivala na
cilje, poslovanije ali vire;

- uporabo ustreznih tehnik, orodij in tehnologije.

Preudarki za izvedbo

Opravljanje storitev s potrebno strokovno skrbnostjo od notranjih revizorjev zahteva, da upostevajo in ra-
zumejo namen notranjega revidiranja in naravo storitev notranjega revidiranja, ki se bodo izvedle. Notranji
revizorji naj se najprej seznanijo z notranjerevizijsko temeljno listino, notranjerevizijskim naé¢rtom in dejavniki,
ki pomagajo pri doloditvi, kateri posli se vkljucijo v nacrt. Pri nac¢rtovanju in izvajanju storitev notranjega revi-
diranja notranji revizorji upostevajo tudi interese strank in drugih deleznikov organizacije (vklju¢no z javnostjo),
na katere vpliva delovanje organizacije. Taksni interesi vkljucujejo pricakovanja deleznikov (kot so pravi¢ne in
postene poslovne prakse), potrebe (kot je varnost) in morebitno izpostavljenost izvornim tveganjem, ki morda
niso oc¢itno povezana s strategijo in cilji organizacije.

Preudarki pri potrebni strokovni skrbnosti obsegajo okolisc¢ine in vidike tveganja, ki jih mora vodja notranje
revizije upostevati pri izvedbi ocene tveganj, na kateri temelji notranjerevizijski nacrt. Ustrezne okolis¢ine vklju-
¢ujejo strategijo in cilje organizacije ter ustreznost in uspesnost procesov upravljanja organizacije in obvlado-
vanja tveganj ter kontrolnih procesov.

Poleg tega notranji revizorji med nacrtovanjem posla upostevajo te okolis¢ine, povezane s pregledovano
dejavnostjo, kot je opisano v Podrocju V: Izvajanje storitev notranjega revidiranja. Kompleksnost, materialnost
in bistvenost ocenjevanih tveganj je pogojna. Tveganje morda ni materialno ali bistveno za organizacijo, lahko
pa je materialno ali bistveno za posel ali pregledovano dejavnost. Zato je razumevanje kompleksnosti, materi-
alnosti in bistvenosti v danih okolis¢inah potrebno, da se pravilno ocenijo primerna tveganja in dolo¢i predno-
stni vrstni red tveganj za nadaljnje vrednotenje.

Potrebna strokovna skrbnost zahteva tudi tehtanje stroskov (kot so potrebni viri) notranjega revidiranja glede
na koristi, ki lahko iz te dejavnosti izhajajo. Na primer, ¢e kontrole v pregledovani dejavnosti niso ustrezno
zasnovane, koristi celovite ocene uspesnosti teh kontrol verjetno ne bodo odtehtale stroskov. Notraniji revizorji
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si prizadevajo zagotoviti najvecjo vrednost ali korist za nalozbo organizacije v storitve notranjega revidiranja.
Poleg tega temeljito nacrtovanje od notranjih revizorjev zahteva, da upostevajo tehnike, orodja in tehnologijo
ter obseg in pravocasnost dela, potrebnega za najucinkovitejse doseganje ciljev posla. Notranji revizorji, zlasti
vodja notranje revizije, naj razmislijo o uporabi programske opreme za analizo podatkov in drugih tehnologij, ki
podpirajo procese pregleda in ocenjevanja.

Ustrezen nadzor posla ter program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti spodbujata potrebno strokovno
skrbnost. (Glejte tudi Standarda 8.3 Kakovost, 8.4 Zunanja presoja kakovosti in Nac¢elo 12 Izboljsujte kakovost
ter povezane Standarde.)

Primeri dokazil o skladnosti

- Zabelezke o nacrtovanju, ki dokumentirajo strategijo in cilje organizacije in pregledovane dejavnosti.
- Dokumentirane ocene procesov upravljanja organizacije in obvladovanja tveganj ter kontrolnih procesov.
+ ZabeleZke, ki prikazujejo oceno tveganj, vklju¢no z napakami, neskladnostmi in prevarami.

+ ZabeleZzke sestankov ali razprav o morebitnih stroskih in koristih storitev notranjega revidiranja ter
obsegu in pravocasnosti dela v okviru posla.

- Delovno gradivo, ki izkazuje pregled nadzornika poslov.

+ Pregledi uspesnosti notranjih revizorjev.

+ ZabeleZke sestankov, usposabljanj ali drugih razprav o potrebni strokovni skrbnosti.
+ Povratne informacije deleznikov, pridobljene z anketami ali drugimi orodiji.

- Notranje in zunanje presoje, izvedene v okviru programa zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti
notranje revizije.

Standard 4.3 Strokovni skepticizem

Zahteve

Notranji revizorji morajo pri nac¢rtovanju in izvajanju storitev notranjega revidiranja udejanjati
strokovni skepticizem.

Strokovni skepticizem pomeni, da morajo notranji revizorji:

+ ohraniti odnos, ki vklju¢uje radovednost;

- kriti¢no oceniti zanesljivost informacij;

+ biti neposredni in posteni, ko izrazajo pomisleke in postavljajo vprasanja o nedoslednih
informacijah;

- poiskati dodatne dokaze za presojo informacij in izjav, ki bi lahko bile nepopolne, nedo-
sledne, napacne ali zavajajoce.
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Preudarki za izvedbo

Strokovni skepticizem notranjim revizorjem omogoca nepristransko presojo, ki temelji na dejstvih, informaci-
jah in logiki, namesto na zaupanju ali prepri¢anju. Skepticizem je odnos, da vedno podvomimo v veljavnost in
resni¢nost trditev, izjav in drugih informacij. Notranji revizorji udejanjajo strokovni skepticizem, ko is¢ejo dokaze
v podporo in za potrditev izjav vodstva, namesto da preprosto zaupajo predstavljenim informacijam kot resnic-
nim ali verodostojnim, ne da bi vanje prej podvomili. Strokovni skepticizem zahteva radovednost in pripravlje-
nost za raziskovanje teme, ki ni le povrsinska.

Pri zbiranju in analiziranju informacij naj notranji revizorji uporabljajo strokovni skepticizem, da bi ugotovili, ali
so informacije primerne, zanesljive in zadostne. Ce notranji revizorji ugotovijo, da so informacije nepopolne,
nedosledne, napacne ali zavajajoce, naj izvedejo dodatne analize, da prepoznajo pravilne in popolne informa-
cije, ki podpirajo izide posla. Dodatno potrditev zagotovi vodja notranje revizije ali imenovani nadzornik posla s
pregledom in odobritvijo delovnega gradiva in/ali sporocil o poslu.

Vodja notranje revizije naj notranjim revizorjem pomaga graditi njihovo usposobljenost, povezano s strokovnim
skepticizmmom. Delavnice in druge priloznosti za usposabljanje lahko notranjim revizorjem pomagajo razviti
strokovni skepticizem, se ga nauciti udejanjati, razumeti pomen izogibanja pristranskosti in ohranjati odprto in
radovedno miselno naravnanost. Notraniji revizorji se lahko naucijo prepoznati informacije, ki so nedosledne, ne-
popolne, napacne in/ali zavajajoce.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Zapisi o nacrtovanem in opravljenem ustreznem usposabljanju, vklju¢no s seznamom udelezencev.

- Delovno gradivo, ki opredeljuje pristop notranjega revizorja k ocenjevanju in potrjevanju informacij,
zbranih v okviru posla.

- Dokumentacija, da so bile napacne ali zavajajoce informacije obravnavane kot ugotovitve posla.

+ Delovno gradivo in sporocila o poslu, ki jih pregleda in podpise ali parafira nadzornik posla.

5. nacelo Ohranjajte zaupnost

Notranyji revizorji ustrezno uporabljajo in varujejo informacije.

Ker imajo notraniji revizorji neomejen dostop do podatkov, zapisov in drugih informacij, potrebnih za ude-
janjenje pooblastila notranje revizije, pogosto prejmejo informacije, ki so zaupne, lastniske in/ali osebno
dolodljive. (Glejte tudi 6. nacelo Pooblastilo organa nadzora in povezane Standarde.) To vkljucuje informacije
v fizi¢éni in digitalni obliki ter informacije, pridobljene iz ustnega sporazumevanja, kot so formalne ali ne-
formalne razprave na sestankih. Notranji revizorji morajo spostovati vrednost in lastnistvo informacij, ki jih
prejmejo, tako da jih uporabljajo le za strokovne namene in jih $¢itijo pred nepooblasc¢enim dostopom ali
razkritjem, tako znotraj kot zunaj organizacije.
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Standard 5.1 Uporaba informacij

Zahteve

Notranji revizorji morajo pri uporabi informacij upostevati ustrezne politike, postopke, zakone
in druge predpise. Informacij ni dovoljeno uporabljati za osebno korist ali na nacin, ki bi bil v
nasprotju z zakonitimi in eti¢nimi cilji organizacije oziroma bi jim skodoval.

Preudarki za izvedbo

Notranji revizorji imajo neomejen dostop do informacij, kar jim omogoc¢a nemoteno opravljanje storitev notra-
njega revidiranja. Vendar pa je ustrezna uporaba in ravnanje z informacijami odgovornost vsakega notranjega
revizorja. Neprimerna uporaba in ravnanje z informacijami, ki so zaupne, lastniske in/ali osebno dolocljive, ima
lahko nenamerne posledice, kot so skoda ugledu in denarne kazni za krsenje zakonov in/ali drugih predpisov.

Politike in postopki organizacije ter funkcije notranje revizije na splosno urejajo ravnanje notranjih revizorjev z
informacijami in njihovo uporabo v njihovem celotnem Zivljenjskem ciklu, od toc¢ke dostopa do zbiranja, prenosa,
shranjevanja in/ali uni¢enja. Poleg tega naj bodo notranji revizorji seznanjeni z vsemi politikami in postopki, pove-
zanimi z informacijami tretjih oseb, do katerih lahko dostopajo, in naj take politike in postopke tudi upostevajo.

Vodja notranje revizije naj z notranjimi revizorji razpravlja o politikah, postopkih in pricakovanjih v zvezi z
ustrezno uporabo informacij, do katerih imajo dostop. Vodja notranje revizije lahko od notranjih revizorjev
zahteva, da potrdijo svoje razumevanje s podpisom izjav ali v drugih oblikah.

Pri ravnanju z obcutljivimi in/ali osebnimi podatki mora funkcija notranje revizije uporabiti ustrezne digitalne
varnostne ukrepe. Primeri vkljucujejo avtomatizirane kontrole, kot so gesla in Sifriranje.

Primeri zlorabe informacij vkljuc¢ujejo uporabo, prodajo ali objavo notranjega finan¢nega, strateskega ali
poslovnega znanja organizacije kot podlago za odlocitve za nakup ali prodajo delnic ali za ustvarjanje kon-
kuren¢nega izdelka.

Primeri dokazil o skladnosti

- Uspesno zasnovan in delujo¢ nadzor nad dostopom do informacij in njihovo uporabo.

+ Dokumentacija ustreznih politik, postopkov in usposabljanj v zvezi z ustrezno uporabo informacij.
- Zapisniki sestankov, na katerih je potekala razprava o ustrezni uporabi informacij.

+ Zapisi o udelezbi na usposabljanju o uporabi informacij.

- Dokumentacija, s katero notranji revizorji potrjujejo svojo seznanjenost z ustreznimi politikami,
postopki, zakoni in drugimi predpisi.

+ Ocene uspesnosti, ki dokazujejo, da so bile upostevane ustrezne politike, postopki, zakoni in drugi predpisi.
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Standard 5.2 Varovanje informacij

Zahteve

Notranji revizorji se morajo zavedati svoje odgovornosti varovanja informacij in izkazovati sposto-
vanje zaupnosti, zasebnosti in lastnistva informacij, pridobljenih pri izvajanju storitev notranjega
revidiranja ali kot izid strokovnih razmerij.

Notranji revizorji morajo razumeti in spostovati zakone, druge predpise, politike in postopke, ki
se nanasajo na zaupnost, zasebnost in varnost informacij, ki veljajo za organizacijo in funkcijo
notranje revizije.

Preudarki, ki so posebej pomembni za funkcijo notranje revizije, vkljucujejo:

« skrbnistvo, hrambo in odstranitev zapisov o poslu;
+ posredovanje zapisov o poslu notranjim in zunanjim strankam;

+ ravnanje z zaupnimi informacijami, dostop do njih ali njihovih kopij, ko niso ve¢ potrebne.

Notranji revizorji ne smejo razkriti zaupnih informacij nepooblas¢enim osebam, razen ce jim to
nalaga zakonska ali strokovna dolznost.

Notranji revizorji morajo obvladovati tveganje nenamernega izpostavljanja ali razkritja informacij.

Vodja notranje revizije mora zagotoviti, da funkcija notranje revizije in posamezniki, ki pomagajo
funkciji notranje revizije, upostevajo enake zahteve glede varovanja informacij.

Preudarki za izvedbo

Informacije, ki jih funkcija notranje revizije pridobi, uporabi in ustvari, so zas¢itene z zakoni, drugimi predpi-
si ter politikami in postopki organizacije in funkcije notranje revizije. Ti obicajno urejajo fizicno in digitalno
varnost ter dostop do informacij, njihovo hrambo in odstranitev.

Vodja notranje revizije naj se posvetuje s pravnim svetovalcem, da bi bolje razumel vpliv zakonskih in/

ali regulativnih zahtev in zasc¢it (na primer strokovna tajnost odvetnikov ali zaupnost med odvetnikom in
stranko). Politike in postopki organizacije lahko dolo¢ajo zahtevo, da doloceni organi pregledajo in odobrijo
poslovne informacije pred objavo za zunanje javnosti.

Dostop do informacij se lahko spremlja, da se preveri, ali se upostevajo metodologije. Informacije je mo-
goce zasdititi pred namernim ali nenamernim razkritjem s kontrolami, kot so Sifriranje podatkov, zascita z
gesli, razposiljanje e-poste, omejitve rabe druzbenih medijev in omejitve fizicnega dostopa do informacij. Ko
notranji revizorji ne potrebujejo ve¢ dostopa do podatkoy, je treba digitalna dovoljenja preklicati in z natis-
njenimi kopijami ravnati v skladu z uveljavljenimi metodologijami.

Primeri zaupnih informacij, ki se jih lahko zas¢ititi pred razkritjem, vkljucujejo place posameznikov in zapise
kadrovskih vprasan;.
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Vodja notranje revizije naj redno ocenjuje in potrjuje potrebe notranjih revizorjev po dostopu do informacij
in ali nadzor dostopa deluje uspesno.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Dokumentacija, ki dokazuje uporabo ustreznih metodologij.

- Dokumentacija o izvajanju mehanizmoyv, ki omejujejo dostop do informacij in zmanjsujejo tveganje
izogibanju prevladujo¢im kontrolam.

+ Zapisi o udelezbi na usposabljanju o varovanju informacij.

+ Dokumentacija, s katero notranji revizorji potrjujejo svojo seznanjenost z ustreznimi politikami,
postopki, zakoni in drugimi predpisi.

+ Dokumentacija o omejitvah pri razposiljanju delovnega gradiva in kon¢nega sporodila.

+ Dokumentacija o odobrenih razkritjih in razposiljanju te dokumentacije.

« Zapisi razkritij, ki jih zahteva zakon ali jih odobri pravni svetovalec, ¢e je primerno, in/ali organ nadzora
in poslovodstvo.

- Podpisane pogodbe o zaupnosti ali nerazkrivanju informacij.

+ Pregledi uspesnosti, ki dokazujejo, da so bile upostevane politike in postopki, povezani z uporabo in
razkrivanjem informacij.
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Podrocje lll: Upravljanje
funkcije notranje revizije S

revidiranja™

L

Pravsnja ureditev upravljanja je kljucnega pomena za uspesnost funkcije
notranje revizije. To podrocje opisuje zahteve, glede na katere morajo vodje
notranje revizije sodelovati z organom nadzora pri vzpostavitvi funkcije not-
ranje revizije, njenem neodvisnem polozaju in nadzoru nad njenim delovanjem. To

podrocje opisuje tudi odgovornosti poslovodstva, ki podpirajo odgovornosti organa nadzora in spodbujajo
¢vrsto upravljanje funkcije notranje revizije.

Ceprav je vodja notranje revizije odgovoren za zahteve tega podrogja, so dejavnosti organa nadzora in
poslovodstva klju¢ne za sposobnost funkcije notranje revizije, da izpolni namen notranjega revidiranja. Te
dejavnosti so v vsakem Standardu opredeljene kot »klju¢ni pogoji« in vzpostavljajo potrebno podlago za
uspesen dialog med organom nadzora, poslovodstvom in vodjo notranje revizije, kar nazadnje omogoca
uspesno funkcijo notranje revizije.

Sestanek z organom nadzora in poslovodstvom

Vodja notranje revizije mora o tem podrocju Standardov razpravljati z organom nadzora in poslovodstvom.
Razprave naj bodo osredotocene na:

+ namen notranje revizije, kot je opisano v Podro¢ju I: Namen notranje revizije;
+ klju¢ne pogoje, opisane v vsakem Standardu na Podrocju lll: Upravljanje funkcije notranje revizije;
+ mozen vpliv na uspesnost funkcije notranje revizije, ¢e organ nadzora ali poslovodstvo ne zagotavlja-

ta podpore, opisane v klju¢nih pogojih.

Vodja notranje revizije se mora z organom nadzora in poslovodstvom pogovoriti o pomembnosti kljuénih
pogojev in o usklajevanju med njunimi odgovornostmi.

Narava in pogostost teh razprav sta odvisni od okolis¢in in sprememb v organizaciji. Na primer, vodja notra-
nje revizije naj o teh klju¢nih pogojih razpravlja z organom nadzora in poslovodstvom, ¢e:

- se Standardi bistveno spremenijo ali je vzpostavljena nova funkcija notranje revizije;
- je vodja notranje revizije nov v tej vlogi ali organizaciji;
+ je prislo do bistvenih sprememb v razmerju med organom nadzora in vodjo notranje revizije, kot

je nov predstojnik, ki mu vodja notranje revizije poroca, ali sprememb v strukturi ali sestavi organa
nadzora, ki vplivajo na to porocevalsko razmerije;

+ pride v strukturi ali sestavi poslovodstva do bistvenih sprememb, ki vplivajo na polozaj vodje notra-
nje revizije v organizaciji.

Za vodjo notranje revizije je pomembno, da prejme vhodne informacije tako od nadzornega sveta kot od
poslovodstva. Medtem ko je organ nadzora lahko nazadnje odgovoren za potrditev pooblastila notranje
revizije, notranjerevizijske temeljne listine in drugih zahtev opisanih na tem podroc¢ju, ima poslovodstvo
obi¢ajno klju¢no vliogo pri zagotavljanju informacij organu nadzora in vodji notranje revizije. Pogled poslo-
vodstva je dragocen in pomaga podpirati polozaj in pristojnosti funkcije notranje revizije v organizaciji.

Podroéje 1l Upravljanje funkcije notranje revizije ©2024, The Institute of Internal Auditors. Vse pravice so pridrzane.
Samo za posamic¢no osebno rabo.



Nesoglasja o kljuénih pogojih

Ce se organ nadzora ali poslovodstvo ne strinjata z enim ali ve& od teh kljuénih pogojev, mora vodja not-
ranje revizije s primeri poudariti, kako lahko odsotnost pogoja(-ev) vpliva na sposobnost funkcije notranje
revizije, da izpolni svoj namen ali zagotovi skladnost z dolo¢enimi Standardi. Vodja notranje revizije naj
razpravlja tudi o drugovrstnih kljué¢nih pogojih, ki lahko nudijo enake izide.

Vodja notranje revizije lahko doseze dogovor z organom nadzora in poslovodstvom, da eden ali ve¢ klju¢nih
pogojev ni potrebnih za skladnost s Standardi. V taksnih primerih mora vodja notranje revizije dokumentirati:
- razloge za strinjanje, da je dolo¢en pogoj nepotreben;

- drugovrstne pogoje, ki nadomestijo odsotne pogoje, da se podprejo presoje organa nadzora in
poslovodstva.

Ce se vodja notranje revizije ne strinja z razlogi organa nadzora in/ali poslovodstva za neizpolnjevanje enega
ali ve¢ pogojev, lahko vodja notranje revizije sklene, da funkcija notranje revizije ne more zagotoviti skla-
dnosti s Standardi. V taksnih primerih naj vodja notranje revizije dokumentira razloge, zakaj organ nadzora
in/ali poslovodstvo ne bosta izpolnila klju¢nih pogojev. To naj se deli z organom nadzora in poslovodstvom,
da se zagotovi jasnost glede njihovih stalis¢, in naj se ti dokumentirani razlogi dajo na voljo zunanjemu
ocenjevalcu kakovosti.

Ce je delovno mesto vodje notranje revizije iz kakrénega koli razloga odprto, naj organ nadzora za vmesni
¢as imenuje enega ali ve¢ posameznikov.

Opredelitev organa nadzora

Pojmovnik Globalnih standardov notranjega revidiranja opredeljuje izraz »organ nadzora« kot organ na naj-
visji ravni, odgovoren za upravljanje, kot so:

+ upravni odbor;

+ revizijska komisija;

- svet guvernerjev ali skrbniki;

+ skupina izvoljenih uradnikov ali politi¢no imenovanih oseb;

- drug organ, ki je pristojen za ustrezne funkcije upravljanja.

V organizaciji, ki ima ve¢ kot en organ upravljanja, se »organ nadzora« nanasa na organ ali organe, pristojne,
da funkciji notranje revizije zagotovijo ustrezne pristojnosti, vlogo in odgovornosti.

Ce ni¢ od zgoraj navedenega ne obstaja, je treba »organ nadzora« brati kot skupino ali osebo, ki deluje kot
najvisji upravljalni organ organizacije. Primeri vkljucujejo vodjo organizacije in poslovodstvo.

Ce se narava organa nadzora razlikuje od opredelitve tega pojma v pojmovniku, naj vodja notranje revizije
dokumentira upravljavsko strukturo, ki ji poro¢a funkcija notranje revizije, in kako je ta struktura skladna z
opredelitvijo organa nadzora. To lahko vkljucuje okolja, kjer obstaja vec¢ organov nadzora, ki jih véasih najde-
mo v mednarodnih organizacijah ali javnem sektorju, ali kjer je vzpostavljena vectirna struktura.

Uporaba tega podroéja

Standardi veljajo za posameznike in funkcije, ki nudijo storitve notranjega revidiranja. Storitve notranjega
revidiranja lahko izvajajo osebe znotraj ali zunaj organizacije za organizacije, ki se razlikujejo po namenu,
velikosti, kompleksnosti in strukturi. Standardi veljajo ne glede na to, ali organizacija notranje revizorje zapo-
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sluje, jih najame prek zunanjega ponudnika storitev ali oboje. Odgovornosti vodje notranje revizije opravlja
eden ali ve¢ posameznikoy, ki jih imenuje organ nadzora. Vodja notranje revizije je, ne glede na to, ali je zapo-
slen neposredno v organizaciji ali prek zunanjega ponudnika storitev, odgovoren za skladnost s Standardl,
kot je prikazano v programu zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti. V vseh primerih organ nadzora ohrani
odgovornost za podporo in nadzor funkcije notranje revizije.

6. nacelo Pooblastilo organa nadzora

Organ nadzora vzpostavlja, potrjuje in podpira pooblastilo funkcije notranje revizije.

Organ nadzora (ali veljavna zakonodaja v nekaterih okoljih javnega sektorja) da funkciji notranje revizije
pooblastilo. Pooblastilo dolo¢a pristojnosti, viogo in odgovornosti funkcije notranje revizije in je dokumen-
tirano v notranjerevizijski temeljni listini. Pooblastilo opolnomod¢i funkcijo notranje revizije, da nudi organu
nadzora in poslovodstvu nepristranska zagotovila, svetovanja, spoznanja in predvidevanja. Funkcija not-
ranje revizije udejanja pooblastilo s sistemati¢nim, discipliniranim pristopom k ocenjevanju in izboljSanju
uspesnosti upravljanja, obvladovanja tveganj in kontrolnih procesov v celotni organizaciji.

Standard 6.1 Pooblastilo notranje revizije

Zahteve

Vodja notranje revizije mora organu nadzora in poslovodstvu zagotoviti podatke, potrebne za udejanje-
nje pooblastila notranje revizije. V pravnem redu in panogah, kjer je pooblastilo funkcije notranje revizije
v celoti ali delno predpisano v zakonih ali drugih predpisih, mora notranjerevizijska temeljna listina
vkljucevati zakonske zahteve pooblastil. (Glejte tudi Standard 6.2 Notranjerevizijska temeljna listina in
razdelek »Uporaba Globalnih standardov notranjega revidiranja v javnem sektorju«.) V pomoc organu
nadzora in poslovodstvu pri dolo¢anju obsega in vrst storitev notranjega revidiranja se mora vodja
notranje revizije usklajevati z drugimi notranjimi in zunanjimi dajalci zagotovil, da bi se vsi vpleteni lahko
seznanili z medsebojnimi viogami in odgovornostmi. (Glejte tudi Standard 9.5 Usklajevanje in zanasanje
na druge.)

Vodja notranje revizije mora pooblastilo notranje revizije dokumentirati oziroma se nanj sklicevati v
notranjerevizijski temeljni listini, ki jo odobri organ nadzora. (Glejte tudi Standard 6.2 Notranjerevizij-
ska temeljna listina.)

Vodja notranje revizije mora obdobno ocenjevati, ali spremembe okolis¢in upravicujejo razpravo o
pooblastilu notranje revizije z organom nadzora in poslovodstvom. Ce je odgovor pritrdilen, mora
vodja notranje revizije o pooblastilu notranje revizije razpravljati z organom nadzora in poslovod-
stvom, da oceni, ali pristojnosti, vloga in odgovornosti funkciji notranje revizije Se naprej omogocajo
uresnicevati svojo strategijo in cilje.
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Kljuéni pogoji
Organ nadzora

- Z vodjo notranje revizije in poslovodstvom razpravljajte o ustreznih pristojnostih, viogi in
odgovornostih funkcije notranje revizije.

- Potrdite notranjerevizijsko temeljno listino, ki vsebuje pooblastilo notranje revizije ter
obseg in vrste storitev notranjega revidiranja.

Poslovodstvo

- Sodelujte v razpravah z organom nadzora in vodjo notranje revizije ter posredujte informacije
o pricakovanjih do funkcije notranje revizije, ki naj bi jih organ nadzora uposteval pri doloc¢anju
pooblastila notranje revizije.

+ Podpirajte pooblastilo notranje revizije v celotni organizaciji in spodbujajte pristojnosti,
podeljene funkciji notranje revizije.

Preudarki za izvedbo

Vodja notranje revizije obvesc¢a organ nadzora in poslovodstvo o znacilnostih uspesne funkcije notranje re-
vizije z izmenjavo znanja o Standardih, ustreznih zakonih in/ali drugih predpisih ter izidih raziskav o vodilnih
praksah funkcij notranje revizije.

Vodja notranje revizije naj z organom nadzora in poslovodstvom razpravlja o pooblastilu notranje revizije in
drugih klju¢nih premislekih notranjerevizijske temeljne listine, pri cemer naj se osredotoci na pomocdi orga-
nu nadzora in poslovodstvu pri razumevanju:

« Pristojnosti - Pristojnost funkcije notranje revizije je vzpostavljena z neposrednim poroc¢anjem
organu nadzora. Tak$na pristojnost omogoca prost in neomejen dostop do organa nadzora ter vseh
dejavnosti v celotni organizaciji (na primer zapisov, osebja in fizicnega premozenja).

+ Vlog(e) - Primarna vioga funkcije notranje revizije je izvajanje dejavnosti notranje revizije in storitev
notranjega revidiranja. Mozen je obstoj okoli¢in, ko so vloge, ki presegajo notranje revidiranje, del
odgovornosti vodje notranje revizije, na primer obvladovanje tveganj ali skladnost. Te nerevizijske
vloge so nadalje obravnavane v Standardu 7.1 Organizacijska neodvisnost.

- Odgovornosti - Odgovornosti funkcije notranje revizije obsegajo njeno prevzemanje odgovornosti
in obveznosti za izvajanje svoje vloge oziroma svojih viog kakor tudi posebna pri¢akovanja klju¢nih
deleznikov. Na primer, odgovornosti obi¢ajno vkljucujejo pricakovanja v zvezi z uspesnostjo notranje-
revizijskih storitev, sporodili, skladnostjo z zakoni, drugimi predpisi in politikami, skladnostjo z Global-
nimi standardi notranjega revidiranja in drugimi dejavnostmi, ki spadajo v to vlogo.

+ Obsega - Obseg storitev notranjega revidiranja zajema celotno razseznost organizacije, v kateri
funkcija notranje revizije izvaja storitve. To lahko vkljuc¢uje vse dejavnosti, sredstva in osebje orga-
nizacije ali pa je lahko omejeno na podskupino glede na zemljepisno ali drugo delitev. Obseg lahko
doloc¢a naravo storitev notranjega revidiranja (na primer le dajanje zagotovil ali pa dajanje zagotovil in
svetovanje, osredotocenost na racunovodske izkaze, skladnost z zakoni in/ali drugimi predpisi) ali pa
lahko dolo¢a druge omejitve podrodja, ki ga pokrivajo storitve notranjega revidiranja.

- Storitev notranjega revidiranja - Storitve notranjega revidiranja lahko preprosto opredelimo kot
storitve dajanja zagotovil in svetovanja ali pa jih lahko natanéneje opredelimo, kot na primer revizija
smotrnosti, dajanje zagotovil glede notranjih kontrol raéunovodskega poro¢anja in preiskave.
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Okolis¢ine lahko upravicijo nadaljnjo razpravo z organom nadzora in poslovodstvom o pooblastilu notranje
revizije ali drugih vidikih notranjerevizijske temeljne listine. Ti pogoji lahko vkljuc¢ujejo, vendar niso omejeni na:
- opazne spremembe Globalnih standardov notranjega revidiranja;
- bistven prevzem ali reorganizacijo znotraj organizacije;
+ bistvene spremembe v organu nadzora in/ali poslovodstvu;
- bistvene spremembe v strategijah organizacije, njenih ciljih, profilu tveganj ali okolju, v katerem

deluje;

+ nove zakone ali druge predpise, ki lahko vplivajo na naravo in/ali obseg storitev notranjega revidiranja.

Ti pogoji se lahko pojavijo kadar koli med letom. Kljub temu pa naj vodja notranje revizije formalno pretehta
vse taksne spremembe vsaj enkrat letno.

Vodja notranje revizije se usklajuje z dajalci zagotovil v organizaciji in svetuje organu nadzora glede tega,
kako lahko druge funkcije prispevajo k pooblastilu notranje revizije. S tem, ko organu nadzora pomaga pri
razumevanju vlog in odgovornosti drugih notranjih in zunanjih dajalcev zagotovil in regulatorjev, lahko vodja

notranje revizije zagotovi jasnost glede ustreznega pooblastila notranje revizije. (Glejte tudi Standard 9.5
Usklajevanje in zanasanje na druge.)

Primeri dokazil o skladnosti

- Zapisniki sej organa nadzora, na katerih se je razpravljalo o pooblastilu, kar je lahko del sirSe odo-
britve notranjerevizijske temeljne listine.

- Zapisniki sej organa nadzora, na katerih se razpravlja o morebitnih spremembah notranjerevizijske
temeljne listine, ki jih odobri organ nadzora.
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Standard 6.2 Notranjerevizijska temeljna listina

Zahteve

Vodja notranje revizije mora pripraviti in vzdrzevati notranjerevizijsko temeljno listino, ki za funkeci-
jo notranje revizije podrobneje dolo¢a vsaj:

+ namen notranjega revidiranja;

- zavezanost k spostovanju Globalnih standardov notranjega revidiranja;

- pooblastilo, vkljuéno z obsegom in vrstami storitey, ki jih je treba zagotoviti, ter odgovor-
nostmi in pri¢akovanji organa nadzora glede podpore vodstva funkciji notranje revizije;
(Glejte tudi Standard 6.1 Pooblastilo notranje revizije.)

- organizacijski poloZaj in porocevalska razmerja. (Glejte tudi Standard 7.1 Organizacijska
neodvisnost.)

Vodja notranje revizije mora o predlagani listini razpravljati z organom nadzora in poslovodstvom
glede potrditve, da ta natan¢no odraza njihovo razumevanije in pri¢akovanja glede funkcije notra-
nje revizije.

Kljuéni pogoji
Organ nadzora
- Z vodjo notranje revizije in poslovodstvom razpravljajte o drugih temah, ki naj se vkljucijo v
notranjerevizijsko temeljno listino, da bi omogocili uspesno funkcijo notranje revizije.
+ Potrdite notranjerevizijsko temeljno listino.

- Z vodjo notranje revizije preglejte notranjerevizijsko temeljno listino in razmislite o spre-
membah, ki vplivajo na organizacijo, kot so zaposlitev nove vodje notranje revizije ali
spremembe vrste, resnosti in soodvisnosti tveganj za organizacijo.

Poslovodstvo

+ Sporazumevajte se z organom nadzora in vodjo notranje revizije o pricakovanjih vodstva,
ki jih je treba upostevati pri vkljucitvi v notranjerevizijsko temeljno listino.

Preudarki za izvedbo

Klju¢ne zahteve za notranjerevizijsko temeljno listino so opisane v Standardu 6.1 Pooblastilo notranje revizi-
je in Standardu 7.1 Organizacijska neodvisnost.

Notranjerevizijska temeljna listina mora navajati odgovornosti za administrativno porocanje, kot so postopki za:

- odobritev ravnanja s ¢loveskimi viri in proracunom funkcije notranje revizije;
- odobritev izdatkov vodje notranje revizije;

+ presojo uspesnosti vodje notranje revizije.
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Kadar zakoni ali drugi predpisi doloc¢ajo poro¢evalsko razmerje, naj se v listino vkljucijo sklicevanja na take
dokumente. Ce zakoni in/ali drugi predpisi iz&rpno predpisujejo zahteve glede listine, se lahko nadomestijo s
formalno listino.

Oblika notranjerevizijske temeljne listine se lahko od organizacije do organizacije razlikuje. Ceprav zanjo obstajajo
predloge, naj vodja notranje revizije notranjerevizijsko temeljno listino prilagodi tako, da obravnava edinstvene
organizacijske vidike, ki lahko vplivajo na pooblastilo notranje revizije, obseg in storitve notranjega revidiranja.

Vodja notranje revizije obi¢ajno predstavi kon¢ni predlog notranjerevizijske temeljne listine na seji organa
nadzora, kjer ga da v razpravo in potrditev.

Vodja notranje revizije in organ nadzora naj se tudi dogovorita, kako pogosto je treba pregledati in ponov-
no potrditi, ali dolo¢be listine funkciji notranje revizije Se naprej omogocajo, da doseze svoje cilje. Vodilna
praksa je obdobno pregledovanije listine, sklicevanje nanjo, ko se pojavijo vprasanja o pooblastilih notranje
revizije, in po potrebi njena posodobitev.

Druge teme, ki jih je treba v notranjerevizijski temeljni listini obravnavati, vkljucujejo:

- zascitne ukrepe za nepristranskost, neodvisnost, vklju¢no s postopki za obravnavanje morebitnih
oslabitev, in pogostost, s katero se ti zas¢itni ukrepi vnovi¢ ovrednotijo, da se zagotovi doseganje Zelenih
izidov; (Glejte tudi Standard 7.1 Organizacijska neodvisnost.)

+ neomejen dostop, vklju¢no s tem, kako funkcija notranje revizije dostopa do podatkov, zapisov, informa-
cij, osebja in fizicnega premozenja, ki so potrebni za udejanjenje pooblastil notranje revizije;
+ sporazumevanije, vkljuéno z naravo in ¢asovno usklajenostjo sporazumevanja z organom nadzora in

poslovodstvom;

+ revizijski proces, vklju¢no z vsemi pri¢akovanji v zvezi s sporazumevanjem z vodstvom pregledovanega
podrocja (pred, med in po poslu), in nacin obravnavanja nesoglasij z vodstvom;

- zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, vkljuéno s pri¢akovaniji glede priprave in izvajanja notranjih in
zunanjih presoj funkcije notranje revizije ter sporocanje izidov presoj; (Glejte tudi Standarda 8.3 Kako-
vost in 8.4 Zunanja presoja kakovosti ter Nacelo 12 IzboljSujte kakovost ter povezane Standarde.)

+ odobritve, vkljuéno z morebitnimi okolis¢inami, ki jih dolocita organ nadzora in poslovodstvo.

Primeri dokazil o skladnosti
- Zapisniki sej organa nadzora, na katerih je bila notranjerevizijska temeljna listina obravnavana in
potrjena.
- Odobrena listina in datum odobritve.

- Zapisniki sej organa nadzora, ki vklju¢ujejo dokazila, da vodja notranje revizije z organom nadzora in
poslovodstvom obdobno pregleduje notranjerevizijsko temeljno listino.
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Standard 6.3 Podpora organa nadzora in poslovodstva

Zahteve

Vodja notranje revizije mora organu nadzora in poslovodstvu zagotoviti informacije, potrebne za
podporo in spodbujanje prepoznavnosti funkcije notranje revizije v celotni organizaciji.

Vodja notranje revizije mora s poslovodstvom usklajevati sporoc¢anje funkcije notranje revizije
organu nadzora, da podpre zmoznost organa nadzora, da izpolni svoje zahteve.

Kljuéni pogoji
Organ nadzora
- Zavzemajte se za funkcijo notranje revizije, da ji omogocite izpolnitev njenega namena ter
uresnicevanje njene strategije in ciljev.
- Sodelujte s poslovodstvom, da funkciji notranje revizije omogocite neomejen dostop do

podatkoyv, zapisov, informacij, osebja in fizicnega premozenja, potrebnih za udejanjenje
njenih pooblastil.

+ Podprite vodjo notranje revizije z obdobnim neposrednim sporazumevanjem.

- Dokazite podporo, tako da:

- opredelite, da vodja notranje revizije poroca osebi na ravni znotraj organizacije, ki funk-
ciji notranje revizije omogoca udejanjanje pooblastila notranje revizije;

- potrdite notranjerevizijsko temeljno listino, notranjerevizijski nacrt, proracun in nacrt virov;

- izvedete ustrezne poizvedbe pri poslovodstvu in vodji notranje revizije, da bi ugotovili,
ali morebitne omejitve obsega, dostopa, pristojnosti ali virov funkcije notranje revizije
omejujejo njeno zmozZnost uspesnega uresni¢evanja svoje odgovornosti;

- se obdobno sestajajte z vodjo notranje revizije na sejah brez prisotnosti poslovodstva.
Poslovodstvo

- Podpirajte prepoznavnost funkcije notranje revizije v celotni organizaciji.

- Sodelujte z organom nadzora in vodstvom v celotni organizaciji, da funkciji notranje
revizije omogocite neomejen dostop do podatkov, zapisov, informacij, osebja in fizicnega
premozenja, potrebnih za udejanjenje njenega pooblastila.

Preudarki za izvedbo

Organ nadzora in vodja notranje revizije naj se sestaneta vsaj enkrat letno brez prisotnosti poslovodstva.
Cetrtletno organiziranje takih sestankov velja za vodilno prakso upravljanja. Tak3ni sestanki pogosto poteka-
jo kot zasebne ali zaprte seje po redno nacrtovanem sestanku organa nadzora.

Vodja notranje revizije naj v ¢asu med posameznimi uradnimi sestanki sodeluje z organom nadzora in ga
tako seznanja z napredkom funkcije notranje revizije. Vrsta informacij in stopnja podrobnosti, ki jih bo vodja
notranje revizije posredoval organu nadzora, izhaja iz obojestranskega dogovora.
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Kot je razloZeno v Standardu 7.1 Organizacijska neodvisnost, je bistveno, da vodja notranje revizije admini-
strativno poroc¢a posamezniku v organizaciji, ki lahko podpre funkcijo notranje revizije pri udejanjenju njene-
ga pooblastila. Vodilna praksa je, da vodja notranje revizije poro¢a glavnemu izvrsnemu direktorju ali osebi z
enakovredno funkcijo.

Ceprav je kljuénega pomena, da se vodja notranje revizije zasebno sestane z organom nadzora, naj vodja
notranje revizije o taksnih razpravah obvesti poslovodstvo, razen ¢e bi bilo to neprimerno (na primer, ¢e se
zasebni pogovor nanasa na nedopustno ravnanje ¢lana poslovodstva).

Vodja notranje revizije naj sodeluje s poslovodstvom, da bi razumel njune porocevalske zahteve do orga-
na nadzora in omogocil pravocasno, jasno in pregledno porocanje, ki je brez podvajanj in nasprotujocih si
navedb. To organu nadzora pomaga izvajati njegove nadzorne odgovornosti in omogoca sodelovanje med
vodjem notranje revizije in poslovodstvom.

Bistveno je, da organ nadzora odobri proracun notranje revizije in nacrt virov, saj s tem dokazuje, da ima
funkcija notranje revizije potrebne vire za izvedbo nacrtovanih revizijskih dejavnosti. O podrobnostih, posre-
dovanih organu nadzora, presoja vodja notranje revizije.

Primeri dokazil o skladnosti

- Zapisniki sej organa nadzora, ki navajajo pregled in odobritev notranjerevizijskega nacrta, proracuna
notranje revizije in nacrta virov s strani organa nadzora.

- Zapisniki ali druga dokumentacija o sporazumevanju med organom nadzora in poslovodstvom, v
kateri je bil obravnavan neomejen dostop funkcije notranje revizije.

- Dogovorjena matrika ali podobna dokumentacija, iz katere je razvidno, katere informacije mora vodja
notranje revizije posredovati organu nadzora in poslovodstvu in kako pogosto jih mora posredovati.

7.nacelo Neodvisni polozaj
Organ nadzora vzpostavlja in $éiti neodvisnost ter kvalifikacije funkcije notranje revizije.

Organ nadzora je odgovoren za omogocanje neodvisnosti funkcije notranje revizije. Neodvisnost je opre-
deljena kot odsotnost okoliscin, ki oslabijo sposobnost funkcije notranje revizije za nepristransko izvajanje
njenih odgovornosti. Funkcija notranje revizije lahko v celoti izpolni namen notranjega revidiranja Sele, ko
vodja notranje revizije poro¢a neposredno organu nadzora, je kvalificirana in umeséena na ravni znotraj
organizacije, ki omogoca nemoteno uresnic¢evanje svojih storitev in odgovornosti.
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Standard 7.1 Organizacijska neodvisnost

Zahteve

Vodja notranje revizije mora organu nadzora potrditi organizacijsko neodvisnost funkcije notranje
revizije najmanj enkrat letno. To vkljucuje obveséanje o dogodkih, pri katerih je bila neodvisnost
morda oslabljena, in ukrepih ali zas¢itnih ukrepih, uporabljenih za obravnavo oslabitve.

Vodja notranje revizije mora v notranjerevizijski temeljni listini dokumentirati porocevalska raz-
merja in organizacijsko umescenost, ki jinh doloci organ nadzora. (Glejte tudi Standard 6.2 Notra-
njerevizijska temeljna listina.)

Vodja notranje revizije se mora z organom nadzora in poslovodstvom pogovoriti o kakr$nih koli tre-
nutnih ali predlaganih vlogah in odgovornostih, ki bi lahko dejansko ali na videz oslabile neodvisnost
funkcije notranje revizije. Vodja notranje revizije mora organu nadzora in poslovodstvu svetovati o
vrstah zascitnih ukrepov za obvladovanje dejanskih, morebitnih ali navideznih oslabitev.

Kadar ima vodja notranje revizije eno ali vec stalnih vlog, ki presegajo notranje revidiranje, morajo
biti odgovornosti, narava dela in vzpostavljeni zas¢itni ukrepi dokumentirani v notranjerevizijski
temeljni listini. Ce so ta podro&ja odgovornosti predmet notranje revizije, je treba vzpostaviti
drugovrstne procese za pridobitev zagotovila, kot je sklepanje pogodb z nepristranskim, usposo-
bljenim zunanjim izvajalcem storitev dajanja zagotovil, ki neodvisno poroc¢a organu nadzora.

Kadar so nerevizijske odgovornosti vodje notranje revizije za¢asne, mora zagotovilo za ta podroc¢-
ja med zacasno nalogo in naslednjih 12 mesecev dajati neodvisna tretja oseba. Poleg tega mora
vodja notranje revizije pripraviti nacrt za prenos teh odgovornosti na vodstvo.

Ce struktura upravljanja ne podpira organizacijske neodvisnosti, mora vodja notranje revizije
dokumentirati znacilnosti strukture upravljanja, ki omejujejo neodvisnost, in vse zascitne ukrepe,
ki se lahko uporabijo za izpolnitev tega nacela.

Kljuéni pogoji
Organ nadzora

- Vzpostavite neposredno porocevalsko razmerje z vodjo notranje revizije in funkcijo notra-
nje revizije, da ji omogocite udejanjenje njenega pooblastila.
- Odobrite imenovanje in razresitev vodje notranje revizije.

- Zagotovite informacije poslovodstvu za podporo ocenjevanju uspesnosti in o prejemkih
vodje notranje revizije.

- Vodji notranje revizije omogocite razpravo o bistvenih in obcutljivih zadevah z organom
nadzora, vklju¢no s sestanki brez prisotnosti poslovodstva.

- Zahtevajte, da je vodja notranje revizije v organizaciji umescen na raven, ki omogoca
izvajanje storitev notranjega revidiranja in izpolnjevanje odgovornosti brez vmesavanja
vodstva. Taka umestitev zagotavlja organizacijsko pristojnost in polozaj, da zadeve posre-
duje neposredno poslovodstvu ter jih po potrebi v reSevanje posreduje oziroma stopnjuje
organu nadzora.
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+ Pri odobritvi vlog ali odgovornosti vodje notranje revizije, ki presegajo obseg notranjega revidi-
ranja, potrdite dejanske ali morebitne oslabitve neodvisnosti funkcije notranje revizije.

+ Sodelujte s poslovodstvom in vodjo notranje revizije, da vzpostavite ustrezne zaséitne ukrepe,
¢e vloge in odgovornosti vodje notranje revizije bodisi dejansko bodisi na videz oslabijo
neodvisnost funkcije notranje revizije.

+ Sodelujte s poslovodstvom, da zagotovite, da funkcija notranje revizije ni podvrzena vimesavanju
pri dolo¢anju obsega notranije revizije, izvajanju poslov notranjega revidiranja in sporocanju o izidih.

Poslovodstvo

+ Funkcijo notranje revizije postavite na raven znotraj organizacije, ki ji omogoca opravljanje
storitev in uresni¢evanje odgovornosti brez vimesavanja, in sicer po navodilih organa nadzora.

+ Priznajte neposredno porocevalsko razmerje vodje notranje revizije do organa nadzora.

- Sodelujte z organom nadzora in vodjo notranje revizije, da boste razumeli morebitne oslabi-
tve neodvisnosti funkcije notranje revizije, ki jih povzro¢ajo nerevizijske vloge ali druge okolis-
Cine, ter podprite izvajanje ustreznih zascitnih ukrepov za obvladovanje taksnih oslabitev.

- Organu nadzora posredujte svoje informacije o imenovanju in razresitvi vodje notranje revizije.

+ Pridobite informacije organa nadzora o oceni uspesnosti in prejemkih vodje notranje revizije.

Preudarki za izvedbo

Notranje revidiranje je najbolj uspesno, kadar je funkcija notranje revizije neposredno odgovorna organu
nadzora (t. i. »funkcijsko poro¢anje organu nadzorax), namesto da bi bila neposredno odgovorna vodstvu za
dejavnosti, za katere izvaja storitve dajanja zagotovil in svetovanja. Neposredno poroc¢evalsko razmerje med
organom nadzora in vodjo notranje revizije omogoca funkciji notranje revizije, da izvaja storitve notranjega
revidiranja in sporoca izide posla brez motenj ali nepotrebnih omejitev. Primeri motenj so na primer, nepravo-
¢asno zagotavljanje zahtevanih informacij vodstva in omejevanje dostopa do informacij, osebja ali fizicnega
premozenja. Omejevanje proracunov ali virov na nacin, ki zmanjsuje sposobnost uspesnega delovanja funkci-
je notranje revizije, je primer neupravi¢enega omejevanja. (Glejte tudi Standard 11.3 Sporocanje o izidih.)

Vodja notranje revizije funkcijsko poroca organu nadzora, administrativno poro¢anje pa je pogosto v razmer-
ju do ¢lana poslovodstva. To omogoca dostop do poslovodstva in pristojnost do nasprotovanja pogledom
poslovodstva. Vodilna praksa za uresnicitev te pristojnosti je, da vodja notranje revizije administrativno poroc¢a
glavnemu izvrsnemu direktorju ali osebi na enakovredni funkciji, ceprav lahko porocanje drugemu poslovodii
dosezZe isti cilj, e se izvajajo ustrezni zas¢itni ukrepi. Vodja funkcije notranje revizije v héerinskih druzbah, po-
druznicah in oddelkih naj ima moznost poro¢anja neposredno poslovodstvu, ki je odgovorno za ta podrocja.

Pri ocenjevaniju, ali je neodvisnost oslabljena, naj vodja notranje revizije razmisli o poroc¢evalskih razmerjih,
vlogah in odgovornostih, da ugotovi, ali obstajajo dejanske, morebitne ali navidezne oslabitve. Poleg tega

lahko vodja notranje revizije s pogovori z zadevnimi strankami razresi okolis¢ine zaznanih oslabitev, ki de-
jansko ne vplivajo na zmoznost funkcije notranje revizije, da neodvisno opravlja svoje naloge.

Okolis¢ine, ki lahko oslabijo neodvisnost, vkljucujejo primere kot:

- Vodja notranje revizije se ne sporazumeva in ne sodeluje neposredno z organom nadzora.

- Vodstvo poskusa omejiti obseg storitev notranjega revidiranja, ki jih je predhodno odobril organ
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nadzora in so bile dokumentirane v notranjerevizijski temeljni listini.

+ Vodstvo poskusa omejiti dostop do podatkov, zapisov, informacij, osebja in fizicnega premozenja,
potrebnih za izvajanje storitev notranjega revidiranja.

- Vodstvo pritiska na notranje revizorje, da prikrijejo ali spremenijo ugotovitve notranje revizije.

+ Proracun funkcije notranje revizije je zmanjsan na raven, pri kateri funkcija ne more izpolnjevati svojih
odgovornosti, ki so opredeljene v notranjerevizijski temeljni listini.

- Posel dajanja zagotovil izvaja funkcija notranje revizije ali pa ga nadzoruje vodja notranje revizije na
funkcionalnem podrodju, za katerega je vodja notranje revizije odgovoren, ima nad njim nadzor ali
lahko nad njim kako drugace izvaja pomemben vpliv.

+ Funkcija notranje revizije izvaja oziroma vodja notranje revizije nadzira storitve dajanja zagotovil v
zvezi z dejavnostjo, ki jo vodi vodilni delavec (neizvrsna funkcija), ki mu vodja notranje revizije admi-
nistrativno poroca. Na primer, vodja notranje revizije poroca glavnemu finané¢nemu direktorju in je
odgovoren za revizijo zakladnistva, ki je funkcija, ki prav tako poroc¢a glavnemu finan¢nemu direktorju.

Poleg odgovornosti za vodenje funkcije notranje revizije je lahko vodji notranje revizije véasih nalozeno, da
prevzame nerevizijske vloge, ki lahko oslabijo oziroma ustvarijo videz oslabitve neodvisnosti funkcije notra-
nje revizije. Primeri vkljucujejo okolis¢ine, kot so:

- Zaradi nove zakonske zahteve je treba takoj razviti kontrole in druge dejavnosti obvladovanja
tveganj, da se zagotovi skladnost.

- Vodja notranje revizije ima najustreznejse strokovno znanje za prilagoditev obstojecih aktivnosti
obvladovanja tveganj novemu poslovnemu podrocju ali zemljepisnemu trgu.

- Viri organizacije so preve¢ omejeni ali pa je organizacija premajhna, da bi si lahko privoséila lo¢eno
funkcijo skladnosti poslovanja.

Pri razpravi z organom nadzora in poslovodstvom o nerevizijskih viogah in odgovornostih naj vodja notranje revizije
opredeli ustrezne za¢itne ukrepe glede na to, ali gre za stalne ali za¢asne vloge z namenom prenosa na vodstvo.

Ko se organ nadzora strinja, da je prislo do oslabitve, naj vodja notranje revizije organu nadzora in poslovod-
stvu predlaga mozne zascitne ukrepe za obvladovanje tveganj. Pomembno je tudi, da doloci ¢asovnico za
prenos zacasnih nerevizijskih odgovornosti na vodstvo.

Velja zahteva, da dejavnosti dajanja zagotovil nadzoruje neodvisna tretja oseba Se 12 mesecev po tem, ko vod-
ja notranje revizije izpolni za¢asne odgovornosti na tem podrocju. Vendar je treba uporabiti presojo, saj lahko
obstajajo okoliscine, v katerih lahko zaznana oslabitev obstaja dlje kot 12 mesecev. Vodja notranje revizije naj
se z organom nadzora in poslovodstvom pogovori o tem, ali je obdobje 12 mesecev zadostno ali ne.

Vodja notranje revizije naj pri dolocitvi drugih strank, ki jim je treba obstojece oslabitve razkriti, uposteva
naravo oslabitve, vpliv oslabitve na zanesljivost izidov storitev notranjega revidiranja in pricakovanja ustrez-
nih deleznikov. Ce je po opravljenem poslu odkrita morebitna oslabitev neodvisnosti funkcije notranje
revizije, ki vpliva na zanesljivost ali zaznano zanesljivost ugotovitev, priporocil in/ali zaklju¢kov, naj se vodja
notranje revizije o pomisleku pogovori z vodstvom pregledovane dejavnosti, organom nadzora, poslovod-
stvom in/ali drugimi vpletenimi delezniki ter doloci ustrezne ukrepe za resitev nastale okoliscine. (Glejte tudi
Standard 2.3 Razkrivanje oslabitev nepristranskosti in Standard 11.4 Napake in opustitve.)

Pred dejansko zaposlitvijo vodje notranje revizije naj se v postopek zaposlovanja in imenovanja vkljuéi organ
nadzora. Organ nadzora lahko na primer razpravlja o kvalifikacijah in kompetencah, potrebnih za vodenje
funkcije notranje revizije in izvajanje morebitnih dodatnih vliog in odgovornosti, ki jih pricakuje organizacija.
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Poleg tega naj organ nadzora pred izborom kandidata razmisli o pregledu Zivljenjepisov kandidatov in ude-
leZbi na razgovorih.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Notranjerevizijska temeljna listina, ki dokumentira porocevalska razmerja funkcije notranje revizije.

+ Zapisnik sej ali drugo dokazilo o neposrednem sporazumevanju vodje notranje revizije z organom nadzora
in poslovodstvom v zvezi z morebitnimi oslabitvami neodvisnosti in naértovanimi zas¢itnimi ukrepi.

+ Zapisnik sej organa nadzora ali druga dokumentacija, iz katere je razvidno, da je vodja notranje revi-
zije organu nadzora potrdil stalno neodvisnost funkcije notranje revizije ali razpravljal o oslabitvah, ki
vplivajo na zmoznost funkcije notranje revizije, da udejanji svoje pooblastilo, ter zascitnih ukrepih za
obvladovanje oslabitev.

+ Notranjerevizijska temeljna listina, ki dokumentira soglasje organa nadzora k dolgoro¢nim nerevizij-
skim vlogam in odgovornostim ter ustreznim zascitnim ukrepom za neodvisnost, vkljuéno s pric¢ako-
vanim trajanjem vlog, odgovornosti in zascitnih ukrepov ter opisom rednega ocenjevanja uspesnosti
zascitnih ukrepov.

+ Dokumentirane metodologije, ki jih je treba upostevati, ko obstaja sum za oslabitev ali je oslabitev
dejansko ugotovljena.

+ Uradni naérti ukrepanija, ki opisujejo posebne zascitne ukrepe za obravnavo pomislekov glede
neodvisnosti.

+ Dokumentacija o storitvah dajanja zagotovil, ki jih bodo zagotovili drugi notranji ali zunanji izvajalci
za zas¢ito neodvisnosti.

- Zapisnik ali druga dokumentacija, ki dokazuje odobritev organa nadzora za imenovanje ali razresitev
vodje notranje revizije.
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Standard 7.2 Kvalifikacije vodje notranje revizije

Zahteve

Vodja notranje revizije mora organu nadzora pomagati razumeti kvalifikacije in kompetence vodje
notranje revizije, potrebne za vodenje funkcije notranje revizije. Vodja notranje revizije to razumeva-
nje omogoca z zagotavljanjem informacij in primerov obi¢ajnih in vodilnih kvalifikacij in kompetenc.

Vodja notranje revizije mora vzdrzevati in krepiti kvalifikacije in kompetence, potrebne za opra-
vljanje vlog in odgovornosti, ki jih pricakuje organ nadzora. (Glejte tudi 3. nacelo Izkazujte usposo-
bljenost in njegove Standarde.)

Kljucni pogoji
Organ nadzora
- Preglejte zahteve za vodjo notranje revizije, ki so potrebne za vodenje funkcije notranje
revizije, kot je opisano v Podrocju IV: Vodenje funkcije notranje revizije.

- Odobrite vloge in odgovornosti vodje notranje revizije ter opredelite potrebne kvalifikacije,
izkusnje in kompetence za opravljanje teh vlog in odgovornosti.

- Sodelujte s poslovodstvom pri imenovanju vodje notranje revizije s kvalifikacijami in
kompetencami, potrebnimi za uspesno vodenje funkcije notranje revizije in zagotavljanje
kakovostnega opravljanja storitev notranjega revidiranja.

Poslovodstvo
+ Sodelujte z organom nadzora, da dolocite kvalifikacije, izkusnje in kompetence vodje
notranje revizije.

- Omogocite imenovanje, razvoj in prejemke vodje notranje revizije prek kadrovskih proce-
sov organizacije.

Preudarki za izvedbo

Organ nadzora sodeluje s poslovodstvom, da ugotovi, katere kompetence in kvalifikacije organizacija pric¢a-
kuje pri vodji notranje revizije. Kompetence se lahko med drugim razlikujejo glede na pooblastilo notranje
revizije, kompleksnost in posebne potrebe organizacije, profil tveganja organizacije ter gospodarsko panogo
in pravni red, v katerem organizacija deluje. Zelene kompetence in kvalifikacije so obi¢ajno dokumentirane v
opisu delovnega mesta in vkljucujejo:

+ celovito razumevanje Globalnih standardov notranjega revidiranja in praks na podro¢ju notranje revizije;

- izkusnje z vzpostavljanjem in vodenjem uspesne funkcije notranje revizije z zaposlovanjem, najemanjem in
usposabljanjem notranjih revizorjev ter s pomodjo slednjim pri razvoju ustreznih kompetenc;

- strokovni naziv Certified Internal Auditor® ali drugo ustrezno strokovno izobrazbo, strokovne nazive in
poverilnice;

+ vodstvene izkusnje;

+ izkusnje v panogi ali sektorju.
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Ceprav ta seznam vkljuéuje idealne kompetence in kvalifikacije, je vodja notranje revizije lahko izbran zaradi
drugih lastnosti ali strokovnih podrocij, ki jih dopolnjujejo kompetence drugih ¢lanov funkcije notranje revizije, se
zlasti, ¢e je vodja notranje revizije nastopil funkcijo iz druge vlioge, panoge ali sektorja. V takih primerih naj vodja
notranje revizije sodeluje z dobro usposobljenimi ¢lani funkcije notranje revizije in se povezuje z drugimi v stroki,
da pridobi primerne izkusnje.

Organ nadzora lahko pregleda in potrdi opis delovnega mesta vodje notranje revizije, da zagotovi, da ta odraza
pricakovane kvalifikacije in kompetence.

Organ nadzora naj spodbuja vodjo notranje revizije k stalnemu strokovnemu izobrazevanju, ¢lanstvu v strokovnih
zdruzenijih, pridobivanju nazivov o strokovni usposobljenosti in izkoris¢anju drugih priloznosti za strokovni razvoj.
(Glejte tudi 3. nacelo Izkazujte usposobljenost in njegove Standarde.)

Glede na pomembnost vloge vodje notranje revizije naj se razvije nacrt nasledstva, da se dolocijo notranji ali
zunanji kandidati za zamenjavo vodje notranje revizije. Taksni nacrti naj se uskladijo s celotnim procesom nacrto-
vanja nasledstev v organizaciji in predstavijo organu nadzora in poslovodstvu.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Dokumentirano soglasje organa nadzora k opisu delovnega mesta in/ali imenovanju vodje notranje
revizije ali drugo dokazilo, da je organ nadzora ocenil kvalifikacije in kompetence, ki se zahtevajo za
vlogo vodje notranje revizije.

- Nacrti strokovnega izobrazevanja vodje notranje revizije in dokazila o zakljucku tega.
- Dokumentirano sodelovanje v strokovnih zdruzenjih.

- Dokumentirani pogovori o naértovanju nasledstva z organom nadzora, poslovodstvom in/ali osebjem
kadrovske funkcije organizacije.

8. nacelo Nadzor organa nadzora

Organ nadzora nadzira funkcijo notranje revizije, da zagotovi njeno uspesnost.

Nadzor s strani organa nadzora je nujen za omogocanje celovite uspesnosti funkcije notranje revizije. Za
izpolnitev tega nacela je potrebno sodelovanje in medsebojno sporazumevanje med organom nadzora in
vodjo notranje revizije ter podpora organa nadzora pri zagotavljanju, da funkcija notranje revizije pridobi za-
dostne vire za udejanjenje pooblastila notranje revizije. Dodatno dobi organ nadzora zagotovilo o kakovosti
dela vodje notranje revizije in funkcije notranje revizije s programom zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti,
vkljuéno z neposrednim pregledom izidov zunanje presoje kakovosti s strani organa nadzora.
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Standard 8.1 Vzajemno sodelovanje z organom nadzora

Zahteve

Vodja notranje revizije mora organu nadzora posredovati informacije, potrebne za izpolnjevanje nje-
govih nadzornih odgovornosti. Te informacije lahko izrecno zahteva organ nadzora ali pa so, po presoji
vodje notranje revizije, lahko koristne za organ nadzora pri njegovem izvajanju nadzornih odgovornosti.

Vodja notranje revizije mora organu nadzora in poslovodstvu porocati o:
+ nacrtu in proracunu notranje revizije ter kasnejsih bistvenih spremembah le-teh; (Glejte tudii
Standard 6.3 Podpora organa nadzora in poslovodstva in Standard 9.4 Notranjerevizijski nacrt.)

- spremembabh, ki bi lahko vplivale na pooblastilo ali listino; (Glejte tudi Standard 6.1 Poob-
lastilo notranje revizije in Standard 6.2 Notranjerevizijska temeljna listina.)

- morebitnih oslabitvah neodvisnosti; (Glejte tudi Standard 7.1 Organizacijska neodvisnost.)

- izidih storitev notranjega revidiranja, vkljuéno z zakljucki, temami, zagotovili, nasveti,
vpoglediin izidi spremljanja; (Glejte tudi Standard 11.3 Sporocanje o izidih, Standard 14.5
Zakljucki posla in Standard 15.2 Potrjevanje uresnicevanja priporocil ali nac¢rtov ukrepanja.)

- izidih programa zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti. (Glejte tudi Standard 8.3 Kako-
vost, Standard 8.4 Zunanja presoja kakovosti, Standard 12.1 Notranja presoja kakovosti in
Standard 12.2 Merjenje uspesnosti.)

Lahko pride do primerov, ko se vodja notranje revizije ne strinja s poslovodstvom ali drugimi
delezniki glede obsega, ugotovitev ali drugih vidikov posla, ki lahko vplivajo na zmoznost funkcije
notranje revizije, da izvrSuje svoje odgovornosti. V taksnih primerih mora vodja notranje revizije
organu nadzora posredovati dejstva in okolis¢ine, da lahko ta presodi, ali naj v svoji nadzorni vlogi
posreduje pri poslovodstvu ali drugih deleznikih.

Kljuéni pogoji
Organ nadzora
+ Sporazumevajte se z vodjo notranje revizije, da bi razumeli, kako funkcija notranje revizije
udejanja svoje pooblastilo.

- Sporocite pogled organa nadzora na strategije, cilje in tveganja organizacije, da bi vodji
notranje revizije pomagali pri doloc¢anju prednostnih nalog notranje revizije.

- Z vodjo notranje revizije dolocite pricakovanja glede:

- pogostosti, s katero zeli organ nadzora prejemati sporocila vodje notranje revizije;

- meril za dolo¢anje zadeyv, ki naj bodo posredovane organu nadzora, kot so bistvena tve-
ganja, ki presegajo meje dopustnega tveganja organa nadzora;

- postopka za stopnjevanje zadey, ki so bistvene za organ nadzora.
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-+ Seznanite se z uspesnostjo upravljanja organizacije, obvladovanja tveganj in kontrolnih
procesov na podlagi izidov notranjerevizijskih poslov in razprav s poslovodstvom.

- Zvodjo notranje revizije razpravljajte o nesoglasjih s poslovodstvom ali drugimi delezniki in
po potrebi zagotovite potrebno podporo, da se vodji notranje revizije omogoci uresniceva-
nje odgovornosti, opredeljenih v pooblastilu notranje revizije.

Poslovodstvo

- Sporocite pogled poslovodstva na strategije, cilje in tveganja organizacije, da bi vodji notra-
nje revizije pomagali pri dolo¢anju prednostnih nalog notranje revizije.

- Organu nadzora pomagajte razumeti uspesnost upravljanja organizacije, obvladovanja
tveganj in kontrolnih procesov.

- Sodelujte z organom nadzora in vodjo notranje revizije pri postopku za stopnjevanje zadev, ki
so bistvene za organ nadzora.

Preudarki za izvedbo

Da bi organ nadzora dobil informacije, potrebne za izvr§evanje svojih nadzornih odgovornosti, je potrebno
dvosmerno sporazumevanje. Vodja notranje revizije lahko uporablja razli¢cne metode sporazumevanja, kot
so pisna in ustna porocila ter predstavitve, uradni sestanki in neformalni pogovori. Vodja notranje revizije
lahko uradno dokumentira pri¢akovanja organa nadzora v metodologijah notranje revizije. Vodja notranje
revizije naj z organom nadzora obdobno potrjuje, da pogostost, narava in vsebina sporocil izpolnjujejo prica-
kovanja organa nadzora in slednjemu pomagajo pri izpolnjevanju njegovih nadzornih odgovornosti.

Pogostost sporazumevanja med organom nadzora in vodjo notranje revizije naj bo doloc¢ena glede na
potrebe po pravoc¢asnem sporoc¢anju o bistvenih vprasanjih. Vodja notranje revizije naj od organa nadzo-

ra pridobiva informacije o njegovih pogledih in pricakovanijih v zvezi z razumevanjem in nadzorom ne le
obvladovanja financ¢nih tveganj, ampak tudi sirokega nabora vprasanj nefinan¢nega upravljanja in obvlado-
vanja tveganj, vkljuéno s strateskimi pobudami, kibernetsko varnostjo, zdravjem in varnostjo, trajnostnostjo,
poslovno odpornostjo in ugledom.

Za opredelitev vprasanj, ki jin vodja notranje revizije stopnjuje na raven v organizaciji nad poslovodstvom, se
lahko dolocijo sodila, ki opisujejo materialnost ali bistvenost, ki presega mejo dopustnega tveganja. Sodila
naj bodo povezana s procesom, ki mu bo sledil vodja notranje revizije za stopnjevanje sporoc¢anja z vodstva
na organ nadzora. Obi¢ajno je, da se izvajajo pogovori s poslovodstvom o nesoglasjih med vodjo notranje
revizije in poslovodstvom, da se zagotovi, da so informacije, predstavljene organu nadzora, to¢ne in odraza-
jo pogled vodstva.

Obicajno uradne seje organa nadzora omogocajo formalno sporazumevanje vsaj enkrat na cetrtletje. Poleg
tega se vodja notranje revizije in ¢lani organa nadzora v obdobju med sejami pogosto pogovarjajo glede na
potrebe, véasih tudi neformalno.
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Primeri dokazil o skladnosti

+ Dnevni redi organa nadzora in zapisniki sej, ki dokumentirajo naravo, teme in pogostost razprav z
vodjo notranje revizije.

+ Predstavitve vodje notranje revizije organu nadzora.
+ Sporocila notranje revizije ¢lanom organa nadzora.

- Dokumentacija sodil za prepoznavanje perecih zadev, na katere je treba opozoriti organ nadzora, in
proces za sporocanje ali stopnjevanje takih vprasani.

Standard 8.2 Viri

Zahteve

Vodja notranje revizije mora oceniti, ali viri notranje revizije zadostujejo za udejanjenje pooblastila
notranje revizije in uresniditev notranjerevizijskega nadérta. Ce ne, mora vodja notranje revizije raz-
viti strategijo za pridobitev zadostnih virov in organ nadzora obvestiti o vplivu nezadostnih virov
in o tem, kako se bo naslovilo morebitno pomanjkanje virov.

Kljucni pogoji
Organ nadzora

+ Sodelujte s poslovodstvom, da funkciji notranje revizije zagotovite zadostne vire za udeja-
njanje pooblastila notranje revizije in uresnicitev notranjerevizijskega nacrta.

- Vsaj enkrat letno se z vodjo notranje revizije pogovorite o zadostnosti virov notranje
revizije, tako steviléno kot v smislu zmogljivosti za udejanjanje pooblastila notranje revizije
in uresnicitev notranjerevizijskega nacrta.

- Upostevajte vpliv nezadostnih virov na pooblastilo in notranjerevizijski nacrt.

+ Sodelujte s poslovodstvom in vodjo notranje revizije, da izboljsate okolisc¢ino, ¢e se ugoto-
vi, da so viri nezadostni.

Poslovodstvo

+ Sodelujte z organom nadzora, da funkciji notranje revizije zagotovite zadostne vire za
udejanjanje pooblastila notranje revizije in uresnicitev notranjerevizijskega nacrta.

- Posvetujte se z organom nadzora in vodjo notranje revizije o morebitnih vprasanjih nezado-
stnih virov in o tem, kako izboljsati to okolis¢ino.

Preudarki za izvedbo

Pri analizi zadostnosti virov, potrebnih za udejanjanje pooblastila in uresnicitev notranjerevizijskega nacrta, lah-
ko vodja notranje revizije izvede analizo vrzeli med razpoloZljivimi viri znotraj funkcije notranje revizije in viri, pot-
rebnimi za izvajanje storitev notranjega revidiranja. (Glejte tudi 10. nacelo Obvladujte vire in njegove Standarde.)
Strategija vodje notranje revizije naj vsebuje nacrt virov, ki lahko vkljuéuje proracunsko zahtevo, in naj uposteva
moZnosti za kadrovanje v funkciji notranje revizije ter uporabo tehnologije za izvajanje storitev. Ta nacért lahko
vkljuéuje tudi analizo stroskov in koristi razli¢nih pristopoyv, ki jih je treba predstaviti organu nadzora.
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Ceprav se razprava o virih med organom nadzora in vodjo notranje revizije obi¢ajno izvede vsaj enkrat letno
Vv povezavi s predstavitvijo notranjerevizijskega nacrta, je Cetrtletna razprava vodilna praksa. Razprava naj
vkljucuje proucitev moznosti za doseganje Zelenega pokritja notranje revizije z viri, vklju¢no z izlo¢anjem
dela zunanjim izvajalcem ali uporabo gostujocih revizorjev, kot tudi vzpostavitev tehnologije za izboljsanje
ucinkovitosti in uspesnosti funkcije notranje revizije.

Primeri dokazil o skladnosti

- Dnevni redi, zapisniki sestankov in sporocila med vodjo notranje revizije ter organom nadzora in/ali
poslovodstvom, ki dokumentirajo razprave o zadostnosti virov notranje revizije.

+ Nacrti virov notranje revizije, ki kaZzejo na zadostnost virov, potrebnih za uresnicitev notranjerevizij-
skega nacrta.

- Proracunske zahteve, ki se nanasajo na vire notranje revizije.
+ Dokumentacija analize vrzeli med notranjerevizijskim nacrtom in razpoloZljivimi viri.
+ Dokumentacija analize stroskov in koristi.

- Dokumentacija o strategiji vodje notranje revizije za zagotavljanje virov.

Standard 8.3 Kakovost

Zahteve
Vodja notranje revizije mora razvijati, izvajati in vzdrzevati program zagotavljanja in izboljSevanja
kakovosti, ki pokriva vse vidike funkcije notranje revizije. Program vsebuje dve vrsti presoj:

+ zunanje presoje; (Glejte tudi Standard 8.4 Zunanja presoja kakovosti.)

+ notranje presoje. (Glejte tudi Standard 12.1 Notranja presoja kakovosti.)

Vodja notranje revizije mora najmanj enkrat letno organu nadzora in poslovodstvu sporoditi izide
notranje presoje kakovosti. Izide zunanjih presoj je treba sporocati, ko so te konc¢ane. Taksna spo-
rocila v obeh primerih vkljuéujejo:

- skladnost funkcije notranje revizije s Standardi in doseganije ciljev uspesnosti;

- Ce je primerno, skladnost z zakoni in/ali drugimi predpisi, pomembnimi za notranjo revizijo;

- Ce je primerno, nacrte za obravnavo pomanijkljivosti in priloznosti za izboljsave funkcije
notranje revizije.

Kljuéni pogoji
Organ nadzora
- Z vodjo notranje revizije se pogovorite o programu zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti,
kot je opisano v Podrocju IV: Vodenje funkcije notranje revizije.

- Najmanj enkrat letno potrdite cilje uspesnosti funkcije notranje revizije. (Glejte tudi Stan-
dard 12.2 Merjenje uspesnosti.)
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+ Ocenite uspesnost in u¢inkovitost funkcije notranje revizije. TakSna ocena vkljucuje:

- pregledovanije ciljev uspesnosti funkcije notranje revizije, vklju¢no z njeno skladnostjo s
Standardi, zakoni in drugimi predpisi, zmoznostjo udejanjanja pooblastila notranje revizije
in napredkom pri uresni¢evanju notranjerevizijskega nacrta;

- obravnavanje izidov programa zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti funkcije notranje revizije;

- ugotavljanje obsega uresnicevanja ciljev uspesnosti funkcije notranje revizije.
Poslovodstvo

+ Predlozite predloge o ciljin uspesnosti funkcije notranje revizije.

- Sodelujte z organom nadzora pri letni presoji vodje notranje revizije in funkcije notranje
revizije.

Preudarki za izvedbo

Sporocila vodje notranje revizije organu nadzora in poslovodstvu v zvezi s programom zagotavljanja in iz-
boljsevanja kakovosti funkcije notranje revizije naj vkljucujejo:
- obseg, pogostost in izide notranjih in zunanjih presoj kakovosti, ki se izvajajo pod vodstvom ali ob
pomocdi vodje notranje revizije;
+ nacdrte ukrepanja, ki obravnavajo pomanijkljivosti in priloznosti za izboljSave. O ukrepih se je treba
dogovoriti z organom nadzora;

+ napredek pri izvajanju dogovorjenih ukrepov.

Presoja kakovosti funkcije notranje revizije lahko uposteva:

- stopnjo prispevka k procesom upravljanja organizacije in obvladovanja tveganj ter kontrolnih procesov;

- produktivnost osebja notranje revizije (na primer nacrtovane ure v primerjavi z dejanskimi urami na
projektih ali ¢as, porabljen za notranjerevizijske projekte v primerjavi s ¢asom za administracijo);

« skladnost z zakoni in/ali drugimi predpisi, ki urejajo notranje revidiranje;
- stroskovno ucinkovitost procesov notranje revizije;
+ trdnost odnosov s poslovodstvom in drugimi klju¢nimi delezniki;

- druga merila uspesnosti. (Glejte tudi Standard 12.2 Merjenje uspesnosti.)

Primeri dokazil o skladnosti

+ Dnevni redi in zapisniki sej organa nadzora, ki dokumentirajo razprave z vodjo notranje revizije o
programu zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti funkcije notranje revizije.

- Predstavitve vodje notranje revizije in druga njegova sporocila, ki zajemajo izide presoj kakovosti in
stanje nacrtov ukrepanja za obravnavo morebitnih priloZznosti za izboljsave.

+ Delovno gradivo programa zagotavljanja in izboljsevanja kakovosti ali druga dokazila, ki dokazujejo
dokoncanje povezanih dejavnosti.
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Standard 8.4 Zunanja presoja kakovosti

Zahteve

Vodja notranje revizije mora pripraviti nacrt za zunanjo presojo kakovosti in o na¢rtu razpravljati z
organom nadzora. Zunanjo presojo mora najmanj enkrat na pet let opraviti kvalificiran, neodvisen
presojevalec ali presojevalna skupina. Zahteva po zunanji presoji kakovosti se lahko izpolni tudi s
samoocenjevanjem z neodvisno potrditvijo.

Pri izbiri neodvisnega presojevalca ali presojevalne skupine mora vodja notranje revizije zagotovi-
ti, da ima vsaj ena oseba veljaven strokoven naziv Certified Internal Auditor®.

Kljuéni pogoji
Organ nadzora
+ Pogovorite se z vodjo notranje revizije o nacrtih za zunanjo presojo kakovosti funkcije
notranje revizije, ki jo izvede neodvisen, kvalificiran presojevalec ali presojevalna skupina.

+ Sodelujte s poslovodstvom in vodjo notranje revizije, da dolocite obseg in pogostost
zunanje presoje kakovosti.

+ Pri dolo¢anju obsega zunanje presoje kakovosti upostevajte odgovornosti in regulativne
zahteve, ki veljajo za funkcijo notranje revizije in vodjo notranje revizije, kot je opisano v
notranjerevizijski temeljni listini.

- Preglejte in odobrite nacrt vodje notranje revizije za izvedbo zunanje presoje kakovosti.
Taka odobritev naj zajema najmani:

- obseg in pogostost presoj;
- kompetence in neodvisnost zunanjega presojevalca ali presojevalne skupine;

- utemeljitev odlocitve za izvedbo samoocenjevanja z neodvisno potrditvijo namesto
zunanje presoje kakovosti.

- Zahtevajte prejem celotnih izidov zunanje presoje kakovosti ali samoocenjevanja z neodvi-
sno potrditvijo neposredno od presojevalca.

+ Preglejte in potrdite nacrte ukrepanja vodje notranje revizije za obravnavo ugotovljenih
pomanjkljivosti in priloznosti za izboljsave, ¢e je to primerno.

- Odobrite ¢asovnico za dokonéno izvedbo nacrtov ukrepanja in spremljajte napredek vodje
notranje revizije.

Poslovodstvo

+ Sodelujte z organom nadzora in vodjo notranje revizije, da dolocite obseg in pogostost
zunanje presoje kakovosti.

- Preglejte izide zunanje presoje kakovosti, sodelujte z vodjo notranje revizije in organom
nadzora, da se dogovorite o nacrtih ukrepanja, ki obravnavajo ugotovljene pomanijkljivosti
in priloZznosti za izboljsave, Ce je to primerno, ter se dogovorite o ¢asovnici za dokonc¢no
izvedbo nacrtov ukrepanja.
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Preudarki za izvedbo

Organ nadzora in vodja notranje revizije lahko dolodita, da je zunanjo presojo primerno izvajati pogosteje kot
vsakih pet let. Za razmislek o pogostejSem pregledu je vec¢ razlogov, med drugim menjave vodstva (npr. poslo-
vodstva ali vodje notranje revizije), pomembne spremembe v metodologijah notranje revizije, spojitev dveh ali
vec notranjerevizijskih funkcij ali visoka fluktuacija osebja. Poleg tega lahko nekatere organizacije, na primer
tiste v visoko reguliranih panogah, raje povecajo pogostost ali obseg zunanjih presoj kakovosti oziroma se od
njih tako povecanje pogostosti zahteva.

Zunanja presoja kakovosti naj vsebuje celovit pregled ustreznosti funkcije notranje revizije v smislu:

+ skladnosti z Globalnimi standardi notranjega revidiranja;

-+ pooblastila, notranjerevizijske temeljne listine, strategije, metodologij, procesov, ocene tveganj in
notranjerevizijskega nacrta;

+ skladnosti z veljavnimi zakoni in/ali drugimi predpisi;
+ sodil in meril uspesnosti ter (izidov) presoje;

- kompetenc in potrebne strokovne skrbnosti, vklju¢no z zadostno uporabo orodij in tehnik, ter usmer-
jenosti v stalen razvoj;

- kvalifikacij in kompetenc, vklju¢no s tistimi, ki so potrebne za vlogo vodje notranje revizije, kot je
opredeljeno v opisu delovnega mesta organizacije in opisu profila pri zaposlovanju;

+ vkljuéevanja v proces upravljanja organizacije, vklju¢no z odnosi med tistimi, ki so vklju¢eni v ta
proces, in umescenosti funkcije notranje revizije v organizacijo, da lahko deluje neodvisno;

- prispevka k upravljanju organizacije, obvladovanju tveganj in kontrolnim procesom;
- prispevka k izboljsanju delovanja organizacije in zmoznosti za uresni¢evanje ciljev;

+ zmoznosti izpolnjevanja pricakovanj, ki so jih izrazili organ nadzora, poslovodstvo in delezniki.

Poleg zahteve, da mora imeti vsaj en ¢lan zunanje presojevalne skupine strokovni naziv Certified Internal
Auditor®, druge pomembne kvalifikacije presojevalne skupine, ki jih je treba upostevati, vkljucujejo:

- izkudnje in poznavanje Standardov in vodilnih praks notranjega revidiranja;

- izkusnje v vlogi vodje notranje revizije ali na primerljivi poslovodski ravni notranje revizije;

+ izkusnje v panogi ali sektorju organizacije;

+ predhodne izkusnje z izvajanjem zunanjih presoj kakovosti;

- opravljeno usposabljanje za zunanjo presojo kakovosti, priznano s strani llA;

- potrdilo ¢lanov presojevalne skupine, da pri njih ne obstaja navzkrizje interesov, bodisi dejansko
bodisi na videz.

Vodja notranje revizije naj razmisli o morebitnih oslabitvah neodvisnosti presojevalcev zaradi preteklih, se-
danjih ali priakovanih prihodnjih razmerij z organizacijo, njenim osebjem ali funkcijo notranje revizije. Ce je
mogoci presojevalec nekdanji zaposleni organizacije, je treba oceniti ¢asovno obdobije, ko je bil presojevalec
neodvisen. Primeri moZnih oslabitev vkljucujejo:

- zunanije revizije racunovodskih izkazov;

+ pomoc¢ funkciji notranje revizije;

- osebna razmerja;

- predhodno ali na¢rtovano udelezbo v notranjih presojah kakovosti;

- svetovalne storitve pri postopkih upravljanja, obvladovanja tveganj ter kontrolnih procesih, racuno-
vodskem porocanju ali na drugih podrogjih.
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Posamezniki iz drugega oddelka organizacije za izvajanje zunanje presoje ne veljajo za neodvisne za namene
zunanje presoje, ¢eprav so organizacijsko lo¢eni od funkcije notranje revizije. Prav tako posamezniki iz poveza-
nih organizacij (npr. mati¢ne organizacije, pridruzene druzbe v isti skupini druzb ali druzbe z rednimi nalogami
pregledovanja, nadziranja ali zagotavljanja kakovosti kot organizacija, v kateri se izvaja revizija) ne veljajo za
neodvisne. V javnem sektorju funkcije notranje revizije v loc¢enih enotah na isti ravni drzavne uprave ne veljajo
za neodvisne, ¢e porocajo istemu vodji notranje revizije.

Medsebojni strokovni presoji med organizacijama ne veljata za neodvisni. Toda presoje med tremi ali ve¢
sorodnimi organizacijami (organizacijami v isti panogi, regionalnem zdruzenju ali drugi povezani skupini) lahko
veljajo za neodvisne. Zagotovi naj se, da neodvisnost in nepristranskost nista oslabljeni in da lahko vsi ¢lani
skupine v celoti opravljajo svoje naloge.

Samopresoja z neodvisno potrditvijo vkljucuje:
+ celovito in popolnoma dokumentirano notranjo presojo, ki posnema postopek zunanje presoje glede
ocenjevanja skladnosti funkcije notranje revizije s Standardi;

- potrditev s strani kvalificiranega, neodvisnega zunanjega presojevalca kakovosti ali presojevalne skupine.
Neodvisna potrditev mora ugotoviti, ali je bila notranja presoja izvedena v celoti in natanc¢no;

- primerjalno analizo, vodilne prakse in intervjuje s klju¢nimi delezniki, kot so ¢lani organa nadzora, poslo-
vodstvo in izvedbeno vodstvo.

Primeri dokazil o skladnosti

- Zapisnik seje organa nadzora, na kateri organ nadzora obravnava in potrdi nac¢rt zunanje presoje
kakovosti vodje notranje revizije.

+ Uradno porocilo o zunaniji presoji kakovosti, ki ga pripravi in potrdi kvalificiran, neodvisen presojevalec.
+ Predstavitve zunanijih presojevalcev organu nadzora z izidi zunanje presoje kakovosti.

- Predstavitve vodje notranje revizije organu nadzora, ki zajemajo izide zunanje presoje in po potrebi
nacrte ukrepanja.
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Podrocje IV: Vodenje
funkcije notranje revizije

standardi notranjega
revidiranja™

Vodja notranje revizije je odgovoren za vodenje funkcije notranje revizije v
skladu z notranjerevizijsko temeljno listino in Globalnimi standardi notranjega
revidiranja. Ta odgovornost vkljucuje stratesko nacrtovanje, pridobivanje in upo-
rabo virov, vzpostavljanje odnosov, sporazumevanje z delezniki ter zagotavljanje in
izboljsanje uspesnosti funkcije.

Od posameznika, odgovornega za vodenje funkcije notranje revizije, se pri¢akuje, da bo izpolnjeval zahteve
Standardov, vklju¢no z udejanjanjem odgovornosti, opisanih v tem podrodju, in sicer ne glede na to, ali je
posameznik neposredno zaposlen v organizaciji ali zanjo dela po pogodbi prek zunanjega izvajalca storitev.
Naziv zadevnega delovnega mesta in odgovornosti se lahko med organizacijami razlikuje.

Vodja notranje revizije lahko primerne odgovornosti prenese na druge kvalificirane strokovnjake funkcije
notranje revizije, vendar obdrzi kon¢no odgovornost.

Neposredno porocevalsko razmerje med organom nadzora in vodjo notranje revizije omogoca funkciji not-
ranje revizije udejanjenje njenega pooblastila. (Glejte tudi Standard 7.1 Organizacijska neodvisnost.) Poleg
tega vodja notranje revizije obi¢ajno administrativno poroca osebi na najvisji funkciji v poslovodstvu, kot je
glavni izvrsni direktor, s ¢imer zagotavlja podporo rednemu poslovanju in vzpostavlja polozaj ter pristojno-
sti, potrebne za zagotovitev, da se izidi storitev notranjega revidiranja ustrezno obravnavajo.

9. nacelo Nacrtujte stratesko

Vodja notranje revizije naértuje stratesko, da funkciji notranje revizije omogoéi udejanjanje njene-
ga pooblastila in uresniéi dolgoro¢no uspesnost.

Stratesko nacértovanje zahteva, da vodja notranje revizije razume pooblastilo notranje revizije ter procese
upravljanja organizacije in obvladovanja tveganj ter kontrolne procese. Funkcija notranje revizije z zadostni-
mi viri in ustrezno umescenostjo v organizaciji razvija in uresnicuje strategijo za podporo uspesnosti organi-
zacije. Poleg tega vodja notranje revizije pripravlja in udejanja metodologije za usmerjanje funkcije notranje
revizije in razvija notranjerevizijski nacrt.
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Standard 9.1 Razumevanje procesov upravljanja organizacije
in obvladovanja tveganj ter kontrolnih procesov

Zahteve

Za razvoj uspesne strategije notranje revizije in notranjerevizijskega na¢rta mora vodja notranje
revizije razumeti procese upravljanja organizacije in obvladovanja tveganj ter kontrolne procese.

Za razumevanje procesov upravljanja organizacije mora vodja notranje revizije upostevati, kako
organizacija:

- postavlja strateske cilje ter sprejema strateske in poslovne odlocitve;

- nadzira obvladovanje tveganj in kontrolne procese;

+ spodbuja kulturo eti¢nega delovanja;

+ uspesno uresnicuje merjenje uspesnosti in odgovornost;

- oblikuje svoje vodstvene in poslovne funkcije;

- sporoca informacije o tveganijih in kontroliranju po celotni organizaciji;

- usklajuje dejavnosti in sporo¢anje med organom nadzora, notranjimi in zunanjimi izvajalci
storitev dajanja zagotovil ter vodstvom.

Da bi vodja notranje revizije razumel obvladovanje tveganj in kontrolne procese, mora upostevati, kako
organizacija ugotavlja in ocenjuje bistvena tveganja ter kako izbere pravsnje kontrolne procese. To
vkljucuje razumevanije, kako organizacija ugotavlja in obvladuje naslednja klju¢na podrodja tveganja:

- zanesljivost in neopore¢nost rac¢unovodskih in poslovnih informacij;
- uspesnost in ucinkovitost poslovanja in programoyv;
+ varovanje premozenja;

- skladnost z zakoni in/ali drugimi predpisi.

Preudarki za izvedbo

Razumevanje vodje notranje revizije se razvija z zbiranjem informacij iz Sirokega nabora virov in celovitim
pogledom nanje. Viri informacij vkljucujejo pogovore z organom nadzora in poslovodstvom, preglede zapi-
snikov in predstavitev organa nadzora in poslovodstva, sporocila in delovno gradivo iz notranjerevizijskih
poslov ter presoje in porocila, ki so jih izdelali drugi izvajalci storitev dajanja zagotovil in svetovalnih storitev.

Razumevanje procesov upravljanja

Vodja notranje revizije naj bo dobro seznanjen z vodilnimi naceli upravljanja, globalno sprejetimi okviri

in modeli upravljanja ter strokovnimi smernicami za zadevno gospodarsko panogo in sektor, v katerem
organizacija deluje. Na podlagi teh spoznanj naj vodja notranje revizije ugotovi, ali je kaj od tega uvedeno v
organizaciji, in naj oceni zrelost procesov upravljanja organizacije. Na strukturo upravljanja, procese in prakse
organizacije lahko vplivajo posebne organizacijske znacilnosti, kot so vrsta, obseg, kompleksnost, struktura
in zrelost procesa ter zakonske in/ali regulativne zahteve, ki veljajo za organizacijo.

Vodja notranje revizije lahko pregleda listine in dnevne rede organa nadzora in odborov ter zapisnike njihovih
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sej, da pridobi dodaten vpogled v vlogo organa nadzora pri upravljanju organizacije, zlasti glede strateskega
in poslovnega odlocanja.

Vodja notranje revizije se lahko pogovori s posamezniki v kljuénih viogah upravljanja (na primer s predsedni-
kom organa nadzora, najvisjim izvoljenim ali imenovanim funkcionarjem v vladni organizaciji, pooblascen-
cem za etiko, vodjo kadrovske sluzbe, vodjo skladnosti in vodjo obvladovanja tveganij), da pridobi jasnejse
razumevanje procesov in dejavnosti dajanja zagotovil v organizaciji. Vodja notranje revizije lahko pregleda
sporocila in/ali izide predhodno opravljenih pregledov upravljanja, pri cemer posebno pozornost nameni
vsem ugotovljenim pomislekom.

Razumevanje procesov obvladovanja tveganj

Vodja notranje revizije naj razume globalno sprejeta nacela, okvire in modele obvladovanja tveganj ter stro-
kovne smernice, znacilne za gospodarsko panogo in sektor, v katerem organizacija deluje. Vodja notranje
revizije naj zbira informacije za oceno zrelosti procesov obvladovanja tveganj v organizaciji, pri cemer naj
ugotovi, ali je organizacija opredelila svojo pripravljenost prevzeti tveganja in uvedla strategijo in/ali okvir
za obvladovanje tveganj. Pogovori z organom nadzora in poslovodstvom pomagajo vodji notranje revizije
razumeti njihove poglede in prednostne naloge v zvezi z obvladovanjem tveganj v organizaciji.

Vodja notranje revizije naj za zbiranje informacij o tveganjih pregleda nedavno zaklju¢ene ocene tveganj in
s tem povezana sporocila poslovodstva in poslovnega vodstva, nosilcev dejavnosti obvladovanja tvegan;,
zunanijih revizorjev, regulatorjev ter drugih notranjih in zunanjih izvajalcev storitev dajanja zagotovil.

Razumevanje kontrolnih procesov

Vodja notranje revizije naj se seznani z globalno sprejetimi kontrolnimi okviri in uposteva tiste, ki jih uporablja
organizacija. Vodja notranje revizije naj za vsak opredeljeni organizacijski cilj razvije in vzdrzuje Siroko razumeva-
nje kontrolnih procesov organizacije in njihove uspesnosti. Vodja notranje revizije lahko razvije matriko tveganj
in kontrol za celotno organizacijo za:

+ dokumentiranje ugotovljenih tveganj, ki lahko vplivajo na zmoZnost uresnic¢evanja organizacijskih ciljev;
+ ponazoritev medsebojnega vpliva bistvenosti tveganj;
+ razumevanije klju¢nih kontrol v organizacijskih procesih;

 razumevanije, katere kontrole so bile pregledane v smislu ustreznosti njihove zasnove in se zanje
Steje, da delujejo kot predvideno.

Poglobljeno razumevanje upravljanja organizacije, obvladovanja tveganj in kontrolnih procesov vodji notra-
nje revizije omogoca prepoznavanje in prednostno razvrs¢anje priloZznosti za zagotavljanje storitev notranje-
ga revidiranja, ki bi lahko povecale uspeh organizacije. Ugotovljene priloZnosti so osnova strategije notranje
revizije in notranjerevizijskega nacrta.

Primeri dokazil o skladnosti

Dokumentacija o poizvedbah, zbiranju informacij, pregledu in obravnavi okvirov in procesov upravljanja,
obvladovanja tveganj ter kontrolnih procesov, ki jih uporablja organizacija, vklju¢no z/s:
- listinami organa nadzora in komisij organizacije, ki opisujejo pri¢akovanja organizacije glede upravljanja;
- oceno zakonov, drugih predpisov in zahtev, povezanih s procesi upravljanja, obvladovanja tveganj in
kontrolnimi procesi;

- pregledom dnevnih redov in zapisnikov sej organa nadzora, ki dokumentirajo razpravo o procesih upravlja-
nja organizacije in obvladovanja tveganj ter kontrolnih procesih, vklju¢no s strategijami, pristopi in nadzo-
rom vsakega od njih;
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- zapisniki sestankov ali zabelezkami razprav med vodjo notranje revizije in tistimi v organizaciji z vlogami pri
upravljanju organizacije in obvladovanju tveganj;

- pregledom izjave organizacije o pripravljenosti prevzeti tveganja ali dokumentiranega sporazumevanja
z organom nadzora in poslovodstvom glede pripravljenosti organizacije prevzeti tveganja in njene meje
dopustnega tveganija;

+ dokumentacijo o usmerjanju ali usposabljanju notranjerevizijskega osebja v zvezi z upravljanjem organiza-
cije, obvladovanjem tveganj in kontrolnimi procesi;

+ pregledom poslovnih strategij in poslovnih nacrtov;
+ pregledom sporodil, prejetin od regulatorjev;

+ izkazanim razumevanjem matrike tveganj in kontrol organizacije.

Standard 9.2 Strategija notranje revizije

Zahteve

Vodja notranje revizije mora razviti in uresni¢evati strategijo funkcije notranje revizije, ki podpira
strateske cilje in uspesnost organizacije ter je usklajena s pricakovanji organa nadzora, poslovod-
stva in drugih kljuénih deleznikov.

Strategija notranje revizije je nacrt ukrepanja, namenjen doseganju dolgoro¢nega ali splosnega ci-
lja. Strategija notranje revizije mora vsebovati vizijo, strateske cilje in strateske pobude za funkcijo
notranje revizije. Strategija notranje revizije pomaga usmerjati funkcijo notranje revizije k udeja-
njanju pooblastila notranje revizije.

Vodja notranje revizije mora obdobno pregledovati strategijo notranje revizije z organom nadzora
in poslovodstvom.

Preudarki za izvedbo

Za razvoj vizije in strateskih ciljev strategije notranje revizije naj vodja notranje revizije za¢ne obravnavati
strategije in cilje organizacije ter pricakovanja organa nadzora in poslovodstva. Vodja notranje revizije lahko
uposteva tudi vrste storitev, ki jih je treba opraviti, in pricakovanja drugih deleznikov, za katere funkcija not-
ranje revizije izvaja storitve, kot je dogovorjeno v notranjerevizijski temeljni listini.

Vizija opisuje Zeleno prihodnje stanje - na primer v naslednjih treh do petih letih - funkcije notranje revizije
in daje smernice za pomo¢ funkciji pri udejanjanju njenega pooblastila. Vizija je zasnovana tako, da notranje
revizorje navdihuje za nenehno izboljSevanje. Strateski cilji dolo¢ajo dosegljive cilje za doseganje vizije. Stra-
teske pobude opisujejo bolj podrobne taktike in korake za uresni¢evanje vsakega strateskega cilja.

Eden od pristopov k razvoju strategije je prepoznavanje in analiza prednosti, slabosti, priloZznosti in ne-
varnosti funkcije notranje revizije. Gre za vajo, namenjeno dolo¢anju nacinov za izbolj$anje funkcije. Drugi
pristop je analiza vrzeli med trenutnim in Zelenim stanjem funkcije notranje revizije.
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Strateske pobude, ki podpirajo strategijo, naj vkljucujejo:
+ priloZnosti za pomo¢ notranjim revizorjem pri razvoju njihovih kompetenc;
+ uvedbo in uporabo tehnologije, ¢e izboljsa ucinkovitost in uspesnost funkcije notranje revizije;

+ priloznosti za izbolj$anje funkcije notranje revizije kot celote.

Ko vodja notranje revizije doloci strateske cilje in strateske pobude, je treba prednostno razvrstiti ukrepe, ki
jih je treba izvesti, in dolociti ciljne datume.

Strategija notranje revizije naj se prilagodi vsakic, ko se spremenijo strateski cilji organizacije ali pricakovanja
deleznikov. Dejavniki, ki lahko sprozijo pogostejse preglede strategije notranje revizije, vklju¢ujejo:
- spremembe strategije organizacije ali zrelosti njenega upravljanja, obvladovanja tveganj in kontrolnih
procesov;
+ spremembe politik in postopkov organizacije ali zakonov in/ali drugih predpisov, ki veljajo za organi-
zacijo;
- zamenjave ¢lanov organa nadzora, poslovodstva ali vodje notranje revizije;

- izide notranjih in zunanjih presoj funkcije notranje revizije.

Vodja notranje revizije lahko pripravi ¢asovnico za izvajanje strategije notranje revizije in s tem povezanih meril
uspesnosti. (Glejte tudi Standard 12.2 Merjenje uspesnosti.) Obdobni pregled strategije notranje revizije naj vklju-
¢uje razpravo z organom nadzora in poslovodstvom o napredku funkcije notranje revizije pri zadevnih pobudah.

Primeri dokazil o skladnosti

- Dokumentirana strategija notranje revizije, vklju¢no z vizijo, strateskimi cilji in zadevnimi pobudami.

+ Zapisniki s sestankov z organom nadzora, poslovodstvom in/ali drugimi zainteresiranimi delezniki, na
katerih je potekala razprava o pri¢akovanijih, ali dopisovanja med njimi.

- Zapiski, ki navajajo informacije in analize, ki so sluzile kot osnova za strategijo.

+ Metodologije notranje revizije za pripravo in pregled strategije notranje revizije ter spremljanje
njenega uresni¢evanja.

+ |zidi obdobnih samoocenjevanj ali drugih pregledov napredka pri strateskih pobudah.
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Standard 9.3 Metodologije

Zahteve

Vodja notranje revizije mora vzpostaviti metodologije, ki bodo sistematic¢no in disciplinirano
usmerjale funkcijo notranje revizije pri izvajanju strategije notranje revizije, razvoju notranjere-
vizijskega nacrta in zagotavljanju skladnosti s Standardi. Vodja notranje revizije mora ovredno-
titi uspesnost metodologij in jih po potrebi posodobiti za namen izboljSanja funkcije notranje
revizije in kot odziv na bistvene spremembe, ki vplivajo na funkcijo. Vodja notranje revizije mora
notranjim revizorjem zagotoviti usposabljanje za uporabo metodologij. (Glejte tudi 13. nacelo Us-
pesno nacrtujte posle, 14. nacelo Izvedite posel in 15. nacelo Sporocajte izide posla in spremljajte
nacrte ukrepanja in njihove Standarde.)

Preudarki za izvedbo

Oblika, vsebina, raven podrobnosti in stopnja dokumentiranosti metodologij se lahko razlikujejo glede na
velikost, strukturo, kompleksnost, panozna/regulativna pricakovanja ter zrelost organizacije in funkcije
notranje revizije. Metodologije so lahko posamezni dokumenti (kot so standardni delovni postopki) ali pa so
zbrane v priro¢niku notranje revizije oziroma vklju¢ene v programsko opremo za vodenje notranje revizije.
Metodologije notranje revizije dopolnjujejo Standarde, tako da navajajo posebna navodila in sodila, ki notra-
njim revizorjem pomagajo pri udejanjanju Standardov in kakovostnem izvajanju storitev. Poleg tega meto-
dologije notranje revizije opisujejo procese in postopke za sporocanje, obravnavo poslovnih in administra-
tivnih zadev ter nadzorovanje funkcije notranje revizije. (Glejte tudi Standard 14.3 Vrednotenje ugotovitey,
Standard 14.5 Zakljuc¢ki posla in Standard 15.2 Potrjevanje uresni¢evanja priporocil ali naértov ukrepanja.)

Dokumentirane metodologije, ki bodo najverjetneje potrebne za izvajanje strategije, uresni¢evanje notranje-
revizijskega nacrta in skladnost s Standardi, vkljucujejo pristop funkcije notranje revizije k:

+ ocenjevanju tveganj za organizacijo in za vsak posel;

+ izdelavi in posodabljanju notranjerevizijskega nacrta;

- dolocitvi ravnotezja med posli dajanja zagotovil in svetovalnimi posli;

- usklajevanju z notranjimi in zunanjimi izvajalci storitev dajanja zagotovil;

- obvladovanju zunanjih izvajalcev storitev, ¢e so ti vkljuceni;

+ izvajanju notranjerevizijskih poslov;

+ sporazumevanju tekom storitev notranjega revidiranja;

+ hrambi in objavljanju zapisov o poslih in drugih informacijah v skladu s smernicami organizacije in
ustreznimi regulativnimi ali drugimi zahtevami;

+ spremljanju in potrjevanju uresni¢evanja priporocil notranjih revizorjev ali na¢rtov ukrepanja vodstva;
- zagotavljanju in izboljSevanju kakovosti funkcije notranje revizije;
+ razvijanju meril uspesnosti za oceno napredka pri doseganju ciljev;

+ izvajanju dodatnih storitev, opredeljenih v pooblastilu notranje revizije.

Uspesnost metodologij notranje revizije je treba preveriti med presojami kakovosti funkcije notranje revizije.
Razlogi za posodabljanje uveljavljenih metodologij vkljucujejo bistvene spremembe strokovnih standardov
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in smernic notranje revizije, zakonskih in/ali regulativnih zahtev, tehnologije ter velikosti ali sestave oddelka.
Zamenjava vodje notranje revizije ali predsednika organa nadzora lahko prav tako predstavlja razlog za pregled
in revizijo metodologij notranje revizije.

Primeri dokazil o skladnosti

- Dokumentacija programske opreme, ki ima vgrajene metodologije.

+ Dnevni redi in zapisniki sej, e-postna sporocila, podpisana potrdila o prejemu, urniki usposabljanj ali
podobna dokumentacija, ki dokazuje sporazumevanje izvajalcev notranje revizije o metodologijah
notranje revizije.

- Dokumentacija o pregledih kakovosti revizijskega dela, ki dokazuje, da se metodologije upostevajo.

+ Sprotne ali kon¢ne opombe znotraj metodologij ali prirocnika notranje revizije, ki navajajo Standard,
ki ga vsebina obravnava.

- Dokumentacija o posodobitvah metodologij.

Standard 9.4 Notranjerevizijski nacrt

Zahteve

Vodja notranje revizije mora izdelati notranjerevizijski nacrt, ki podpira uresnic¢evanije ciljev organizacije.

Notranjerevizijski naért vodje notranje revizije mora temeljiti na dokumentirani oceni strategij,
ciljev in tveganj organizacije. Ta ocena mora temeljiti na informacijah organa nadzora in poslo-
vodstva ter na tem, kako vodja notranje revizije vidi upravljanje organizacije, obvladovanje tveganj
in kontrolne procese. Oceno je treba opraviti najmanj enkrat letno.

Notranjerevizijski nacrt mora:
- upostevati pooblastilo notranje revizije in celoten nabor dogovorjenih storitev notranjega
revidiranja;
- navajati storitve notranjega revidiranja, ki omogocajo vrednotenje in izboljsanje upravljanja
organizacije, obvladovanja tveganj in kontrolnih procesov;

+ upostevati pokritost upravljanja informacijske tehnologije, tveganja prevar in uspesnost
programov organizacije za zagotavljanje skladnosti in eti¢nega ravnanja ter drugih visoko
tveganih podrocij;

* prepoznati potrebne ¢loveske, financne in tehnoloske vire, potrebne za uresnicitev nacrta;

- biti dinamicen in pravo¢asno posodobljen glede na spremembe v poslovanju organizacije,
tveganjih poslovanja, programih, sistemih, kontrolah in organizacijski kulturi.
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Vodja notranje revizije mora po potrebi pregledati in popraviti notranjerevizijski naért ter organu
nadzora in poslovodstvu pravo¢asno sporoditi:

- o vplivu kakrénihkoli omejitev virov na pokritost notranje revizije;

- utemeljitev, zakaj v nacrt ni vklju¢en posel dajanja zagotovil na podro¢ju ali dejavnosti z
visokim tveganjem;

+ nasprotujoce si zahteve po storitvah med glavnimi delezniki, kot so zahteve z visoko priori-
teto, ki temeljijo na nastajajocih tveganjih, in zahteve za zamenjavo nacrtovanih poslov
dajanja zagotovil s svetovalnimi posli;

- omejitve obsega ali omejitve dostopa do informacij.

Vodja notranje revizije mora z organom nadzora in poslovodstvom razpravljati o notranjerevi-
zijskem nacrtu, vkljuéno z bistvenimi vmesnimi spremembami. Nacrt in bistvene spremembe
nacrta mora potrditi organ nadzora.

Preudarki za izvedbo

Ta Standard zahteva, da se vsaj enkrat letno za celotno organizacijo izdela ocena tveganj, ki je osnova za
notranjerevizijski nacrt. Kljub temu naj se vodja notranje revizije sproti seznanja z informacijami o tvega-
njih ter ustrezno posodablja oceno tveganj in notranjerevizijski naért. Ce je okolje organizacije dinami&no,
bo morda treba notranjerevizijski nacrt posodabljati vsakih Sest mesecey, ¢etrtletno ali celo mesecno. Pri
doloc¢anju primerne ravni prizadevanj za posodobitev ocene tveganj je treba upostevati velikost, komple-
ksnost in vrsto sprememb, ki se pojavljajo v organizaciji glede na zrelost procesov upravljanja organizacije in
obvladovanja tveganj ter kontrolnih procesov.

Eden od pristopov za pripravo notranjerevizijskega nacrta je razporeditev morebitnih enot znotraj orga-
nizacije v notranjerevizijsko okolje, kar omogoca prepoznavanje in ocenjevanje tveganj. Notranjerevizijsko
okolje je najbolj uporabno, ¢e temelji na razumevaniju ciljev in strateskih pobud organizacije ter je usklajeno
s strukturo organizacije ali njenim okvirom tveganj. Enote, ki so predmet revizije, so lahko poslovne enote,
procesi, programi in sistemi. Vodja notranje revizije lahko v celotni organizaciji te organizacijske enote pove-
Ze s kljuénimi tveganiji pri pripravi celovite ocene tveganj in opredelitev podrocij, ki jih pokrivajo zagotovila.
Ta proces vodji notranje revizije omogoca, da prednostno razvrsti tveganija, ki jih je med notranjerevizijskimi
posli treba dodatno ovrednotiti.

V prizadevanjih funkcije notranje revizije glede zagotovitve, da notranjerevizijsko okolje in ocena tveganj
pokrivata klju¢na tveganja organizacije, naj funkcija neodvisno pregleduje in potrjuje klju¢na tveganja, ki

so bila prepoznana v sistemu obvladovanja tveganj organizacije. Funkcija notranje revizije naj se zanasa na
informacije vodstva o tveganijih le, ¢e je ugotovila, da so procesi obvladovanja tveganj v organizaciji uspesni.

Za dokoncanje ocene tveganj za celotno organizacijo naj vodja notranje revizije uposteva cilje in strategije
ne le na sirsi organizacijski ravni, ampak tudi na ravni posameznih enot, ki so lahko predmet revizije. Poleg
tega naj vodja notranje revizije strokovno presoja tveganja v zvezi z etiko, prevarami, informacijsko tehnolo-
gijo, razmeriji s tretjimi osebami in neskladnostjo z regulativnimi zahtevami, ki so lahko povezana z ve¢ kot
eno poslovno enoto ali procesom ter lahko zahtevajo bolj zapleteno vrednotenje.

V podporo taki oceni tveganj lahko vodja notranje revizije zbere informacije iz nedavno zaklju¢enih notra-
njerevizijskih poslov ter pogovorov s ¢lani organa nadzora in poslovodstvom. (Glejte tudi Standard 9.1 Ra-
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zumevanje procesov upravljanja organizacije in obvladovanja tveganj ter kontrolnih procesov ter Standard
1.3 Sporocanije o izidih.) Vodja notranje revizije lahko vzpostavi metodologijo za stalno ocenjevanje tvegan;.
Tveganja je treba obravnavati ne le z vidika negativnih ucinkov in ovir za doseganije ciljev, ampak tudi z vidi-
ka priloznosti, ki povecujejo zmoznost organizacije za doseganije ciljev.

Vodja notranje revizije naj razvije proces za prepoznavanje in ocenjevanje bistvenih, novih in nastajajocih
tveganj, ki jih je treba upostevati pri pokritju notranjerevizijskega naérta. Na primer, omejitve virov lahko
onemogocijo funkciji notranje revizije, da letno oceni vsako tveganje v notranjerevizijskem okolju. V tak$nih
primerih se bo vodja notranje revizije morda moral bolj zanasati na vire informacij o tveganijih, kot so
vodstvene ocene tveganj, sestanki z organom nadzora in poslovodstvom ter izidi prejsnjih poslov in druge-
ga notranjerevizijskega dela.

Za izdelavo notranjerevizijskega nacrta vodja notranje revizije uposteva stopnjo tveganja, ugotovljeno v
vsaki od enot, ki so lahko predmet notranje revizije, glede na znano raven uspesnosti kontrole. Na notranje-
revizijski nacrt vplivajo tudi zahteve organa nadzora in poslovodstva, pokritost z zagotovili, ki se pri¢akuje v
celotni organizaciji, posli, ki so zahtevani v skladu z zakoni ali drugimi predpisi, in zmoznost funkcije notranje
revizije, da se zanese na delo drugih izvajalcev storitev dajanja zagotovil. Vodja notranje revizije naj nacrtuje
obdobno vrednotenje zanasanja na omenjene informacije.

Pri izdelavi notranjerevizijskega nacrta naj vodja notranje revizije razmisli o naslednjem:

- poslih, ki so zahtevani v skladu z zakonom ali drugimi predpisi;
- poslih, ki so klju¢ni za poslanstvo ali strategijo organizacije;
+ podrodjih in dejavnostih z bistvenimi stopnjami tveganja;
- aliizvajalci storitev dajanja zagotovil zadostno pokrivajo vsa bistvena tveganja;
+ prodnjah za svetovanje in priloZnostnih prodnjah;
« Casu in virih, potrebnih za vsak morebitni posel;
- morebitnih koristih vsakega posla za organizacijo, kot je zmoznost posla, da prispeva k izboljsanju
upravljanja organizacije, obvladovanja tveganj in kontrolnih procesov.
Pri naértovanju notranjerevizijskih poslov naj vodja notranje revizije razmisli o naslednjem:

- prednostnih nalogah delovanja organizacije;
- Casovnici zunanjih revizijskih poslov in regulativnih pregledoyv;
- kompetencah in razpolozZljivosti notranjih revizorjev;

+ zmoznosti dostopa do pregledovane dejavnosti.
Predlagani notranjerevizijski naért naj vkljucuje:

- vire in ure, ki so na voljo za posle, v primerjavi z drugimi administrativnimi in nerevizijskimi dejav-
nostmi ali pobudami, osredotoc¢enimi na izboljsanje funkcije notranje revizije;

+ seznam predlaganih poslov in z njimi povezano analizo, ki dolo¢a stopnjo, do katere posli:

- predstavljajo bodisi dajanje zagotovil bodisi svetovanje,
- predstavljajo posle, osredotocene na doloc¢ene oddelke, enote ali cilje organizacije,
- obravnavajo predvsem financ¢ne cilje, cilje na podrocju zagotavljanja skladnosti, poslovne cilje, cilje

glede kibernetske varnostni ali druge cilje;

- utemeljitev za izbiro vsakega predlaganega posla; na primer bistvenost tveganj, organizacijska tema
ali trend (temeljni vzrok), regulativna zahteva ali ¢as od zadnjega posla;
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- splodni namen in predhodni obseg vsakega predlaganega posla;
- odstotek ur, ki jih je treba rezervirati za nepredvidene dogodke in priloZnostne zahteve;

+ nasledniji niz poslov, ki bi bili izvedeni, ¢e bi bili na voljo dodatni viri. Razprava o teh poslih lahko
organu nadzora pomaga oceniti zadostnost virov, ki so na voljo funkciji notranje revizije.

Vodja notranje revizije, organ nadzora in poslovodstvo naj se dogovorijo o sodilih, ki opredeljujejo bistvene
spremembe, zaradi katerih je nato potrebna sprememba oziroma prilagoditev notranjerevizijskega naérta. Do-
govorjena sodila in zapisan protokol je treba vkljuciti v metodologije funkcije notranje revizije. Primeri bistvenih
sprememb vkljucujejo odpoved ali preloZitev poslov, povezanih z bistvenimi tveganiji ali kriticnimi strateskimi
cilji. Ce se pojavijo tveganja, zaradi katerih so potrebne spremembe nadrta, preden je mogode dologiti termin
za uradno razpravo z organom nadzora, je treba organ nadzora nemudoma obvestiti o spremembah in v naj-
krajSem moznem casu pridobiti uradno odobritev.

Primeri dokazil o skladnosti

« Odobren notranjerevizijski nacrt.

+ Dokumentirana ocena tveganj in dolocitev prednostnih nalog, vklju¢no z informacijami, na katerih
temelji nacrt.

- Zapisniki sestankov, na katerih je vodja notranje revizije z organom nadzora in poslovodstvom raz-
pravljal o notranjerevizijskem okolju, oceni tveganj za celotno organizacijo, notranjerevizijskem nacrtu
ter sodilih in protokolu za obravnavo bistvenih sprememb nacrta.

- Zabelezke, ki dokumentirajo razprave za zbiranje informacij, ki so podlaga za oceno tveganj za celot-
no organizacijo in notranjerevizijski nacért.

+ Dokumentiran seznam oseb, ki jim je bil razdeljen notranjerevizijski naért.

- Dokumentirane metodologije za oceno tveganj za celotno organizacijo in zapisan postopek za
obravnavanje bistvenih sprememb.

Standard 9.5 Usklajevanje in zanaSanje na druge

Zahteve

Vodja notranje revizije se mora uskladiti z notranjimi in zunanjimi izvajalci storitev dajanja zagotovil
ter razmisliti o zana8anju na njihovo delo. Usklajevanje storitev zmanjsuje podvajanje prizadevanj,
kaZe vrzeli v pokritju kljuénih tveganj in povecuje skupno dodano vrednost izvajalcev.

Ce ne more dosedi ustrezne stopnje usklajenosti, mora vodja notranje revizije morebitne pomisleke
predstaviti poslovodstvu in po potrebi organu nadzora.

Kadar se funkcija notranje revizije zanasa na delo drugih izvajalcev storitev dajanja zagotovil, mora
vodja notranje revizije dokumentirati podlago za tako zanasanje, $e vedno pa je odgovoren za
zakljucke funkcije notranje revizije.
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Preudarki za izvedbo

Vodja notranje revizije mora razviti metodologijo za vrednotenje drugih izvajalcev storitev dajanja zagotovil
in svetovanija, ki vkljuéuje podlago za zanasanje na njihovo delo. Vrednotenje naj uposteva vlioge, odgo-
vornosti, organizacijsko neodvisnost, usposobljenost in nepristranskost izvajalcev ter potrebno strokovno
skrbnost pri delu. Vodja notranje revizije naj bo seznanjen s cilji, obsegom in izidi opravljenega dela.

Vodja notranje revizije naj prepozna izvajalce, ki za organizacijo izvajajo storitve dajanja zagotovil in svetovanja,
tako da se sporazumeva s poslovodstvom in pregleda poroc¢evalsko strukturo organizacije ter dnevne rede

ali zapisnike sej organa nadzora. Notranji izvajalci storitev dajanja zagotovil in svetovanja obsegajo funkcije, ki
lahko porocajo poslovodstvu ali so del poslovodstva, kot so: sluzba za zagotavljanje skladnosti, sluzba za varo-
vanje okolja, sluzba za financni nadzor, sluzba za zagotavljanje zdravja in varnosti, sluzba za varstvo podatkov,
pravna sluzba, sluzba za obvladovanje tveganj in sluzba za zagotavljanje kakovosti. Zunaniji izvajalci storitev
dajanja zagotovil lahko poroc¢ajo poslovodstvu, zunanjim deleznikom ali vodji notranje revizije.

Primeri usklajevanja vkljucujejo:
- uskladitev vrste, obsega in ¢asa nacrtovanega dela;
- vzpostavitev skupnega razumevanja tehnik, metod in terminologije na podrodju storitev dajanja
zagotovil;
+ omogocanje medsebojnega dostopa do programov dela in porodil;
+ uporabo informacij vodstva o obvladovanju tveganj za izdelavo skupnih ocen tveganj;
- ustvarjanje skupnega registra tveganj ali nabora tveganj;

- zdruzevanje izidov za namen skupnega porocanja.

Postopek usklajevanja dejavnosti dajanja zagotovil se med organizacijami razlikuje, in sicer od neformalne-
ga usklajevanja v majhnih organizacijah do formalnega in zapletenega v velikih ali mo¢no reguliranih orga-
nizacijah. Vodja notranje revizije prouci zahteve organizacije glede zaupnosti, preden se sestane z razli¢nimi
izvajalci, da bi zbral informacije, potrebne za usklajevanje storitev. Izvajalci si pogosto delijo cilje, obseg in
¢asovni okvir prihajajocih poslov ter izide predhodnih poslov. Izvajalci tudi razpravljajo o moznostih zanasa-
nja na delo drug drugega.

Eden od nacinov usklajevanja pokritja z zagotovili je oblikovanje preglednice danih zagotovil oziroma matri-
ke tveganj organizacije ter notranjih in zunanjih izvajalcev storitev dajanja zagotovil, ki pokrivajo ta tveganja.
Preglednica danih zagotovil povezuje prepoznane kategorije bistvenih tveganj z ustreznimi viri zagotovil in
zagotavlja oceno ravni zagotovila za vsako kategorijo tveganja. Ker je taka preglednica celovita, pokaZze vrzeli
in podvajanja pri dajanju zagotovil, kar vodji notranje revizije omogoca oceniti zadostnost storitev dajanja
zagotovil za vsako podrocje tveganja. O rezultatih je mogoce razpravljati z drugimi izvajalci storitev daja-

nja zagotovil, tako da lahko stranke dosezejo dogovor o nacinu usklajevanja dejavnosti. Pri kombiniranem
pristopu k dajanju zagotovil vodja notranje revizije usklajuje posle dajanja zagotovil funkcije notranje revizije
z drugimi izvajalci storitev dajanja zagotovil, da zmanj$a pogostost in podvajanje poslov, s ¢imer poveca
ucinkovitost pokritja z danimi zagotovili.

Vodja notranje revizije se lahko odlo¢i, da se bo zanasal na delo drugih izvajalcev iz razli¢nih razlogov, na pri-
mer za ocenjevanje posebnih podrocij, za katera funkcija notranje revizije nima dovolj znanja in izkusenj, za
zmanjsanje obsega testiranja, potrebnega za dokoncanje posla, in za povecanje pokritja tveganj, ki presega-
jo vire funkcije notranje revizije.
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Za ugotavljanje, ali se funkcija notranje revizije lahko zanasa na delo drugega izvajalca, naj metodologija pri
izvajalcu obravnava naslednje:

- morebitna ali dejanska navzkrizja interesov in ali so bila ta razkrita;

- porocevalska razmerja in morebitne vplive te ureditve;

+ ustreznost in veljavnost strokovnih izkusenj, kvalifikacij in strokovnih nazivov;

- metodologijo in potrebno strokovno skrbnost pri naértovanju, nadzoru, dokumentiranju in pregledu dela;

+ ugotovitve in zakljucke ter ali so ti razumni in ali temeljijo na zadostnih, zanesljivih in primernih
dokazih.

Vodja notranje revizije lahko po tem, ko oceni delo drugega izvajalca dajanja zagotovil, ugotovi, da se funk-
cija notranje revizije na njegovo delo ne more zanesti. Notranji revizorji lahko vnovi¢ preizkusijo delo, ki ga je
opravil drugi izvajalec, in zberejo dodatne informacije ali pa samostojno izvedejo storitve dajanja zagotovil.

Ce se funkcija notranje revizije namerava stalno ali dolgoro&no zanasati na delo drugega izvajalca storitev
dajanja zagotovil, naj stranke dokumentirajo dogovorjeno razmerje in podrobnosti za zagotovila, ki bodo
dana, ter preizkuse in dokaze, ki bodo sluzili kot utemeljitev zagotouvil.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Sporocila v zvezi z razmejitvijo vlog in odgovornosti dajanja zagotovil in svetovanja, ki so lahko doku-
mentirana v zabelezkah sestankov s posameznimi izvajalci storitev dajanja zagotovil in svetovanja ali
v zapisnikih sestankov z organom nadzora in poslovodstvom.

+ Preglednice danih zagotovil in/ali kombinirani naérti zagotovil, ki izkazujejo, kateri izvajalec je odgovo-
ren za storitve dajanja zagotovil na posameznem podrodju.

+ Dokumentacija o metodologiji in uresnicitev slednje za ugotavljanje, ali se je mogoce zanesti na delo

izvajalca.

+ Dokumentirani dogovori z drugimi izvajalci storitev dajanja zagotovil, ki potrjujejo podrobnosti dela
dajanja zagotovil, ki jih bodo opravili.

10. nacelo Obvladujte vire

Vodja notranje revizije obvladuje vire za uresnié¢evanje strategije funkcije notranje revizije in udeja-
njenje njenega naérta in pooblastila.

Obvladovanije virov zahteva pridobivanje in uspesno rabo finan¢nih, kadrovskih in tehnoloskih virov. Vodja not-
ranje revizije bi moral pridobiti vire, potrebne za izpolnjevanje odgovornosti notranje revizije in jih razporediti v
skladu z metodologijami, vzpostavljenimi za funkcijo notranje revizije.
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Standard 10.1 Obvladovanje finanénih virov

Zahteve

Vodja notranje revizije mora obvladovati financ¢ne vire funkcije notranje revizije.

Vodja notranje revizije mora pripraviti proracun, ki omogoca uspesno uresni¢evanje strategije in
nacrta notranje revizije. Proracun vkljucuje vire, potrebne za delovanje funkcije, vklju¢no z uspo-
sabljanjem ter nabavo tehnologij in orodij. Vodja notranje revizije mora ucinkovito in uspesno ter v
skladu s proracunom voditi tekoc¢e dejavnosti funkcije notranje revizije.

Vodja notranje revizije mora od organa nadzora pridobiti odobritev proracuna. Prav tako mora o
vplivu nezadostnih financnih virov pravo¢asno obvestiti organ nadzora in poslovodstvo.

Preudarki za izvedbo

Vodja notranje revizije naj sledi prorac¢unskim postopkom, ki jih je dolodila organizacija. Ne glede na to, ali je
funkcija notranje revizije notranja ali oddana v izvajanje zunanjemu izvajalcu, naj organ nadzora odobri zados-
ten proracun.

Vodja notranje revizije naj obdobno pregleda nacrtovani proracun in ga primerja z dejanskim ter analizira
bistvena odstopanja, da ugotovi, ali so potrebne prilagoditve. Proracun lahko vsebuje rezerve za nepric¢ako-
vane, a nujne spremembe notranjerevizijskega naérta. Ce je proradun funkcije notranje revizije oblikovan v
okviru vec¢jega proracuna, ki ga obvladuje drug oddelek, poslovna enota ali organ, naj bo vodja notranje revizije
vseeno seznanjen s sredstvi, namenjenimi funkciji notranje revizije, spremlja porabo in zadostnost finan¢nih
virov, ki jin uporablja funkcija notranje revizije.

Ce so zaradi nepredvidenih okolis&in potrebni bistveni dodatni viri, naj se vodja notranje revizije o teh okolig&i-
nah nemudoma pogovori z organom nadzora in poslovodstvom.

Primeri dokazil o skladnosti

- Dokumentacija notranjerevizijskega nacrta glede na prorac¢un, napoved in dejanske stroske.

- Zapisniki sestankov, na katerih je vodja notranje revizije razpravljal o proracunu notranje revizije z
organom nadzora in poslovodstvom.

- Zapisniki seje organa nadzora, na kateri je potekala razprava o proracunu funkcije notranje revizije in
njegovi odobritvi.
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Standard 10.2 Ravnanje s ¢loveskimi viri

Zahteve

Vodja notranje revizije mora vzpostaviti pristop k zaposlovanju, razvoju in ohranjanju notranjih
revizorjev, ki so kvalificirani za uspesno uresnicevanje strategije notranje revizije in notranjerevizij-
skega nacrta.

Vodja notranje revizije si mora prizadevati zagotoviti, da so ¢loveski viri pravsniji, zadostni in us-
pesno razporejeni, tako da se izpolni odobreni notranjerevizijski nacrt. Izraz »pravsnji« se nanasa
na kombinacijo znanj, vescin in sposobnosti, izraz »zadosten« na obseg virov, izraz »uspesno raz-
porejen« pa na dodeljevanje virov na nacin, ki optimira uresni¢evanje notranjerevizijskega nacrta.

Vodja notranje revizije se mora sporazumevati z organom nadzora in poslovodstvom glede
pravinjosti in zadostnosti &loveskih virov v funkciji notranje revizije. Ce funkcija nima pravanjih in
zadostnih ¢loveskih virov za doseganje notranjerevizijskega nacrta, mora vodja notranje revizi-
je opredeliti, kako te pridobiti oziroma o vplivu omejitev pravoc¢asno obvestiti organ nadzora in
poslovodstvo. (Glejte tudi Standard 8.2 Viri.)

Vodja notranje revizije mora v okviru funkcije notranje revizije oceniti kompetence posamezne-
ga notranjega revizorja in spodbujati strokovni razvoj. Vodja notranje revizije mora z notranjimi
revizorji sodelovati, da jim pomaga pri razvoju njihovih lastnih kompetenc z usposabljanjem, po-
vratnimi informacijami nadzornikov in/ali mentorstvom. (Glejte tudi Standard 3.1 Usposobljenost.)

Preudarki za izvedbo

Struktura in pristop k zagotavljanju virov za funkcijo notranje revizije naj bosta usklajena z notranjerevizijsko te-
meljno listino in naj podpirata doseganje strategije notranje revizije in uresni¢evanje notranjerevizijskega nacrta.

Pri oblikovanju pristopa k ravnanju s ¢loveskimi viri funkcije notranje revizije naj vodja notranje revizije:
+ uposteva organizacijske znacilnosti, kot so struktura in kompleksnost, zemljepisne znacilnosti,
raznolikost kultur in jezikov ter nestanovitnost tveganj v okolju, v katerem organizacija deluje;

+ uposteva proracun za notranjo revizijo ter stroskovno ucinkovitost in prilagodljivost razli¢nih pristo-
pov kadrovanja (na primer zaposlitev ali sklenitev pogodbe z zunanjim izvajalcem storitev);

+ pozna moznosti pridobivanja ¢loveskih virov za udejanjenje notranjerevizijske temeljne listine in
uresni¢evanje notranjerevizijskega nacrta;

+ se dogovori o pristopu z organom nadzora in poslovodstvom;

- razmisli o nacrtovanju nasledstva za polozaj vodje notranje revizije, vkljuéno z razpravami z orga-
nom nadzora.

Da bi podprl pristop k zaposlovanju usposobljenih notranjih revizorjev, naj vodja notranje revizije:

+ sodeluje s kadrovsko sluzbo in pripravi opredelitve ali opise delovnih mest, ki so skladni z zahtevami
Standarda 3.1 Usposobljenost in okviri strokovne usposobljenosti;

+ uposteva prednosti zaposlovanja notranjih revizorjev z razli¢nimi ozadji, izkusnjami in pogledi ter
ustvari vkljucujoce delovno okolje, ki omogoca uspesno sodelovanje in izmenjavo razli¢nih pogledov;
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- sodeluje v dejavnostih iskanja kadrov, kot so zaposlitveni sejmi, Studentski dogodki, priloznosti za
strokovno mrezenje in razgovori z obetavnimi kandidati za zaposlitev.

Za razvoj in zadrzanje notranjih revizorjev naj vodja notranje revizije:

- izvaja dejavnosti za nagrajevanje, napredovanje in priznavanje dosezkov, ki podpirajo uresni¢evanje
strateskih ciljev funkcije notranje revizije;

- izvaja metodologije za usposabljanje, ocenjevanje uspesnosti, izboljsanje kompetenc in spodbujanje
strokovnega razvoja notranjih revizorjev;

+ uposteva cilje glede ¢loveskih virov funkcije notranje revizije in organizacije, kot je izmenjava znanj
med razli¢nimi funkcijami in naértovanje nasledstva;

- ustvarja eti¢no, strokovno okolje, v katerem so notranji revizorji ustrezno usposobljeni in uspesno
sodelujejo. (Glejte tudi Podrogje Il: Etika in strokovnost.)

Pri presoji, ali so kadrovski viri pravsnji in zadostni za uresni¢evanje nacrta notranje revizije, naj vodja notra-
nje revizije pretehta:

+ kompetence notranjih revizorjev in kompetence, potrebne za izvajanje storitev notranjega revidiranja;
+ naravo in kompleksnost storitev;
+ Stevilo notranjih revizorjev in razpoloZljive storilne delovne ure;

- omejitve glede ¢asovnega razporeda, vklju¢no z razpoloZljivostjo notranjih revizorjev ter informacij,
osebja in premoZenja organizacije;

+ moznost zanasanja na delo drugih izvajalcev storitev dajanja zagotovil. (Glejte tudi Standard 9.5
Usklajevanje in zanasanje na druge.)

Vodja notranje revizije poleg kompetenc uposteva tudi ¢asovni nacrt oziroma razpored notranjerevizijskih
poslov, ki temelji na ¢asovnih razporedih posameznih notranjih revizorjev, in razpoloZljivost osebja, odgo-
vornega za pregledovano dejavnost. Ce je posel nadrtovan ob dolodenem &asu, naj bodo viri, potrebni za
dokonc¢anje tega posla, takrat na voljo.

Ce viri ne zado$&ajo za pokritje naértovanih poslov, lahko vodja notranje revizije zagotovi usposabljanje za
obstojece osebje, zaprosi, da strokovnjak iz organizacije prevzame naloge gostujo¢ega notranjega revizorja,
najame dodatno osebje, se zanese na druge izvajalce storitev dajanja zagotovil, razvije program krozenja
pri revidiranju ali sklene pogodbo z zunanjim izvajalcem storitev. Zunanji izvajalci storitev lahko zagotovijo
posebna znanja, dokoncajo posebne projekte ali izvedejo posle.

Kadar se viri funkcije notranje revizije zagotavljajo od znotraj, se lahko kadrovska zasedba notranje revizije
dopolni z modelom kroznega kadrovanja, pri ¢emer se zaposleni iz drugih poslovnih enot zacasno pridruzijo
funkciji notraniji revizije in se pozneje vrnejo v svojo poslovno enoto. Zaposleni, ki so premesceni v funkei-
jo notranje revizije, lahko zagotovijo posebne veséine in znanja ter edinstvene poglede in vpoglede. Ko so
zaposleni premescéeni nazaj v svoje poslovne enote, njihove izkusnje z notranjim revidiranjem prispevajo k
poglobljenemu razumevanju upravljanja organizacije, obvladovanja tveganj in kontrolnih procesov. Pri upo-
rabi modela krozenja naj bo vodja notranje revizije pozoren na morebitne oslabitve nepristranskosti in naj
izvaja povezane zascitne ukrepe. (Glejte tudi Standard 2.2 Varovanje nepristranskosti.)

Metodologija notranje revizije za nadzor poslov naj vkljucuje dovolj priloZnosti, da notranji revizorji prejmejo
plodne povratne informacije od bolj izkusenih notranjih revizorjev v nadzorniskih vlogah; taksne povratne
informacije se lahko zagotovijo s pisnimi ali ustnimi razlagami v nadzorniskih pregledih delovnega gradiva
in drugih sporocil. Mentorski programi ponujajo izkusnje na delovnem mestu, v okviru katerih lahko manj
izkuseni notranji revizorji spremljajo in neposredno opazujejo usposobljeno osebje, ki izvaja posel. Stalno
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spremljanje in obdobna samoocenjevanja, ki vklju¢ujejo notranje presoje kakovosti funkcije notranje revizije,
notranjim revizorjem nudijo dodatne priloznosti za prejemanje povratnih informacij in predlogov za pove-
¢anje njihove uspesnosti. (Glejte tudi Standard 12.1 Notranja presoja kakovosti.) Posamezna ocenjevanja
uspesnosti, ki se izvajajo v rednih ¢asovnih presledkih, na primer letno, so Se dodaten vir informacij, ki lahko
prispevajo k strokovnemu razvoju notranjega revizorja.

Vodja notranje revizije naj uposteva usmeritve organizacije za kadrovsko podrodéje, v javnem sektorju pa naj
uposteva regulativne ali pogodbene kadrovske okvire. V teh primerih naj si vodja notranje revizije prizadeva
za temeljito razumevanje okvirov in optimizacijo sistemizacije delovnih mest, procesov ocenjevanja in drugih
predpisanih kadrovskih okvirov v podporo funkeiji notranje revizije. Organ nadzora in poslovodstvo naj bosta
obvescena, kadar ti predpisani okviri zmanjsujejo zmoznost izpolnjevanja kadrovskih potreb notranje revizije.

Primeri dokazil o skladnosti
- Dokumentirana analiza vrzeli med kompetencami zaposlenih notranjih revizorjev in zahtevanimi
kompetencami.
+ Opisi delovnih mest.
- Zivljenjepisi notranjih revizorjev, zaposlenih v organizaciji.
+ Dokumentirani nacrti usposabljanja in dokazila o opravljenem usposabljanju.
+ Pogodbe z zunanjimi izvajalci storitev in Zivljenjepisi njihovih notranjih revizorjev.
+ Notranjerevizijski nacrt s predvidenim ¢asovnim razporedom poslov in dodeljenimi viri.
- Zapisniki sej, ki dokumentirajo razprave o proracunu notranje revizije.
+ Primerjava predvidenih delovnih ur z dejanskimi urami, ki se izvede po zaklju¢ku posla.

- Ocene uspesnosti funkcije notranje revizije in posameznih notranjih revizorjev.
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Standard 10.3 Tehnoloski viri

Zahteve

Vodja notranje revizije si mora prizadevati, da funkciji notranje revizije zagotovi tehnologijo za
podporo njenim procesom. Prav tako mora redno ocenjevati tehnologijo, ki jo uporablja funkcija
notranje revizije, ter iskati priloznosti za izboljsanje uspe$nosti in uc¢inkovitosti.

Pri uvajanju nove tehnologije mora vodja notranje revizije izvesti pravsnje usposabljanje notranjih
revizorjev o uspesni rabi tehnoloskih virov. Prav tako mora sodelovati s funkcijami informacijske
tehnologije in informacijske varnosti organizacije, da bi pravilno uporabil tehnoloske vire.

Vodja notranje revizije mora organu nadzora in poslovodstvu sporociti vpliv tehnoloskih omejitev
na uspesnost ali uc¢inkovitost funkcije notranje revizije.

Preudarki za izvedbo

Funkcija notranje revizije naj uporablja tehnologijo za izbolj$anje svoje uspesnosti in u¢inkovitosti. Primeri
taksnih tehnologij vkljucujejo:

- sisteme za vodenje revizije;

- aplikacije za preslikavo procesov upravljanja, obvladovanja tveganj ter kontrolnih procesov;

- orodja za pomo¢ pri obdelavi podatkov in analizah;

+ orodja za pomo¢ pri sporazumevanju in sodelovanju.

Za oceno, ali ima funkcija notranje revizije ustrezne tehnoloske vire za opravljanje svojih nalog, naj vodja
notranje revizije:
- oceni izvedljivost pridobitve in uvedbe tehnoloskih izboljsav v procesih funkcije notranje revizije;
+ sodeluje z drugimi oddelki pri skupnih sistemih upravljanja, obvladovanja tveganj in kontrol;

+ organu nadzora in poslovodstvu v odobritev predloZi zadostno utemeljene zahtevke za financiranje
tehnologije;

+ razvije in izvaja nacrte za uvedbo odobrenih tehnologij; nacrti naj vkljuc¢ujejo usposabljanje notranjih
revizorjev, organu nadzora in poslovodstvu pa naj prikazujejo uresni¢ene koristi;

- prepozna tveganija, ki izhajajo iz uporabe tehnologije, vklju¢no s tveganiji, povezanimi z informacijsko
varnostjo in zasebnostjo posameznih podatkov, ter se nanje odziva.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Razdelki strategije notranje revizije, ki opisujejo trenutne ali na¢rtovane pobude za rabo tehnologije
za doseganije ciljev funkcije notranje revizije.

+ Dokumentirane razprave ali naérti v zvezi z zahtevki za nabavo tehnologij in njihovim uvajanjem.

+ Zapisi izvajanja tehnologij, usposabljanja na temo tehnologij in uporabe tehnologij, vkljuéno z delov-
nim gradivom, ki dokazuje rabo tehnologije med posli.

+ Imena notranjih revizorjev ter njihovi s tehnologijo povezani strokovni nazivi in kvalifikacije.
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- Informacijska varnost, obvladovanje zapisov ter druge politike in postopki, pomembni za rabo tehno-
loskih virov s strani notranje revizije.

11. nacelo Sporocajte uspesno

Vodja notranje revizije usmerja funkcijo notranje revizije za uspesno sporazumevanje z delezniki.

Uspesno sporazumevanje temelji na gradnji odnosov in zaupanja ter omogoca, da imajo delezniki koristi od
izidov storitev notranjega revidiranja. Vodja notranje revizije je odgovoren za pomo¢ funkciji notranje revizije
pri vzpostavljanju stalnega sporazumevanja z delezniki za vzpostavitev zaupanja in krepitev odnosov. Poleg
tega vodja notranje revizije nadzoruje formalno sporazumevanje funkcije notranje revizije z organom nadzo-
ra in poslovodstvom, da zagotovi kakovost in spoznanja na podlagi izidov storitev notranjega revidiranja.

Standard 11.1 Vzpostavljanje odnosov in sporazumevanje
z delezniki

Zahteve

Vodja notranje revizije mora razviti pristop, s katerim bo funkcija notranje revizije gradila odnose in
zaupanje s klju¢nimi delezniki, kar vkljuc¢uje organ nadzora, poslovodstvo, poslovno vodstvo, regu-
latorje ter notranje in zunanje izvajalce storitev dajanja zagotovil in druge svetovalce.

Vodja notranje revizije mora spodbujati formalno in neformalno sporoc¢anje med funkcijo notranje
revizije in deleZniki ter prispevati k skupnemu razumevanju:

+ interesov in pomislekov organizacije;

- pristopov za prepoznavanje in obvladovanje tveganj ter izvajanje storitev dajanja zagotovil;
- vlog in odgovornosti vseh strank ter priloZznosti za sodelovanije;

+ primernih regulativnih zahtev;

« bistvenih organizacijskih procesov, vklju¢no z racunovodskim poroc¢anjem.

Preudarki za izvedbo

Redno, stalno sporazumevanje med organom nadzora, poslovodstvom in funkcijo notranje revizije prispeva
k skupnemu razumevanju tveganj in prednostnih nalog organizacije pri izvajanju storitev dajanja zagotovil
ter spodbuja prilagodljivost spremembam. Vodja notranje revizije naj bo vklju¢en v sporocevalske kanale
organizacije, da je na teko¢em s pomembnejsimi novostmi in na¢rtovanimi dejavnostmi, ki bi lahko vplivale
na cilje in tveganja organizacije. Vodja notranje revizije naj se udeleZuje tudi sestankov z organom nadzora in
klju¢nimi upravljavnimi komisijami pa tudi s poslovodstvom in skupinami, ki poro¢ajo neposredno poslo-
vodstvu, kot so funkcije zagotavljanja skladnosti poslovanja, obvladovanja tveganj in nadzora kakovosti.

Poleg tega naj vodja notranje revizije razpravlja o metodologiji sporazumevanja z organom nadzora in poslo-
vodstvom, da dolo¢i sodila, ki opredeljujejo bistvene zadeve, ki zahtevajo formalno sporoc¢anje, njegovo
obliko in vsebino ter pogostost.
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Samostojno sestajanje s posameznimi vodilnimi delavci in ¢lani organa nadzora omogoca vodji notranje
revizije, da z njimi gradi dobre odnose in se seznani z njihovimi skrbmi oziroma pomisleki ter pogledi. Za
boljse razumevanje poslovnih ciljev in procesov naj se notranji revizorji srec¢ajo s klju¢nimi ¢lani poslovnega
vodstva, kot so vodje poslovnih enot in zaposleni, ki izvajajo delovne naloge. V nekaterih visoko reguliranih
panogah ali sektorjih je morda primerno organizirati sestanke med vodjo notranje revizije ter zunanjimi
revizorji in regulatorji.

Vodja notranje revizije in notranji revizorji lahko izvedejo pogovore z vodstvom in organom nadzora o strate-
gijah, ciljih in tveganjih ter novostih, trendih in regulativnih spremembah v panogi. Taksni pogovori so skupaj
z anketami, intervjuji in skupinskimi delavnicami koristno orodje za pridobivanje informacij, zlasti o tvega-
njih prevar in nastajajocih tveganijih. Spletne strani, glasila, predstavitve in druge oblike sporoc¢anja so lahko
uspesne metode za predstavitev vloge in koristi funkcije notranje revizije zaposlenim in drugim deleznikom.

Vodja notranje revizije lahko na posamezne notranje revizorje prenese odgovornost za vzdrzevanje stalnega
sporazumevanja z vodstvom klju¢nih funkcij, kot so vodje poslovnih odsekov, globalnega poslovanja, infor-
macijske tehnologije, financ, skladnosti poslovanja in kadrovske funkcije. (Glejte tudi Standard 9.5 Usklaje-
vanje in zanasanje na druge.)

Sporazumevanje naj vkljucuje priloZznosti za stalno, neformalno vzajemno sodelovanje med notranjimi
revizorji in zaposlenimi v organizaciji. Ce prihaja do neformalnih vzajemnih sodelovanj dosledno, zaposleni
pridobijo zaupanje v notranje revizorje, kar poveca verjetnost odkritih pogovorov, do katerih morda ne bi
prislo na formalnih sestankih. Kot del vzpostavljanja odnosov lahko neformalna interakcija izboljsa celovito
seznanjenost notranjih revizorjev z organizacijo in njenim kontrolnim okoljem. KroZenje notranjih revizorjev
za delo v dolocenih poslovnih enotah ali na doloc¢enih lokacijah lahko uravnotezi koristi neformalnega spo-
razumevanja s potrebo po zas¢iti nepristranskosti notranjih revizorjev.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Dokumentacija nacrta funkcije notranje revizije za obvladovanje odnosov z delezniki.
- Dnevni redi ali zapisniki sestankov med ¢lani funkcije notranje revizije in delezniki.

+ Ankete, intervjuji in skupinske delavnice, prek katerih notraniji revizorji pridobijo informacije notranjih
deleznikov.

- Spletna mesta ali spletne strani, glasila, predstavitve in drugi kanali, prek katerih se funkcija notranje
revizije sporazumeva z delezniki v organizaciji.

Standard 11.2 UspesSno sporocanje

Zahteve

Vodja notranje revizije mora vzpostaviti in izvajati metodologije za spodbujanje natan¢nega, nep-
ristranskega, jasnega, jedrnatega, plodnega, popolnega in pravocasnega sporoc¢anja notranje revizije.
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Preudarki za izvedbo

Metodologije lahko vkljucujejo politike, sodila, slogovne napotke in postopke za usmerjanje sporoc¢anja funk-
cije notranje revizije in doseganje doslednosti. Metodologije sporo¢anja naj upostevajo pricakovanja organa
nadzora, poslovodstva in drugih ustreznih deleznikov. (Glejte tudi Standard 9.3 Metodologije in Standard 15.1
Koncno sporocilo o poslu.) Vodja notranje revizije lahko notranjim revizorjem zagotovi usposabljanje na podro-
¢ju sporocanija, kot je izobraZevanje v pisanju konénih sporodil ali pripravi predstavitev koncnih sporodil.

Metodologije, kot so nadzorniski pregledi, naj zvisajo stopnjo, do katere so sporocila o poslu:

+ Tocna - brez napak in izkrivljanj ter temeljijo na dejstvih. Pri sporo¢anju naj notranji revizorji upora-
bljajo natancne izraze in opise, podprte z zbranimi informacijami. Notranji revizorji naj upostevajo tudi
druge Standarde, povezane s to¢nostjo, vklju¢no s Standardom 11.4 Napake in izpustitve.

- Stvarna - nepristranska, brez predsodkov in izid postene in uravnoteZene presoje vseh primernih dej-
stev in okolis¢in. Ugotovitve, zakljucki, priporocila in/ali nacrti ukrepanja ter drugi izidi storitev notra-
njega revidiranja naj temeljijo na uravnotezenih presojah vseh pomembnih okolis¢in. Sporocila naj se
osredotocajo na prepoznavanje dejanskih informacij in povezovanje informacij s cilji. Notranji revizorji
naj se izogibajo izrazom, ki bi se lahko zdeli pristranski. (Glejte tudi 2. nac¢elo Bodite nepristranski in
njegove Standarde.)

+ Jasna - logi¢na in lahko razumljiva za ustrezne zainteresirane strani, brez nepotrebnega tehni¢nega
jezika. Jasnost je vedja, ko notraniji revizorji uporabljajo jezik, ki je skladen s terminologijo, ki se uporablja
v organizaciji in ga ciljno obc¢instvo zlahka razume. Notranji revizorji naj se izogibajo nepotrebnemu
tehni¢nemu jeziku in naj opredelijo pomembne izraze, ki so neobicajni ali se uporabljajo na nacin, ki je
znacilen ali edinstven za sporocilo ali predstavitev. Notraniji revizorji povecajo jasnost svojih sporodil
tako, da vkljucijo bistvene podrobnosti, ki utemeljujejo ugotovitve, priporocila in zakljucke.

- Jedrnata - kratka in brez odvecnih podrobnosti in dolgovezenja. Notranji revizorji naj se izogibajo
podvajanju informacij in izkljucujejo informacije, ki so nepotrebne, nebistvene ali nepovezane s
poslom ali storitvijo.

Plodna - v pomo¢ deleznikom in organizaciji ter omogocajo izboljsave, kjer so potrebne. Notranji
revizorji naj izrazajo informacije s tonom, ki izraza pripravljenost sodelovati in pomagati ter omogoca
sodelovanje s pregledovano dejavnostjo, da bi tako dolocili priloznosti za izboljsave.

+ Popolna - primerne, zanesljive in zadostne informacije in dokazi kot utemeljitev izidov storitev notranjega
revidiranja. Popolnost omogoca bralcu, da pride do enakih zakljuckov, kot so jih dosegli notraniji revizoriji.
Notraniji revizorji naj sporocila prilagodijo potrebam razli¢nih prejemnikov in upostevajo informacije, ki jih
potrebujejo za izvajanje ukrepov, za katere so odgovorni. Na primer, sporocila za organ nadzora in poslo-
vodstvo se lahko razlikujejo od tistih, ki so predlozena vodstvu pregledovane dejavnosti.

- Pravocasna - ustrezno ¢asovno razporejena glede na bistvenost zadeve, kar vodstvu omogoca
izvedbo popravljalnih ukrepov. Pravoc¢asnost se lahko od organizacije do organizacije razhaja in je
odvisna od narave posla.

Vodja notranje revizije lahko vzpostavi klju¢na merila uspesnosti za spremljanje uspesnosti sporocil notranje
revizije, ki se lahko uporabljajo kot del programa zagotavljanja kakovosti in izboljSevanja funkcije. (Glejte tudi
Standard 8.3 Kakovost in 12. nacelo Izboljsujte kakovost in njegove Standarde.)
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Primeri dokazil o skladnosti

- Slogovni vodniki, predloge in druge dokumentirane metodologije za uspesno sporocanje.
- Zapisi o udelezbi na usposabljanjih ali sestankih na temo vescin uspesnega sporocanja.

+ Koncna sporocila in drugi dokumenti, ki jin potrdi vodja notranje revizije, ter dokazila, ki navajajo
znacilnosti uspesnega sporocanja.

+ Predstavitvene drsnice ali zapisniki sestankov, ki prikazujejo znacilnosti uspesnega sporocanja.
+ Zapisi, ki dokazujejo pravocasnost sporocil.

+ Delovno gradivo, ki prikazuje znacilnosti uspesnega sporocanja.

+ Delovno gradivo z zapiski nadzorniskega pregleda o izboljSanju uspesnosti sporocanja.

+ Izidi anket deleznikov o kakovosti sporoc¢anja notranje revizije.

- lzidi programa zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti.

Standard 11.3 Sporoc¢anje o izidih

Zahteve

Vodja notranje revizije mora o izidih storitev notranjega revidiranja sporocati organu nadzora in
poslovodstvu obdobno in po potrebi za vsak posel. Vodja notranje revizije mora razumeti pri¢ako-
vanja organa nadzora in poslovodstva glede narave in ¢asovnega razporeda sporocanja.

Izidi storitev notranjega revidiranja lahko vkljucujejo:
- zakljucke posla;
. teme, kot so uspesne prakse ali temeljni vzroki;

- zaklju¢ki na ravni poslovne enote ali organizacije.

Zakljucki posla

Vodja notranje revizije mora pregledati in odobriti kon¢na sporocila o poslu, ki vkljucujejo zakljuc-
ke posla, ter se odlogiti, komu in kako jih bo posredoval, preden jih izda. Ce so te naloge prenese-
ne na druge notranje revizorje, konéno odgovornost obdrzi vodja notranje revizije. Vodja notranje
revizije mora pridobiti mnenje pravnega svetovalca in/ali poslovodstva, kot je zahtevano pred
izdajo konénih sporocil strankam zunaj organizacije, razen ¢e ni drugace doloc¢eno ali omejeno z
zakonom in/ali drugim predpisom. (Glejte tudi Standard 11.4 Napake in opustitve, Standard 11.5
Sporocilo o sprejemanju tveganja in Standard 15.1 Konéno sporocilo o poslu.)

Teme

Ugotovitve in zakljucki vec posloy, ¢e jih gledamo celostno, lahko pokazejo vzorce ali trende, ki so
temeljni vzroki teh zakljuckov in ugotovitev. Kadar vodja notranje revizije opredeli teme, povezane
z upravljanjem organizacije, obvladovanjem tveganj in kontrolnimi procesi, je treba te, skupaj s
spoznaniji, nasveti in/ali zakljucki, pravo¢asno sporoditi organu nadzora in poslovodstvu.
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Zakljuéki na ravni poslovne enote ali organizacije

Vodja notranje revizije bo morda moral na ravni poslovne enote ali organizacije navesti zakljucek
o uspesnosti upravljanja organizacije, obvladovanja tveganj in/ali kontrolnih procesov, in sicer
zaradi zahtey, ki veljajo za panogo, zakonov in/ali drugih predpisov oziroma pri¢akovanj organa
nadzora, poslovodstva in/ali drugih deleznikov. Taksen zaklju¢ek odraza strokovno presojo vodje
notranje revizije, ki temelji na ve¢ poslih, podprta pa mora biti s primernimi, zanesljivimi in za-
dostnimi informacijami.

Vodja notranje revizije mora v sporocilo o takem zaklju¢ku organu nadzora ali poslovodstvu vkljuditi:

. povzetek zahteve;

- sodila, ki so sluzila kot podlaga za zakljucek, na primer okvir upravljanja ali okvir tveganj in
kontrolni okvir;

+ obseg, vklju¢no z omejitvami in obdobjem, na katerega se zakljucek nanasa;
- povzetek informacij, ki utemeljujejo zakljucek;

- razkritja zanasanja na delo drugih izvajalcev storitev dajanja zagotovil, ¢e so bili prisotni.

Preudarki za izvedbo

Izidi storitev notranjega revidiranja lahko temeljijo na posameznih poslih, veckratnih poslih in vzajemnem
sodelovanju z organom nadzora in poslovodstvom skozi ¢as.

Zakljuéki posla

Medtem ko Standard 13.1 Sporocilo o poslu zahteva, da se notranji revizorji ves ¢as posla sporazumevajo

s tistimi, ki so odgovorni za pregledovano dejavnost, je vodja notranje revizije odgovoren za posredovanje
koncénega sporocila o poslu ustreznim strankam. Ustrezne stranke lahko vkljuc¢ujejo organ nadzora, poslo-
vodstvo in/ali tiste, ki so odgovorni za pripravo in izvajanje nacrtov ukrepanja vodstva. (Glejte tudi Standard
15.1 Konéno sporocilo o poslu.)

Vodja notranje revizije naj spodbuja notranje revizorje, da priznajo pomen zadovoljivih in pozitivnih sporodil
o poslu. Primeri dobrih praks, ugotovljeni med izvajanjem poslov, se lahko prenesejo na druge dele organiza-
cije ali sluzijo kot merilo uspeha v celotni organizaciji.

Teme

Sledenje ugotovitvam in zaklju¢kom vec poslov lahko omogodi prepoznavanje trendov, kot je izboljsanje ali
poslabsanje stanja glede na sodila, temeljni vzrok stanja ali priloZnost za prenos dolo¢ene prakse, ki pove-
¢uje uspesnost ali u¢inkovitost. Taksni trendi lahko vodijo tudi do dodatnih poslov, ki se osredotocajo na
temo v celotni organizaciji.

Sporocila organu nadzora in poslovodstvu naj vkljucujejo:
- bistvene slabosti kontrol in zanesljivo analizo temeljnih vzrokov;

- tematska ali sistemska vprasanja, ukrepe ali napredek v ve¢ poslih ali poslovnih enotah.

Pri dolocanju tem naj se upostevajo spoznanija, pridobljena od drugih izvajalcev storitev dajanja zagotovil.
(Glejte tudi Standard 9.5 Usklajevanje in zanasanje na druge.)

©2024, The Institute of Internal Auditors. Vse pravice so pridrzane
Samo za posamic¢no osebno rabo



Zakljucki na ravni poslovne enote ali organizacije

Pri sporoc¢anju zaklju¢kov na ravni poslovne enote ali celotne organizacije naj vodja notranje revizije pre-
tehta, kako je zakljuc¢ek povezan s strategijami, cilji in tveganji organizacije. Vodja notranje revizije naj tudi
razmisli, ali bo zakljuc¢ek resil problem, dodal vrednost in/ali vodstvo oziroma druge deleznike navdal z zau-
panjem glede splodne teme ali stanja.

Vodja notranje revizije uposteva tudi ¢asovno obdobje, na katerega se zaklju¢ek nanasa, in morebitne ome-
jitve obsega, da ugotovi, kateri posli bi bili ustrezni za splosen zaklju¢ek. Upostevajo se vsi povezani posli

ali projekti, vklju¢no s tistimi, ki so jih zakljucili drugi notranji in zunaniji izvajalci storitev dajanja zagotovil.
(Glejte tudi Standard 9.5 Usklajevanje in zanasanje na druge.)

Splosen zaklju¢ek lahko na primer temelji na skupnih zaklju¢kih posla na lokalni, regionalni in nacionalni rav-
ni organizacije, skupaj z izidi, o katerih poro¢ajo zunanje osebe, kot so neodvisne tretje osebe ali regulatorji.

Izjava o0 obsegu zagotavlja okvir za splosen zaklju¢ek z navedbo ¢asovnega obdobja, dejavnosti, omejitev in
drugih spremenljivk, ki opisujejo meje zakljucka.

Vodja notranje revizije naj povzema informacije, na katerih temelji splosen zakljucek, in opredeli ustrezne
okvire tveganj ali kontrol ter druga sodila, ki so podlaga za splo$en zaklju¢ek. Vodja notranje revizije naj opi-
Se, kako se splosen zaklju¢ek nanasa na strategije, cilje in tveganja organizacije. Splosni zakljucki se obi¢ajno
sporocijo pisno, lahko pa tudi ustno.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Koncna sporocila o poslu, vkljué¢no z ugotovitvami, priporocili in zakljucki.

- Povzetek vodje notranje revizije, zapisniki sestankov, zapiski (zabelezke) govorov, drsnice ali doku-
menti, ki kazejo na sporazumevanje z organom nadzora in poslovodstvom.

- Analize, vklju¢no s podatkovnimi sporodili, diagrami in grafi, ki prikazujejo trende.

+ Primerni okviri tveganj ali kontrol oziroma druga sodila, ki so podlaga za splosen zakljucek.
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Standard 11.4 Napake in izpustitve

Zahteve

Ce vsebuje kon&no sporodilo o poslu bistveno napako ali izpustitev, mora vodja notranje revizije
nemudoma sporociti popravljene informacije vsem strankam, ki so prejele izvirno sporocilo.

Bistvenost se doloca s sodlili, ki so dogovorjena z organom nadzora.

Preudarki za izvedbo

Vodja notranje revizije in organ nadzora naj se dogovorita o protokolu za sporo¢anje popravka. Da bi ugoto-
vil bistvenost, naj vodja notranje revizije oceni, ali bi napac¢ne ali izpuscene informacije lahko imele pravne
ali regulativne posledice oziroma spremenile ugotovitve, zakljucke, priporocila ali nac¢rte ukrepanja vodstva.

Vodja notranje revizije dolo¢i najprimernejsi nacin sporocanja, da popravljene informacije prejmejo vse stran-
ke, ki so prejele izvirno sporocilo. Poleg sporoc¢anja popravljenih informacij naj vodja notranje revizije ugotovi
vzrok napake ali izpustitve in izvede popravljalne ukrepe, da prepreci podobno okolis¢ino v prihodnje.

Primeri dokazil o skladnosti

- Notranjerevizijske metodologije za obravnavo napak in izpustitev.

+ Sodila, dogovorjena z organom nadzora, ki jih vodja notranje revizije uporablja za dolocitev stopnje
bistvenosti.

- Dopisovanja in drugi zapisi, iz katerih je razvidno, kako je vodja notranje revizije ugotovil bistvenost in
vzrok napake oziroma izpustitve.

+ Koledar vodje notranje revizije, zapisniki sej organa nadzora ali drugi zapisniki, notranji dopisi in
e-postno dopisovanje, kjer je bila obravnavana napaka ali izpustitev.

+ lzvirni in popravljeni dokumenti konénega sporocila.

- Dokumentacija, da so ustrezne stranke prejele popravljena sporocila.

83 Podroéje Iv: Vodenje funkcije notranje revizije ©2024, The Institute of Internal Auditors. Vse pravice so pridrzane.
Samo za posamic¢no osebno rabo.



Standard 11.5 Sporocilo o sprejemanju tveganj

Zahteve

Vodja notranje revizije mora sporocati o nesprejemljivi ravni tveganja.

Ko vodja notranje revizije ugotovi, da je vodstvo sprejelo raven tveganja, ki presega pripravljenost
prevzeti tveganje ali mejo dopustnega tveganja organizacije, se mora o zadevi pogovoriti s poslo-
vodstvom. Ce vodja notranje revizije ugotovi, da zadeva ni bila reena s poslovodstvom, mora
reSevanje zadeve posredovati visnji stopniji, tj. organu nadzora. Za resevanje tveganja ni odgovo-
ren vodja notranje revizije.

Preudarki za izvedbo

Vodja notranje revizije se s tveganji in mejo dopustnega tveganja organizacije seznani prek pogovorov z orga-
nom nadzora in poslovodstvom, razmerij in stalnega sporazumevanja z delezniki ter izidov storitev notranje-
ga revidiranja. (Glejte tudi Standard 8.1 Vzajemno sodelovanje z organom nadzora, Standard 9.1 Razumevanje
procesov upravljanja organizacije in obvladovanja tveganj ter kontrolnih procesov ter Standard 11.1 Vzposta-
vljanje odnosov in sporazumevanje z delezniki.) Taka seznanjenost vodji notranje revizije omogoca pogled

na raven tveganja, ki jo organizacija $teje za sprejemljivo. Ce vodi organizacija formalni proces obvladovanja
tveganj, naj bo vodja notranje revizije seznanjen z usmeritvami vodstva za sprejemanje tvegan;.

Vodja notranje revizije lahko z organom nadzora razpravlja o metodologijah za dokumentiranje in sporocanje
sprejemanja tveganj, ko organizacija presega pripravljenost prevzeti tveganja in mejo dopustnega tveganja,
in organ nadzora zaprosi za soglasje k le-tem. Poleg zahtev Standardov naj metodologije upostevajo procese,
politike in postopke za obvladovanje tveganj. Proces obvladovanja tveganj lahko vkljucuje Zeleni pristop k
sporocanju bistvenih tveganj. Opredelitve lahko vkljuc¢ujejo pravocasnost obvesc¢anja, hierarhijo poroc¢anja in
zahteve za posvetovanje s pravnim svetovalcem organizacije ali vodjo funkcije skladnosti. Metodologija not-
ranje revizije naj vkljucuje tudi postopke za dokumentiranje razprav in izvedenih ukrepov, vklju¢no z opisom
tveganja, razlogom za skrb, razlogom vodstva za neizvajanje priporocil notranjih revizorjev ali drugih ukrepov,
imenom osebe, ki je odgovorna za prevzem tveganja, in datumom razprave.

Vodja notranje revizije lahko ugotovi, da je vodstvo prevzelo tveganje s pregledom njenega odziva na razkri-
tja posla in spremljanjem njenega napredka pri uresni¢evanju priporocil in nacrtov ukrepanja. Vzpostavljanje
odnosov in vzdrzevanje sporazumevanja z delezniki sta dodatna nacina za seznanjanje z dejavnostmi za
obvladovanje tveganj, vklju¢no s prevzemanjem tveganja s strani vodstva.

Ko tveganja presezejo pripravljenost prevzeti tveganja, vplivi lahko vkljucujejo:
+ Skodo ugledu organizacije;
- Skodo za zaposlene v organizaciji ali druge deleznike;
- bistvene upravne kazni, omejitve poslovanja ali druge finanéne ali pogodbene kazni;
+ materialno napacne navedbe;
+ navzkrizja interesov, prevare ali druga nezakonita dejanja;

+ bistvene ovire pri doseganju strateskih ciljev.
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Strokovna presoja vodje notranje revizije prispeva k ugotavljanju, ali je vodstvo prevzelo raven tveganja, ki
presega pripravljenost prevzeti tveganja ali mejo dopustnega tveganja. Ce vodstvo ni doseglo zadostnega
napredka pri nacrtih ukrepanja, lahko vodja notranje revizije na primer zakljuci, da je vodstvo sprejelo raven
tveganja, ki presega pripravljenost prevzeti tveganja ali mejo dopustnega tveganja. Preden vodja notranje
revizije o svojem pomisleku obvesti organ nadzora in/ali poslovodstvo, naj zadevo obravnava neposredno
z vodstvom, ki je odgovorno za podrodje tveganja, da bi z njegovimi ¢lani delil svoje pomisleke, se seznani s
pogledom vodstva in se dogovori o posodobljenem naértu ukrepanja.

Zahteve tega Standarda se izvajajo le, kadar se vodja notranje revizije ne more dogovoriti z vodstvom, od-
govornim za obvladovanje tveganj. Ce tveganije, ki je opredeljeno kot nesprejemljivo, po pogovoru s poslo-
vodstvom ostane nereseno, vodja notranje revizije svojo skrb v reSevanje predloZi organu nadzora. Organ
nadzora je odgovoren za odlocitev o nacinu reSevanja pomisleka v sodelovanju z vodstvom.

Primeri dokazil o skladnosti

- Dokumentacija o razpravah in dogovoru z organom nadzora o metodologijah sporoc¢anja pomislekov
glede tveganja.

- Dokumentacija o razpravah o tveganju in ukrepih, priporo¢enih poslovnemu vodstvu in poslovod-
stvu, vklju¢no z zapisniki sestankov.

+ Dokumentacija, ki pojasnjuje pomislek glede tveganja in notranjerevizijske ukrepe, sprejete za odpra-
vo pomisleka, vklju¢no s postopkom stopnjevanja razprave od poslovnega vodstva do poslovodstva.

+ Dokumentacija s sestankov z organom nadzora, vkljuéno z dokumentacijo z zaprtih ali zasebnih sej,
na katerih je bil pomislek v resevanje predlozen organu nadzora.

12. nacelo Izboljsujte kakovost

Vodja notranje revizije je odgovoren za skladnost funkcije notranje revizije z Globalnimi standardi
notranjega revidiranja in stalno izboljSevanje uspesnosti.

Kakovost je zdruZzeno merilo skladnosti z Globalnimi standardi notranjega revidiranja in doseganja ciljev uspednosti
funkcije notranje revizije. Program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti je zato zasnovan tako, da ovrednoti in
spodbuja skladnost funkcije notranje revizije s Standardi, doseganije ciljev uspesnosti in prizadevanje za stalne iz-
boljsave. Program vkljucuje notranje in zunanje presoje. (Glejte tudi Standard 8.3 Kakovost in Standard 8.4 Zunanja
presoja kakovosti.)

Vodja notranje revizije skrbi, da si funkcija notranje revizije stalno prizadeva za izboljsave. To zahteva razvoj meril
za ocenjevanje uspesnosti notranjerevizijskin poslov, notranjih revizorjev in funkcije notranje revizije. Ti ukrepi so
podlaga za ocenjevanje napredka pri doseganju ciljev uspesnosti, vkljuéno s stalnim izboljsevanjem.
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Standard 12.1 Notranja presoja kakovosti

Zahteve

Vodja notranje revizije mora razviti in izvajati notranje presoje skladnosti funkcije notranje revizije
z Globalnimi standardi notranjega revidiranja in napredka pri doseganju ciljev uspesnosti.

Vodja notranje revizije mora vzpostaviti metodologijo za notranje presoje, kot je opisano v Stan-
dardu 8.3 Kakovost, ki vkljucuje:

- stalno spremljanje skladnosti funkcije notranje revizije z Globalnimi standardi notranjega
revidiranja in napredka pri doseganju ciljev uspesnosti;

- obdobna samoocenjevanja ali presoje s strani drugih oseb v organizaciji, ki dovolj dobro
poznajo prakse notranjega revidiranja, da ocenijo skladnost s Standardi;

- sporocanje izidov notranjih presoj organu nadzora in poslovodstvu.

Vodja notranje revizije mora na podlagi izidov obdobnega samoocenjevanja pripraviti nacrte
ukrepanja za obravnavo primerov neskladnosti s Standardi in priloznosti za izboljsave, vklju¢no s
predlagano ¢asovnico ukrepanja. Vodja notranje revizije mora izide obcasnih samoocenjevanj in
nacrtov ukrepanja sporociti organu nadzora in poslovodstvu. (Glejte tudi Standard 8.1 Vzajemno
sodelovanje z organom nadzora, Standard 8.3 Kakovost in Standard 9.3 Metodologije.)

Notranje presoje morajo biti dokumentirane in vklju¢ene v oceno, ki jo izvede neodvisna tretja oseba
kot del zunanje presoje kakovosti organizacije. (Glejte tudi Standard 8.4 Zunanja presoja kakovosti.)

Ce neskladnost s Standardi vpliva na celoten obseg ali delovanje funkcije notranje revizije, mora
vodja notranje revizije neskladnost in njen vpliv razkriti organu nadzora in poslovodstvu.

Preudarki za izvedbo

Stalno spremljanje

Stalno spremljanje vkljucuje vsakodnevni nadzor, pregledovanje in merjenje funkcije notranje revizije. Stalno
spremljanje je vgrajeno ze v obicajne politike in ravnanja pri vodenju funkcije notranje revizije ter vkljucuje
postopke, pripomocke in informacije, potrebne za oceno skladnosti s Standardi.

Napredek funkcije notranje revizije pri doseganju ciljev uspesnosti in skladnosti s Standardi se spremlja
predvsem z metodologijami, kot so nadzorniski pregledi nac¢rtovanja posla, delovnega gradiva posla in
kon¢nih sporoéil o poslu. Te metodologije omogocajo prepoznavanje slabosti ali podrogij, ki jih je treba iz-
boljsati, in nacrte ukrepanja za njihovo obravnavo. Vodja notranje revizije lahko razvije predloge ali avtoma-
tizirano delovno gradivo, ki jih bodo notraniji revizorji uporabljali pri vseh poslih, in sicer s ciljem spodbujanja
standardizacije in doslednosti pri nacinu dela.

Ustrezen nadzor posla je temeljna prvina vsakega programa zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti. Nadzor
se za¢ne z nacrtovanjem in se izvaja ves Cas posla. Vklju¢uje lahko vzpostavljanje pri¢akovanj, spodbujanje
sporazumevanja med ¢lani skupine ves ¢as trajanja posla ter pravo¢asno pregledovanje in odobritev delov-
nega gradiva. (Glejte tudi Standard 12.3 Nadzor in izbolj$anje uspesnosti posla.)
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Dodatni mehanizmi, ki se obi¢ajno uporabljajo za stalno spremljanje, so med drugim:

+ kontrolni seznami ali avtomatizirana orodja za potrjevanje skladnosti notranjih revizorjev z uveljavlje-
nimi metodologijami in za omogocanje doslednega izvajanja storitev notranjega revidiranja v skladu
s Standardi. Ti so lahko e posebej pomembni v funkcijah notranje revizije z omejenimi kadrovskimi
viri za izvajanje nadzora;

+ povratne informacije strank notranje revizije o uc¢inkovitosti in uspesnosti notranjerevizijske skupine.
Povratne informacije se lahko zbirajo takoj po kon¢anem poslu ali pa obdobno (npr. polletno ali
letno) prek anket ali razprav med vodjo notranje revizije in vodstvom;

- druga merila, ki so lahko dragocena za ugotavljanje uc¢inkovitosti in uspesnosti notranje revizije, vklju-
¢ujejo matrike, ki kazejo ustreznost dodeljenih virov (kot je razhajanje med nacrtovanim in dejanskim
proracunom), pravocasnost zaklju¢ka posla, doseganje notranjerevizijskega nacrta in raziskave
zadovoljstva deleznikov.

Poleg potrjevanja skladnosti s Standardi se s stalnim spremljanjem lahko ugotovijo priloznosti za izbolj$ave notra-
nje revizije. V takih primerih lahko vodja notranje revizije taksne priloZnosti obravnava s pripravo nacrta ukrepanja.

Obdobna samoocenjevanja

Obdobna samoocenjevanja zagotavljajo celovitejsi pregled Standardov in funkcije notranje revizije. Poleg
tega obdobna samoocenjevanja obravnavajo skladnost z vsakim Standardom, stalno spremljanje pa se
lahko osredotoca na Standarde, pomembne za izvajanja poslov. Obdobna samoocenjevanja lahko izvajajo
bolj izkuseni ¢lani funkcije notranje revizije, namenska skupina za zagotavljanje kakovosti ali posamezniki v
funkciji notranje revizije, ki imajo strokovni naziv Certified Internal Auditor® ali obsezne izkusnje s Standardi,
ter posamezniki iz drugih oddelkov organizacije, usposobljeni za notranje revidiranje. Vodja notranje revizi-
je naj razmisli o vklju&itvi notranjih revizorjev v proces obdobnega samoocenjevanja, da bi izboljsal njihovo
razumevanje Standardov.

Obdobna samoocenjevanja omogo&ajo funkeiji notranje revizije, da potrdi svojo skladnosti s Standardi. Ce
se obdobno samoocenjevanje izvede tik pred zunanjo presojo, se ¢as in trud, ki sta potrebna za dokoncanje
zunanje presoje, lahko zmanjsata.

Obdobna samoocenjevanja ovrednotijo:

- ustreznost metodologij funkcije notranje revizije;

- uspesnost funkcije notranje revizije pri zagotavljanju podpore za doseganije ciljev organizacije;

- kakovost izvedenih storitev notranjega revidiranja in izvedenega nadzora;

- stopnjo izpolnjevanja pri¢akovanj deleznikov in doseganja ciljev uspesnosti.
Posameznik ali skupina, ki izvaja obdobno samoocenjevanje, oceni skladnost funkcije notranje revizije z vsa-
kim Standardom in lahko anketira deleznike funkcije notranje revizije oziroma z njimi opravi razgovore. Na

podlagi tega procesa lahko vodja notranje revizije oceni kakovost metodologij funkcije notranje revizije ter
stopnjo upostevanja le-teh.

Primeri dokazil o skladnosti
+ Izpolnjeni kontrolni seznami, ki podpirajo preglede delovnega gradiva, izide raziskav in merila uspes-
nosti, povezana z uc¢inkovitostjo in uspesnostjo funkcije notranje revizije.
+ Dokumentacija o opravljenih obdobnih presojah, vklju¢no z naértom, delovnim gradivom in sporodili.

+ Predstavitve organu nadzora in vodstvu ter zapisniki sestankov, ki zajemajo izide notranjih presoj.
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- Dokumentirani izidi stalnega spremljanja in obdobnih samoocenjevanj, vkljuéno z nacrti popravljalnih
ukrepov.

+ Sprejeti ukrepi za izboljsanje ucinkovitosti in uspesnosti funkcije notranje revizije in njene skladnosti
s Standardi.

Standard 12.2 Merjenje uspesnosti

Zahteve

Vodja notranje revizije mora doloditi cilje za ocenjevanje uspesnosti funkcije notranje revizije. Vodja
notranje revizije mora pri dolo¢anju ciljev uspesnosti upostevati informacije in pri¢akovanja organa
nadzora in poslovodstva.

Vodja notranje revizije mora izdelati metodologijo merjenja uspesnosti za oceno napredka pri dose-
ganju ciljev funkcije notranje revizije in za spodbujanje njenega stalnega izboljsevanja.

Pri ocenjevanju uspesnosti funkcije notranje revizije mora vodja notranje revizije po potrebi pridobiti
povratne informacije od organa nadzora in poslovodstva.

Vodja notranje revizije mora pripraviti nacrt ukrepanja za obravnavo vprasanj in priloznosti za izboljsave.

Preudarki za izvedbo

Dolocitev ciljev uspesnosti je klju¢nega pomena za ugotavljanje, ali funkcija notranje revizije udejanja svoje
pooblastilo v skladu s Standardi in dosega izboljsave v skladu s strategijo funkcije.

Pri dolo¢aniju ciljev uspesnosti naj se upostevajo Zeleni izidi, izraZzeni v:
- nacelih Globalnih standardov notranjega revidiranja;
+ notranjerevizijski temeljni listini;

- strategiji notranje revizije.

Vodja notranje revizije lahko dolo¢i nabor usmerjenih ciljev uspesnosti, o katerih se poro¢a organu nadzora
in poslovodstvu, pri tem pa ohrani celovitejsi nabor ciljev uspesnosti za vodenje funkcije notranje revizije.
Pri tem naj skrbno opredeli cilje uspesnosti, ki spodbujajo Zelene rezultate in so uravnotezeni med podrodji
izidov: pricakovanja deleznikov, obseg zaklju¢kov o poslovnih enotah ali organizaciji, potrebe po kadrovskih
virih, finan¢na in poslovna ucinkovitost ter u¢enje in razvo;.

Po dolo¢itvi ciljev uspesnosti naj vodja notranje revizije doloci koli¢inske in kakovostne cilje za spremljanje
napredka pri doseganju ciljev uspesnosti. Vodja notranje revizije naj ima vzpostavljeno metodologijo za
redno potrjevanje to¢nosti ukrepov, o katerih se poroca, in dvigovanje pricakovanj glede uspesnosti.

Vodja notranje revizije naj spremlja nacrte ukrepanja za obravnavo vprasanj in priloznosti za doseganje ciljev
uspesnosti ter jih sporoci organu nadzora in poslovodstvu. Primeri razredov uspesnosti, ki jih je treba upo-
Stevati pri dolocanju ciljev in meril uspesnosti, lahko vkljucujejo:
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+ pokritost ciljev posla, za katere se pric¢akuje, da bodo pregledani v skladu s pooblastilom notranje
revizije;

- stopnjo, do katere zakljucki notranje revizije na ravni poslovne enote ali organizacije obravnavajo
bistvene cilje organizacije; (Glejte tudi Standard 11.3 Sporoc¢anje o izidih.)

- odstotek priporocil ali nacrtov ukrepanija, ki jih je izvedlo vodstvo in so privedli do Zelenih izidov ter
jih spremlja funkcija notranje revizije. To merilo ni izklju¢no odraz uspesnosti funkcije notranje revizije.
Medtem ko funkcije notranje revizije lahko spremljajo izvajanje priporocil ali naértov ukrepanja, je
vodstvo odgovorno za dokoncanje taksnih ukrepov in zagotavljanje, da so doseZeni zeleni izidi; (Glejte
tudi Standard 15.2 Potrjevanje uresni¢evanja priporocil ali nac¢rtov ukrepanja.)

+ odstotek pregledanih klju¢nih tveganj in kontrol organizacije;

- zadovoljstvo deleznikov glede razumevanja ciljev posla, pravoc¢asnosti dela pri poslu in jasnosti zakljuc-
kov posla;

- odstotek notranjerevizijskega nacrta (kot je bil prilagojen in odobren), dokon¢anega pravo¢asno;

+ ravnovesje poslov dajanja zagotovil in svetovalnih poslov v notranjerevizijskem nacrtu glede na strate-
gijo notranje revizije;

+ zunanje preglede zagotavljanja kakovosti, ki potrjujejo skladnost funkcije notranje revizije s Standardi;

- preglede zagotavljanja kakovosti, ki potrjujejo, da so osebe, ki izvajajo notranjo revizijo, usposobljene za
izvajanje nac¢rtovanih poslov notranje revizije;

+ nacdrte ucenja in razvoja notranjih revizorjev, povezane s strategijo notranje revizije in nastajajo¢imi
tveganiji organizacije;

¢lani osebja imajo vsaj en prepoznaven naziv o strokovni usposobljenosti, ki se nanasa na notranje
revidiranje.

Primeri dokazil o skladnosti
- Cilji uspesnosti, ki najbolj vplivajo na to, kako funkcija notranje revizije udejanja nacela Standardov,
notranjerevizijsko temeljno listino in strategijo funkcije notranje revizije.
- Merila uspesnosti, ki se nanasajo na spremljane ciljev uspesnosti in zadevne cilje za ta merila.

+ Nacrti ukrepanja za ugotovljena vprasanja ter priloznosti za doseganje ugotovljenih ciljev uspesnosti.
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Standard 12.3 Nadzor in izboljSanje uspesnosti posla

Zahteve

Vodja notranje revizije mora vzpostaviti in izvajati metodologije za nadzor posla, zagotavljanje
kakovosti in razvoj kompetenc.

- Vodja notranje revizije ali nadzornik posla mora notranjim revizorjem ves ¢as trajanja posla
dajati usmeritve, preveriti, ali so programi dela popolni, in potrditi, da delovno gradivo o
poslu ustrezno podpira ugotovitve, zakljucke in priporocila.

- Za zagotavljanje kakovosti mora vodja notranje revizije preveriti, ali se posli izvajajo v skladu
s Standardi in metodologijami funkcije notranje revizije.

+ Za namen razvoja kompetenc mora vodja notranje revizije notranjim revizorjem posredova-
ti povratne informacije o njihovi uspesnosti in priloznostih za izboljsave.

Obseg zahtevanega nadzora je odvisen od zrelosti funkcije notranje revizije, strokovnosti in izku-
Senj notranjih revizorjev ter kompleksnosti poslov.

Vodja notranje revizije je odgovoren za nadzor poslov ne glede na to, ali delo opravljajo zaposleni
v notranji reviziji ali drugi izvajalci storitev. Odgovornosti nadzora se lahko prenesejo na pravsnje
in usposobljene posameznike, vendar konéno odgovornost obdrZi vodja notranje revizije.

Vodja notranje revizije mora zagotoviti, da se dokazila o nadzoru dokumentirajo in hranijo po
ustaljenih metodologijah funkcije notranje revizije.

Preudarki za izvedbo

Pri nac¢rtovanju poslov naj vodja notranje revizije ali imenovani nadzornik posla pregleda cilje posla. Nadzor
lahko vkljucuje priloznosti za razvoj osebja, kot so sestanki po zaklju¢ku posla med notranjimi revizorji, ki so
posel izvedli, in vodjo notranje revizije.

Ocenjevanje vescin notranjerevizijskega osebja je stalen proces, ki presega pregled delovnega gradiva posla.
Vodja notranje revizije lahko na podlagi izidov ocenjevanja vescin ugotovi, kateri notraniji revizorji so usposo-
bljeni za nadzor poslov, in temu ustrezno dodeli naloge.

Med fazo nacrtovanja nadzornik posla odobri delovni program posla in lahko prevzame odgovornost za dru-
ge vidike posla. (Glejte tudi 13. nacelo Uspesno nacrtujte posle in njegove Standarde.)

Glavno sodilo za odobritev delovnega programa je, ali u¢inkovito dosega cilje posla. Delovni program vklju-
¢uje postopke za prepoznavanje, analiziranje, ocenjevanje in dokumentiranje informacij posla. Nadziranje
posla vklju¢uje tudi spremljanje delovnega programa, da se dokonca, in potrjevanje njegovih sprememb.

Nadzornik posla naj vzdrzuje stalno sporazumevanje z notranjimi revizorji, ki so dodeljeni za izvedbo posla,
in z vodstvom pregledovane dejavnosti. Nadzornik posla pregleda delovno gradivo posla, ki opisuje izvedene
revizijske postopke, ugotovljene informacije ter ugotovitve in predhodne zakljucke, narejene med izvajanjem
posla. Nadzornik oceni, ali so informacije, testiranja in posledi¢ni dokazi primerni, zanesljivi in zadostni za
doseganije ciljev posla in utemeljujejo zakljucke posla. V funkcijah notranje revizije, ki nimajo posameznih
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notranjih revizorjev za nadzor in stalno spremljanje, lahko vodja notranje revizije razmisli o uporabi orodij,
kot so kontrolni seznami ali druga avtomatizirana orodja za pomo¢ pri nadziranju skladnosti s Standardi pri
vsakem poslu.

Standard 11.2 Uspesno sporocanje zahteva, da so sporocila posla to¢na, nepristranska, jasna, jedrnata, plod-
na, popolna in pravocasna. Nadzornik posla pregleduje sporodila posla in delovno gradivo glede teh lastnos-
ti, ker je prav delovno gradivo glavna podlaga za sporocila o poslih.

Ves Cas izvajanja posla se nadzornik posla in/ali vodja notranje revizije sestajata z notranjimi revizorji,
odgovornimi za izvajanje posla, in z njimi razpravljata o procesu posla, kar ponuja priloznost tudi za usposa-
bljanje, strokovni razvoj in ocenjevanje notranjih revizorjev. Nadzornik lahko pri pregledu sporocil o poslu in
delovnega gradiva posla zahteva dodatna dokazila ali pojasnila. Notranji revizorji lahko izbolj$ajo svoje delo
z odgovarjanjem na vprasanja nadzornika posla.

Obicajno se zapiski pregleda nadzornika izbrisejo iz kon¢ne dokumentacije, ko so zagotovljeni ustrezni
dokazi ali ko je delovno gradivo dopolnjeno z dodatnimi informacijami, ki naslavljajo nadzornikove pomi-
sleke in vprasanja. Druga moznost pa je, da funkcija notranje revizije ohrani lo¢eno zbirko zapiskov pregleda
nadzornika, ukrepov za njihovo resitev in izide teh ukrepov.

Vodja notranje revizije je odgovoren za vse posle notranje revizije in za vse bistvene strokovne presoje med
izvajanjem poslov ne glede na to, ali je delo opravila funkcija notranje revizije ali ga je zanjo opravil kdo drug.
Vodja notranje revizije razvije metodologije, s katerimi do najmanjse mozne mere zmanjsa tveganje, da
bodo notranji revizorji sprejeli sodbe ali ukrepe, ki niso skladni s strokovno presojo vodje notranje revizije

in bi lahko neugodno vplivali na posel. Vodja notranje revizije vzpostavi nacin reSevanja morebitnih razha-
janj v strokovnih presojah. To je med drugim lahko razprava o zadevnih dejstvih, dodatno poizvedovanje

ali raziskava ter dokumentiranje razli¢nih stali$¢ v delovnem gradivu posla in morebitni zakljucki. Ce pride
do razhajanj v strokovni presoji glede eticnega vprasanja, pa je tako zadevo mogoce predloziti v reSevanje
tistim posameznikom v organizaciji, ki so pristojni za eti¢na vprasanja.

Primeri dokazil o skladnosti

- Delovno gradivo posla z dokumentacijo o nadzoru.

- Izpolnjeni kontrolni seznami, ki potrjujejo preglede delovnega gradiva.

- lzidi intervjujev in raziskav, ki vklju¢ujejo povratne informacije o izkusnjah s poslom notranjih revizor-
jevin drugih posameznikov, ki so vanj neposredno vklju¢eni.

- Dokumentacija sporazumevanja med nadzornikom posla in zaposlenimi notranjimi revizorji v zvezi z
delom na poslu.
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Podrocje V: Izvajanje stori- <=

tev notranjega revidiranja carit s

Izvajanje storitev notranjega revidiranja od notranjih revizorjev zahteva, da
posle uspesno nacrtujejo in jih izvajajo, da bi pripravili ugotovitve in zakljucke,
sodelujejo z vodstvom pri opredelitvi priporocil in/ali na¢rtov ukrepanja za rese-
vanje ugotovitev ter se sporazumevajo z vodstvom in zaposlenimi, ki so odgovorni za
pregledovano dejavnost ves ¢as trajanja posla in po njegovem zakljucku.

Ceprav so Standardi za izvajanje poslov predstavljeni v zaporedju, koraki pri izvajanju poslov niso vedno
lo¢eni drug od drugega, enosmerni in zaporedni. V praksi se lahko vrstni red, v katerem se izvajajo koraki,
od posla do posla razlikuje in ima prekrivajoce se in ponavljajoce se vidike. Nac¢rtovanje posla na primer
vklju¢uje zbiranje informacij in ocenjevanje tveganj, kar se lahko izvaja ves ¢as trajanja posla. Vsak korak
lahko vpliva na drugega ali na posel kot celoto. Zato naj notranji revizorji pred zac¢etkom posla pregledajo
in razumejo vse Standarde na tem podrocju.

Storitve notranjega revidiranja vkljucujejo dajanje zagotovil, svetovanje ali oboje. Od notranjih revizorjev se
pricakuje, da bodo pri opravljanju poslov Standarde uporabljali in se ravnali po njih, ne glede na to, ali gre
za posel dajanja zagotovil ali svetovanja, razen ¢e je v posameznih Standardih dolo¢eno drugace.

Namen storitev dajanja zagotovil je vzpostaviti zaupanje v upravljanje, obvladovanje tveganj in kontrolne
procese zainteresiranih strank organizacije, zlasti organa nadzora, poslovodstva in vodstva pregledovane
dejavnosti. Notranji revizorji s storitvami dajanja zagotovil zagotovijo nepristranske ocene razhajanj med
obstojecim stanjem pregledovane dejavnosti in naborom ocenjevalnih sodil. Notranji revizorji razhajanja
ocenijo, da ugotovijo, ali obstajajo ugotovitve, o katerih je treba porocati, in zagotovijo zaklju¢ke o izidih
posla, vkljuéno s sporo¢anjem, kdaj so procesi uspesni.

Notraniji revizorji lahko dajo pobudo za svetovalne storitve ali jih izvajajo na zahtevo organa nadzora,
poslovodstva ali vodstva dejavnosti. O naravi in obsegu svetovalnih storitev se je morda potrebno dogo-
voriti z naro¢nikom storitev. Primeri svetovalnih storitev vkljuc¢ujejo svetovanje pri oblikovanju in izvajanju
novih politik, procesov, sistemov in izdelkov, nudenje forenzi¢nih storitev, zagotavljanje usposabljanja in
omogocanije razprav o tveganijih in kontrolah. Od notranijih revizorjev se pricakuje, da bodo pri izvajanju
svetovalnih storitev ohranili nepristranskost na nacin, da ne prevzemajo vodstvene odgovornosti. Notranji
revizorji lahko na primer izvajajo svetovalne storitve kot posamezne posle, ¢e pa vodja notranje revizije
prevzame odgovornosti, ki presegajo notranje revidiranje, je treba uvesti ustrezne zasc¢itne ukrepe za ohra-
nitev neodvisnosti funkcije notranje revizije. (Glejte tudi Standard 7.1 Organizacijska neodvisnost.)

Storitve notranjega revidiranja se izvajajo, kot je opisano v uveljavljenih metodologijah vodje notranje re-

vizije. (Glejte tudi Standard 9.3 Metodologije.) Vodja notranje revizije lahko ustrezno odgovornost prenese
na druge usposobljene strokovnjake funkcije notranje revizije, vendar obdrzi kon¢no odgovornost.
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13. nacelo Uspesno nacrtujte posle
Notranji revizorji vsak posel naértujejo s sistemati¢nim in discipliniranim pristopom.

Globalni standardi notranjega revidiranja skupaj z metodologijami, ki jih je dolocil vodja notranje revizije,
tvorijo temelj sistemati¢nega in discipliniranega pristopa notranjih revizorjev k nac¢rtovanju poslov. Notranji
revizorji so odgovorni za uspesno sporazumevanje v vseh fazah posla.

Nacrtovanje posla se zac¢ne z razumevanjem zacetnih pricakovanj glede posla in razloga, zakaj je bil posel
vklju¢en v notranjerevizijski nac¢rt. Notranji revizorji pri nac¢rtovanju poslov zbirajo informacije, ki jim omogo-
¢ajo razumevanje organizacije in pregledovane dejavnosti ter oceno z dejavnostjo povezanih tveganj. Ocena
tveganj posla notranjim revizorjem omogoca, da dolocijo in prednostno razvrstijo tveganja za dolocitev ciljev
in obsega posla. Notranji revizorji tudi opredelijo sodila in vire, potrebne za izvedbo posla, ter pripravijo njegov
delovni program, ki opisuje dolo¢ene korake posla, ki jih je treba izvesti.

Standard 13.1 Sporocilo o poslu

Zahteve

Notranji revizorji morajo med celotnim trajanjem posla uspesno sporocati. (Glejte tudi 11. nacelo
Uspesno sporocanje in z njim povezane Standarde ter Standard 15.1 Kon¢no sporocilo o poslu.)

Notranji revizorji morajo vodstvu sporoditi cilje, obseg in ¢asovni okvir posla. Naknadne spremem-
be je treba vodstvu sporoditi pravocasno. (Glejte tudi Standard 13.3 Cilji in obseg posla.)

Ce se notranji revizorji in vodstvo po koncu posla ne strinjajo o izidih posla, se morajo o zadevi
pogovoriti in skusati dosec¢i medsebojno razumevanje z vodstvom pregledovane dejavnosti v
zakljuénem sporoéilu. Ce medsebojnega razumevanja ni mogod&e dosedi, notranjim revizorjem

ne sme biti nalozeno, da spremenijo kateri koli del izidov posla, razen ¢e za to obstaja utemeljen
razlog. Notraniji revizorji morajo upostevati uveljavljeno metodologijo, ki obema stranema omo-
goca, da izrazita svoja staliS¢a glede vsebine kon¢nega sporodila o poslu in razloge za morebitna
razhajanja v mnenjih glede izidov posla. (Glejte tudi Standard 9.3 Metodologije in 14.4 Priporocila in
nacrti ukrepanja.)

Preudarki za izvedbo

Sporocila o poslu lahko vkljucujejo zacetna, tekoca, zakljué¢na in konéna sporocila vodstvu pregledovane
dejavnosti. Vrsta posla lahko vpliva na potrebna sporocila. Za zagotovitev uspesnega sporocanja je treba
uporabiti razlicne nacine: formalno in neformalno ter pisno in ustno sporoc¢anje. Sporocanje o poslu lahko
poteka prek nac¢rtovanih sestankov, predstavitev, e-poste in drugih dokumentov ter neformalnih razprav.
Zahteve glede kakovosti in vsebine sporocil o poslu naj doloéi vodja notranje revizije v skladu s pri¢akovanji
organa nadzora in poslovodstva, dokumentirane pa naj bodo v metodologijah notranje revizije. (Glejte tudi
Standard 9.3 Metodologije in Standard 11.2 Uspe$no sporoc¢anje.)
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Obseg stalnega sporazumevanja je odvisen od narave in dolzine posla in lahko vkljucuje:

+ napoved posla;

+ razpravo o oceni tveganj, ciljih, obsegu in ¢asovnem razporedu posla;
- predlozitev zahtevka za informacije in vire, potrebne za izvedbo posla;
- dolocitev pricakovanj za dodatna sporocila o poslu;

+ seznanjanje s potekom posla, vklju¢no z vprasaniji upravljanja, obvladovanja tveganj ali kontrolnih
procesov, ki zahtevajo takojsnjo pozornost in spremembe obsega, ciljev, ¢asovne razporeditve ali
trajanja posla;

+ izide posla, vkljuéno z ugotovitvami, priporodili in/ali nacrti ukrepanja vodstva za reSevanje ugotovitev;

- Casovno razporeditev in lastnika, odgovornega za izvajanje priporocil in/ali na¢rtov ukrepanja.

Notranji revizorji naj o poslu vnaprej obvestijo ustrezne deleznike, obi¢ajno je to vodstvo in/ali ustrezno
osebje, da postavijo temelje za sodelovanje in odprt dialog. Poleg tega naj za dolocitev ¢asa in vrste vnap-
rejSnjega obvestila upostevajo politiko, ki jo je vzpostavil vodja notranje revizije. Obvestilo mora vodstvo
seznaniti z razlogom za pregled. Prav tako mora notranji revizor obvestiti vodstvo o predlaganem ¢asu
zacetka in pribliznem trajanju posla, da pripravi urnik, ki ni v nasprotju z drugimi bistvenimi dogodki, ki se
pojavljajo v pregledovani dejavnosti. Poleg tega naj notranji revizorji zahtevajo informacije in dokumentacijo,
potrebno za oceno tveganj in zacetek priprave programa dela.

Drugo pogosto zaéetno sporazumevanje se izvede na otvoritvenem oziroma uvodnem sestanku. Ko notranji
revizorji opravijo oceno tveganj posla, naj rezultate sporocijo vodstvu pregledovane dejavnosti. Prav tako
morajo, po moznosti na sestanku, sporociti zacetne cilje in obseg posla. Ta razprava daje notranjim revizor-
jem priloznost potrditve, da vodstvo pregledovane dejavnosti razume in podpira cilje, obseg in ¢asovni
razpored posla. Razprava udeleZzencem omogoca, da izvedejo vse potrebne prilagoditve pristopa k poslu in
dolocijo pricakovanja glede dodatnega sporocanja, vklju¢no s pogostostjo sporoc¢anja in prejemnikov konc¢-
nega sporocila. Notranji revizorji naj to razpravo dokumentirajo v delovnem gradivu posla.

Stalno sporazumevanje med notranjimi revizorji in vodstvom pregledovane dejavnosti med celotnim tra-
janjem posla je bistvenega pomena za posredovanje informacij, ki zahtevajo takojsnjo pozornost in obve-
$¢anje ustreznih strank o poteku posla ali spremembah njegovih ciljev ali obsega. Stalno sporazumevanje
zagotavlja preglednost in notranjim revizorjem ter vodstvu dejavnosti omogoca prepoznati in resiti nespo-
razume in razhajanja.

Odvisno od vrste posla imajo lahko notranji revizorji zaklju¢no sporo¢anje (imenovano tudi »usklajevalni
sestanek«), ki je priloznost za notranje revizorje, vodstvo pregledovane dejavnosti in ustrezno osebje, da
pripravijo konéno razlicico izidov posla, preden izdajo kon¢no sporocilo. Zaklju¢no sporoc¢anje daje vodstvu
in notranjim revizorjem priloZznost, da razpravljajo o vseh razhajanjih ali nesoglasjih glede izidov posla s
ciljem doseci dogovor.

Razprava o izvedljivosti priporocil notranjih revizorjev ali na¢rtov ukrepanja vodstva lahko vkljucuje tehtanje
stroskov, kot je resnost tveganja v primerjavi s koristmi uresni¢evanja priporocil ali na¢rtov ukrepanja. (Glejte
tudi Standard 14.4 Priporocila in nacrti ukrepanja.) Nacrti ukrepanja vodstva morda $e niso v celoti razviti
pred zaklju¢nim sporocilom, vendar ima vodstvo morda zamisli za ukrepe, ki jih bo sprejelo za resevanje
ugotovitev. Tudi ¢e vodstvo nima popolnoma pripravljenih nacrtov ukrepanja, je o zamislih mogoce razpra-
vljati in jih ovrednotiti. Po razpravi lahko vodstvo potrdi svoje nacrte ukrepanja, pricakovani ¢as izvedbe in
osebje, odgovorno za izvedbo ukrepov.
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Primeri dokazil o skladnosti
- Dokumentacija (e-postna sporocila, zapisniki sestankov, zapiski ali interni dopisi), ki prikazuje, da je
zahtevano sporocanje potekalo ves ¢as trajanja posla.

- Dokumentacija o povratnih informacijah, prejetih (na primer prek anket) od vodstva pregledovane
dejavnosti.

Standard 13.2 Ocena tveganj posla

Zahteve

Notranji revizorji se morajo seznaniti s pregledovano dejavnostjo, da bi ocenili primerna tveganja.
Za svetovalne storitve morda formalna, dokumentirana ocena tveganj ne bo potrebna, odvisno
od dogovora z primernimi delezniki.

Za ustrezno seznanitev morajo notranji revizorji dolociti in zbrati zanesljive, primerne in zadostne
informacije o:

- strategijah, ciljih in tveganjih organizacije, primernih za pregledovano dejavnost;

- meji dopustnega tveganja organizacije, Ce je ta doloc¢ena;

- oceni tveganj, ki je podlaga za nacért notranje revizije;

- upravljanju, obvladovanju tveganj in kontrolnih procesih pregledovane dejavnosti;

- veljavnih okvirih, smernicah in drugih sodilih, ki se lahko uporabijo za ovrednotenje uspes-
nosti teh procesov.

Notranji revizorji morajo pregledati zbrane informacije, da bi razumeli, kako naj bi procesi delovali.

Notranji revizorji morajo opredeliti tveganija, ki jih je treba pregledati, tako da:

- dolocijo morebitna bistvena tveganja za doseganije ciljev pregledovane dejavnosti;
+ upostevajo doloc¢ena tveganja, povezana s prevarami;

- ovrednotijo bistvenost tveganj in jih prednostno razvrstijo za pregled.

Notranji revizorji morajo opredeliti sodila, ki jih vodstvo uporablja za merjenje, ali dejavnost dose-
ga svoje cilje.

Ce so notraniji revizorji v preteklih poslih opredelili ustrezna tveganja za pregledovano dejavnost,
sta potrebna le pregled in posodobitev ocene tveganja prejsnjega posla.
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Preudarki za izvedbo

Notranji revizorji naj se pri nac¢rtovanju posvetujejo z nadzornikom posla.

Za seznanitev s pregledovano dejavnostjo in oceno ustreznih tveganj naj se notranji revizorji seznanijo z
notranjerevizijskim nac¢rtom, razpravami, ki so vodile k pripravi nacrta, in razlogom za vkljuc¢itev posla v
nacrt. Posli, vklju¢eni v notranjerevizijski nacrt, izhajajo iz ocene tveganj, ki jo funkcija notranje revizije izvede
za celotno organizacijo, ali iz zahtev deleZnikov.

Ko notranji revizorji za¢nejo s poslom, naj obravnavajo tveganja, ki veljajo za posel, in se pozanimajo, ali je prislo
do kakrsnih koli sprememb, odkar je bil pripravljen notranjerevizijski nacrt. Pregled ocene tveganja za celotno
organizacijo in vseh drugih nedavno izvedenih ocen tveganja (na primer tistih, ki jih je izvedlo vodstvo) lahko
notranjim revizorjem pomaga prepoznati tveganja, ki so bistvena za pregledovano dejavnost. Notranji revizorji
naj bodo seznanjeni z vsemi pricakovanji deleznikov, ki obstajajo glede namena, ciljev in obsega posla.

Notranji revizorji naj preverjajo usklajenost med organizacijo in pregledovano dejavnostjo. Prav tako zbirajo in
upostevajo informacije o strategijah in procesih organizacije za upravljanje, obvladovanje tveganj in kontrolne
procese ter o ciljih, politikah in postopkih organizacije. Nato naj notranji revizorji proucijo, kako so ti vidiki orga-
nizacije povezani s pregledovano dejavnostjo in poslom, ko zac¢nejo pripravljati oceno tveganj posla.

Za zbiranje informacij lahko notranji revizorji:

- pregledajo ocene tveganj, ki so jih nedavno izvedli funkcija notranje revizije, vodstvo ali zunaniji izvajalci
storitev. Obravnavani cilji morajo vkljucevati tiste, ki se nanasajo na skladnost, rac¢unovodsko poroc¢anje,
poslovanje ali uspesnost, prevare, informacijsko tehnologijo, strategijo in notranjerevizijske nacrte;

- pregledajo predhodna sporocila o poslih funkcije notranje revizije in drugih izvajalcev storitev dajanja
zagotovil in svetovalnih storitev, kot so finan¢na, okoljska, druzbene odgovornosti in upravljanja;

+ pregledajo delovno gradivo iz preteklih poslov;

+ pregledajo navezujoc¢a gradiva, vkljuéno z verodostojnimi smernicami IlA in drugih organov, zakoni in
drugimi predpisi, ki so pomembni za sektor, panogo in pravni red;

+ proucijo ustrezne kategorije tveganj organizacije, vkljuéno s strateskimi, poslovnimi in finané¢nimi
tveganiji ter tveganji skladnosti;

- proucijo mejo dopustnega tveganja, Ce je ta dolocena;

+ uporabijo organigrame in opise delovnih mest, da dolocijo, kdo je odgovoren za ustrezne informacije,
procese in druge vidike pregledovane dejavnosti;

- pregledajo fizi¢no premozenje pregledovane dejavnosti;
- pregledajo dokumentacijo lastnika informacij ali zunanjih virov, vklju¢no s politikami, postopki,
diagrami poteka procesov in porocili vodstva;

- preverijo spletna mesta, baze podatkov in sisteme;
- izvedejo poizvedbe z intervjuji, razpravami ali anketami;
- opazujejo procese, medtem ko se ti izvajajo;

- organizirajo sestanke z drugimi izvajalci storitev dajanja zagotovil in svetovalnih storitev.

Ankete, razgovori, fizicni pregledi in sprehajalni preizkusi za opazovanje procesov notranjim revizorjem omogo-
¢ajo opazovanje trenutnega stanja v pregledovani dejavnosti.

Za izvedbo ocene tveganj posla se notranji revizorji na podlagi zbranih informacij seznanijo s cilji pregledovane
dejavnosti, tveganiji, ki bi lahko vplivala na doseganje posameznega cilja, ter kontrolami, namenjenimi obvla-
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dovanju posameznega tveganja, ter vse to dokumentirajo. (Glejte tudi Standard 14.6 Dokumentacija o poslu.)

Notranji revizorji lahko pripravijo grafikon, preglednico, matriko tveganj in kontrol, opis procesov ali podobno
orodje za dokumentiranje tveganj in kontrol, namenjenih obvladovanju teh tveganj. Taksna dokumentacija no-
tranjim revizorjern omogoca, da na podlagi strokovne presoje, izkusenj in logike obravnavajo zbrane informa-
cije v okviru pregledovane dejavnosti in ocenijo bistvenost tveganj v smislu sestavljenega vpliva, verjetnosti in
po moznosti drugih dejavnikov tveganja.

Dolocanje bistvenosti tveganj zahteva rabo znanja, izkusenj in kriticnega razmisljanja notranjih revizorjev, da
pridejo do sodb o organizaciji, pregledovani dejavnosti ter namenu in okviru posla. V okviru potrebne stro-
kovne skrbnosti naj notranji revizorji upostevajo informacije vodstva pregledovane dejavnosti, da pridobijo
vpogled v poslovne cilje, bistvena tveganja in kontrole. Vzpostavitev medsebojnega razumevanja tveganj
pregledovane dejavnosti povecuje uporabnost ocene tveganj posla.

Tveganija, ki jih je treba obravnavati med poslom, naj se prednostno razvrstijo glede na bistvenost. To je
pogosto ponazorjeno z izrisom tveganj na grafu, kot je toplotni zemljevid, ki temelji na verjetnosti uresnicit-
ve tveganja in njegovem moznem vplivu. Taksno dokumentacijo je treba hraniti kot del delovnega gradiva o
poslu. Ocenjevanje primernosti zasnove kontrol za najbolj bistvena tveganja pomaga notranjim revizorjem
opredeliti kontrole, katerih testiranje poslovne uspesnosti naj se izvaja napre;j.

Matrika tveganj in kontrol se, kadar se uporablja, obi¢ajno razvija skozi celoten posel. Ko posel napreduje skozi
fazo preizkusanja, je matriko mo¢ uporabiti za dokumentiranje tveganega dogodka, kontrole in njene vrste

(tj. kontrola za preprecevanje, kontrola za odkrivanje, kontrola za usmerjanje ali popravljalna kontrola), vzroka,
ucinka (posledic) in ocene preostalega tveganija.

Primeri dokazil o skladnosti

Delovno gradivo, ki dokumentira:
- ustrezne organizacijske strategije, cilje in tveganja organizacije;
- cilje pregledovane dejavnosti;
- upravljanje, obvladovanje tveganj in kontrolne procese pregledovane dejavnosti;
- organigrame in opise delovnih mest;
- opombe in/ali fotografije neposrednega opazovanja ali pregleda;
+ politike in postopke za dejavnost;
- ustrezne zakone in/ali druge predpise ter dokumentirane ocene skladnosti;
- ustrezne informacije, zbrane s spletnih mest, baz podatkov in sistemov;
- zabeleZke intervjujev, razprav ali anket;

- ustrezne informacije predhodno opravljenih ocen tveganj in poslov ter informacij, ki so izidi dela
drugih izvajalcev storitev dajanja zagotovil,

- bistvenost vsakega tveganja in ustreznost zasnove kontrol.
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Standard 13.3 Cilji in obseg posla

Zahteve

Notranji revizorji morajo doloditi in dokumentirati cilje ter obseg vsakega posla.

Cilji posla morajo opisovati namen posla in posebne cilje, ki jih je treba dosedi, vklju¢no s tistimi,
ki jih dolocajo zakoni in/ali drugi predpisi.

Obseg mora doloc¢iti osredotocenost in meje posla z navedbo dejavnosti, lokacij, procesov, siste-
mov, delov, ¢asovnega obdobja, ki ga mora zajeti posel, in drugih gradnikov, ki jih je treba pregle-
dati, ter biti zadosten za uresnicitev ciljev posla.

Notranji revizorji morajo prouciti, ali je namen posla izvedba storitev dajanja zagotovila ali storitev
svetovanija, saj se pricakovanja deleznikov in zahteve Standardov razlikujejo glede na vrsto posla.
Ce so ugotovljene omejitve obsega, je treba o njih razpravljati z vodstvom, s ciliem dosedi resitev.
Omejitve obsega so pogoji posla dajanja zagotovil, kot so omejitve virov ali omejitve dostopa do
osebja, stavb, podatkov in informacij, ki notranjim revizorjem preprecujejo, da bi opravili delo, kot
je pricakovano v delovnem programu notranje revizije. (Glejte tudi Standard 13.5 Viri posla.)

Ce z vodstvom ni mogoce doredi obsega omejitve, mora vodja notranje revizije redevanje tega
vprasanja prenesti na organ nadzora v skladu z uveljavljeno metodologijo.

Notranji revizorji morajo biti dovolj prilagodljivi, da spremenijo cilje in obseg posla, ko v okviru
notranjerevizijskega dela med samim poslom ugotovijo potrebo po spremembi.

Vodja notranje revizije mora odobriti cilje in obseg posla ter vse spremembe, do katerih pride
med poslom.

Preudarki za izvedbo

Cilje in obseg za posle dajanja zagotovil dolocijo predvsem notraniji revizorji, medtem ko cilje in obseg za
svetovalne posle obi¢ajno skupaj dolocijo notranji revizorji in vodstvo pregledovane dejavnosti.

Notranji revizorji naj cilje posla uskladijo s poslovnimi cilji pregledovane dejavnosti ter s cilji organizacije.
Ustrezna opredelitev ciljev in obsega posla pred za¢etkom posla omogoca notranjim revizorjem, da:

- osredotodijo svoja prizadevanja na tveganja, primerna za pregledovano dejavnost, in sicer na podlagi
rezultatov ocene tveganj posla; (Glejte tudi Standard 13.2 Ocena tveganj posla.)

- razvijejo delovni program posla;

- preprecijo podvajanje nalog ali opravljanje dela, ki ne prinasa dodane vrednosti;

- dologijo ¢asovnico posla;

- dodelijo primerne in zadostne vire za dokonc¢anje posla; (Glejte tudi Standard 13.5 Viri posla.)

+ se jasno sporazumevajo z vodstvom in organom nadzora.
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Posli dajanja zagotovil so osredotoceni na dajanje zagotovila, da so vzpostavljene kontrole ustrezno zasno-
vane in delujejo za obvladovanje tveganij, ki bi lahko pregledovani dejavnosti preprecila doseganje njenih po-
slovnih ciljev. Cilji teh poslov doloc¢ajo prednostne naloge pri preizkusanju kontrolnih procesov in sistemov
med izvajanjem posla. Ti vkljucujejo kontrole, namenjene obvladovanju tveganj, povezanih z/s:

- dodeljevanjem pristojnosti in odgovornosti;

- skladnostjo s politikami, nacrti, postopki, zakoni in drugimi predpisi;

+ poroc¢anjem toc¢nih in zanesljivih informacij;

- uspesno in ucinkovito uporabo virov;

- varovanjem sredstev.
Ko so cilji posla dolo¢eni, naj notranji revizorji uporabijo strokovno presojo in se po potrebi posvetujejo z
nadzornikom posla, da dolocijo obseg dela pri poslu. Obseg naj bo dovolj sirok, da so cilji posla dosezeni. Pri

dolocanju obsega naj notraniji revizorji upostevajo vsak cilj posla neodvisno, da zagotovijo, da ga je mogoce
doseci ob tako dolo¢enem obsegu.

Notraniji revizorji naj proucijo, ali zahteve deleznikov posla, da se postavke vkljucijo v obseg ali izkljucijo iz njega,
oziroma omejitve trajanja posla, predstavljajo omejitev obsega.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Memorandum o nacrtovanju posla.

+ Delovno gradivo, ki dokumentira:

- usklajenost ciljev in oceno tveganj posla;

- obseg, ki omogoca doseganije ciljev posla;

- potrjen delovni program posla, ki vsebuje cilje in obseg posla;

- zapisnike sestankov z delezniki na temo ciljev in obsega posla;

- omejitve obsega in zahteve deleznikov posla glede vsebin, ki jih je treba vkljuciti ali izkljuditi;

- konc¢no sporocilo o poslu.
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Standard 13.4 Sodila za ocenjevanje

Zahteve

Notranji revizorji morajo dolociti najprimernejsa sodila za vrednotenje vidikov pregledovane de-
javnosti, opredeljenih v ciljin in obsegu posla. Za svetovalne storitve dolocitev sodil za ocenjevanje
morda ne bo potrebna, odvisno od dogovora z ustreznimi delezniki.

Notranji revizorji morajo oceniti, v koliksni meri sta organ nadzora in poslovodstvo vzpostavila
ustrezna sodila za ugotavljanje, ali je pregledovana dejavnost dosegla svoje doloc¢ene in splosne
cilje. Ce so taksna sodila ustrezna, jih morajo notraniji revizorji uporabiti pri oceni. Ce so sodila
neustrezna, morajo notranji revizorji v razpravi z organom nadzora in/ali poslovodstvom opredeliti
pravénja sodila.

Preudarki za izvedbo

Notraniji revizorji v okviru zbiranja informacij in nac¢rtovanja posla dolocijo sodila, po katerih organizacija
ocenjuje uspesnost in uc¢inkovitost upravljanja, obvladovanja tveganj in kontrolnih procesov pregledovane
dejavnosti. Notranji revizorji se morajo osredotociti na sodila za ocenjevanje, ki so najprimernejsa za posel.
Taksna sodila morajo predstavljati Zeleno stanje dejavnosti ter biti dolocljiva in prakti¢na. Notranji revizorji
sodila primerjajo z obstoje¢im stanjem. Na primer, ¢e je cilj posla oceniti uspesnost kontrolnih procesov v
pregledovani dejavnosti, so sodila lahko pri¢cakovani rezultati ali izidi kontrolnih procesov dejavnosti, samo
stanje pa razkrivajo dejanski izidi.

Ustrezna sodila so nujnega pomena za prepoznavanje razhajanj med zelenim stanjem in stanjem, ki pred-
stavlja moZne ugotovitve. Poleg tega so potrebna ustrezna sodila za ugotavljanje bistvenosti ugotovitev in
doseganje smiselnih zaklju¢kov. Notraniji revizorji uporabljajo strokovno presojo, da ugotovijo, ali so sodila
organizacije ustrezna. Ustrezna sodila so primerna, usklajena s cilji organizacije in pregledovane dejavnosti,
ter omogocajo zanesljive primerjave. Primeri ustreznih sodil vkljucujejo:

+ notranja sodila (politike, postopki, klju¢ni kazalci uspesnosti ali kolic¢inski cilji za dejavnost);

- zunanja sodila (zakoni, predpisi in pogodbene obveznosti);

- uradne prakse (okviri, standardi, smernice in merila uspesnosti, opredeljeni za panogo, dejavnost ali
poklic);

- uveljavljene organizacijske prakse;

- pri¢akovanja na podlagi zasnove posamezne kontrole;

- postopke, ki morda niso formalno dokumentirani.

Pri ocenjevanju ustreznosti sodil naj notraniji revizorji ugotavljajo, ali ima organizacija vzpostavljena osnovna
nacela za opredelitev ustreznega upravljanja organizacije, obvladovanja tveganj in kontrolnih procesov. Notranji
revizorji naj proucijo, ali je organizacija razvila in jasno ubesedila svojo mejo dopustnega tveganja, vklju¢no s pra-
govi materialnosti za razlicne poslovne enote, funkcije ali procese. Notraniji revizorji naj preverijo, ali je organizacija
sprejela oziroma jasno ubesedila zadovoljivo raven kontrole. Na primer, zadovoljiva raven bi lahko pomenila, da se
doloc¢en odstotek transakeij znotraj enega kontrolnega cilja izvaja v skladu z uveljavijenimi kontrolnimi procesi ali
da dolo¢en odstotek kontrol na splosno deluje, kot je predvideno.
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Poleg tega naj notranji revizorji raziskujejo priporocena ravnanja in primerjajo sodila vodstva s tistimi, ki jih
uporabljajo druge organizacije. Dolocitev sodil, ki so najboljsa za doseganije ciljev posla, od notranjih revizor-
jev zahteva uporabo strokovne presoje. Notranji revizorji lahko ugotovijo, da dokumentirane politike, po-
stopki in/ali druga sodila niso dovolj podrobni ali so kako drugace neustrezni. Notraniji revizorji lahko poma-
gajo vodstvu pri dolo¢anju ustreznih sodil ali pa zaprosijo strokovnjake za informacije, ki so jim v pomo¢ pri
prepoznavanju ali razvoju ustreznih sodil. Sodila vodstva se lahko na splosno zdijo ustrezna, vendar lahko
notranji revizorji predlagajo boljsa sodila za posel.

Kadar so sodila, ki jih uporablja pregledovana dejavnost, neustrezna ali neobstojeca, lahko notranji revizorji
vodstvu priporocijo, da uposteva sodila, ki so jih dolocili notranji revizorji. Razprava o pomanjkanju ustreznih
sodil lahko vodi do odlocitve za izvedbo storitev svetovanja.

Notraniji revizorji naj vodstvo pregledovane dejavnosti seznanijo s sodili, ki bodo uporabljena pri poslu.
Dogovorjena sodila naj se dokumentirajo, da se prepreci napacna razlaga ali izpodbijanje s strani vodstva
pregledovane dejavnosti.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Delovno gradivo, ki dokumentira vire upostevanih sodil in postopek, uporabljen za ugotavljanje
ustreznosti sodil.

- Dokumentacija, kot je zapisnik sestanka, memorandum o naértovanju ali e-postno sporocilo, ki nakazu-
je razpravo notranjih revizorjev o sodilih z vodstvom pregledovane dejavnosti in/ali organom nadzora.

Standard 13.5 Viri posla

Zahteve

Pri nacrtovanju posla morajo notranji revizorji opredeliti vrste in koli¢ine virov, potrebnih za dose-
ganje ciljev posla.

Notraniji revizorji morajo upostevati:

- naravo in kompleksnost posla;
- ¢asovni okvir, v katerem naj se posel zakljuci;
- ali so razpolozljivi financni, ¢loveski in tehnoloski viri pravsnji in zadostni za doseganje

ciljev posla.

Ce so razpoloZljivi viri ne pravinji ali nezadostni, se morajo notraniji revizorji o pomislekih pogovo-
riti z vodjo revizije, da bi pridobili vire.

101 Podroéje V: Izvajanje storitev ©2024, The Institute of Internal Auditors. Vse pravice so pridrzane.
notranjega revidiranja Samo za posami&no osebno rabo.



Preudarki za izvedbo

Dolo¢itev in dodeljevanje virov pri naértovanju posla obi¢ajno izvaja notranji revizor, imenovan za vodenje in
nadzor posla. Za dolocitev vrste in koli¢ine virov, potrebnih za posel, naj nadzornik posla razume informacije,
zbrane in razvite med nacrtovanjem posla, pri cemer posebno pozornost namenja naravi in kompleksnosti
dela, ki ga je treba opraviti. Nadzornik uporablja strokovno presojo za dodelitev virov na podlagi korakov,
opredeljenih v delovnem programu za doseganije ciljev posla, in ¢asa, potrebnega za vsak korak. (Glejte
Standard 13.6 Delovni program.) Pommembno je tudi upostevati omejitve, ki lahko vplivajo na uspesnost pos-
la, kot so predvideno stevilo ur, ¢asovni razpored, logistika in sporo¢anje v ve¢ jezikih.

Pri nacrtovanju poslov naj notranji revizorji upostevajo najuspesnejso in najucinkovitejSo uporabo razpolo-
Zljivih financnih, ¢loveskih in tehnoloskih virov. Nadzornik posla ima lahko dostop do informacij vodje revizije
o ozko doloc¢enih kompetencah, ki jih imajo ¢lani funkcije notranje revizije, kar mu lahko pomaga pri razpo-
reditvi osebja. Pri nac¢rtovanju posla je treba ugotoviti, ali so razpoloZljivi viri primerni in zadostni ali pa je za
dokonc¢anje posla potrebno pridobiti dodatne vire.

Kadar omejitve virov funkciji notranje revizije preprecujejo uresnic¢evanje ciljev posla, mora nadzornik posla
tezavo v reSevanje posredovati visji stopniji, tj. vodji notranje revizije. Vodja notranje revizije je odgovoren za
razpravo s poslovodstvom in organom nadzora o posledicah omejitev virov in dolocitev poteka ukrepov, ki
jih je treba izvesti. Na primer, ko vodja notranje revizije ne more pridobiti potrebnih virov, bo morda treba
zmanjsati obseg posla. (Glejte tudi 10. nacelo Obvladujte vire in njegove Standarde.)

Da bi izboljsali uspesno uporabo virov, lahko notranji revizorji dokumentirajo dejanski ¢as, porabljen za
izvajanje posla, v primerjavi s predvidenim ¢asom. Za izboljsanje prihodnjega nac¢rtovanja virov je mogoce
pregledati dokumentacijo.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Potrjen delovni program posla, ki prikazuje uporabo primernih in zadostnih virov.
+ Dokumentacija o nacrtovanju, ki analizira potrebe posla po virih in dodelitev virov.

+ Pregled vodstva pregledovane dejavnosti o pravoc¢asnosti in ustreznosti virov, ki se izvede po zaklju-
¢enem poslu.

+ Pogodbe in/ali razmerja z zunanjimi izvajalci storitev.
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Standard 13.6 Delovni program

Zahteve

Notranji revizorji morajo pripraviti in dokumentirati delovni program posla, da dosezejo cilje posla.

Delovni program posla mora temeljiti na informacijah, pridobljenih med nacrtovanjem posla, kar
po potrebi vkljucuje izide ocene tveganj posla.

Delovni program posla mora opredeliti:

- sodila, ki se uporabijo za ocenjevanje vsakega cilja;
+ naloge za doseganije ciljev posla;
- metodologije, vklju¢no z analiti¢nimi postopki, ki se uporabijo, in orodji za izvajanje nalog;

+ notranje revizorje, dodeljene za opravljanje vsake naloge.

Vodja notranje revizije mora delovni program posla pregledati in ga potrditi pred njegovo izvedbo
ter takoj, ko pride do morebitnih naknadnih sprememb.

Preudarki za izvedbo

Pri nacrtovanju posla notraniji revizorji zbirajo in organizirajo informacije za izdelavo delovnega programa. De-
lovni program posla temelji na informacijah, zbranih in razvitih med nacrtovanjem posla, in podrobno opisuje
naloge in metodologije, ki bodo uporabljene za doseganije ciljev posla ter za analizo in ocenjevanje informacij,
ko notranji revizorji pripravijo ugotovitve, priporocila in zakljuc¢ke posla. Za svetovalne storitve je treba pro-
gram dela pripraviti v sodelovanju z delezniki, ki so storitev narocili.

Delo, opravljeno v fazi nac¢rtovanja, naj se dokumentira v delovnem gradivu in navede v delovnem progra-
mu. (Glejte tudi Standard 14.6 Dokumentacija o poslu.) Delovni programi naj vkljucujejo prostor za navedbo
imena notranjega revizorja, ki je delo opravil, datuma, ko je bilo delo opravljeno, ter navedbo pregleda in odo-
britve razli¢nih opravljenih nalog, ko je delo opravljeno.

Notranji revizorji lahko razvijejo program dela s povezovanjem tveganj in kontrol, ugotovljenih med oceno
tveganj posla, s pristopom preizkusanija, ki ga je treba izvesti. Med izvajanjem analiz in vrednotenj lahko not-
ranji revizorji tveganja in kontrole povezejo z ugotovitvami in zakljucki.

Stopnje analiziranja in uporabljenih podrobnosti v dobi nac¢rtovanja so za posamezne funkcije notranje
revizije in posle razlicne. Kadar se uporablja vzoréenje, naj delovni program vklju¢uje metodologijo vzorcenija,
populacijo, velikost vzorca in navedbo, ali je mogoce rezultate prenasati na populacijo.

Ocenjevanje ustreznosti zasnove kontrol se lahko zakljuci kot del nac¢rtovanja posla, ker pomaga notranjim revizor-
jem jasno ugotoviti, katere so tiste klju¢ne kontrole, katerih uspesnost bo treba Se dodatno preizkusiti. Ocenjeva-
nje ustreznosti zasnove kontrol je treba dokumentirati v delovnem programu ali lo¢enem delovnem dokumentu.
(Glejte tudi Standard 14.6 Dokumentacija o poslu.) Toda najprimernejsi ¢as za izvedbo te ocene je odvisen od na-
rave posla. Ce ni dokondana med nadértovanjem, se lahko ocena zasnove kontrol izvede kot posebna faza izvedbe
posla, lahko pa notraniji revizorji ocenijo zasnovo kontrole med izvajanjem preizkusov uspesnosti kontrol.
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Primeri dokazil o skladnosti

Delovno gradivo za podporo pripravi delovnega programa, kot so:
- matrika tveganj in kontrol s pristopom preizkusanja;
- zemljevidi ali opisi kontrolnih procesov;
- zapiski o oceni ustreznosti zasnove kontrol;
- nacrt dodatnega preizkusanja;

- zapisniki, zabelezke ali dokumentacija z nacrtovalnih sestankov, na katerih so bile dolo¢ene naloge in
postopki;

+ dokoncan delovni program posla z dokumentirano odobritvijo;

- dokumentirana odobritev sprememb delovnega programa.

14. nacelo Izvedite posel

Notraniji revizorji izvajajo delovni program posla za doseganje ciljev posla.

Za udejanjenje delovnega programa posla notranji revizorji zbirajo informacije ter izvajajo analize in ocene,
da pridobijo dokaze. Ti koraki notranjim revizorjem omogocajo, da:

- dajo zagotovilo in prepoznajo morebitne ugotovitve;
- dolocijo vzroke, u¢inke in bistvenost ugotovitev;
« pripravijo priporocila in/ali sodelujejo z vodstvom pri pripravi naértov ukrepanja;

+ pripravijo zakljucke.

Standard 14.1 Zbiranje informacij za analize in ocene

Zahteve
Za izvajanje analiz in ocen morajo notranji revizorji zbrati informacije, ki so:
+ Primerne - skladne s cilji posla, spadajo v okvir obsega posla in prispevajo k pripravi izidov posla.
+ Zanesljive - dejanske in trenutno pomembne. Notranji revizorji pri oceni zanesljivosti
informacij uporabljajo strokovni skepticizem. Zanesljivost je okrepljena, ko informacije:
- pridobi neposredno notraniji revizor ali so pridobljene od neodvisnega vira;
- so potrjene;
- S0 zbrane iz sistema z uspesnim upravljanjem, obvladovanjem tveganj in kontrolnimi procesi.
- Zadostne - ¢e notranjim revizorjem omogocajo izvedbo analiz in dokonc¢anje ocen ter ¢e

preudarni, obvesceni in usposobljeni osebi omogocijo, da ponovi delovni program posla in
pride do enakih zaklju¢kov kot notranji revizor.
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Notranji revizorji morajo oceniti, ali so informacije primerne in zanesljive ter ali zadostujejo, da
analize predstavljajo razumno osnovo za oblikovanje morebitnih ugotovitev in zaklju¢kov posla.
(Glejte tudi Standard 14.2 Analize in morebitne ugotovitve posla.)

Notraniji revizorji se morajo odlociti, ali bodo zbrali dodatne informacije za analize in ocenjevanje,
kadar dokazi niso primerni, zanesljivi ali zadostni za utemeljitev ugotovitev posla. Ce primernih do-
kazov ni mogoce pridobiti, se morajo notranji revizorji odloditi, ali bodo to opredelili kot ugotovitev.

Preudarki za izvedbo

Pri zbiranju informacij za dokonc¢anje vsakega koraka v delovnem programu posla se notraniji revizorji
osredotocajo na informacije, ki so primerne za cilje posla in spadajo v okvir obsega posla. Z uporabo stro-
kovnega skepticizma naj notranji revizorji kriticno presojajo, ali informacije temeljijo na dejstvih, so tekoce in
pridobljene neposredno (na primer z opazovanjem) ali iz vira, neodvisnega od odgovornih za pregledovano
dejavnost. Potrditev informacij s primerjavo z ve¢ kot enim virom je §e en nacin za povecanje zanesljivosti.

Postopki za zbiranje informacij za analize lahko vkljuc¢ujejo:

- razgovore ali ankete s posamezniki, vklju¢enimi v dejavnost;

- neposredno opazovanje procesa, znano tudi kot sprehajalni preizkus;

- pridobitev potrditve podatkov ali preverjenih podatkov od posameznika, ki je neodvisen od pregledo-
vane dejavnosti;

- pregledovanje ali preverjanje fizicnih dokazov, kot so dokumentacija, zaloge ali oprema;

+ neposredni dostop do organizacijskih sistemov z namenom opazovanja ali pridobivanja podatkov;

- sodelovanje z uporabniki in skrbniki sistema z namenom pridobivanja podatkov.

Notraniji revizorji naj pri zbiranju informacij razmislijo, ali bodo preizkusali celotno populacijo podatkov ali
reprezentativen vzorec. Uporaba programske opreme za analizo podatkov olajsa zmoznost preizkusanja
celotne ali ciljne populacije podatkov. Ce se notranji revizorji odlo&ijo za vzorec, naj uporabijo metode, s
katerimi zagotovijo, da je vzorec ¢im bolj reprezentativen za celotno populacijo.

Primeri dokazil o skladnosti

- Delovni program posla, ki vkljucuje postopke za zbiranje podatkov, ki so primerni za cilje posla.

+ Opis zbranih informacij, vkljuéno z njihovim virom, datumom zbiranja in obdobjem, na katerega se
nanasajo.

- Dokumentirano pojasnilo, kako je notranji revizor ugotovil, da so zbrane informacije zadostne za izvedbo
analize.
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Standard 14.2 Analize in morebitne ugotovitve posla

Zahteve

Notranji revizorji morajo analizirati primerne, zanesljive in zadostne informacije, da bi pripravili
morebitne ugotovitve posla. Pri svetovalnih storitvah zbiranje dokazov za pripravo ugotovitev
morda ne bo potrebno, odvisno od dogovora z ustreznimi delezniki.

Notranji revizorji morajo analizirati informacije, da bi ugotovili, ali obstaja razhajanje med sodili za
ocenjevanje in obstoje¢im stanjem pregledovane dejavnosti. (Glejte tudi Standard 13.4 Sodila za
ocenjevanje.)

Notraniji revizorji morajo ugotoviti stanje z uporabo informacij in dokazov, zbranih med poslom.
Razhajanje med sodili in stanjem kaze na morebitno ugotovitev posla, ki jo je potrebno obravna-
vati in dodatno ovrednotiti. Ce zadetne analize ne zagotovijo zadostnih dokazov za morebitno
ugotovitev posla, morajo notranji revizorji ravnati s potrebno strokovno skrbnostjo, da bi ugotovili,
ali so potrebne dodatne analize.

Ce so potrebne dodatne analize, mora program dela ustrezno prilagoditi in potrditi vodja notranje
revizije.

Ce notranji revizorji ugotovijo, da dodatne analize niso potrebne in ni razhajanja med sodili in sta-
njem, morajo notraniji revizorji v zakljucku posla dati zagotovilo o uspesnosti procesov upravljanja,
obvladovanja tveganj in kontrolnih procesov dejavnosti.

Preudarki za izvedbo
Delovni program posla lahko vklju¢uje seznam posebnih analiz, ki jih je treba izvesti, kot so:

+ preizkusi to¢nosti ali uspesnosti procesa ali dejavnosti;

- analize deleZev, analize trendov in regresijske analize;

+ primerjave med informacijami tekocega obdobja in proracuni, napovedmi ali podobnimi informacija-
mi iz prejsnjih obdobij;

- analize razmerij med nizi informacij (na primer finanénimi informacijami, kot so knjizeni stroski plac,
in nefinan¢nimi informacijami, kot so spremembe povprec¢nega stevila zaposlenih);

- notranja primerjalna analiza, ki primerja informacije razli¢nih podrocij znotraj organizacije;

+ zunanja primerjalna analiza, ki primerja informacije podobnih organizacij.

Notraniji revizorji naj bodo seznanjeni s tehnologijami, ki izboljsujejo uc¢inkovitost in uspesnost analiz, kot so
programske aplikacije, ki omogocajo preizkusanje celotne populacije in ne le vzorca, ter take tehnologije tudi
uporabljajo.

Analize naj dajo smiselne primerjave med sodili za ocenjevanje in stanjem. Kadar analize pokazejo razhajanje
med sodili in stanjem, je treba uporabiti naknadne postopke posla, da se ugotovijo vzrok in u¢inek razhajanja
ter bistvenost morebitnih ugotovitev. Pogosti primeri morebitnih ugotovitev posla vkljuc¢ujejo napake, nepra-
vilnosti, nezakonita dejanja in priloznosti za izbolj$anje ucinkovitosti ali uspesnosti.
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Notraniji revizorji s potrebno strokovno skrbnostjo ugotavljajo obseg in vrsto dodatnih postopkov, s katerimi
naj bi ovrednotili morebitne ugotovitve ter ugotovili njihov vzrok, uc¢inek in bistvenost. Vodja notranje revizije
in metodologije notranje revizije lahko zagotovijo smernice za odlocitey, ali naj se dodatne analize izvedejo
ali ne. Preudarki vkljucujejo:

- izide ocene tveganj posla, vklju¢no z ustreznostjo kontrolnih procesov;

- bistvenost pregledovane dejavnosti in morebitnih ugotovitev;

+ v koliksni meri analize podpirajo morebitne ugotovitve posla;

+ razpolozljivost in zanesljivost informacij za nadaljnje vrednotenije;

- stroske v primerjavi s koristmi izvajanja dodatnih analiz.

Primeri dokazil o skladnosti

- Delovno gradivo, ki dokumentira izvedene analize (vklju¢no z uporabljenimi programi ali programsko
opremo za analizo podatkov, preizkusnimi populacijami, postopki in metodami vzorcenja).

+ Delovno gradivo s sklicevanjem v delovnem programu in/ali konénem sporodcilu.
- Dokumentacija, povezana s konénim sporocilom.

+ Nadzorniski pregledi posla.

Standard 14.3 Vrednotenje ugotovitev

Zahteve

Notranji revizorji morajo vsako morebitno ugotovitev posla ovrednotiti, da ugotovijo njeno bistve-
nost. Pri vrednotenju morebitnih ugotovitev posla morajo notraniji revizorji sodelovati z vodstvom,
da ugotovijo temeljne vzroke, kadar je to mogoce, dolocijo mozne ucinke in ovrednotijo bistve-
nost vprasanja.

Da bi ugotovili bistvenost tveganja, morajo notranji revizorji upostevati verjetnost uresnicitve tve-
ganja in vpliv, ki ga lahko ima tveganje na upravljanje, obvladovanje tveganj ali kontrolne procese
organizacije.

Ce notraniji revizorji ugotovijo, da je organizacija izpostavljena bistvenemu tveganju, je treba tako
tveganje dokumentirati in sporociti kot ugotovitev.

Notranji revizorji morajo na podlagi okoliscin in uveljavljenih metodologij ugotoviti, ali bodo o
drugih tveganijih porocali kot o ugotovitvah.

Notranji revizorji morajo vsako ugotovitev posla glede na njegovo bistvenost razvrstiti po vrstnem
redu z uporabo metodologij, ki jih je dolocil vodja notranje revizije.
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Preudarki za izvedbo

Za pripravo ugotovitev posla notraniji revizorji primerjajo vzpostavljena sodila z obstoje¢im stanjem v pregledovani
dejavnosti. (Glejte tudi Standard 14.2 Analize in morebitne ugotovitve posla.) Ce obstajajo razhajanja med sodili in
stanjem, se od notranjih revizorjev zahteva, da dodatno preverijo morebitno ugotovitev. Vrednotenje naj razisce:

+ temeljni vzrok razhajanja, ki se pogosto nanasa na pomanjkljivost kontrol in je neposreden razlog
za to stanje. Ce je to izvedljivo, naj notraniji revizorji ugotovijo temeljni vzrok kot osnovno ali globljo
tezavo, ki je prispevala k stanju. V najpreprostejsem primeru ugotavljanje temeljnega vzroka vkljucuje
zastavljanje vrste vprasanj o tem, zakaj je do razhajanj prislo. Prepoznavanje temeljnega vzroka vklju-
¢uje sodelovanje z vodstvom, ki je morda v boljsem polozaju, da razume temeljne vzroke razhajanj;

- kako je mogoce kvantitativno opredeliti vpliv razhajanj. V. mnogih primerih je razseznost izpostavlje-
nosti ocena, ki temelji na strokovni presoji notranjih revizorjev in informacijah, ki jih zagotovi vodstvo
pregledovane dejavnosti. (Glejte tudi 4. nacelo Ravnajte s potrebno strokovno skrbnostjo.)

Za pridobitev bistvenosti ugotovitve notranji revizorji dolocijo in vrednotijo obstojece kontrole glede
ustreznosti in uspednosti zasnove, nato pa dolodijo raven preostalega tveganja, tj. tveganja, ki ostaja kljub
vzpostavljenim kontrolam. Ceprav se od notranjih revizorjev zahteva, da kot ugotovitve sporo¢ajo bistvena
tveganja, lahko notraniji revizorji kot ugotovitve ali na kak drug nacin sporocajo tudi druga tveganja.

Notranji revizorji ugotovitve prednostno razvrstijo u na podlagi metodologije, ki jo dolo¢i vodja notranje
revizije, da zagotovijo doslednost pri vseh notranjerevizijskih poslih. Ocena ali razvrstitev je lahko uspesno
orodje sporocanja za opis bistvenosti vsake ugotovitve in lahko vodstvu pomaga pri dolo¢anju prednostnih
nalog njihovih naértov ukrepanja. Notranji revizorji pri dolo¢anju bistvenosti upostevajo predvsem:

+ vplivin verjetnost tveganja;

+ mejo dopustnega tveganija;

+ morebitne dodatne dejavnike, pomembne za organizacijo.

Vodja notranje revizije lahko notranjim revizorjem ponudi obrazce oziroma predloge za dokumentiranje ugo-
tovitev posla, s ¢imer zagotovi ustrezno dokumentiranost razli¢nih elementov, kot so:

- sodila;

- stanje;

- temeljni vzrok (¢e je mogoce);

- ucinek (tveganje ali morebitna izpostavljenost);

+ bistvenost in prednostna obravnava.

Ugotovitve naj bodo napisane jedrnato, v preprostem jeziku, tako da vodstvo pregledovane dejavnosti razume
vrednotenje, ki so ga izvedli notranji revizorji. Ugotovitve naj pojasnijo razhajanja med stanji in sodili ter navaja-
jo dokumentirane dokaze, ki utemeljujejo vrednotenje in presojo notranjih revizorjev o bistvenosti ugotovitev.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Delovno gradivo, ki pojasnjuje sodila za vrednotenje ugotovitev.

- Delovno gradivo, ki navaja sodila, stanje, temeljni vzrok (ko je to mogoce), u¢inek (tveganje ali morebi-
tna izpostavljenost) in prioriteto vsake ugotovitve.

+ Delovno ali drugo gradivo, ki pojasnjuje materialnost, mejo dopustnega tveganja in gradnike morebi-
tne analize stroskov in koristi, ki se uporablja kot podlaga analize ugotovitev/ugotovitve.

+ Primerne notranjerevizijske metodologije, predloge in smernice.

+ Dokumentacija v zvezi s konénim sporocilom o poslu.
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Standard 14.4 Priporodila in naérti ukrepanja

Zahteve

Notranji revizorji se morajo odlociti, ali bodo pripravili priporocila, od vodstva zahtevali nacrte
ukrepanja ali z vodstvom sodelovali, da se dogovorijo o ukrepih za:

- odpravo razhajanj med postavljenimi sodili in obstoje¢im stanjem;
- zmanjsanje ugotovljenih tveganj na sprejemljivo raven;
- odpravo temeljnega vzroka ugotovitve;

- krepitev ali izboljsanje pregledovane dejavnosti.

Notraniji revizorji morajo pri pripravi priporocil o njih razpravljati z vodstvom pregledovane dejavnosti.

Ce se notranji revizorji in vodstvo ne strinjajo glede priporogil posla in/ali naértov ukrepania,
morajo notraniji revizorji slediti uveljavljeni metodologiji, ki obema stranema omogoca, da izrazita
svoja stalisc¢a in utemeljitev ter dolodita resitev. (Glejte tudi Standard 9.3 Metodologije.)

Preudarki za izvedbo

Notraniji revizorji naj o ugotovitvah in morebitnih priporocilih ali nacrtih ukrepanja nemudoma razpravljajo z vod-
stvom, ki je pooblas¢eno za izvajanje in nadzorovanje sprememb v pregledovani dejavnosti. Vodja notranje revizije
lahko izdela metodologijo, ki notranjim revizorjem pomaga pri dolocitvi ustreznega vodstva. Na primer, metodologi-
ja lahko zahteva, da ima taksno pristojnost samo doloc¢ena vlioga ali raven (kot je vodija, direktor ali podpredsednik).

Ce je prepoznan doloden popravljalni ukrep, ki obravnava ugotovitev, ga lahko notranji revizorji sporoéijo kot
priporocilo. Kot drugo moZnost lahko notraniji revizorji vodstvu predstavijo ve¢ moznosti, o katerih naj razmisli.
V nekaterih primerih lahko notranji revizorji predlagajo, da vodstvo razis¢e moznosti in dolo¢i ustrezen potek
ukrepanja. Ena sama ugotovitev ima lahko vec¢ priporodil ali popravljalnih ukrepov.

Ce se notraniji revizor in vodstvo pregledovane dejavnosti ne strinjata glede izidov posla, naj vodja notranje
revizije sodeluje s poslovodstvom in tako olajsa iskanje resitve. Poleg tega je lahko uradna izjava vsake strani
prilozena konénemu sporocilu ali pa je predlozena na zahtevo.

Notranji revizorji naj ocenijo in z vodstvom razpravljajo o izvedljivosti in smiselnosti priporodil in/ali naértov
ukrepanja. Vrednotenje naj vkljucuje analizo stroskov in koristi ter ugotavljanje, ali priporocila in/ali nacrti ukre-

panja zadovoljivo obravnavajo tveganje v skladu z mejo dopustnega tveganja organizacije.

Ceprav morajo notraniji revizorji sodelovati z vodstvom pri dolo¢anju nadina redevanja ugotovitev posla, je to
odgovorno za izvajanje ukrepov za resevanje ugotovitev. (Glejte tudi Standard 15.1 Konéno sporocilo o poslu.)

Primeri dokazil o skladnosti

- Delovno gradivo za vsako ugotovitev z navedenimi sodili, stanjem, temeljnim vzrokom (ko je to mogo-
¢e), ucinkom (tveganje ali morebitna izpostavljenost) ter priporocilom/priporocili in/ali nacrti ukrepanja.
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- Zabelezke, delovno ali drugo gradivo, ki dokazuje razprave z vodstvom glede ugotovitev in izvedlji-
vosti priporocil in nac¢rtov ukrepanja.

- Dokumentacija, povezana s konénim sporocilom.

Standard 14.5 Zakljucki posla

Zahteve

Notranji revizorji morajo pripraviti zaklju¢ek posla, ki povzema izide posla glede na cilje posla in ci-
lie vodstva. Zaklju¢ek posla mora povzeti strokovno presojo notranjih revizorjev o splosni bistve-
nosti zbirnih ugotovitev posla.

Zakljucki posla dajanja zagotovil morajo vkljucevati presojo notranjih revizorjev glede uspesnosti
procesov upravljanja, obvladovanja tveganj in/ali kontrolnih procesov pregledovane dejavnosti,
vkljuéno s potrditvijo, kdaj so procesi uspesni.

Preudarki za izvedbo

Metodologije vodje notranje revizije za funkcijo notranje revizije lahko zagotovijo lestvico, ki kaze, ali obstaja ute-
meljeno zagotovilo glede uspesnosti kontrol. Lestvica lahko na primer vsebuje ocene, kot so zadovoljivo, delno
zadovoljivo, potrebna izboljsava ali nezadovoljivo, o cemer presodijo notranji revizorji. (Glejte tudi Standard 14.3
Vrednotenje ugotovitev.)

Zakljucek lahko doda okvir glede vplivov ugotovitev na pregledovano dejavnost in organizacijo. Na primer, ne-
katere ugotovitve lahko bistveno vplivajo na doseganije ciljev ali obvladovanje tveganj na ravni dejavnosti, ne pa
tudi na ravni organizacije.

Zakljucki svetovalnega posla morajo biti usklajeni s cilji in obsegom.

Primeri dokazil o skladnosti

- Delovno gradivo, ki prikazuje podlago za celostni zakljucek posla.

+ lzjava zakljuc¢ka v konénem sporocilu.
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Standard 14.6 Dokumentacija o poslu

Zahteve

Notraniji revizorji morajo dokumentirati informacije in dokaze, s katerimi utemeljujejo izide posla.
Analize, vrednotenja in podporne informacije, ki so primerne za posel, morajo biti dokumentirane
tako, da bi obvescen, preudaren notranji revizor ali podobno obvesc¢ena in usposobljena oseba
lahko delo ponovila in prisla do enakih izidov posla.

Notraniji revizorji morajo pregledati dokumentacijo o poslu glede to¢nosti, primernosti in celovi-
tosti. Vodja notranje revizije mora dokumentacijo o poslu pregledati in odobriti. Notranji revizorji
morajo hraniti dokumentacijo o poslu v skladu s primernimi zakoni in/ali drugimi predpisi ter
politikami in postopki funkcije notranje revizije in organizacije.

Preudarki za izvedbo

Dokumentiranje notranjerevizijskega posla prek delovnega gradiva je pomemben del sistemati¢nega in
discipliniranega procesa posla, saj pripravi informacije o poslu na nacin, ki omogoc¢a vnovi¢no opravljanje
dela in utemeljuje izide posla. Gradivo je podlaga za nadzor posameznih notranjih revizorjev in vodji notranje
revizije ter drugim omogoca oceno kakovosti dela funkcije notranje revizije. Gradivo sluzi tudi za dokazova-
nje skladnosti funkcije notranje revizije s Standardi.

Gradivo o poslu naj vsebuije:

- datum ali obdobje posla;

- oceno tveganj posla;

- cilje in obseg posla;

+ delovni program;

- opis analiz, vkljuéno s podrobnostmi o postopkih in viru(-ih) podatkov;
- izide posla;

- imena ali zacetnice oseb, ki so izvajale in nadzirale delo;

- dokaze o sporazumevanju z ustreznimi strankami.

Delovno gradivo je lahko organizirano v skladu s strukturo, razvito v okviru delovnega programa in s sklice-
vanjem na ustrezne informacije. Predloge ali programska oprema se lahko uporabljajo za izdelavo delovnega
gradiva in ustvarjanje sistema za hrambo dokumentacije. I1zid je popolna zbirka dokumentacije pridobljenih
informacij, izvedenih postopkov, izidov posla in logi¢ne podlage za vsak korak. Ta dokumentacija je glavni vir,
na katerega se notranji revizorji opirajo za obvescanje deleznikov, vklju¢no z organom nadzora, poslovod-
stvom in vodstvom pregledovane dejavnosti. Najpomembneje pa je, da delovno gradivo vsebuje primer-

ne, zanesljive in zadostne informacije, ki bi preudarni, obvesceni in usposobljeni osebi, kot je drug notranji
revizor ali zunaniji revizor, omogocile, da pride do enakih zaklju¢kov kot notraniji revizoriji, ki so opravili posel.

Obicajno delovno gradivo vsebuje:

- dokumentacijo o nac¢rtovanju;

- zemljevid procesa, diagram poteka ali opise kljué¢nih procesov;
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- povzetke opravljenih intervjujev ali izdanih anket;

+ matriko tveganj in kontrol;

+ podrobnosti izvedenih preizkusov in opravljenih analiz;

- zakljucke, skupaj z navzkriznim sklicevanjem na delovno gradivo o revizijskih ugotovitvah;
- predlagano nadaljnje spremljanje posla, ki ga bo treba Se opraviti;

- koncno sporocilo notranje revizije z odgovori vodstva.

Osnovni format za delovno gradivo:

- kazalo ali referenc¢na Stevilka;

+ naslov ali rubrika, ki oznacuje pregledovano dejavnost;
- datum ali obdobje posla;

- obseg opravljenega delg;

+ izjava o namenu pridobivanja in analiziranja podatkov;
« vir(-i) podatkov, vklju¢enih v delovno gradivo;

- opis ovrednotene populacije, vklju¢no z velikostjo vzorcev in metodo izbire, uporabljeno za analizo
podatkov (pristop preizkusanja);

- ime notranjega(-ih) revizorja(-ev), ki je/so opravil(-i) posel;

- zabelezke o pregledu in ime(-na) notranjega revizorja oziroma notranjih revizorjev, ki so pregledali delo.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Delovno gradivo, ki dokumentira opravljeno delo v skladu z uveljavljeno metodologijo.

- lzidi pregledov notranjih presoj kakovosti, ki potrjujejo skladnost z delovnim gradivom in politikami
nadzorovanja.

15. nacelo Sporocajte izide posla in spremljajte
nacrte ukrepanja

Notranji revizorji sporoéajo izide posla pravsnjim strankam in spremljajo napredek vodstva pri
uresni¢evanju priporoéil ali naértov ukrepanja.

Notranji revizorji so odgovorni za izdajo konénega sporocila po opravljenem poslu in sporo¢anje izidov posla
vodstvu. Notranji revizorji se $e naprej sporazumevajo z vodstvom pregledovane dejavnosti, da potrdijo
izvajanje nacrtov ukrepanja.

©2024, The Institute of Internal Auditors. Vse pravice so pridrzane
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Standard 15.1 Konéno sporodilo o poslu

Zahteve

Za vsak posel morajo notraniji revizorji izdelati konéno sporocilo, ki vkljucuje cilje posla, obseg posla,
priporodila in/ali naérte ukrepanja, ¢e je primerno, in zaklju¢ke posla.

Koncno sporocilo za posle dajanja zagotovil mora vsebovati tudi:

+ ugotovitve in njihovo bistvenost ter prednostno obravnavo;
+ pojasnilo omejitev obsega, ¢e obstajajo;

- zakljucek glede uspesnosti procesov upravljanja, obvladovanja tveganj in kontrolnih
procesov pregledovane dejavnosti.

V konénem sporocilu morajo biti navedene osebe, odgovorne za resitev ugotovitey, ter predvideni
rok, do katerega naj bodo ukrepi zaklju¢eni.

Ko notranji revizorji ugotovijo, da je vodstvo zacelo ali zakljucilo ukrepe za naslovitev ugotovitev
pred konénim sporocilom, je treba te potrditi v sporocilu.

Koncno sporocilo mora biti to¢no, nepristransko, jasno, jedrnato, plodno, popolno in pravo¢asno,
kot je opisano v Standardu 11.2 Uspesno sporocanje.

Notranji revizorji morajo zagotoviti, da kon¢no sporocilo pred izdajo pregleda in odobri vodja
notranje revizije.

Vodja notranje revizije mora konéno sporodilo posredovati strankam, ki lahko zagotovijo, da bodo
izidi skrbno upostevani. (Glejte tudi Standard 11.3 Sporocanije o izidih.)

Ce posel ni izveden v skladu s Standardi, mora kon&no sporoé&ilo o poslu razkriti naslednje po-
drobnosti o neskladnosti:

- Standard(-e), s katerim(-i) ni bila dosezena skladnost;

- razlog(-e) za neskladnost;

- vpliv neskladnosti na ugotovitve in zaklju¢ke posla.

Preudarki za izvedbo

Izjava, da se posel izvaja v skladu z Globalnimi standardi notranjega revidiranja, naj se vkljuci v konéno spo-
rocilo o poslu. Navedba, da je bil posel notranje revizije skladen s Standardi, je pravsnja le, ¢e je podprta z
izidi posla ter programom zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti.

Slog in oblika kon¢nega sporocila o poslu se med organizacijami razlikujeta. Vodja notranje revizije lahko
zagotovi predloge in postopke.

Izdanih je lahko vec razlicic konénega sporocila, katerih oblika, vsebina in stopnja podrobnosti so prilagoje-
ne za naslavljanje dolocenih ciljnih skupin, odvisno od njihovega poznavanja pregledovane dejavnosti, kako
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nanje vplivajo ugotovitve in zakljucki ter kako nameravajo uporabiti informacije.

Ce je kon&no sporogilo izdano kot porocilo, lahko poleg zahtev vkljuéuje naslednje gradnike:

- naslov;
- ozadje (kratek povzetek pregledovane dejavnosti);
- priznanje (pozitivni vidiki pregledovane dejavnosti in/ali zahvala za sodelovanja);

+ seznam prejemnikov.
Pregled koncnega sporocila naj vkljucuje preverjanje, ali:
- je bilo opravljeno in dokumentirano delo skladno s cilji in obsegom posla ter Standardi; (Glejte tudi

Standard 8.3 Kakovost in Standard 12.1 Notranja presoja kakovosti.)

+ so izidi posla jasno navedeni in podprti s primernimi, zanesljivimi in zadostnimi informacijami; (Glejte
tudi Standard 14.1 Zbiranje informacij za analize in ocene.)

+ so0 izpolnjene zahteve za sporazumevanje z vodstvom pregledovane dejavnosti.

Vodja notranje revizije doloci, kako in komu bo konéno sporocilo o poslu posredovano. Ustne predstavitve so
obi¢ajno podprte z digitalnim ali tiskanim izvodom predstavitve in/ali pisnim poroc¢ilom.

Primeri dokazil o skladnosti

+ Pisna kon¢na sporocila.
- Drsnice in/ali zabelezke sestanka o predstavitvah, ¢e je kon¢no sporocilo ustno.
- Dokumentacija, ki kaze, da je bilo kon¢no sporocilo pregledano in odobreno.

+ Dokumentacija o izpolnjevanju zahtev glede sporazumevanja s pregledovano dejavnostjo.

Standard 15.2 Potrjevanje uresnic¢evanja priporodcil ali
nacrtov ukrepanja

Zahteve
Notranji revizorji morajo potrditi, da je vodstvo uresnicilo priporocila notranjih revizorjev ali nacrte
ukrepanja vodstva v skladu z vzpostavljeno metodologijo, kar vkljucuje:

- poizvedovanje o napredku pri uresni¢evanju;

- izvajanje nadaljnjih ocen z uporabo pristopa, ki temelji na tveganiju;

- posodabljanje stanja ukrepov vodstva v sistemu za sledenje.
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Obseg teh postopkov mora upostevati bistvenost ugotovitev.

Ce vodstvo ni doseglo napredka pri uresni¢evanju ukrepov v skladu z dolo&enimi roki za dokon&a-
nje, morajo notranji revizorji pridobiti in dokumentirati pojasnilo vodstva ter se o vprasanju pogo-

voriti z vodjo notranje revizije. Vodja notranje revizije je odgovoren za ugotavljanje, ali je poslovod-
stvo z zamudo ali je s tem, ko ni ukrepalo, sprejelo tveganje, ki presega mejo dopustnega tveganja.
(Glejte tudi Standard 11.5 Sporocilo o sprejemanju tveganja.)

Preudarki za izvedbo

Notraniji revizorji lahko uporabijo programsko opremo, preglednico ali sistem, da spremljajo, ali se nacrti
ukrepanja vodstva uresnicujejo v skladu z zastavljenimi roki. Sistem sledenja tudi kaze, ali so nacrti ukrepa-
nja Se odprti ali v zamudi, in predstavlja koristno orodje za notranje revizorje v njihovem sporazumevanju z
organom nadzora in poslovodstvom. Poleg tega lahko program ali sistem avtomatizira potek dela od oce-
ne tveganj do dokonéne uresnicitve nacrta ukrepanja. Potek dela lahko na primer vkljuc¢uje avtomatizirana
e-postna sporocila, ki pravsnje stranke obvesc¢ajo o nacrtih ukrepanija, ki se priblizujejo ciljnim datumom
dokoncanja.

Metodologija za potrditev izvajanja nacrtov ukrepanja vodstva naj vklju¢uje sodila za doloc¢anje, kdaj je treba
izvesti nadaljnje ocene, potrebne za potrditev, da so naérti ukrepanja vodstva uspesno naslovili ugotovitve.
Naknadne ocene se lahko izvedejo za dokonc¢ane nacrte ukrepanja izbirno, odvisno od bistvenosti tveganja.
V dolocenih okolis¢inah lahko regulatorji zahtevajo porocanje o nacrtih ukrepanja vodstva.

Ce se vodstvo odlogi za drugi naért ukrepanja in se notranji revizorji strinjajo, da je drugi naért zadovoljiv ali
boljsi od prvotnega, je treba napredek pri drugem nacrtu spremljati do njegovega zakljucka.

Primeri dokazil o skladnosti

- Sistem za sledenje, ki se redno posodablja (na primer preglednica, baza podatkov ali drugo orodje), ki
vsebuje ugotovitev, povezan nacért popravljalnih ukrepov, stanje in potrditev notranje revizije.

+ Porodila o stanju popravljalnih ukrepov za organ nadzora in poslovodstvo.
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Uporaba Globalnih standardov
notranjega revidiranja v javhem sektorju

Medtem ko se Globalni standardi notranjega revidiranja nanasajo na vse funkcije notranje revizije, notranji
revizorji v javnem sektorju delujejo v politicnem okolju s strukturami upravljanja, organizacije in financira-
nja, ki se lahko razlikujejo od tistih v zasebnem sektorju. Na naravo teh strukturin s tem povezanih pogojev
lahko vplivata pravni red in raven uprave, v kateri deluje funkcija notranje revizije. Poleg tega se dolo¢ena
terminologija, ki se uporablja v javnem sektorju, razlikuje od tiste v zasebnem sektorju. Ta razhajanja lahko
vplivajo na to, kako funkcije notranje revizije v javnem sektorju uporabljajo Standarde. Zato naj zunanjo
presojo kakovosti funkcije notranje revizije v javnem sektorju izvede presojevalna skupina, ki dobro pozna
dejavnosti in strukture upravljanja javnega sektorja. (Glejte tudi Standard 8.4 Zunanja presoja kakovosti.)

Javni sektor temelji na pravnem okviru, ki vklju¢uje zakone, druge predpise, upravne odredbe in pravila
ter druge vrste upravnih zahtev, znacilnih za pravni red(-e), v katerem(-ih) organizacija deluje. V celotnih
Globalnih standardih notranjega revidiranja se za pravni okvir uporablja izraz »zakoni in/ali drugi predpisi«.
Ti lahko dolocijo pooblastilo, organizacijsko umescenost, poro¢evalsko razmerje, obseg dela, financiranje
in druge zahteve, ki veljajo za funkcijo notranje revizije. Na podlagi takih pooblastil je funkcijam notranje
revizije v javnem sektorju pogosto nalozeno, da se osredotocijo na:

. prepoznavanje priloznosti za izboljsanje ucinkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti vladnih procesov
in programov;

+ ugotavljanje, ali so javni viri ustrezno varovani in ustrezno uporabljeni za zagotavljanje storitev na
pravicen nadin;

+ ocenjevanje, ali je uspesnost organizacije v skladu z njenimi strateskimi cilji.

Naslednji razdelki opisujejo okolis¢ine, v katerih se lahko uporaba Standardov za notranje revizorje v javnem
sektorju razlikuje.

Zakoni in/ali drugi predpisi

Vodja notranje revizije mora poznati zakone in/ali drugi predpise, ki vplivajo na zmoznost funkcije notranje
revizije, da v celoti izpolnjuje vse doloc¢be Standardov. Za pojasnitev, kako funkcija notranje revizije izpolnju-

je zahteve zakonov in/ali drugih predpisov ter namen Standardov, se lahko uporabi temeljna listina ali druga
dokumentacija. Kadar skladnost ni mogoca, mora vodja notranje revizije razlog dokumentirati, izvesti ustrezna
razkritja in upostevati vse druge zahteve Standardov. (Glejte tudi Standard 4.1 Skladnost z Globalnimi standardi
notranjega revidiranja, Standard 6.1 Pooblastilo notranje revizije, Standard 6.2 Notranjerevizijska temeljna listi-
na, Standard 8.3 Kakovost, Standard 8.4 Zunanja presoja kakovosti, Standard 12.1 Notranja presoja kakovosti in
Standard 15.1 Konéno sporocilo o poslu.)

Naslednji seznam opisuje okolis¢ine, v katerih lahko zakoni in/ali drugi predpisi vplivajo na zmoznost funkcije
notranje revizije v javnem sektorju, da zagotovi skladnost s Standardi:

- Kadar zakoni in/ali drugi predpisi sluZijo kot pooblastilo notranje revizije in kot notranjerevizijska te-
meljna listina, vodja notranje revizije morda nima pristojnosti ali moznosti za spreminjanje le-teh. Zato
zahteva v Standardu 6.1 Pooblastilo notranje revizije, da se pooblastilo obdobno pregleduje z namenom
posodobitve, morda ni upravi¢ena. Vendar bi lahko vodja notranje revizije obcasno izvajal in dokumenti-
ral osredotocen pregled pooblastila in temeljne listine, da ugotovi, ali je vzpostavljena pot do zakonske
in/ali regulativne skladnosti opredeljena pravilno.
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+ Zakoni in/ali drugi predpisi o javnem razkritju lahko urejajo vrste dokumentoyv, ki jih je treba objaviti,
in tiste, ki jih ni dovoljeno objaviti. Metodologije funkcij notranje revizije v javnem sektorju naj vsebu-
jejo te zahteve. (Glejte tudi Standard 5.1 Uporaba informacij in Standard 5.2 Varovanje informacij.)

- Zakoni in/ali drugi predpisi lahko omejujejo vrsto zasebnih pogovoroy, ki jih vodja notranje revizije
lahko opravlja z organom nadzora. (Glejte tudi pomen izraza »organa nadzora« v pojmovniku kot tudi
Standard 6.3 Podpora organa nadzora in poslovodstva ter Standard 7.1 Organizacijska neodvisnost.)

- Zakoni in/ali drugi predpisi lahko od funkcij notranje revizije v javnem sektorju zahtevajo, da izide
notranje revizije predstavijo na javnih sestankih. Metodologije za posredovanje koncnih sporodil
naj izpolnjujejo te zahteve. (Glejte tudi Standard 11.2 Uspesno sporo¢anje in Standard 15.1 Kon¢no
sporocilo o poslu.)

+ Vjavnem sektorju se pogosto pooblasti zunanjega izvajalca dajanja zagotovil. V nekaterih pravnih
redih lahko pristojnosti vrhovne revizijske institucije prevladajo nad pristojnostmi funkcije notranje
revizije. Slednja lahko zahteva, da funkcija notranje revizije uposteva predvideno nacrtovanje in delo
izvaja v sodelovanju. Standard 11.1 Vzpostavljanje odnosov in sporazumevanje z delezniki zahteva,
da se funkcija notranje revizije usklajuje z zunanjim izvajalcem storitev dajanja zagotovil. Pristojnosti
vrhovne revizijske institucije pa lahko prevladajo nad usklajevalno vliogo. (Glejte tudi Standard 6.1
Pooblastilo notranje revizije in Standard 9.5 Usklajevanje in zanasanje na druge.)

Notraniji revizorji v javnem sektorju imajo siroko bazo deleznikov, vklju¢no z javnostjo znotraj pravnega reda
ter imenovanimi uradniki in funkcionarji. Za funkcijo notranje revizije lahko obstaja zakonska zahteva, da

je odgovorna in transparentna javnosti. Da bi notraniji revizorji ustrezno sluzili svojim deleznikom, lahko pri
nacrtovanju in izvajanju storitev notranjega revidiranja upostevajo mnenja javnosti. Mnenja javnosti lahko
zagotovijo uporabniki vladnih storitev, kot so javne sluzbe, sistemi javnega prevoza, parki in rekreacijske
stavbe, procesi pridobivanja gradbenih dovoljenj in drugo. (Glejte tudi Standard 9.4 Notranjerevizijski nacrt,
Standard 11.1 Vzpostavljanje odnosov in sporazumevanje z delezniki ter Standard 13.2 Ocena tveganj posla.)

Upravljanje in organizacijska struktura

Funkcije notranje revizije v javnem sektorju urejajo razlicne strukture. Nekatere organizacije javnega sek-
torja imajo lahko vec ravni upravljanja, tako znotraj kot zunaj organizacije, kar lahko zaplete porocevalska
razmerja vodje notranje revizije ter nadzor in financiranje funkcije.

Globalni standardi notranjega revidiranja navajajo odgovornosti v zvezi z »organom nadzora« in »poslo-
vodstvome«. Pojmovnik opredeljuje pomen izraza »organ nadzora« z uporabo zasnov, ki zajemajo razlicne
strukture upravljanja v javnem sektorju. Ker je organ nadzora v javnem sektorju lahko organ, ki doloc¢a po-
litiko, morda nima pristojnosti nad vidiki vodje notranje revizije in funkcije notranje revizije, ki so opisani v
Standardih. Na primer, tak organ morda ne bo mogel imenovati ali razresiti vodjo notranje revizije oziroma
dologiti prejemkov zanj. V taksnih okolis¢inah naj organ nadzora vseeno pove svoje mnenje vodstvu glede
ocenjevanja delovne uspesnosti ter odloc¢itev o imenovanju in razresitvi vodje notranje revizije. V drugih
organizacijah javnega sektorja je lahko »poslovodstvo« opredeljeno drugace kot v Standardih. Kadar se
izraz uporablja za vodenje pregledovane dejavnosti, je treba izvajati ukrepe za varovanje neodvisnosti, da
se zmanjsa tveganje poseganja v delo funkcije notranje revizije.

Vodja notranje revizije naj se izogiba sprejemanju navodil funkcionarjev, ne da bi se prej posvetoval z orga-
nom nadzora in poslovodstvom, ki neposredno nadzirata funkcijo notranje revizije, razen ¢e imajo funkcio-
narji neposredne nadzorne odgovornosti.

Spodnji primeri opisujejo upravljanje in organizacijske strukture, v katerih bodo funkcije notranje revizije
morda morale prilagoditi uporabo nekaterih Standardov (seznam ni iz¢rpen):
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+ Funkcije notranje revizije so lahko lo¢ene od drugih delov organizacije, vodja notranje revizije pa
poroca neposredno zakonodajnemu organu, ki deluje kot organ nadzora.

+ Funkcije notranje revizije so lahko umescene na najvisjo raven vladne organizacije, vodja notranje
revizije pa poroc¢a neposredno vodji organizacije.

- Funkcije notranje revizije so lahko umescene v drug sestavni del celotne organizacije (kot je oddelek
ali druga enota v vladni organizaciji), vodja notranje revizije pa poroc¢a vodji organizacije ali neizvrsne-
mu/nadzornemu organu. Tak primer je lahko, ¢e obstaja tirna upravljavska struktura in ¢e obstaja vec
kot en upravni organ.

- Funkcije notranje revizije so lahko lo¢ene od drugih delov organizacije, ker vodjo notranje revizije
izvolijo in obdrZijo volivei znotraj pravnega reda in ne poro¢a nobenemu posebnemu nadzornemu
organu ali osebi v organizaciji.

+ Funkcije notranje revizije so lahko umesc¢ene niZje v organizaciji, vodja notranje revizije pa poroca
visjemu vod;i iz tega oddelka.

Ceprav nekatere od teh okolis&in ne izpolnjujejo zahtev Globalnih standardov notranjega revidiranja glede
neodvisnosti, ustanovitev revizijske komisije, ki jo sestavljajo zunanji ¢lani, neodvisni od vodstva, $¢iti ne-
odvisnost in zagotavlja stalen nadzor, svetovanje in povratne informacije. (Glejte tudi Standard 6.2 Notra-
njerevizijska temeljna listina in Standard 6.3 Podpora organa nadzora in poslovodstva, 7. nacelo Neodvisni
polozaj in njegove Standarde ter Standard 8.1 Vzajemno sodelovanje z organom nadzora.)

Financiranje

Postopki financiranja funkcij notranje revizije se v javnem sektorju zelo razlikujejo. Nekatere strukture upravlja-
nja in organizacije organu nadzora in poslovodstvu ne dajejo pristojnosti nad proracunom. Ti pogoji vodiji
notranje revizije preprecujejo, da bi zahteval odobritev proracuna od organa nadzora in poslovodstva, ter
omejujejo moznost zahtevanja ali pridobitve dodatnih sredstev zaradi drugih prednostnih nalog financiranja
znotraj organizacije.

Nekatere funkcije notranje revizije v javnem sektorju lahko na primer neodvisne proracunske zahtevke v odo-
britev predlozijo svojemu organu nadzora ali zakonodajnemu organu. Proracuni drugih so del vec¢jega organi-
zacijskega proracuna, dodelitev za funkcijo notranje revizije pa doloci vodja organizacije in jo pogosto odobri
zunaniji zakonodajni organ.V obeh primerih bi se lahko vodja notranje revizije pri organu nadzora zavzemal za
potrebna sredstva.

Tudi kadar je proracun dolo¢en z zakoni in/ali drugimi predpisi, mora vodja notranje revizije upostevati druge zahte-
ve Standardov, povezane z obvladovanjem proracuna. (Glejte tudi Standard 6.3 Podpora organa nadzora in poslo-
vodstva, Standard 7.1 Organizacijska neodvisnost, Standard 8.2 Viri in Standard 10.1 Obvladovanje financnih virov.)

Spodnji pogoji javnega sektorja lahko omejujejo nacin, na katerega lahko vodja notranje revizije porabi dode-
liena sredstva:

+ Struktura sistemizacije delovnih mest in/ali pogodbe o zaposlitvi pogosto dolo¢ajo razpone pla¢ za
vsak razred delovnih mest na podlagi znanja, vesc¢in in odgovornosti delovnega mesta. Te omejujejo
pristojnosti vodje notranje revizije ali organa nadzora za dolocitev placila za vsakega zaposlenega. V
taksnih okolis¢inah naj vodja notranje revizije sodeluje s kadrovsko funkcijo, kot je opisano v Standardu
10.2 Ravnanije s ¢loveskimi viri.

- Od funkcije notranje revizije se lahko zahteva, da uporablja samo programsko opremo, odobreno za

organizacijo, kar lahko omeji zmoznost vodje notranje revizije, da pridobi tehnologijo za podporo funkci-
ji notranje revizije. Funkcije notranje revizije v javnem sektorju naj vklju¢ijo svoje organe nadzora kot
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zagovornike, ki si bodo prizadevali za pridobitev potrebne tehnologije. Funkcije notranje revizije v jav-
nem sektorju bodo morda morale uporabiti razpoloZljivo programsko opremo za doseganije revizijskega
nacrta na najucinkovitejsi mozni nacin ob ohranjanju skladnosti s Standardi. (Glejte tudi Standard 10.3
Tehnoloski viri.)

+ Kadar omejitve financiranja vodiji notranje revizije preprecujejo, da bi pridobil ustrezna sredstva za
izvedbo zunanje presoje kakovosti, je lahko za funkcije notranje revizije v javnem sektorju koristno, da
za izvedbo presoje sodelujejo v programih svojih kolegov. (Glejte tudi Standard 8.4 Zunanja presoja
kakovosti in Standard 10.1 Obvladovanje financnih virov.)

+ Kadar zunaniji organ ali nadzorni organ zagotovi financiranje za funkcijo notranje revizije v javnem
sektorju, se lahko od vodje notranje revizije zahteva, da konc¢na sporocila o poslu predlozi organu, ki je
zagotovil financiranje. (Glejte tudi Standard 11.1 Vzpostavljanje odnosov in sporazumevanje z delezniki,
Standard 11.2 Uspesno sporoc¢anje in Standard 15.1 Konéno sporocilo o poslu.)
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O Institutu notranjih revizorjev (The Institute of Internal Auditors)

Institut notranjih revizorjev (I1A) je mednarodno strokovno zdruzenje, ki pod svojim
okriljem zdruzuje ve¢ kot 245.000 svetovnih ¢lanov in je podelilo veé kot 190.000
strokovnih nazivov Certified Internal Auditor® - CIA® po vsem svetu. Institut lIA, ki je bil
ustanovljen leta 1941, je po vsem svetu priznan kot vodilno strokovno
notranjerevizijsko zdruZenje na podro¢ju standardov, podeljevanja strokovnih nazivoyv,
izobraZevanja, raziskav in tehni¢nih smernic. Za ve¢ informacij obiscite theiia.org.

Prevod v slovenséino je omogocilo Zdruzenje notranjih revizorjev IIA - Slovenski
institut. Pri prevodu so sodelovali: Matej Drascek, Petra Finzgar, Anita Nikoli¢, Stasja
Grkman, Alenka Murovec in Darja Mozi¢.

Avtorske pravice 2024 The Institute of Internal Auditors, Inc. Vse pravice pridrzane. Za
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