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Tanuavaldused

Rahvusvaheline Siseaudiitorite Instituut on tanulik huvirihmadele, kes on andnud suuniseid ja abi
Ulemaailmsete siseauditi standardite™ valjatédtamisel. Rahvusvaheline  Siseaudiitorite  Instituut
tunnustab eriti Rahvusvahelise Siseauditi Standardite Noukogu lilkkmeid - Glemaailmset siseaudiitorite gruppi,
kes on vabatahtlikult lahkesti panustanud oma aega ja ekspertteadmisi tagamaks, et standardid edendavad
siseauditi kutsetegevust. Rahvusvaheline Siseaudiitorite Instituut tanab IPPFi Jarelevalvendukogu selle
olulise rolli eest selle tagamisel, et standardite kehtestamise protsess teenib avalikku huvi, Kutsetunnistuste
Noukogu antud nduannete eest ning Rahvusvahelise Siseaudiitorite Instituudi todtajaid ja tehnilisi
noustajaid projekti kdigi aspektide eduka elluviimise ja juhtimise eest.

Rahvusvaheliste kutsetegevuse
raampohimotete kohta

Raampohimotted annavad struktureeritud plaani ja sidusa susteemi, mis aitab kaasa eriala voi
kutseala jaoks kasulike teadmiste kogumi jarjepidevale arendamisele, tdlgendamisele ja rakendamisele.
Rahvusvahelised  kutsetegevuse raampdhimdétted  (IPPF)® loovad  siseauditi  kutsetegevuseks
mojusa teadmiste kogumi, mis on valja antud Rahvusvahelise Siseaudiitorite Instituudi poolt. IPPF
sisaldab Ulemaailmseid siseauditi standardeid, valdkondlikke néudeid ja Glemaailmseid juhiseid.

IPPF tegeleb ajakohaste siseauditi Iahenemistega, voimaldades praktikutel ja huvirihmadel tle maailma olla
paindlikud ja reageerida jatkuvale vajadusele kérge kvaliteediga siseauditi jarele erinevates keskkondades ja
organisatsioonides, millel on erinevad eesmargid, suurus ja struktuur.

Ulemaailmsed siseauditi standardid suunavad siseauditi Ulemaailmset
kutsetegevust ja on aluseks siseauditi funktsiooni kvaliteedi hindamisele ja tdstmisele.
Standardite keskmes on 15 juhtpdhimotet, mis voimaldavad modjusat siseauditeerimist.
lga pohimotet toetavad standardid, mis sisaldavad noudeid, rakendamise suuniseid ja
vastavustéendite naiteid. Koos aitavad need elemendid siseaudiitoritel saavutada siseauditi
pohimotteid ja taita siseauditeerimise eesmarki.

Valdkondlikud néuded on mdeldud konkreetsete auditi teemadega seotud siseauditi
teenuste jarjepidevuse ja kvaliteedi tdstmiseks ning nendes riskivaldkondades toid teostavate
siseaudiitorite toetamiseks. Siseaudiitorid peavad vastama asjakohastele nduetele, kui t6o
ulatus holmab Uhte tuvastatud valdkondadest.

Kohustuslik

Valdkondlikud nduded toetavad siseauditi jatkuvat tahtsust toostusharude ja sektorite
muutuva riskimaastiku kasitlemisel.
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Taiendav

Ulemaailmsed juhised toetavad standardeid, pakkudes siseauditi teenuste osutamiseks
mittekohustuslikku teavet, ndu ja parimaid praktikaid. Rahvusvaheline Siseaudiitorite Instituut
kiidab need heaks ametliku labivaatamise ja heakskiitmise protsessi kaudu.

Ulemaailmsed tegevusjuhendid pakuvad Uksikasjalikke lahenemisviise, samm-sammulisi
protsesse ja teemakohaseid naiteid teemadel nagu:

+ Kindlustandvad- ja nduandvad t66d.

+ T606 planeerimine, labiviimine ja aruandlus.

+ Finantsteenused.

+ Pettused ja muud levinud riskid.

- Siseauditi funktsiooni strateegia ja juhtimine.

+ Avalik sektor.

- Jatkusuutlikkus.

Ulemaailmsed Tehnoloogia Auditeerimise Juhised (GTAG®) annavad audiitoritele teadmisi
organisatsiooni infotehnoloogia ja infoturbe riskide ning kontrollidega seotud kindlust- voi
nduandvate teenuste osutamiseks.
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Ulemaailmsete
siseauditi standardite
p6h|a| USed : Ulemaaﬁmsed

siseauditi
standardid™

Rahvusvabhelise Siseaudiitorite Instituudi Ulemaailmsed siseauditi
standardid suunavad siseauditi GUlemaailmset kutsetegevust ja on
aluseks siseauditi funktsiooni kvaliteedi hindamisele ja tdstmisele.
Standardite keskmes on 15 juhtpdhimdtet, mis véimaldavad mojusat
siseauditeerimist. Iga pohimotet toetavad standardid, mis sisaldavad
ndudeid, rakendamise suuniseid ja vastavustéendite naiteid. Koos aitavad
need elemendid siseaudiitoritel saavutada siseauditi pohimdtteid ja taita
siseauditeerimise eesmarki.

Siseaudit ja avalik huvi

Avalik huvi hélmab Uhiskonna ja Uhiskonnas tegutsevate organisatsioonide (sh td6andjate, tootajate,
investorite, ari- ja finantskogukonna, klientide, tarbijate, regulaatorite ja valitsuse) sotsiaalseid ja
majanduslikke huve ning Uldist heaolu. Avalikku huvi pakkuvad kisimused on kontekstipdhised ja neile
vastates tuleks kaaluda eetikat, diglust, kultuurilisi norme ja vaartusi ning véimalikke erinevaid mojusid teatud
isikutele ja Uhiskonna alarihmadele.

Siseauditil on oluline roll organisatsiooni avalike huvide teenimise suutlikkuse suurendamisel. Kuigi
siseauditi peamine Ulesanne on tugevdada valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesse, ulatub selle moju
organisatsioonist kaugemale. Siseaudit aitab kaasa organisatsiooni tldisele stabiilsusele ja jatkusuutlikkusele,
pakkudes kindlustunnet selle tegevuse tohususe, aruandluse usaldusvaarsuse, seaduste ja/voi
regulatsioonide jargimise, varade kaitsmise ja eetilise kultuuri osas. See omakorda suurendab avalikkuse
usaldust organisatsiooni ja laiemate stisteemide vastu, mille osaks see on.

lIA on puhendunud standardite kehtestamisele kasutades avalikkuse sisendit ja tegutsedes avalikkuse
hivanguks. Rahvusvaheline Siseauditi Standardite Noukogu vastutab avalikkuse huvides standardite
kehtestamise ja alalhoidmise eest. See saavutatakse ulatusliku ja pideva asjakohase protsessi kaudu, mille
Ule teostab jarelevalvet séltumatu organ, Rahvusvaheliste Kutsetegevuse Raampdhimdtete Jarelevalve
Noukogu. Protsess hdlmab erinevate huvirihmade, sealhulgas praktiseerivate siseaudiitorite, tddstusharude
ekspertide, valitsusasutuste, regulaatorite, avaliku sektori esindajate ja teiste kaest sisendi kisimist ja selle
arvesse votmist, nii et standardid kajastaksid Uhiskonna erinevaid vajadusi ja prioriteete.

Standardite kohaldatavus ja elemendid

Ulemaailmsed siseauditi standardid satestavad siseauditi kutsetegevuse pdhimdtted, nduded, suunised
ja naited Ule maailma. Standardid kehtivad igale isikule voi funktsioonile, kes osutab siseauditi teenuseid,
olenemata sellest, kas organisatsioon palkab siseaudiitorid otse, sdlmib nendega lepingu valise
teenusepakkuja kaudu voi teeb molemat. Siseauditi teenuseid kasutavad organisatsioonid on erinevad
soltuvalt sektorist, tddstusharust, eesmargist, suurusest, keerukusest ja struktuurist.
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Standardid kehtivad nii siseauditi funktsiooni kui Uksikute siseaudiitorite, sealhulgas siseauditi juhi, kohta. Samall
ajal kui siseauditi juht vastutab siseauditi funktsiooni poolt kdigi pdhimdtete ja standardite rakendamise ning
nende jargimise eest, peavad kéik siseaudiitorid vastama oma tdoulesannete taitmiseks vajalikele podhimotetele
ja standarditele. Need on esitatud peamiselt Il valdkonnas: Eetika ja professionaalsus ning V valdkonnas:
Siseauditi labiviimine.

Standardid on jagatud viieks valdkonnaks:

+ | valdkond: Siseauditi eesmark.

- Il valdkond: Eetika ja professionaalsus.

« Il valdkond: Siseauditi funktsiooni valitsemine.
+ 1V valdkond: Siseauditi funktsiooni juhtimine.

-V valdkond: Siseauditi labiviimine.

Valdkonnad II-V sisaldavad jargmisi elemente:

+ Pdhimotted: seotud nduete ja suuniste Uldised kirjeldused.

+ Standardid, mis hélmavad jargmist:

- Nouded: siseauditi kohustuslikud praktikad.

- Rakendamise suunised: tavaparased ja eelistatud praktikad, mida nduete rakendamisel arvesse
votta.

- Vastavustdendite naited: viisid, kuidas tdendada, et standardite nduded on rakendatud.

Standardites kasutatakse sdna ,peab“ jaotistes Nouded ja sdna ,peaks® ja ,voib“ et tépsustada
tavaparaseid ja eelistatud praktikaid jaotistes Rakendamise suunised. Iga standard [opeb loeteluga
vastavustéendite naidetest. Naited ei ole nduded ega ainsad viisid vastavuse tdendamiseks; pigem on need
esitatud selleks, et aidata siseauditi funktsioonidel valmistuda kvaliteedihindamisteks, kus vajatakse selget
téendusmaterjali. Standardites kasutatakse teatud termineid viisil, mis on defineeritud lisatud sdnastikus.
Standardite korrektseks mdistmiseks ja rakendamiseks on vaja mdista ja kasutada termineid viisil, nagu on
kirjeldatud sénastikus.

Standarditele vastavuse téendamine

Nouded, rakendamise suunised ja vastavustdendite naited on loodud selleks, et aidata siseaudiitoritel
standarditega vastavuses olla. Kuigi nduetele vastavust eeldatakse, ei pruugi siseaudiitorid aeg-ajalt
vastata monele ndudele, kuid siiski saavutada standardi eesmargi. Asjaolud, mis vdivad tekitada vajaduse
kohandusteks, on sageli seotud ressursipiirangute voi sektori, tegevusala ja/voi jurisdiktsiooni konkreetsete
aspektidega. Sellistel erandlikel asjaoludel tuleks rakendada alternatiivseid abindusid, et tdita asjaomase
standardi eesmarki. Siseauditi juht vastutab koérvalekallete p&hjuste ja voetud alternatiivsete meetmete
dokumenteerimise ning asjaomastele osapooltele edastamise eest. Seotud nduded ja teave on esitatud
standardis 4.1 Vastavus uUlemaailmsetele siseauditi standarditele ja Ill valdkonnas: Siseauditi funktsiooni
valitsemine koos selle phimdtete ja standarditega. Kuigi kohandusi ndudvad asjaolud on loetlemiseks liiga
eripalgelised, tuuakse jargmises jaotises valja kaks valdkonda, mis jarjekindlalt kiisimusi tekitavad: vaikesed
siseauditi funktsioonid ja avaliku sektori siseauditi funktsioonid.
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Rakendamine vdikeses siseauditi funktsioonis

Siseauditi funktsiooni vdimet standarditele taielikult vastata voib mojutada selle suurus Vvoi
organisatsiooni suurus. Piiratud ressursside korral vdib teatud Ulesannete taitmine olla keeruline. Lisaks,
kui siseauditi funktsioon koosneb ainult Uhest liikmest, vajab piisav kvaliteedi tagamise ja tdiustamise
programm siseauditi funktsiooni vélist abi. (Vt ka standardeid 10.1 Finantsressursside juhtimine, 12.1 Sisemine
kvaliteedihindamine ja 12.3 Toode Ulevaatamine ja taiustamine.)

Rakendamine avalikus sektoris

Kuigi Ulemaailmsed siseauditi standardid kehtivad kdikidele siseauditi funktsioonidele, todtavad avaliku
sektori siseaudiitorid poliitilises keskkonnas, mille valitsemise, rahastamise ja organisatsioonistruktuurid
voivad erineda erasektori omadest. Nende struktuuride ja nendega seotud tingimuste olemust vib méjutada
jurisdiktsioon ja valitsemistasand, kus siseauditi funktsioon tegutseb. Lisaks erineb osa avalikus sektoris
kasutatavast terminoloogiast erasektori omast. Need erinevused vdivad mdjutada seda, kuidas avaliku
sektori siseauditi funktsioonid standardeid kohaldavad. Jaotis ,Ulemaailmsete siseauditi standardite
kohaldamine avalikus sektoris”, mis jargneb V valdkonnale: Siseauditi labiviimine, kirjeldab strateegiaid
vastavuse saavutamiseks avaliku sektori siseauditile kohalduvates oludes ja tingimustes.
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hinnatav tegevus - siseauditi t66 teema. Naideteks on valdkond, tksus, toiming, funktsioon, protsess voi
susteem.

néuandvad teenused - teenused, mille kaudu siseaudiitorid annavad ndu organisatsiooni huvirihmadele
kindlust andmata voi juhtimisalast vastutust vétmata. Nduandvate teenuste olemus ja ulatus lepitakse
kokku asjaomaste huvirihmadega. Naited hélmavad uute poliitikate, protsesside, stisteemide ja toodete
kavandamise ja rakendamise ndustamist; uurimisteenuste pakkumist; koolituse pakkumist; ning riskide ja
kontrollide alaste arutelude korraldamist ning hélbustamist. “Néuandvaid teenuseid” nimetatakse ka “ndusta-
misteenusteks”.

kindlus - hinnatava kisimuse, tingimuse, teema voi tegevuse osas kehtestatud kriteeriumiga vordlemisel
antav kinnitus, mille eesmark on suurendada huvirihmade usaldust organisatsiooni valitsemise,
riskijuhtimise ja kontrolliprotsesside suhtes.

kindlustandvad teenused - tegevused, mille kaudu siseaudiitorid teostavad objektiivseid hindamisi kindluse
andmiseks. Kindlustandvate teenuste naited hdlmavad vastavus-, finantsi-, tegevus- voi tulemus- ja
tehnoloogiaalaseid auditeid. Siseaudiitorid voivad anda piiratud vdi maistlikku kindlust, séltuvalt labiviidud
toimingute olemusest, ajastusest ja ulatusest.

korgem juhtkorgan - kdrgeima taseme organ, mille Ulesandeks on valitsemine, naiteks:
+ Noukogu.
+ Auditikomitee.
+ RUhm valitud ametnikke voi poliitiliselt ametisse nimetatud isikuid.

+ M&ni muu organ, millel on volitused asjakohaste valitsemisfunktsioonide teostamiseks.

Organisatsioonis, millel on rohkem kui tks juhtorgan, viitab “kdrgem juhtorgan” organile v&i organitele, millel
on volitused anda siseauditi funktsioonile asjakohased &igused, roll ja kohustused.

Kui eespool nimetatut ei ole olemas, tuleb ,kdrgema juhtorganina“kasitleda riihma véi isikuid, kes tegutsevad
organisatsiooni korgeimal tasandil valitseva organina. Naideteks on organisatsiooni juht ja tippjuhtkond.

siseauditijuht - juhtiv roll, mis vastutab siseauditi funktsiooni kdigi aspektide mdjusa juhtimise ja kvaliteetsete
siseauditi teenuste osutamise eest kooskdélas Ulemaailmsete siseauditi standarditega. Siseauditi juhi
konkreetne ametinimetus ja/voi kohustused vdivad organisatsioonide 15ikes erineda.

kompetentsus - teadmised, oskused ja voimed.

vastavus - seaduste, regulatsioonide, lepingute, poliitikate, protseduuride ja muude nduete jargimine.

huvide konflikt - olukord, tegevus v&i suhe, mis voib mdjutada voi naib mdjutavat siseaudiitori vdimet teha
objektiivseid kutsealaseid otsuseid voi taita oma kohustusi objektiivselt.
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kontroll - juhtkonna, kdrgema juhtorgani ja teiste osapoolte mistahes tegevus riskide juhtimiseks ning
kehtestatud eesmarkide ja sihtide saavutamise tdendosuse suurendamiseks.

kontrolliprotsessid - pohimotted, protseduurid ja tegevused, mis on vélja todtatud ja mida kasutatakse
riskide juhtimiseks, et hoida neid organisatsiooni riskitaluvuse piires.

kriteerium - hinnatava tegevuse oodatava olukorra kirjeldused t66 labiviimisel (nimetatakse ka
,hindamiskriteeriumideks”).

t66 - konkreetne siseauditi Ulesanne voi projekt, mis hdlmab mitut téoUlesannet véi tegevust, mis on
kavandatud konkreetsete seotud eesméarkide kogumi saavutamiseks. Vt ka ,kindlustandvad teenused* ja
,nduandvad teenused®

too jareldus - siseaudiitorite ametialane hinnang t66 kaigus tehtud téhelepanekute kogumi kohta. T6o
jareldus peaks valja tooma rahuldava voi mitterahuldava soorituse.

t66 eesmargid - kirjeldused, mis sGnastavad t66 otstarbe ja kirjeldavad konkreetseid saavutatavaid (alam)
eesmarke.

t66 planeerimine - protsess, mille kaigus siseaudiitorid koguvad teavet, hindavad ja prioriseerivad hinnatava
tegevusega seotud riskid, panevad paika t66 eesmargid ja ulatuse, tuvastavad hindamiskriteeriumid ning
loovad to66programmi.

to6 tulemused - tahelepanekud ja t6o6 jareldus. Too tulemused vdivad sisaldada ka soovitusi ja/voi kokku
lepitud tegevuskavasid.

to6 lilevaataja - siseaudiitor, kes vastutab too Ule jarelevalve teostamise eest. See voib hdlmata
siseaudiitorite koolitamist ja abistamist, samuti tooprogrammi, té6paberite, t66 |dpparuande ning too
teostamise Ulevaatamist ja heakskiitmist. Siseauditi juht véib téita t66 Ulevaataja rolli ise véi vastavad
kohustused delegeerida.

tooprogramm - dokument, mis maaratleb t66 eesmarkide saavutamiseks taidetavad Ulesanded, metoodika ja
vajalikud vahendid ning Ulesannete taitmiseks maaratud siseaudiitorid. Tooprogramm pohineb t66 planeerimisel
saadud teabel.

viline teenuseosutaja - organisatsioonivaline ressurss, mis pakub asjakohaseid teadmisi, oskusi, kogemusi
ja/voi tooriistu siseauditi teenuste toetamiseks.

tahelepanek - t66 puhul hindamiskriteeriumide ja hinnatavas tegevuses olemasoleva olukorra vahel esineva
lahknevuse tuvastamine. Kasutada vdib ka muid termineid, naiteks ,leiud®

pettus - mis tahes tahtlik tegu, mida iseloomustab petmine, varjamine, ebaausus, vara voi teabe
omastamine, voltsimine voi usalduse petmine isikute vOi organisatsioonide poolt ebadiglase vdi
ebaseadusliku isikliku v3i arilise eelise saamiseks.

valitsemine - protsesside ja struktuuride kogum, mida viib ellu kdrgem juhtorgan, et informeerida, suunata,
juhtida ja seirata organisatsiooni tegevust selle eesmarkide saavutamisel.
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mdju - sindmuse tulemus voi tagajéarg. Sindmusel v3ib olla positiivne v&i negatiivne mdju organisatsiooni
strateegiale voi arieesmarkidele.

so6ltumatus - soltumatus on vabadus asjaoludest, mis ohustavad siseauditi funktsiooni véimet taita
siseauditeerimise alaseid kohustusi erapooletul viisil.

loomuomane risk - sisemiste ja valiste riskitegurite kombinatsioon, mis eksisteerib riskijuhtimismeetmete
puudumisel.

ausameelsus - kaitumine, mida iseloomustab moraalsete ja eetiliste pohimodtete jargimine, sealhulgas
aususe ja kutsealase julguse demonstreerimine asjakohaste faktide pdhjal tegutsemiseks.

siseauditi pohimaarus - ametlik dokument, mis sisaldab siseauditi funktsiooni mandaati, paiknemist
organisatsioonis, aruandlussuhteid, t66 ulatust, teenuste lilke ja muid Uksikasju.

siseauditi funktsioon - professionaalne isik voi grupp, kes vastutab organisatsiooni kindlustandvate ja
nduandvate teenuste elluviimise eest.

siseauditi mandaat - siseauditi funktsiooni digused, roll ja kohustused, mille vdivad anda kdrgem juhtorgan
ja/voi seadused ja regulatsioonid.

siseauditi kasiraamat - siseauditi juhi dokumenteeritud metoodika (poliitikad, protsessid ja protseduurid)
siseaudiitorite juhtimiseks ja suunamiseks siseauditi funktsioonis.

siseauditi tooplaan - dokument, mille on valja tootanud siseauditi juht ja milles maaratletakse t6od ja muud
siseauditi teenused, mida eeldatavasti teataval perioodil osutatakse. Tooplaan peaks olema riskipShine ja
dlnaamiline, sisaldades digeaegseid kohandusi vastavalt organisatsiooni méjutavatele muudatustele.

siseaudit - séltumatu ja objektiivne ndu ja kindlustandev tegevus, mille eesméark on lisada vaartust ja
taiustada organisatsiooni tegevust. Siseauditi funktsioon aitab kaasa organisatsiooni eesmarkide
saavutamisele, kasutades slsteemset ja korrakohast lahenemist, et hinnata ning taiustada valitsemise,
riskijuhtimise ja kontrolliprotsesside mgjusust.

téenaosus - konkreetse sindmuse toimumise tdenaosus.

vdib - Ulemaailmsete siseauditi standardite rakendamise suunistes kasutatud sdna “vdib” kirjeldab praktikat,
mille rakendamine on valikuline.

metoodikad - siseauditi funktsiooni juhtimiseks ja selle modjususe suurendamiseks siseauditi juhi
kehtestatud poliitikad, protsessid ja protseduurid.

peab - Ulemaailmsetes siseauditi standardites kasutatakse tingimusteta taitmisele kuuluva ndude
tapsustamiseks sdna ,peab”.

objektiivsus - erapooletu suhtumine, mis vdimaldab siseaudiitoritel teha kutsealaseid otsuseid, taita oma
kohustusi ja saavutada siseauditi eesmarki ilma kompromisse tegemata.

sisseostmine - lepingu sdlmimine séltumatu valise siseauditi teenuse pakkujaga. Funktsiooni taielik
sisseostmine viitab koigi siseauditi funktsiooni teenuste tellimisele ja osaline sisseostmine (nimetatakse
inglise keeles “cosourcing”) tahendab, et ainult osa teenustest ostetakse sisse.
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perioodiliselt - korraparaste ajavahemike jarel, sdltuvalt organisatsiooni, sealhulgas siseauditi funktsiooni,
vajadustest.

kutsealane skepsis - teabe usaldusvaarsuses kahtlemine ja selle kriitiline hindamine.

avalik sektor - valitsussektor ja kéik avaliku sektori poolt kontrollitavad voi rahastatavad asutused, ettevdtted
ja muud Uksused, mis pakuvad avalikkusele programme, kaupu vé&i teenuseid.

kvaliteedi tagamise ja tidiustamise programm - siseauditi juhi poolt kehtestatud programm
siseauditi funktsiooni hindamiseks ja tagamiseks, et siseauditi funktsioon vastab Ulemaailmsetele siseauditi
standarditele, saavutab tulemuseesmargid ja taotleb pidevat parendamist. Prograsnm h&lmab ka sisemisi ja
valiseid hindamisi.

jaakrisk - loomuomase riski osa, mis jaab alles parast riskijuhtimismeetmete rakendamist.

siseauditi teenuste tulemused - tulemid, naiteks t60 jareldused, teemad (naiteks téhusad praktikad voi
juurpdhjused) ja jareldused ariliksuse v3i organisatsiooni tasandil.

risk - ebakindluse positiivne voi negatiivne moju eesmarkidele.

riski- ja kontrollimaatriks - tooriist, mis aitab kaasa siseauditi labiviimisele. Tavaliselt seob see arieesmargid,
riskid, kontrolliprotsessid ja vétmeinfo, et toetada siseauditi protsessi.

riskiisu - riskide liigid ja riskide suurus, mida organisatsioon on valmis aktsepteerima oma strateegiate ja
eesmarkide saavutamisel.

riskide hindamine - organisatsiooni eesmarkide saavutamisega seotud riskide tuvastamine ja anallUs.
Riskide olulisust hinnatakse tavaliselt mju ja tdendosuse alusel.

riskijuhtimine - protsess vdimalike sindmuste ja situatsioonide kindlakstegemiseks, hindamiseks,
juhtimiseks ning kontrollimiseks, et anda mdistlikku kindlust organisatsiooni eesmarkide saavutamise osas.

riskitaluvus - aktsepteeritavad erinevused soorituses seoses eesméarkide saavutamisega.

juurpdhjus - hinnatava tegevuse kriteeriumide ja seisundi erinevuse alusp&hjus.

tippjuhtkond - organisatsiooni juhtkonna kdrgeim tase, mis on I16ppkokkuvdttes vastutav kdrgema juhtorgani
ees organisatsiooni strateegiliste otsuste elluviimise eest, tavaliselt isikute rihm, kuhu kuulub organisatsiooni

juhatuse esimees vai juht.

peaks - Ulemaailmsete siseauditi standardite rakendamise suunistes kasutatav sdna “peaks” kirjeldab
praktikat, mida eelistatakse, kuid ei nduta.

olulisus - teema suhteline téhtsus selle vaatlemise kontekstis, arvestades kvalitatiivseid ja
kvantitatiivseid faktoreid, nagu ulatuslikkus, olemus, asjakohasus ning moju. Teemade olulisuse hindamisel
asjakohaste eesmarkide kontekstis on siseaudiitoritele abiks ametialane hinnang.
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huviriihm - osapool, millel on otsene voi kaudne huvi organisatsiooni tegevuse ja tulemuste vastu. Huvirihmade
hulka voivad kuuluda korgem juhtorgan, juhtkond, toctajad, kliendid, tarnijad, aktsionérid, regulaatorid,
finantsasutused, valisaudiitorid, avalikkus ja teised.

toopaberid - to6de planeerimisel ja elluviimisel tehtava siseauditi t66 dokumentatsioon. Dokumentatsioon
annab tdo tahelepanekute ja jarelduste jaoks toetava teabe.
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15

| valdkond: Siseauditi
eesmark

Eesmargi kirjeldus on mdeldud siseaudiitorite ja siseauditi
huvirihmade abistamiseks siseauditi vaartuse moistmisel ja

valjendamisel.

Eesmark

=

Ulemaailmsed
siseauditi
standardid™

Siseaudit tugevdab organisatsiooni voimet luua, kaitsta ja sailitada vaartust, pakkudes kérgemale juhtorganile
ja juhtkonnale soltumatut, riskip&hist ja objektiivset kindlust, ndu, m&istmist ja perspektiivi.

Siseaudit edendab organisatsiooni:
- Eesmarkide edukat saavutamist.
- Valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesse.
- Otsuste tegemist ja jarelevalvet.
+ Mainet ja usaldusvaarsust huvirihmade silmis.

- Voimet teenida avalikke huve.

Siseaudit on kdige mdjusam, kui:

- Seda teostavad padevad spetsialistid jargides Ulemaailmseid siseauditi standardeid, mis on

kehtestatud avalikku huvi silmas pidades.

- Siseauditi funktsioon on séltumatult positsioneeritud ja allub otse kérgemale juhtorganile.

- Siseaudiitorid on vabad lubamatust m&jutamisest ja pihendunud objektiivsete hinnangute andmisele.

I: Siseauditi eesmark
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I valdkond: Eetika ja =
professionaalsus VSRl

Ulemaailmsete siseauditi standardite eetika ja professionaalsuse
valdkonna pohimétted ja standardid asendavad IIA endist eetikakoodeksit
ja kirjeldavad kaitumuslikke ootusi kutselistele siseaudiitoritele, sealhulgas
siseauditi juhtidele ning koigile teistele isikutele ja Uksustele, mis osutavad siseauditi
teenuseid.Vastavus nendele pdhimdtetele ja standarditele suurendab usaldust siseauditi kutseala vastu, loob
siseauditi funktsiooni sisese eetilise kultuuri ning loob aluse siseaudiitorite tédle ja hinnangutele
tuginemiseks.

Ko&ik siseaudiitorid on kohustatud jargima eetika ja professionaalsuse standardeid. Kui siseaudiitorid peaksid
jargima muid eetika- voi kaitumiskoodekseid, naiteks organisatsiooni omi, eeldatakse endiselt kdesolevas
dokumendis sisalduvate eetika- ja professionaalsuse pdhimdtete ja standardite jargimist. Asjaolu, et
nendes pShimdtetes ja standardites mingit konkreetset kaitumist ei mainita, ei valista selle pidamist
vastuvdetamatuks vdi diskrediteeritavaks.

Siseaudiitorid vastutavad omapoolse vastavuse eest. Eeldatakse, et siseauditi juht toetab ja edendab vastavust
eetika ja professionaalsuse valdkonna pdhimdtetele ja standarditele, pakkudes vdimalusi koolituseks ning
juhiseid. Siseauditi juht vdib otsustada delegeerida teatud vastavuse haldamisega seotud kohustused, kuid
séilitab vastutuse siseauditi funktsiooni eetika ja professionaalsuse eest.

1. pOhimote - Ausameelsuse demonstreerimine

Siseaudiitorid demonstreerivad oma t66s ja kditumises ausameelsust.

Ausameelsus on kaitumine, mida iseloomustab moraalsete ja eetiliste pdhimdtete jargimine, sealhulgas
aususe ja julguse demonstreerimine asjakohaste faktide pdhjal tegutsemiseks, isegi kui ollakse vastakuti
survega toimida teisiti voi kui see voib pdhjustada voimalikke kahjulikke isiklikke voi organisatsioonilisi tagajargi.
Lihtsamalt 6eldes eeldatakse, et siseaudiitorid raagivad tott ja kaituvad Gigesti, isegi kui see on ebamugav voi raske.

Ausameelsus  on  aluseks  teistele  eetika ja  professionaalsuse = pdhimdtetele,  sealhulgas
objektiivsusele, kompetentsusele, ndutavale ametialasele hoolsusele ja konfidentsiaalsusele. Siseaudiitorite
ausameelsus on usalduse loomiseks ja austuse teenimiseks hadavajalik.
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Standard 1.1 Ausus ja ametialane julgus

Nouded

Siseaudiitorid peavad tegema oma t66d ausalt ja professionaalselt.

Siseaudiitorid peavad olema ausad, tapsed, selged, avatud ja lugupidavad igasugustes
ametialastes suhetes ja suhtluses, isegi kui nad valjendavad millegi osas kahtlust voi esitavad
oponeeriva seisukoha. Siseaudiitorid ei tohi esitada vaaraid, eksitavaid voi petlikke seisukohti ega
varjata voi jatta tahelepanekuid véi muud asjakohast teavet aruandlusest valja. Siseaudiitorid
peavad avaldama kdik neile teadaolevad olulised faktid, mis véivad avaldamata jatmise korral
modjutada organisatsiooni voimet teha teadlikke otsuseid.

Siseaudiitorid peavad valjendama kutsealast julgust, suheldes ausameelselt ja tegutsedes
asjakohaselt ka juhul kui nad seisavad silmitsi dilemmade ja raskete olukordadega.

Siseauditi juht peab sailitama t66keskkonna, kus siseaudiitorid tunnevad end toetatuna, kui nad
valjendavad digusparaseid ja tdendusmaterjalil pShinevaid t66 tulemusi, olgu need siis soodsad
vOi mittesoodsad.

Rakendamise suunised

Siseaudiitorid peaksid suurendama oma teadlikkust ja arusaamist aususest ja ametialasest julgusest,
otsides véimalusi eetikaga seotud jatkuva kutsealase tdienddppe saamiseks. Kuigi tdienddpe aitab luua
teadlikkust hupoteetilistest olukordadest, voimaldavad todkohal labiviidav koolitus, mentorlus ja juhipoolne
jarelevalve siseaudiitoritel dppida ning praktiseerida selliseid oskusi nagu taktitunne ja lugupidav suhtlus,
mis on vajalikud ametialase julguse mojusaks rakendamiseks reaalses olukorras. Kui siseaudiitorid satuvad
olukordadesse, mis seavad kahtluse alla nende aususe vdi ametialase julguse, peaksid nad parima
tegutsemisviisi leidmiseks arutama asjaolusid to0 Ulevaatajaga.

Siseaudiitorite toetamiseks peaks siseauditi juht tekitama tdienddppe- ja koolitusvdimalusi ning
arutelusid hiUpoteetiliste ja reaalsete olukordade Ule, mis nduavad eetiliste valikute tegemist. Siseauditi
funktsiooni mdjus juhtimine hdlmab nduetekohast jarelevalvet todde Ule ja siseaudiitorite tootulemuste
regulaarset Ulevaatamist. Naiteks tooprogrammide heakskiitmisel voi toopaberite Ulevaatamisel voib
t66 Ulevaataja anda asjakohaseid juhiseid, et aidata siseaudiitoritel tegeleda potentsiaalsete voi tegelike
olukordadega, mis vdivad ohustada nende ausust ja ausameelsust. Osana siseaudiitorite tulemuslikkuse
hindamisest voib siseauditi juht kisida huvirihmadelt, kellega siseaudiitorid suhtlevad, tagasisidet nende
aususe ja ametialase julguse kohta.

Vastavustoendite naited

+ Koolituskava, mis sisaldab eetikaalast taienddpet ja -koolitust.
+ Dokumendid, mis tdendavad siseaudiitorite osalemist eetikaalases taienddppes ja koolitustel.
+ Tulemuslikkuse hindamised, milles ausus ja ametialane julgus on seatud eesmarkideks.

+ Huvirihmade tagasiside siseaudiitorite aususe ja julguse kohta.
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Standard 1.2 Organisatsiooni eetilised ootused

Nouded

Siseaudiitorid peavad organisatsiooni eetilisi ootuseid mdistma, austama, téitma ja neisse panustama
ning olema vdimelised tuvastama kaitumist, mis on nende ootustega vastuolus.

Siseaudiitorid peavad organisatsioonis julgustama ja edendama eetikal pdhinevat kultuuri. Kui
siseaudiitorid tuvastavad organisatsioonis kaitumise, mis ei ole kooskdlas organisatsiooni eetiliste
ootustega, peavad nad probleemist teatama vastavalt kohaldatavatele poliitikatele ja protseduuridele.

Rakendamise suunised

Organisatsiooni eetilised ootused on tavaliselt dokumenteeritud eetikakoodeksis, kaitumiskoodeksis
ja/voi ametialase kaitumise ja eetilise kaitumisega seotud poliitikates. Sellised poliitikad koos organisatsiooni
eetika ja vaartuste edendamise alaste eesmarkide ja protsessidega loovad aluse eetilisele kultuurile.

Siseauditi tooplaan vdib sisaldada organisatsiooni eetikaga seotud riskide hindamisi, et tuvastada, kas
olemasolevad poliitikad ja kontrolliprotsessid tegelevad selliste riskidega asjakohaselt ja mdjusalt. Naiteks
vdivad organisatsiooni poliitikad tapsustada eetikaga seotud kisimuste kasitlemise ja nendest teavitamise
kriteeriume ja protsessi, osapooli, kes peaksid teavitusi saama, ning lahendamata kisimuste eskaleerimise
reeglistikku. Samuti peaks siseauditi juht maaratlema eetikakisimuste kasitlemise metoodika ning arutama
seda metoodikat kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga, et tagada lahenemisviiside kooskdla.

Siseaudiitorid peaksid Uksikute téode labiviimisel arvestama eetikaga seotud riskide ja kontrollidega. Kui
siseaudiitorid tuvastavad kaitumise, mis ei ole kooskdlas organisatsiooni eetiliste ootustega, peaksid nad
probleemid edastama vastavalt siseauditi juhi kehtestatud metoodikale, mis arvestab nii organisatsiooni
poliitikaid ja protsesse kui seadusi ja/v0i regulatsioone.

Kui siseaudiitorid leiavad, et tippjuhtkonna liige on kaitunud viisil, mis ei ole kooskdlas organisatsiooni eetiliste
ootustega — olgu need dokumenteeritud siis kaitumiskoodeksis, eetikakoodeksis vdi muul viisil — peaks
siseauditijuht rikkumisest teavitama kérgemat juhtorganit. Kui eetikaga seotud probleem on seotud kdrgema
juhtorgani esimehega, peaks siseauditi juht probleemist teavitama kogu kdrgemat juhtorganit. Siseaudiitorid
peaksid jalgima kdrgemat juhtorganit voi tippjuhtkonda puudutavate eetikaalaste probleemide lahendamist
ja kinnitama, et probleemi lahendamiseks on véetud asjakohaseid meetmeid.

Vastavustoendite naited

- Andmed siseaudiitorite osalemise kohta seminaridel, koolitusuritustel voi kohtumistel, kus on arutatud
eetilisi ootusi ja probleeme.

- Siseaudiitorite allkirjastatud vormid, mis kinnitavad nende arusaamist organisatsiooni eetikaalasest
poliitikast ja eetikaprotseduuridest ning pihendumust nende jargimisele.
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- Siseauditi téoplaan, tdoprogramm voi -dokumendid, mis naitavad organisatsiooni eetikaga seotud
eesmarkide, riskide ja kontrolliprotsesside arvesse votmist.

+ Dokumendid, mis tdendavad, et kdrgemat juhtorganit, tippjuhtkonda ja regulaatoreid on teavitatud
eetikaalastest probleemidest kooskdlas organisatsiooni poliitikate ning asjakohaste seaduste ja/voi
regulatsioonidega.

Standard 1.3 Oigusparane ja eetiline kditumine

Nouded

Siseaudiitorid ei tohi osaleda Uheski tegevuses, mis on kas ebaseaduslik v3i organisatsiooni voi
siseauditi kutseala diskrediteeriv v3i mis voib kahjustada organisatsiooni voi selle tootajaid.

Siseaudiitorid peavad moistma ja jargima seadusi ja/voi regulatsioone mis rakenduvad sellele
valdkonnale ja selles jurisdiktsioonis, kus organisatsioon tegutseb, sealhulgas avalikustama teavet
vastavalt vajadusele.

Kui siseaudiitorid tuvastavad Giguslikke voi regulatiivseid rikkumisi, peavad nad sellistest juhtumitest
teatama isikutele voi Uksustele, millel on digused votta asjakohaseid meetmeid, nagu on satestatud
seadustes, regulatsioonides ning kohaldatavates poliitikates ja protseduurides.

Rakendamise suunised

Kuiorganisatsiooni poliitikad ei ole siseauditi funktsiooni poolt kohatavate olukordade lahendamiseks piisavalt
spetsiifilised, voib siseauditi juht valja tootada ja rakendada metoodilised juhised, millega tapsustatakse
ootuseid siseaudiitorite tegevusele diguslike voi regulatiivsete rikkumiste puhul reageerimiseks. Metoodika
vOib sisaldada protseduuri, millega valideeritakse, et rikkumise lahendamiseks on véetud piisavaid meetmeid.

Siseauditi juht peaks kehtestama metoodika, mis tagab, et jarelevalve siseaudiitorite Ule on piisav, audiitorite
tegevus vastab Ulemaailmsetele siseauditi standarditele ja nende kaitumine on kooskélas eetiliste ja
professionaalsete vaartustega.

Diskrediteeriva kaitumise naited on muu hulgas jargmised:

« Kiusamine, ahistamine vdi diskrimineerimine.

+ Valetamine, petmine voi teiste tahtlik eksitamine, sealhulgas oma padevuse voi kvalifikatsiooni
kohta valeandmete esitamine (néiteks vaited kutsetunnistuse omamise kohta voéi kutsetunnistuse
kasutamine, kui see on aegunud vdi mitteaktiivne, tihistatud voi seda ei ole kunagi omandatud).

- Valearuannete tahtlik esitamine voi teadlik eksitav suhtlus voi teistel sellise tegevuse lubamine voi
julgustamine, sealhulgas siseauditi tahelepanekute, jarelduste vdi hinnangute vahendamine, varjamine
voi valjajatmine toode aruannetest véi koondhinnangutest.

Organisatsioonis talutavate voi heakskiidetavate ebaseaduslike tegevuste eiramine.
- Konfidentsiaalse teabe hankimine v3i avalikustamine ilma nduetekohase loata.

- Siseauditi teenuste osutamine juhtudel, kus objektiivsuse voi soltumatuse kahjustumine on
deklareerimata.

19 Il: Eetika ja professionaalsus ©2024 Rahvusvaheline Siseaudiitorite Instituut. Kdik digused kaitstud.
Ainult isiklikuks kasutamiseks.



- Vaitmine, et siseauditi funktsioon tegutseb vastavuses Ulemaailmsetele siseauditi standarditele, kui
see vaide ei ole tdendatud.

+ Suutmatus vdtta vastutust vigade eest.

Vastavustoendite naited

+ Andmed siseaudiitorite osalemise kohta seaduste, regulatsioonide ning eetilise ja ametialase kaitumise
alastel koolitustel.

- Siseaudiitorite kinnitused selle kohta, et nad mdistavad asjakohaseid diguslikke ja kutsealaseid ootuseid
ja kohustuvad tegutsema nendega kooskdlas.

+ Dokumenteeritud metoodika siseaudiitorite ebaseadusliku voi habivaarse kaitumise kasitlemiseks ning
organisatsiooni liikmete seaduslike v&i regulatiivsete rikkumiste kasitlemiseks.

+ Dokumenteeritud suhtlus siseaudiitorite ja nende t66 Ulevaatajate ja/voi digusndustajate vahel, mis
tegeleb ebaseaduslike voi ebaprofessionaalsete tegevustega seotud muredega.

+ Kinnitused, et toopaberid on Ule vaadatud.

+ To0 ldpparuanne, kui see on asjakohane.

2. pohimote - Objektiivsuse sailitamine

Siseaudiitorid sdilitavad siseauditi teenuste osutamisel ja otsuste tegemisel erapooletu ja
eelarvamustevaba suhtumise.

Objektiivsus on eelarvamustevaba mentaalne suhtumine, mis voimaldab siseaudiitoritel teha kutsealaseid
otsuseid, taita oma kohustusi ja saavutada siseauditi eesmarki ilma kompromisse tegemata. Séltumatult
positsioneeritud siseauditi funktsioon toetab siseaudiitorite véimet sailitada objektiivsust.

Standard 2.1 Individuaalne objektiivsus

Nouded

Siseaudiitorid peavad sailitama kutsealase objektiivsuse kdigi siseauditialaste tegevuste
elluviimisel. Ametialane objektiivsus nduab siseaudiitoritelt erapooletut ja eelarvamustevaba
motteviisi ning otsuste tegemist pdhinedes kdigi asjassepuutuvate asjaolude tasakaalustatud
hindamisel.

Siseaudiitorid peavad voimalikest eelarvamustest teadlikud olema ja neid juhtima.
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Rakendamise suunised

Objektiivsus tahendab, et siseaudiitorid teevad oma t66d ilma kompromissideta ja oma hinnanguid teiste
otsustele allutamata. Ulemaailmsed siseauditi standardid koos siseauditi juhi kehtestatud poliitikate ja
korraldatud koolitustega toetavad objektiivsust, pakkudes ndudeid, protseduure ja suuniseid, mis annavad
sUstemaatilise ja distsiplineeritud lahenemisviisi teabe kogumiseks ja hindamiseks, et anda hinnatavale
tegevusele tasakaalustatud hinnang. Koolitus voib aidata siseaudiitoritel paremini moista objektiivsust
kahjustavaid stsenaariume ja seda, kuidas neid kdige paremini lahendada.

Objektiivsete hinnangute andmine nduab erapooletut motteviisi, mis on vaba eelarvamustest ja lubamatust
mojust. See on oluline kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale objektiivse kindluse ja objektiivsete
nouannete andmiseks. Siseaudiitorid peaksid arendama teadlikkust viisidest, kuidas olukorrad, tegevused ja
suhted voivad mojutada nende vdimet olla objektiivsed.

Siseaudiitorid peaksid arvestama inimlikku kalduvust teavet valesti tolgendada, teha eeldusi voéi vigu, mis
koik kahjustavad véimet teavet ja téendusmaterjali objektiivselt hinnata.

Eelarvamuste naited on muu hulgas jargmised:
- Enesellevaatuse kallutatus - kriitilise perspektiivi puudumine iseenda t66 hindamisel, mis véib viia
vigade voi puuduste tahelepanuta jatmiseni.

- Tuttavlikkuse kallutatus - varasematel kogemustel pShinevate eelduste tegemine, mis véib kahjustada
kutsealast skepsist.

-+ Eelarvamus voi alateadlik eelarvamus - teabe valesti tdlgendamine, mis pdhineb eelsoodumusega
ettekujutustel kultuuri, etnilise kuuluvuse, soo, ideoloogia, rassi voi muude omaduste kohta, mis vdivad
pohjustada ebatapseid hinnanguid.

Vastavustoendite naited

- Siseauditi pdhimaaruses sisalduvad viited siseaudiitorite vastutusele objektiivsuse sailitamise eest.
- Objektiivsusega seotud poliitikad ja protseduurid.
+ Andmed planeeritud ja labitud objektiivsuseteemaliste koolituste kohta, sealhulgas osalejate nimekiri.

+ Téendusvormid, mis kinnitavad siseaudiitorite teadlikkust objektiivsuse tahtsusest ja kohustust
avalikustada vdimalikud kahjustused.

- Voimalike huvide konfliktide voi muude objektiivsuse kahjustamiste dokumenteeritud avalikustamised.

- Markmed jarelevalve teostamisest ja siseaudiitorite juhendamisest.
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Standard 2.2 Objektiivsuse tagamine

Nouded

Siseaudiitorid peavad &ra tundma ja valtima voileevendama tegelikke, voimalikke ja nailisi objektiivsuse
kahjustamisi.

Siseaudiitorid ei tohi vastu votta Uhtegi materiaalset voi immateriaalset objekti, naiteks kingitust,
havitist voi teenet, mis voib objektiivsust kahjustada voi mille puhul voib eeldada, et see kahjustab
objektiivsust.

Siseaudiitorid peavad valtima huvide konflikte ja neid ei tohi péhjendamatult méjutada nende enda
vOi teiste, sealhulgas tippjuhtkonna voi teiste véimupositsioonil olevate isikute huvid, poliitiline
keskkond v&i muud neid Umbritsevad aspektid.

Siseauditite labiviimisel:

- Siseaudiitorid peavad hoiduma nende konkreetsete tegevuste hindamisest, mille eest
nad ise varem vastutasid. Objektiivsust peetakse kahjustatuks, kui siseaudiitor osutab
kindlustandvaid teenuseid funktsiooni osas, mille eest siseaudiitor eelneva aasta jooksul
ise vastutas.

- Kui siseauditi funktsioon peab osutama kindlustandvat teenust funktsiooni osas, mille osas
ta on varem osutanud nouandvat teenust, peab siseauditi juht kinnitama, et nduandva
teenuse olemus ei ole objektiivsust kahjustav ning jaotama ressursse nii, et individuaalne
objektiivsus on juhitud. Kindlustandvad tood funktsioonide osas, mille eest vastutab
siseauditi juht, peab Ule vaatama siseauditi funktsiooni valine séltumatu osapool.

- Kui siseaudiitorid osutavad nduandvaid teenuseid valdkonnas, mille eest nad varem
vastutasid, peavad nad enne td6 vastuvdtmist vdimalikud soéltumatuse kahjustused
avaldama teenuseid tellivale osapoolele.

Siseauditi juht peab kehtestama metoodika objektiivsuse kahjustamiste kéasitlemiseks.
Siseaudiitorid peavad kahjustamisi arutama ja vétma asjakohaseid meetmeid vastavalt kohastele
metoodikatele.

Rakendamise suunised

Objektiivsus on kahjustatud, kui olukorrad, tegevused vdi suhted véivad mdjutada siseaudiitorite hinnanguid
ja otsuseid viisil, mis vib muuta siseauditi tédhelepanekuid ja jareldusi. Tegelikud v&i nailised objektiivsuse
kahjustamised voivad esineda ka tahtmatult. Teised osapooled voivad tajuda, et objektiivsus on kahjustatud,
isegi siis kui kahjustamist pole tegelikult toimunud. Siseaudiitorid peaksid hindama muid asjaolusid, mis véivad
kahjustada voi eeldatavasti kahjustavad objektiivsust.

Huvide konfliktid on olukorrad, kus siseaudiitoril on konkureeriv ametialane vi isiklik huvi, mis voib raskendada
siseauditi Ulesannete erapooletut taitmist. Huvide konfliktid voivad tekitada mulje kohatust kaitumisest, mis
vGib 66nestada usaldust siseaudiitori, siseauditi funktsiooni ja siseauditi kutseala vastu, isegi kui tulemuseks
ei ole ebaeetilised vdi sobimatud tegevused.
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Huvide konfliktide naideteks on olukorrad, tegevused ja suhted, mis voivad tegelikult voi nailiselt:

+ Olla vastuolus voi konkureerida organisatsiooni huvidega.
+ Luua véimaluse saada pdhjendamatut rahalist vdi muud isiklikku kasu.
+ Esineda ainult selleks, et kaitsta end vdimaliku voi tegeliku kaotuse voi kahju eest.

+ Olla kantud onupojapoliitikast voi eelistada teatud isikuid.

Siseauditi funktsiooni metoodikad peaksid tapsustama ootusi ja ndudeid siseaudiitoritele, mis on seotud:

- Kingituste, teenete ja hlvede saamisega.
+ Objektiivsust kahjustada voivate olukordade tuvastamisega.

- Nouetekohase reageerimisega kahjustamiste avastamisel.

Paljudel organisatsioonidel on poliitika, mis on seotud kingituste, huvitiste ja teenete vastuvotmisega,
naiteks poliitika, mis piirab vastuvoetavate kingituste vaartust. Tulenevalt objektiivsuse tahtsusest siseauditi
kutsealal vdib siseauditi juht kehtestada organisatsiooni poliitikast piiravama poliitika. Siseaudiitorid peaksid
jargima piiravamat poliitikat ja hoolikalt kaaluma, kas kingituse, hiUvitise voi teene vastuvétmist voib tajuda
kui nende otsust mojutavat voi vastutasu soodsate siseauditi tdhelepanekute, jarelduste voi tulemuste eest.

Organisatsiooni ja/voi siseauditi funktsiooni poliitikad voivad keelata konkreetsed tegevused voi suhted,
mis voivad tekitada huvide konflikte. Siseaudiitorid peaksid olema teadlikud, et tihedad isiklikud suhted
valjaspool t66d ja suhted, mis hdlmavad rahalisi sidemeid, nagu investeeringud, vdivad olla huvide konfliktid
v&i nendena naida.

Siseauditi juht peaks rakendama ettevaatusabindusid, et vahendada véimalikke objektiivsuse kahjustamisi,
mis voivad tuleneda tulemuslikkuse hindamiste ja tasustamise, preemiate ning stiimulite kujundamisest.
Objektiivsust kahjustada vdivate tasustamiskokkulepete naited on jargmised:

+ Tulemuslikkuse hindamise ja tasustamise aluseks on peamiselt hinnatava tegevuse juhtkonna
hinnangud voi sisend.

+ Tulemuslikkuse mddtmine toode kaigus tuvastatud tahelepanekute arvu, hinnatava tegevuse tulude
kasvu voi hinnatava tegevusega seotud kulude kokkuhoiu v&i téokohtade kaotamise alusel.

+ Juhtkonna poolt kaudsete hivitiste pakkumise voimaldamine kingituste ja lisatasude kujul.

Siseaudiitorid peaksid rakendama oma arusaama objektiivsusest ning asjakohastest pohimdtetest ja
protseduuridest, et hinnata, kas mistahes olukorrad, tegevused vdi suhted véivad kahjustada vdi eelduslikult
kahjustada nende objektiivsust. Arvestada tuleks teiste inimeste tajuga.

Nouded t66de meeskondade komplekteerimisele ja jarelevalve teostamisele peavad tagama, et t66d tegema
maaratud siseaudiitorid ei ole vastutanud hiljuti Uhegi hinnatava tegevuse eest. See voiks nende vaateid
kallutada, tekitada neile huvi konkreetse tulemuse suhtes voi luua ettekujutuse vdi mulje, et nende objektiivsus
on kahjustatud. Iga t66 puhul peaksid tood teostavad ja selle Ule jarelevalvet teostavad siseaudiitorid olema
hinnatavast tegevusest soltumatud.

Too jaoks ressursside planeerimisel peaks siseauditi juht v6i maéaaratud to6 Ulevaataja arutama tood
siseaudiitoritega, et tuvastada objektiivsuse tegelikud voi potentsiaalsed kahjustused. Arutelu peaks hélmama
mis tahes varem avaldatud kahjustamiste arvessevétmist.
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Osana toode jarelevalve protsessist vaadatakse Ule toopaberid tagamaks, et tahelepanekud ja jareldused on
piisavalt téendatud. Too Ule teostatav jarelevalve annab kogenumatele siseaudiitoritele voimaluse tagasiside
andmiseks ja mentorluseks ka voimalike objektiivsusega seotud probleemide osas. (Vt ka standardeid 12.3
Toode Ulevaatamine ja parendamine ja 13.5 Too ressursid.) Kui kahjustus on valtimatu, tuleb see avaldada ja
seda leevendada, nagu on kirjeldatud standardis 2.3 Objektiivsuse kahjustamise avaldamine.

Vastavustoendite naited

- Voimalike kahjustamiste ja vajalike kaitsemeetmete kindlakstegemise poliitikad ja protseduurid.
- Andmed objektiivsuse alaste koolituste kohta.

+ Dokumentatsioon, milles siseaudiitorid kinnitavad, et neil pole teadaolevaid objektiivsuse kahjustusi
vOi nad on voéimalikud kahjustused avaldanud.

- Tagasiside siseaudiitorite objektiivsuse tajumise kohta, naiteks kuUsitlused siseauditi funktsiooni
huvirGhmades.

- Markmed jarelevalve teostamise kohta.
- Tasustamisststeem.
+ Kdérgema juhtorgani koosolekute protokollid, kus on arutatud objektiivsuse kahjustamisi.

+ Plaanid, milles on esitatud alternatiivseid plaane siseauditi todplaani taitmiseks, kui objektiivsuse
kahjustamine oli valtimatu.

+ Séltumatu hindaja poolt labiviidud véliste kvaliteedihindamiste tulemused.

Standard 2.3 Objektiivsuse kahjustamise avaldamine

Nouded

Kui sBltumatus voi objektiivsus on tegelikult voi nailiselt kahjustatud, tuleb kahjustuse Uksikasjad
asjakohastele osapooltele avaldada.

Kui siseaudiitorid saavad teada kahjustamisest, mis voib mojutada nende objektiivsust, peavad nad
kahjustuse avaldama siseauditi juhile voi maaratud jarelevalve teostajale. Kui siseauditi juht leiab, et
kahjustus mojutab siseaudiitori voimet tocUlesandeid objektiivselt taita, peab siseauditijuht kahjustamist
arutama hinnatava tegevuse juhtkonna, kdrgema juhtorgani ja/vdi tippjuhtkonnaga ning maaratlema
asjakohased meetmed olukorra lahendamiseks.

Kui kahjustus, mis mojutab to6 tahelepanekute, soovituste ja/voi jarelduste usaldusvaarsust voi nailist
usaldusvaarsust, avastatakse parast to6 I6petamist, peab siseauditi juht probleemi arutama hinnatava
tegevuse juhtkonna, kdrgema juhtorgani, tippjuhtkonna ja/véi muude méjutatud huvirithmadega ning
maératlema asjakohased meetmed olukorra lahendamiseks. (Vt ka standardit 11.4 Vead ja kajastamata
jatmised.)

Juhul, kui siseauditi juhi objektiivsus on tegelikult voi nailiselt kahjustatud, peab siseauditi juht kahjustuse
avaldama kdrgemale juhtorganile. (Vt ka standard 7.1 Organisatsiooniline séltumatus.)
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Rakendamise suunised

Objektiivsuse kahjustamise avaldamise nduded on tavaliselt maaratletud siseauditi funktsiooni metoodikates
ja kirjeldavad meetmeid, mida tuleb vdtta iga objektiivsuse kahjustamise kasitlemiseks. Uldise lahenemisviisi
objektiivsuse kahjustamise avaldamisele ja leevendamisele maaratleb tavaliselt siseauditi juht kokkuleppel
kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga.

Kui objektiivsuse kahjustamist ei ole véimalik valtida, véib siseauditi juht kaaluda vdimalusi kahjustamise
haldamiseks, sealhulgas:

- Siseaudiitorite Umbermaéramine, et kahjustatud siseaudiitor todst kérvaldada.

- TO0 ajakava muutmine, et tagada selle nduetekohane kaetus personaliga.

+ T66 ulatuse kohandamine.

- T60 labiviimise voi selle Ule jarelevalve teostamise sisseostmine.

Kui to0 planeerimisel tekib probleem, mis on seotud ainult kahjustamise tajumisega, voib siseauditi juht
otsustada arutada seda probleemi hinnatava tegevuse juhtkonna ja/véi tippjuhtkonnaga, selgitada, miks
riskile avatus on minimaalne ja kuidas seda juhitakse ning dokumenteerida arutelu ja 16plik otsus t66
jatkamise kohta.

Standard 7.1 Organisatsiooniline sdltumatus esitab taiendavaid nduded ja annab infot siseauditi juhile, kes
vOtab enda kanda siseauditi valiseid rolle voi kohustusi.

Vastavustoendite naited

- Siseauditi metoodikad objektiivsuse kahjustamise avalikustamiseks.

+ Dokumentatsioon, mis avalikustab objektiivsuse kahjustamiste olemasolu voéi kinnitab nende
puudumist.

+ Andmed objektiivsuse kahjustamiste avaldamise ja asjakohaste osapoolte reageerimise ja/voi
kahjustuste leevendamise abindude heakskiitmise kohta.

3. pohimote - Padevuse naitamine

Siseaudiitorid rakendavad teadmisi, oskusi ja voimeid oma rollide ja kohustuste edukaks
tditmiseks.

Padevuse naitamine nduab siseauditi teenuste osutamiseks vajalike teadmiste, oskuste ja vdimete
arendamist ja rakendamist. Kuna siseaudiitorid pakuvad mitmesuguseid teenuseid, on iga siseaudiitori
jaoks vaja minevad padevused erinevad. Lisaks teenuste osutamiseks vajalike padevuste omamisele voi
omandamisele parandavad siseaudiitorid l1abi kutsealase arengu teenuste mojusust ja kvaliteeti.
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Standard 3.1 Padevus

Nouded

Siseaudiitorid peavad oma kohustuste edukaks taitmiseks omama v&i omandama padevusi. Vajalike
padevuste hulka kuuluvad ametipositsioonile sobilikud teadmised, oskused ja voimed ning kohustused,
mis vastavad nende kogemuste tasemele. Siseaudiitorid peavad omama v&i arendama teadmisi 1A
Ulemaailmsetest siseauditi standarditest.

Siseaudiitorid peavad osutama ainult neid teenuseid, mille jaoks neil on olemas voi on voimalik omandada
vajalik padevus.

lga siseaudiitor vastutab oma ametikohustuste taitmiseks vajaliku padevuse pideva arendamise ja
rakendamise eest. Lisaks peab siseauditi juht tagama, et siseauditi funktsioon kas omab kollektiivselt
padevusi siseauditi pohiméaaruses kirjeldatud siseauditi teenuste osutamiseks vdi peab vajalikud
padevused omandama. (Vt ka standardeid 7.2 Siseauditi juhi kvalifikatsioon ja 10.2 Personalijuhtimine.)

Rakendamise suunised

Siseaudiitorid peaksid arendama padevusi, mis on seotud:

+ Kommunikatsiooni ja koostooga.

- Valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsessidega.

- Arifunktsioonidega, nagu finantsjuhtimine ja infotehnoloogia.

- Labivalt ettetulevate riskidega, naiteks pettus.

- Tooriistade ja tehnikatega andmete kogumiseks, analtisimiseks ja hindamiseks.

+ Erinevate majanduslike, keskkonnaalaste, Siguslike, poliitiliste ja sotsiaalsete tingimuste riskide ja
vdimalike mo&judega.

-+ Organisatsiooni, sektori ja toostusharuga seotud seaduste, maaruste ja tavadega.

-+ Organisatsiooni ja siseauditi seisukohalt oluliste suundumuste ja esilekerkivate klisimustega.

- Jarelevalve ja eestvedamisega.

Padevuste arendamiseks ja téendamiseks voivad siseaudiitorid:

- Hankida asjakohaseid kutsetunnistusi, nagu Certified Internal Auditor® ning muud sertifikaadid ja
tunnistused.

+ Tuvastada arenguvdimalusija padevusi, mis vajavad arendamist, tuginedes huvirithmade, tookaaslaste
ja too Ulevaatajate antud tagasisidele.

- Otsida asjakohaseid koolitusi mitte ainult siseauditi metoodikate, vaid ka organisatsioonijaoks oluliste
aritegevuste osas. Koolitusvéimalused voivad hdlmata kursuseid, mentorlust vdi uute Ulesannete
taitmist too raames Ulevaataja jarelevalve all.

Kuigi siseaudiitorid vastutavad oma individuaalse kutsealase arengu tagamise eest ning voivad oma oskusi
ja arenguvdimalusi ise hinnata, peaks siseauditi juht toetama siseaudiitorite kutsealast arengut. Siseauditi
juht voib kutsealasele arengule kehtestada minimaalsed ootused ja peaks julgustama kutsetunnistuste
taotlemist. Siseauditi juht peaks siseauditi eelarves ette ndgema rahalised vahendid koolituste ja ametialase
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arengu jaoks ning pakkuma vdimalusi ametialaseks taienddppeks nii organisatsiooni siseselt kui ka valiselt
labi jatkuva kutsealase taienddppe, koolituste ja konverentside. (Vt ka standardeid 10.1 Finantsressursside
juhtimine ja 10.2 Personalijuhtimine.)

Selleks, et tagada siseauditi funktsiooni kollektiivne padevus siseauditi teenuste osutamiseks, peaks
siseauditi juht:

+ Sailitama andmed siseaudiitorite padevuste kohta, mida kasutada todde jaotamisel, koolitusvajaduse
valjaselgitamisel ja siseaudiitorite varbamisel vabade ametikohtade taitmiseks.

- Osalema siseaudiitorite tulemuslikkuse hindamisel.

- Tuvastama valdkonnad, kus siseauditi funktsiooni padevust tuleks parandada.

- Julgustama siseaudiitorite intellektuaalset uudishimu ning investeerima koolitusse ja muudesse
vOimalustesse siseauditi tulemuslikkuse parandamiseks.

+ Moistma teiste kindlust- ja nGuandvate todde labiviijate padevusi ja kaaluma nendele tuginemist
taiendavate voi valdkondlike padevuste osas, mida siseauditi funktsioon ei oma.

+ Kaaluma lepingu sdImimist séltumatu valise teenusepakkujaga, kui siseauditi funktsioonil kollektiivselt
puudub padevus ndutud todde teostamiseks.

+ Rakendama mojusalt kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi.

Vastavustoendite naited

+ Dokumentatsioon, milles on loetletud siseaudiitorite kutsetunnistused, haridus, kogemused,
to6okogemus ja muud kvalifikatsioonid.

- Siseaudiitorite kompetentside ja kutsealase arengu plaanide enesehindamised.

- Dokumentatsioon siseaudiitorite taienddppe labimise kohta, naiteks kursused, konverentsid, to6toad
ja seminarid.

- Siseaudiitorite dokumenteeritud tulemuslikkuse hindamised.

- Toode Ule teostatava jarelevalve dokumentatsioon, siseauditi huvirithmade poolt taidetud to6de
jargsed kusimustikud ja muud tagasiside vormid, mis viitavad siseaudiitorite ja siseauditi funktsiooni
padevusele.

- Sisemiste ja valiste kvaliteedihindamiste tulemused.
- Siseauditi tooplaani taitmiseks vajalike asjakohaste kompetentside dokumentatsioon, ressursilinkade
anallus ning puuduste kérvaldamiseks vajalike koolituste ja koolituseelarve tuvastamine.

+ Dokumentatsioon nagu kindlustustandvate teenuste kaart, mis viitab teiste kindlust- ja nduandvate
toode labiviijate padevustele, millele siseauditi funktsioon saab tugineda.
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Standard 3.2 Jatkuv ametialane areng

Nouded

Siseaudiitorid peavad oma padevusi séilitama ja pidevalt arendama, et tosta siseauditi teenuste
mojusust ja kvaliteeti. Siseaudiitorid peavad jatkama pidevat kutsealast arengut, sealhulgas
taiendopet ja koolitusi. Praktiseerivad siseaudiitorid, kes on omandanud siseauditi kutsetunnistuse,
peavad jargima kutsealase téienddppe poliitikaid ja tditma oma kutsetunnistustele rakenduvaid
ndudeid.

Rakendamise suunised

Jatkuv ametialane areng voib hélmata isedppimist, koolitusi tookohal, véimalusi uute oskuste Sppimiseks
eritilesannetes (nt rotatsiooniprogrammid), mentorlust, jarelevalve teostajatelt saadud tagasisidet ning
tasuta ja tasulist taienddpet. Siseauditi teenuste osutamise kvaliteedi parandamiseks peaksid siseaudiitorid
otsima véimalusi oppida tundma trende ja parimaid praktikaid, nagu ka esilekerkivaid teemasid, riske,
suundumusi ja muutusi, mis voivad mdjutada nii organisatsioone, kus nad tootavad kui siseauditi kutseala.

Siseaudiitorid vastutavad oma padevuse arendamise eest ja peaksid otsima dppimisvoimalusi. Siiski vastutab
siseauditi funktsiooni kui terviku padevuse eest siseauditi juht ning ta peaks eelarvestama ja kavandama
siseauditi tootajate tdienddppe ja koolitamise véimalusi. Naiteks véivad siseaudiitorid hankida uusi teadmisi,
kui neid jarelevalve kaigus korralikult juhendatakse ja maaratakse toodele, mis hdolmavad protsesse voi
valdkondi, millega neil on piiratud kogemus. Siseaudiitorid peaksid otsima ja tervitama jarelevalve- ja
mentorlusvdimalusi, mille kaudu nad saavad pohjalikku tagasisidet, juhiseid ja uusi teadmisi.

Paljud kutsetunnistused esitavad minimaalsed nduded jatkuva kutsealase taienddppe tundide osas
kindla perioodi valtel, nt iga-aastaselt. Siseauditi juht peaks kaaluma sellise plaani elluviimist, mis nduab
siseaudiitoritelt teatud tldpi ja hulga jatkuva kutsealase taienddppe labimist.

Siseaudiitorid, kellel on kutsetunnistused, nagu naiteks Certified Internal Auditor® peaksid olema teadlikud
kutsetunnistuse valjaandja poliitika tapsetest nduetest oma kutsetunnistuste sailitamiseks. Selliste
nduete taitmata jatmisel vdivad olla tagajarjed, sealhulgas siseaudiitori kutsetunnistuse kasutamise diguse
ohustamine. Kéik siseaudiitorid peaksid valja tootama jatkuva tdienddppe ja -koolituse plaani ning ajakava.
Noutava jatkuva kutsealase taienddppe osana nduab A, et kutsetunnistuse omanikud labiksid eetikaalase
koolituse. Kuigi see ndue on seotud konkreetselt lIA kutsetunnistustega, peaksid koik siseauditi spetsialistid
saama regulaarset eetikateemalist jatkuvat kutsealast taienddpet voi koolitust.

Uudiste tellimine, veebiseminarid ja kutseala Uritused annavad siseaudiitoritele vdimaluse olla kursis
siseauditi kutseala ning valdkondade uuemate arengutega, mis on olulised organisatsioonidele, kus nad
tootavad. Koolitusi voib kasutada ka uue tehnoloogia tutvustamiseks voi siseauditi praktikate muutmiseks.

Ametialase arengu alased tegevused peaksid hdlmama siseaudiitorite karjaarivéimaluste ja kutsealase
arengu vajaduste korraparast labivaatamist ja hindamist. Siseauditi juht peaks tagama, et koolitusplaanides
ja -eelarvetes oleks tasakaalustatult planeeritud investeeringud nii siseauditi funktsiooni kui terviku padevuse
arendamiseks kui ka véimalused siseaudiitoritele oma kutsealase arengu individuaalsete eesmarkide
saavutamiseks.
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Vastavustoendite naited
+ Dokumenteeritud plaanid koolitusUritustel, erialakonverentsidel ja muus jatkuvas kutsealases
taienddppes osalemise kohta.
+ Dokumendid siseaudiitorite labitud jatkuva kutsealase taienddppe kohta ja saadud tunnistused.
- Siseaudiitorite tulemuslikkuse hindamised ja/v6i ametialase arengu plaanid.

- Toéendid aktiivse osalemise kohta IlAs ja muudes asjakohastes kutseorganisatsioonides, naiteks
vabatahtlikus tegevuses.

4. pohimote - Noutava ametialase hoolsuse
rakendamine

Siseaudiitorid rakendavad siseauditi teenuste planeerimisel ja osutamisel néutavat ametialast
hoolsust.

Noutava ametialase hoolsusega seotud standardid néuavad:

- Vastavust Ulemaailmsetele siseauditi standarditele.
- Labiviidava t66 olemuse, to6d mdjutavate asjaolude ja todle esitatud nduete arvestamist.

- Kutsealase skepsise rakendamist teabe kriitiliseks hindamiseks.

Noutav ametialane hoolsus nduab siseauditi teenuste planeerimist ja teostamist hoole, otsustusvéime ja
skepsisega, mida rakendaks hoolikad ja padevad siseaudiitorid. Néutava ametialase hoolsuse rakendamisel
tegutsevad siseaudiitorid siseauditi teenuseid saavate isikute parimates huvides, kuid neilt ei eeldata
eksimatust.

Standard 4.1 Vastavus Ulemaailmsetele siseauditi
standarditele

Nouded

Siseaudiitorid peavad siseauditi teenuseid planeerima ja labi viima kooskélas Ulemaailmsete siseauditi
standarditega.

Siseauditi funktsiooni metoodikad tuleb kehtestada,dokumenteerida ja hoida kooskdlas Standarditega.
Siseaudiitorid peavad siseauditi teenuste planeerimisel ja labiviimisel ning tulemustest teavitamisel
jargima Standardeid ja siseauditi funktsiooni metoodikaid.

Kui siseaudiitorid kasutavad Standardeid koos muude autoriteetsete organite poolt valja antud
nouetega, peavad nad auditi tulemuste edastamisel vajadusel mainima ka nendest nduetest
lahtumist.
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Kui seadused voi regulatsioonid keelavad siseaudiitoritel voi siseauditi funktsioonil mis tahes
Standardite osadega vastavuses olemise, on ndutav vastavus koigile teistele Standardite osadele
ja asjakohane avalikustamine.

Kui siseaudiitorid ei suuda Standardi nouet taita, peab siseauditi juht dokumenteerima ja
kommunikeerima asjaolude kirjelduse, teostatud alternatiivsed tegevused, tegevuste mdju ja
pohjendused. Standarditele mittevastavuse avalikustamisega seotud ndéudeid on kirjeldatud
standardites 8.3 Kvaliteet, 12.1 Sisemine kvaliteedihindamine ja 151 T60 Idpparuanne.

Rakendamise suunised

Siseauditi juht peaks Standardid nende muutumise korral tle vaatama ja siseauditi funktsiooni metoodikaid
vastavalt kohandama. Kui Standardite ja muude autoriteetsete organite valjastatud nduete vahel esineb
vastuolusid, voidakse siseaudiitoritelt ja siseauditi funktsioonilt nduda voéi nad vodivad otsustada jargida
rangemaid néudeid.

Siseauditi juht voi t606 Ulevaataja peaks tagama, et tooprogrammid on kooskdlas Standardite nduetega ja et
siseauditi tood viiakse labi kooskdlas Standardite nduetega.

Kuigi eeldatakse nduetele vastavust, ei pruugi siseaudiitorid voi siseauditi funktsioon monikord nduet
taita, kuid voivad siiski votta alternatiivseid meetmeid asjakohase pohimotte saavutamiseks. Sellised
asjaolud on tavaliselt seotud konkreetsete sektorite, valdkondade ja jurisdiktsioonidega. Dokumenteerides
asjaolu, ettevéetud alternatiivsed tegevused, mdju ja pdhjendused, annab siseauditi juht teavet valise
kvaliteedihindamise toetamiseks nii, et siseauditi funktsioon voib olla vdimeline saavutama vastavuse
asjakohase pdhimottega, isegi kui vastavust konkreetsele standardile ei ole véimalik saavutada.

Kui siseaudiitorid ei suuda siseauditi to0 labiviimisel monele standardile vastata, peaksid nad arutama
siseauditi juhi voi to0 Ulevaatajaga mittevastavuse p&hjust ja mittevastavuse moju tédle. Siseauditi juht
vOi too Ulevaataja peaks andma juhiseid selle kohta, kellele ja kuidas mittevastavusest teada anda. (Vt ka
standardit 151766 Idpparuanne.)

Lisaks vdivad seadused, regulatsioonid, siseauditi metoodikad ja organisatsiooni poliitikad pakkuda
tapsemaid juhiseid, et otsustada, millal ja kuidas mittevastavust avalikustada.

Vastavustoendite naited

+ Siseauditi funktsiooni dokumenteeritud metoodika ja viide sellele, millal seda viimati uuendati.

+ Loplik t66 aruanne ja suhtlus kdrgema juhtorgani ning tippjuhtkonnaga, milles on vajadusel avaldatud
mittevastavus.

+ Dokumentatsioon, mis viitab seadustele ja/véi regulatsioonidele, millele siseaudiitorid pidid vastama,
kuid mis takistasid Standarditega vastavuses olemist.

+ Dokumentatsioon, mis viitab Uldtunnustatud nouetele, mida siseauditi funktsioon jargib lisaks
Standarditele.

+ Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi tulemused.
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Standard 4.2 Noutav ametialane hoolsus

Nouded

Siseaudiitorid peavad Ules néditama ndutavat ametialast hoolsust, hinnates osutatavate teenuste
olemust, asjaolusid ja ndudeid, vottes sealhulgas arvesse jargmist:

- Organisatsiooni strateegia ja eesmargid.

- Nende huvid, kellele siseauditi teenuseid osutatakse, ja teiste huvirthmade huvid.
- Valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesside piisavus ning mojusus.

- Kulu vdrreldes labiviidavate siseauditi teenuste potentsiaalse kasuga.

- To6 eesmarkide saavutamiseks vajaliku t66 ulatus ja digeaegsus.

- Hinnatava tegevusega seotud riskide suhteline keerukus, olulisus véi téhtsus.

- Oluliste vigade, pettuste, mittevastavuse ja muude riskide tdendosus, mis voivad mojutada
eesmarke, tegevusi voi ressursse.

- Sobivate tehnikate, tooriistade ja tehnoloogia kasutamine.

Rakendamise suunised

Teenuste osutamine ndutava ametialase hoolsusega nduab, et siseaudiitorid arvestaksid ja mdistaksid
siseauditi eesmarki ja osutatavate siseauditi teenuste olemust. Siseaudiitorid peaksid alustama sellest, et
nad moistavad siseauditi phimaarust, siseauditi tddplaani ja asjaolusid, mis aitavad kindlaks teha, millised
tood tooplaanis sisalduvad. Siseauditi teenuste planeerimisel ja teostamisel arvestavad siseaudiitorid ka
organisatsiooni klientide ning muude organisatsiooni tegevusest mdjutatud huvirthmade (sh avalikkuse)
huvidega. Sellised huvid hélmavad huvirihmade ootusi (nt diglased ja ausad aritavad), vajadusi (nt ohutus) ja
voimalikku kokkupuudet kaasnevate riskidega, mis ei pruugi ilmselgelt olla seotud organisatsiooni strateegia ja
eesmarkidega.

Noutava ametialase hoolsuse suunised hdlmavad selliseid riskide asjaolusid ja aspekte, mida siseauditi juht
peab siseauditi tooplaani aluseks oleva riskide hindamise labiviimisel arvestama. Need asjaolud hdélmavad
organisatsiooni strateegiat ja eesmarke ning organisatsiooni valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesside
piisavust ning mdjusust.

Lisaks arvestavad siseaudiitorid nende asjaolude moju hinnatavale tegevusele ka t&6 planeerimisel, nagu on
kirjeldatud V valdkonnas: Siseauditi labiviimine. Hinnatavate riskide keerukus, olulisus ja téhtsus on suhteline.
Risk ei pruugi olla organisatsiooni jaoks oluline ega markimisvaarne, kuid voib olla oluline véi markimisvaarne
to0 voi hinnatava tegevuse seisukohast. Seega on keerukuse, olulisuse ja tahtsuse diges kontekstis mo&istmine
vajalik, et asjakohaseid riske korrektselt hinnata ja maéarata kindlaks, millised riskid tuleks edasiseks hindamiseks
prioriseerida.

N&utav ametialane hoolsus nduab ka siseauditi teenuste kulude (néiteks ressursivajaduste) vordlemist nendest
saadava kasuga. Kui naiteks hinnatava tegevuse kontrollid ei ole loodud mdistlikult, ei ole nende kontrollide
mojususe taiemahulisest hindamisest saadav kasu tdenéoliselt seotud kulusid vaart. Siseaudiitorid pulavad
pakkuda organisatsioonile suurimat vaartust voi kasu vorreldes investeeringuga siseauditi teenustesse. Lisaks
nduab pohjalik planeerimine, et siseaudiitorid arvestaksid t66 eesmarkide kdige téhusamaks saavutamiseks
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vajalike tehnikate, tooriistade, tehnoloogia ning vajatava t6o ulatuse ja ajastusega. Siseaudiitorid, eriti siseauditi
juht, peaksid kaaluma andmeanallUsi tarkvara ja muu tehnoloogia kasutamist, mis toetaks Ulevaatuse ja
hindamise protsesse.

Too Ule teostatav asjakohane jarelevalve ning kvaliteedi tagamise ja tédiustamise programm edendavad
ndutavat ametialast hoolsust. (Vt ka standardeid 8.3 Kvaliteet, 8.4 Valine kvaliteedihindamine ja pohimdtet 12
Kvaliteedi taiustamine ning sellega seotud standardeid.)

Vastavustoendite naited

+ Planeerimismarkmed, mis dokumenteerivad hinnatava organisatsiooni ja tegevuse strateegiat ja
eesmarke.

+ Valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesside dokumenteeritud hindamised.
+ Markmed riskide, sealhulgas vigade, mittevastavuse ja pettuste hindamise kohta.

- Markmed koosolekutelt voi aruteludelt siseauditi teenuste vdimalike kulude ja tulude ning t66 ulatuse
ja Gigeaegsuse kohta.

- Toopaberid, mis tdendavad jarelevalve teostamist toode Ule.

- Siseaudiitorite tulemuslikkuse hindamised.

- Markmed kohtumistelt, koolitustelt vdi muudelt ndutava ametialase hoolsuse alastelt aruteludelt.
+ HuvirGhmadelt kusitluste voi muude vahendite kaudu saadud tagasiside.

. Sisemised ja valised hindamised, mis viiakse labi siseauditi funktsiooni kvaliteedi tagamise ja
taiustamise programmi osana.
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Standard 4.3 Kutsealane skepsis

Nouded

Siseaudiitorid peavad siseauditi teenuste planeerimisel ja labiviimisel rakendama kutsealast
skepsist.

Kutsealase skepsise rakendamiseks peavad siseaudiitorid:

- Sailitama uudishimuliku suhtumise.
- Hindama kriitiliselt teabe usaldusvaarsust.

+ Olema otsekohesed ja ausad probleemide tdstatamisel ning vastuolulise teabe kohta
kUsimuste esitamisel.

- Otsima lisatéendeid, et hinnata teavet ja vaiteid, mis vdivad olla puudulikud, vastuolulised,
valed voi eksitavad.

Rakendamise suunised

Kutsealane skepsis voimaldab siseaudiitoritel teha objektiivseid otsuseid, mis pdhinevad faktidel, infol ja loogikal,
mitte usaldusel voi uskumusel. Skepsis on suhtumine, mis seab vaidete, avalduste ja muu teabe digsuse ja
toepérasuse alati kahtluse alla véi kahtleb selles. Siseaudiitorid rakendavad kutsealast skepsist, kui nad otsivad
téendeid juhtkonna poolsete avalduste toetamiseks ja kinnitamiseks, selle asemel, et lihtsalt uskuda esitatud
info tdeparasust vai ehtsust ilma kisimuste ja kahtlusteta. Kutsealane skepsis nduab uudishimu ja valmisolekut
uurida etteantud teemat stigavamalt kui pinnapealselt.

Teabe kogumisel ja analltsimisel peaksid siseaudiitorid rakendama kutsealast skepsist, et teha kindlaks, kas
teave on asjakohane, usaldusvaarne ja piisav. Kui siseaudiitorid leiavad, et teave on mittetéielik, vastuoluline,
vale voi eksitav, peaksid nad labi viima téiendavaid analUlse, et tuvastada to6 tulemuste toetamiseks vajalik
Oige ja taielik teave. Taiendava kinnituse annab siseauditi juhi vdi tema poolt maaratud td06 jarelevalvaja poolne
toopaberite ja/voi too tulemuste Ulevaatamine ja heakskiitmine.

Siseauditi juhid peaksid aitama siseaudiitoritel tdsta oma kutsealase skepsisega seotud padevust. Tootoad ja
muud koolitusvéimalused voivad aidata siseaudiitoritel kutsealast skepsist arendada ja dppida seda rakendama
ning moista eelarvamuste valtimise ja avatud ning uudishimuliku motteviisi sailitamise tahtsust. Siseaudiitorid
saavad Oppida ara tundma infot, mis on vastuoluline, mittetéielik, vale ja/vdi eksitav.

Vastavustoendite naited

- Andmed asjakohaste planeeritud ja labitud koolituste kohta, sealhulgas osalejate nimekiri.

- Toopaberid, mis maératlevad siseaudiitori lahenemisviisi t66 kaigus kogutud teabe hindamiseks ja
kinnitamiseks.

- Dokumentatsioon selle kohta, et vale voi eksitava info kohta on t66 kaigus tehtud tédhelepanek.

+ Toopaberid ja toode aruanded, mille on Ule vaadanud ja allkirjastanud véi initsiaalidega varustanud
too Ule jarelevalvet teostav isik.
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5. pohimote - Konfidentsiaalsuse sailitamine

Siseaudiitorid kasutavad ja kaitsevad teavet nduetekohaselt.

Kuna siseaudiitoritel on siseauditi mandaadi taitmiseks piiramatu juurdepaas andmetele, dokumentidele
ja muule vajalikule infole, saavad nad sageli teavet, mis on konfidentsiaalne, omandidigusega ja/voi isikut
tuvastav. (Vt ka 6. pdhimétet - Kdrgema juhtorgani volitus ja sellega seotud standardeid.) See hélmab fiusilist
ja digitaalset teavet, samuti suulisest suhtlusest, naiteks ametlikest vdi mitteametlikest koosolekutest
saadud teavet. Siseaudiitorid peavad austama saadud teabe vaartust ja omandidigust, kasutades seda
ainult professionaalsetel eesmarkidel ja kaitstes seda nii sisemise kui vélise volitamata juurdepaasu voi
avalikustamise eest.

Standard 5.1 Informatsiooni kasutamine

Nouded

Siseaudiitorid peavad informatsiooni kasutamisel jargima asjakohaseid poliitikaid, protseduure,
seadusi ja regulatsioone. Informatsiooni ei tohi kasutada isikliku kasu saamiseks ega viisil, mis on
vastuolus organisatsiooni seaduslike ja eetiliste eesmarkidega voi kahjustab neid.

Rakendamise suunised

Siseaudiitoritel on piiramatu juurdepaas infole, mis voimaldab neil segamatult siseauditi teenuseid
osutada. Samas on informatsiooni nduetekohane kasutamine ja kasitlemine iga siseaudiitori kohustus.
Konfidentsiaalse, omandidigusega ja/voi isikut tuvastava teabe sobimatul kasutamisel ja kasitlemisel
vdivad olla soovimatud tagajarjed, naiteks maine kahjustamine ja trahvid seaduste ja/voi regulatsioonide
rikkumise eest.

Organisatsiooni ja siseauditi funktsiooni poliitikad ja protseduurid reguleerivad siseaudiitorite poolt
informatsiooni kasitlemist ja kasutamist tldiselt kogu selle elutstkli jooksul alates sellele ligipaasemisest kuni
selle kogumise, edastamise, sailitamise ja/voi havitamiseni. Lisaks peaksid siseaudiitorid olema teadlikud
mis tahes poliitikatest ja protseduuridest, mis on seotud kolmanda osapoole teabega, millele nad vdivad ligi
paaseda ning neid jargima.

Siseauditi juht peaks arutama siseaudiitoritega neile kattesaadava teabe asjakohase kasutamisega seotud
poliitikaid, protseduure ja ootusi. Siseauditi juht v3ib nduda, et siseaudiitorid kinnitaksid oma arusaamist
allkirjastatud kinnitustena vdi muus vormis.

Tundlike ja/vdi isikuandmete tootlemisel peaks siseauditi funktsioon rakendama asjakohaseid
infoturbemeetmeid. Naideteks on automatiseeritud kontrollid, nagu salasdnad ja kripteerimine.

Teabe vaarkasutamise naited hdlmavad organisatsiooni finants-, strateegia- voi tegevusalaseid teadmisi
puudutava siseteabe kasutamist, muuki véi avaldamist, et anda infot, mis vdimaldab osta véi miUa aktsiaid
voi vdimaldab luua konkureerivat toodet.
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Vastavustoendite naited

+ Tohusalt kujundatud ja toimivad kontrollid teabele juurdepéasu ja selle kasutamise Ule.

+ Dokumentatsioon informatsiooni dige kasutamisega seotud asjakohaste poliitikate, protseduuride ja
koolituste kohta.

+ Koosolekute protokollid, kus on arutatud informatsiooni asjakohast kasutamist.
+ Téendid informatsiooni kasutamist kasitlevatest koolitustest osavotu kohta.

+ Dokumentatsioon, millega siseaudiitorid kinnitavad oma arusaamist asjakohastest poliitikatest,
protseduuridest, seadustest ja regulatsioonidest.

+ Tulemuslikkuse hindamised, mis téendavad, et on jargitud asjakohaseid poliitikaid, protseduure,
seadusi ja regulatsioone.

Standard 5.2 Informatsiooni kaitse

Nouded

Siseaudiitorid peavad olema teadlikud oma kohustustest informatsiooni kaitsmisel ja naitama
Ules austust siseauditi teenuste osutamisel vdi ametialase suhtluse tulemusena omandatud
teabe konfidentsiaalsuse, privaatsuse ja omandidiguse vastu.

Siseaudiitorid peavad moistma ja jargima organisatsiooni ja siseauditi funktsiooni suhtes
kohaldatavaid seadusi, regulatsioone, poliitikaid ja protseduure, mis on seotud konfidentsiaalsuse,
informatsiooni privaatsuse ja infoturbega.

Siseauditi funktsiooni jaoks eriti asjakohased kaalutlused hdlmavad:
- T66 dokumentide hoidmist, séilitamist ja havitamist.
- T66 dokumentide valjastamist organisatsioonisisestele ja -valistele osapooltele.
- Konfidentsiaalse informatsiooni kaitlemist, sellele juurdepaasu voi koopiad, juhul kui neid

enam ei vajata.

Siseaudiitorid ei tohi avaldada konfidentsiaalset informatsiooni selleks digust mitteomavatele
isikutele, valja arvatud juhul, kui neil on selleks seadusest tulenev véi ametialane kohustus.

Siseaudiitorid peavad juhtima teabe tahtmatu paljastamise voi avaldamise riski.

Siseauditi juht peab tagama, et siseauditi funktsioon ja siseauditi funktsiooni abistavad isikud
jargivad samu andmekaitse ndudeid.

Rakendamise suunised

Siseauditi funktsiooni poolt omandatud, kasutatud ja loodud teavet kaitsevad seadused, regulatsioonid ning
organisatsiooni ja siseauditi funktsiooni poliitikad ja protseduurid. Need hdlmavad Utldjuhul teabe fidsilist ja
digitaalset turvalisust ning teabele juurdepaasu, selle sailitamist ja havitamist.

©2024 Rahvusvaheline Siseaudiitorite Instituut. Kdik digused kaitstud.
Ainult isiklikuks kasutamiseks.



Siseauditi juht peaks konsulteerima digusndustajaga, et paremini mdista diguslike ja/voi regulatiivsete nduete ja
kaitsemeetmete moju (naiteks advokaadi kutsesaladus). Organisatsiooni poliitikad ja protseduurid v&ivad nduda,
et konkreetsed osapooled vaataksid tundliku info enne valistele osapooltele avaldamist Ule ja kinnitaksid selle.

Teabele juurdepaéasu voib seirata, et kontrollida, kas kehtestatud metoodikaid jargitakse. Teavet voidakse kaitsta
tahtliku voi tahtmatu avaldamise eest selliste kontrollimeetmete abil nagu andmete kripteerimine, salasdnade
kasutamine, e-kirjade jaotusreeglid, sotsiaalmeedia kasutamise piirangud ja flusilise juurdepaasu piirangud.
Kui siseaudiitorid ei vaja enam juurdepaasu andmetele, tuleks digitaalsed paasudigused tihistada ja prinditud
koopiaid tuleks kasitleda vastavalt kehtestatud metoodikatele.

Konfidentsiaalse teabe naited, mida vdib avaldamise eest kaitsta, on individuaalsed palgad ja personaliinfo.

Siseauditi juht peaks perioodiliselt hindama ja kinnitama siseaudiitorite teabele juurdepaasu vajadust ja seda, kas
juurdepaasukontrollid toimivad maéjusalt.

Vastavustoendite naited

- Asjakohaste metoodikate rakendamist tdendav dokumentatsioon.

+ Dokumentatsioon mehhanismide rakendamise kohta, mis piiravad juurdepaasu teabele javahendavad
kehtivatest kontrollimehhanismidest méodamineku ohtu.

- Andmed andmekaitse teemalistel koolitustel osalemise kohta.

+ Dokumentatsioon, millega siseaudiitorid kinnitavad oma arusaamist asjakohastest poliitikatest,
protseduuridest, seadustest ja regulatsioonidest.

+ Dokumentatsioon todpaberite ja aruandluse levitamise piirangute kohta.

+ Dokumentatsioon lubatud avaldamiste ja levitamiste kohta.

+ Andmed selliste avalduste kohta, mis on seadusega ndutud vdi vajadusel heaks kiidetud digusndustaja
poolt ja/véi kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonna poolt.

- Allkirjastatud konfidentsiaalsuslepped voi andmete mitteavaldamise lepingud.

+ Tulemuslikkuse hindamised, mis naitavad, et andmete kaitsmise ja avaldamisega seotud poliitikaid ja
protseduure on jargitud.
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Il valdkond: Siseauditi -

. L . <
funktsiooni valitsemine Oaainass

siseauditi
standardid™

Asjakohane valitsemise korraldus on siseauditi funktsiooni mojusaks
toimimiseks hadavajalik. See valdkond kirjeldab ndudeid siseauditi juhtidele
tihedaks koostooks korgema juhtorganiga, et luua siseauditi funktsioon,
positsioneerida see séltumatult ja jalgida selle tulemuslikkust. Selles valdkonnas

kirjeldatakse ka tippjuhtkonna kohustusi, mis toetavad kérgema juhtorgani kohustusi ja edendavad siseauditi
funktsiooni tugevat valitsemist.

Kuigi selle valdkonna nduete taitmise eest vastutab siseauditi juht, on kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonna
tegevus hadavajalik, et siseauditi funktsioon saaks taita siseauditi eesmarki. Need tegevused on igas
standardis maaratletud kui “olulised tingimused” ja loovad vajaliku aluse md&jusaks dialoogiks kdrgema
juhtorgani, tippjuhtkonna ja siseauditi juhi vahel, mis I6pptulemusena vdimaldab siseauditi funktsiooni
mojusat toimimist.

Kohtumine kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga

Siseauditi juht peab seda valdkonda arutama kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga. Aruteludes tuleks
keskenduda jargmisele:

- Siseauditi eesmark, nagu on valjendatud | valdkonnas: Siseauditi eesmark.

+ Il valdkonna: Siseauditi funktsiooni valitsemine, standardites kirjeldatud olulised tingimused.

+ Voimalik moju siseauditi funktsiooni mojususele, kui kdrgem juhtorgan voi tippjuhtkond ei paku
olulistes tingimustes kirjeldatud tuge.

Arutelud on vajalikud selleks, et teavitada kdrgemat juhtorganit ja tippjuhtkonda oluliste tingimuste
tahtsusest ja viia kooskélla nende omavahelised vastutusalad.

Selliste arutelude olemus ja sagedus sdltuvad asjaoludest ja muutustest organisatsioonis. Naiteks peaks
siseauditi juht arutama neid olulisi tingimusi kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga, kui:

- Standardid muutuvad oluliselt voi luuakse uus siseauditi funktsioon.
- Siseauditi juht on selles rollis v&i organisatsioonis uus.

+ Kérgema juhtorgani ja siseauditi juhi vahelistes suhetes on toimunud olulisi muutusi, naiteks uus
esimees, kellele siseauditi juht aru annab voi muutus kérgema juhtorgani struktuuris véi koosseisus,
mis mo&jutab aruandlussuhet.

+ Tippjuhtkonna struktuuris voi koosseisus on olulisi muudatusi, mis mdjutavad siseauditi juhi
positsiooni organisatsioonis.

On oluline, et siseauditi juht saaks sisendit nii kdrgemalt juhtorganilt kui ka tippjuhtkonnalt. Kuigi kérgemal
juhtorganil v3ib olla 16plik vastutus siseauditi mandaadi, pohiméaaruse ja muude selles valdkonnas esitatud
nduete heakskiitmise eest, on tippjuhtkonnal tavaliselt votmeroll kdrgemale juhtorganile ja siseauditi juhile
sisendi andmisel. Tippjuhtkonna vaade on vaartuslik ja aitab toetada siseauditi funktsiooni paiknemist ja
autoriteeti organisatsioonis.
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Erimeelsused oluliste tingimuste osas

Kui kas kdrgem juhtorgan véi tippjuhtkond ei ndustu Uhe vdi mitme nimetatud olulise tingimusega, peab
siseauditi juht naiteid kasutades rohutama, kuidas tingimus(t)e puudumine voib modjutada siseauditi
funktsiooni vdimet taita oma eesmarki voi vastata konkreetsetele standarditele. Siseauditi juht peaks
arutama ka alternatiive olulistele tingimustele, mis véivad anda samu tulemusi.

Siseauditi juht vdib kdérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga kokku leppida, et Uks voi mitu olulist tingimust
ei ole Standarditega vastavuses olemiseks vajalikud. Sellistel juhtudel peab siseauditi juht dokumenteerima:

- Pdhjused, miks ndustuti, et konkreetne tingimus ei ole vajalik.

+ Alternatiivsed tingimused, mis kompenseerivad puuduvad tingimused, et toetada kdrgema juhtorgani
ja tippjuhtkonna otsuseid.

Kui siseauditi juht ei ndustu kdrgema juhtorganija/voi tippjuhtkonna pohjendustega, miks ta ei taida thte voi
mitut tingimust, voib siseauditi juht jareldada, et siseauditi funktsioon ei saa olla Standarditega vastavuses.
Sellistel juhtudel peaks siseauditi juht dokumenteerima p&hjused, miks kdrgem juhtorgan ja/voi tippjuhtkond
olulisi tingimusi ei taida. Neid dokumente tuleks jagada kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga, et tagada
nende seisukohtade selgus ning need tuleks teha kattesaadavaks vélisele kvaliteedihindajale.

Kui siseauditi juhi ametikoht on mingil pdhjusel taitmata, peaks kdrgem juhtorgan vahepeal vastavale kohale
maarama Uhe voi mitu kohusetaitjat.

Koérgema juhtorgani definitsioon

Ulemaailmsete siseauditi standardite sdnastikus on maiste “kdrgem juhtorgan” maaratletud kui kdrgeima
tasandi organ, mille Glesanne on valitsemine, naiteks:

+ Noukogu.
- Auditikomitee.
+ RUhm valitud ametnikke voi poliitiliselt ametisse nimetatud isikuid.

+ M&ni muu organ, millel on volitused asjakohaste valitsemisfunktsioonide teostamiseks.

Organisatsioonis, millel on rohkem kui Uks juhtorgan, viitab “kdrgem juhtorgan” organile voi organitele, millel
on digus anda siseauditi funktsioonile asjakohased volitused, roll ja vastutus.

Kui Uhtegi eespool nimetatut ei ole olemas, tuleb ,kérgemat juhtorganit” lugeda viitena riihmale véi isikule,
kes tegutseb organisatsioonis korgeimal tasandil valitseva organina. Naideteks on organisatsiooni juht ja
tippjuhtkond.

Kui korgema juhtorgani olemus erineb s6nastikus esitatud maaratlusest, peaks siseauditi juht
dokumenteerima, millisele valitsemisstruktuurile siseauditi funktsioon aru annab, ja selle, kuidas see
struktuur on kooskdlas kdrgema juhtorgani definitsiooniga. See vdib holmata keskkondi, kus on mitu
kdrgemat juhtorganit, nagu mdnikord rahvusvahelistes organisatsioonides voi avalikus sektoris voi
keskkonnale, kus on olemas mitmetasandiline struktuur.
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Selle valdkonna rakendamine

Standardid kehtivad Uksikisikutele ja funktsioonidele, kes osutavad siseauditi teenuseid. Siseauditi teenuseid
vOivad osutada organisatsioonisisesed voi valised isikud organisatsioonidele, mis erinevad eesmargi,
suuruse, keerukuse ja struktuuri poolest. Standardid kehtivad olenemata sellest, kas organisatsioon palkab
siseaudiitorid otse, sdlmib nendega lepingu valise teenusepakkuja kaudu vdi teeb mdlemat. Siseauditi juhi
Ulesandeid taidab Uks voi mitu kdrgema juhtorgani maaratud isikut. Siseauditi juht, olenemata sellest, kas
ta tootab otse organisatsioonis voi valise teenusepakkuja kaudu, vastutab Standarditele vastavuse eest
vastavalt kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmis esitatule. Kdigil juhtudel lasub vastutus siseauditi
funktsiooni toetamise ja jarelevalve eest kérgemal juhtorganil.

6. pohimote - Korgema juhtorgani volitus
Korgem juhtorgan kehtestab ja kinnitab siseauditi funktsiooni mandaadi ning toetab seda.

Siseauditi Uksus saab oma mandaadi kérgemalt juhtorganilt (vOi teatavates avaliku sektori keskkondades
seadusega). Mandaadiga tapsustatakse siseauditi funktsiooni digused, roll ja kohustused ning see
dokumenteeritakse siseauditi pdhimaéruses. Mandaat annab siseauditi funktsioonile diguse anda kdrgemale
juhtorganile ja tippjuhtkonnale objektiivset kindlust, ndu, arusaama ja perspektiivi. Siseauditi funktsioon
taidab mandaati hinnates ja parendades valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesside mojusust kogu
organisatsioonis sistemaatilisel ja distsiplineeritud viisil.

Standard 6.1 Siseauditi mandaat

Nouded

Siseauditi juht peab andma kérgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale siseauditi mandaadi
kehtestamiseks vajalikku teavet. Nendes jurisdiktsioonides ja valdkondades, kus siseauditi
funktsiooni mandaat on taielikult voi osaliselt ette nahtud seadustes voi regulatsioonides, peab
siseauditi pdhimaarus sisaldama mandaadi aluseks olevaid juriidilisi ndudeid. (Vt ka standardit 6.2
Siseauditi pdhimaarus ja ,Ulemaailmsete siseauditi standardite rakendamine avalikus sektoris.”)

Selleks, et aidata korgemal juhtorganil ja tippjuhtkonnal kindlaks maarata siseauditi teenuste ulatust
ja liike, peab siseauditi juht tegema koost6od teiste sisemiste ja valiste kindluse pakkujatega, et
moista Uksteise rolle ja kohustusi. (Vt ka standardit 9.5 Koordineerimine ja tuginemine.)

Siseauditi juht peab mandaadi dokumenteerima voi sellele viitama siseauditi pohimaaruses, mille
kinnitab korgem juhtorgan. (Vt ka standardit 6.2 Siseauditi pdhimaarus.)

Siseauditi juht peab perioodiliselt hindama, kas muutused asjaoludes digustavad arutelu siseauditi
mandaadi Ule kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga. Kui jah peab siseauditi juht arutama siseauditi
mandaati kérgema juhtorganiga ja tippjuhtkonnaga, et hinnata, kas digused, roll ja kohustused
vbimaldavad siseauditi funktsioonil jatkuvalt oma strateegiat ja eesmaérke saavutada.
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Olulised tingimused
Korgem juhtorgan

- Réaakige siseauditi funktsiooni asjakohased Gigused, roll ja kohustused labi siseauditi juhi ja
kdrgema juhtkonnaga.

- Kinnitage siseauditi phimaarus, mis sisaldab siseauditi mandaati ning siseauditi teenuste
ulatust ja liike.

Tippjuhtkond

- Osalege aruteludes kdrgema juhtorgani ja siseauditi juhiga ning andke sisendit siseauditi
funktsioonile olevate ootuste osas, mida kdrgem juhtorgan peaks siseauditi mandaadi
kehtestamisel arvesse vétma.

- Toetage siseauditi mandaati kogu organisatsioonis ja tutvustage siseauditi funktsioonile
antud volitusi.

Rakendamise suunised

Siseauditi juht teavitab kdrgemat juhtorganit ja tippjuhtkonda mdjusa siseauditi funktsiooni tunnustest,
jagades teadmisi Standarditest, asjakohastest seadustest ja/voi regulatsioonidest ning siseauditi
funktsioonide parimaid praktikaid kasitlevate uuringute tulemustest.

Siseauditi juht peaks arutama kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga siseauditi mandaati ja muid siseauditi
pohimaaruses sisalduvaid olulisi teemasid, keskendudes sellele, et aidata kdrgemal juhtorganil ja tippjuhtkonnal
maista:

- Oigusi - Siseauditi funktsiooni &igused tulenevad selle otsesest aruandlussuhtest kérgema
juhtorganiga. Sellised Gigused vdimaldavad vaba ja piiramatut juurdepaasu korgemale juhtorganile
ning koigile organisatsiooni tegevustele (naiteks dokumendid, personal ja fUUsiline vara).

+ Rolle - Siseauditi funktsiooni esmane roll on siseauditi alaste tegevuste labiviimine ja siseauditi
teenuste osutamine. Vdib esineda olukordi, kus siseauditi juhi kohustuste alla kuuluvad siseauditi
valised rollid, naiteks riskijuhtimine voi vastavuskontroll. Neid auditivéaliseid rolle kasitletakse lahemalt
standardis 7.1 Organisatsiooniline sdltumatus.

- Kohustusi - Siseauditi funktsiooni kohustused h&élmavad selle vastutust ja kohustusi oma rolli(de)
taitmiseks,samutipeamiste huvirihmade konkreetseid ootusi.Naiteks hdlmavad kohustused tavaliselt
auditeerimisteenuste osutamisega seotud ootusi, kommunikatsiooni, seaduste, regulatsioonide
ja poliitikate jargimist, vastavust Ulemaailmsetele siseauditi standarditele ja muid rollile omaseid
tegevusi.

+ Ulatust - Siseauditi teenuste ulatus hoélmab kogu organisatsiooni, mille osas siseauditi funktsioon
teenuseid osutab. See vdib hdlmata organisatsiooni kdiki tegevusi, kogu vara ja personali voi piirduda
kindla geograafilise Uksuse vdi mdne muu jaotusalusega. Ulatus vdib tapsustada siseauditi teenuste
olemust (naiteks ainult kindlustandvad voi kindlust- ja nduandvad, keskendumine finantsaruannetele,
seaduste ja/vdi regulatsioonide jargimine) voi voib tédpsustada muid siseauditi teenustega kaetuse
piiranguid.

- Siseauditi teenused - Siseauditi teenuseid vdib lihtsalt maaratleda kui kindlustandvaid ja
nduandvaid teenuseid vdi neid vdib tapsemalt maaratleda, nditeks tulemusaudit, finantsaruandluse
sisekontrollisiisteemi osas antav kindlustunne ja uurimised.
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Asjaolud voivad digustada jarelarutelu korgema juhtorganiga ja tippjuhtkonnaga siseauditi mandaadi v3i
siseauditi pohimaaruse muude aspektide Ule. Need tingimused voivad muu hulgas hélmata jargmiseid
aspekte:

- Mérkimisvéarne muutus Ulemaailmsetes siseauditi standardites.

- Oluline omandamine v&i reorganiseerimine organisatsioonis.

+ Olulised muudatused kérgemas juhtorganis ja/vdi tippjuhtkonnas.

- Olulised muudatused organisatsiooni strateegiates, eesmarkides, riskiprofiilis voi tegevuskeskkonnas.

+ Uued seadused voi regulatsioonid, mis vdivad mdjutada siseauditi teenuste olemust ja/vdi ulatust.

Need tingimused vdivad tekkida igal ajahetkel. Siiski peaks siseauditi juht formaalselt kaaluma kéiki selliseid
muudatusi vahemalt korra aastas.

Siseauditi juht koordineerib tegevusi organisatsiooni teiste kindluse andjatega ja ndustab kdrgemat
juhtorganit, kuidas teised funktsioonid vdivad siseauditi mandaati panustada. Aidates korgemal juhtorganil
moista teiste sisemiste ja valiste kindluse andjate ning regulaatorite rolle ja kohustusi, saab siseauditi juht
anda selgust vastava siseauditi mandaadi osas. (Vt ka standardit 9.5 Koordineerimine ja tuginemine.)

Vastavustoendite naited

+ Kérgema juhtorgani koosolekute protokollid, kus on arutatud mandaati, mis omakorda vdib olla osa
siseauditi pohimaaruse kinnitamisest.

+ Kérgema juhtorgani koosolekute protokollid, mille kaigus kérgem juhtorgan arutab ja kinnitab koiki
siseauditi pohimaaruse muudatusi.
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Standard 6.2 Siseauditi pohimaarus

Nouded

Siseauditi juht peab vélja tootama ja kdigus hoidma siseauditi pohiméaaruse, milles tapsustatakse
vahemalt siseauditi funktsiooni:

- Eesmark.

- Kohustus jargida Ulemaailmseid siseauditi standardeid.

- Mandaat, sealhulgas osutatavate teenuste ulatus ja liigid ning korgema juhtorgani
kohustused ja ootused seoses juhtkonna toetusega siseauditi funktsioonile. (Vt ka
standardit 6.1 Siseauditi mandaat.)

- Organisatsiooniline paiknemine ja aruandlusliinid. (Vt ka standardit 7.1 Organisatsiooniline
soltumatus.)

Siseauditi juht peab arutama kavandatavat pohimaarust kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga,
kinnitamaks, et see kajastab nende arusaamist ja ootusi siseauditi funktsiooni suhtes tépselt.

Olulised tingimused
Koérgem juhtorgan
- Arutage siseauditi juhi ja tippjuhtkonnaga muid teemasid, mis tuleks lisada siseauditi
pohimaarusesse, et vdimaldada mdjusat siseauditi funktsiooni.
- Kiitke siseauditi pohimaarus heaks.

-+ Vaadake koos siseauditi juhiga siseauditi pohimaarus Ule, et votta arvesse organisatsiooni
maojutavaid muudatusi, naiteks uue siseauditi juhi toolevétmist voi muutusi organisatsiooni
riskide liikides, olulisuses ja vastastikuses séltuvuses.

Tippjuhtkond

- Edastage kdrgemale juhtorganile ja siseauditi juhile juhtkonna ootusi, mida tuleks arvesse
votta siseauditi pohimaaruse taiendamisel.

Rakendamise suunised

Siseauditi pdhimaarusele esitatavad pdhinduded on toodud standardites 6.1 Siseauditi mandaat ja 71
Organisatsiooniline séltumatus.

Siseauditi pdhimaaruses tuleks kirjeldada administratiivse aruandlusliini kohustusi, naiteks jargmisi protsesse:

- Siseauditi funktsiooni personaliotsuste ja eelarvete kinnitamine.
+ Siseauditi juhi kulude kinnitamine.

- Siseauditi juhi t66 tulemuste Ulevaatamine.
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Kui aruandlussuhte maaravad seadused voi regulatsioonid, tuleks pdhimaarusesse lisada viited neile
dokumentidele. Kui seadused ja/véi regulatsioonid sisaldavad igakulgselt pohimaarusele kehtestatud
noudeid, voib ametliku pohimaaruse nendega asendada.

Siseauditi pShimaéaruse vorm vdib organisatsiooniti erineda. Kuigi on olemas siseauditi pdhimaaruste pdhjad,
peaks siseauditi juht siseauditi pdhimaarust kohandama, et kasitleda organisatsiooni ainulaadseid aspekte,
mis vdivad mdjutada siseauditi mandaati, ulatust ja siseauditi teenuseid.

Siseauditi juht esitleb siseauditi péhimaaruse 6plikku eelndud tavaliselt kdrgema juhtorgani koosolekul, et
seda arutataks ning see kinnitataks.

Samuti peaksid siseauditi juht ja kdrgem juhtorgan kokku leppima, kui sageli tuleb péhimaaruse satteid ule
vaadata ja uuesti kinnitada, et need voimaldaksid siseauditi funktsioonil jatkuvalt oma eesmarke taita. Parim
praktika on pohimaarus perioodiliselt Ule vaadata, viidata sellele, kui tekib kisimusi siseauditi mandaadi
kohta, ja seda vastavalt vajadusele ajakohastada.

Muud teemad, mille kasitlemist siseauditi péhimaaruses voib kaaluda, on:

- Objektiivsuse ja sdltumatuse kaitsemeetmed, sealhulgas voimalike kahjustustega tegelemise protsessid
ja nende kaitsemeetmete uuesti hindamise sagedus, et tagada soovitud tulemuse saavutamine. (Vt ka
standardit 7.1 Organisatsiooniline séltumatus.)

- Piiramatu juurdepéas, sealhulgas see, kuidas siseauditi funktsioon paéseb ligi andmetele, dokumentidele,
teabele, personalile ja flUsilisele varale, mis on vajalikud siseauditi mandaadi taitmiseks.

+ Kommunikatsioon, sealhulgas kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga suhtlemise olemus ja ajastus.

- Auditiprotsess, sealhulgas mis tahes ootused kommunikatsioonile hinnatava tegevuse juhtkonnaga (nii
enne to6 alustamist, to6 ajal kui parast seda) ning kuidas kasitletakse lahkarvamusi juhtkonnaga.

Kvaliteedi tagamine ja taiustamine, sh ootused siseauditi funktsiooni sisemiste ja valiste hindamiste
edendamiseks ja labiviimiseks ning hindamistulemuste edastamiseks. (Vt ka standardeid 8.3 Kvaliteet,
8.4 Valine kvaliteedihindamine ja 12. pdhimdtet - Kvaliteedi tdstmine ja sellega seotud standardeid).

- lgasugused kinnitused, sealhulgas korgema juhtorgani ja tippjuhtkonna poolt soovitud kinnitused.

Vastavustoendite naited
+ Kérgema juhtorgani koosolekute protokollid, kus on arutatud ja kinnitatud siseauditi péhiméaéaruse
muudatused.
+ Kinnitatud pdhimaarus ja selle kinnitamise kuupaev.

+ Kérgema juhtorgani koosolekute protokollid, mis sisaldavad tdendeid selle kohta, et siseauditi juht
vaatab siseauditi pohimaaruse perioodiliselt koos kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga labi.
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Standard 6.3 Korgema juhtorgani ja tippjuhtkonna tugi

Nouded

Siseauditi juht peab andma kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale vajalikku teavet siseauditi
funktsiooni toetamiseks ja selle tunnustamise edendamiseks kogu organisatsioonis.

Siseauditi juht peab tippjuhtkonnaga kooskdélastama siseauditi funktsiooni kommunikatsiooni
kdrgema juhtorgani suunas, et toetada kdrgema juhtorgani suutlikkust oma ndudeid taita.

Olulised tingimused
Korgem juhtorgan
- Toetage siseauditi funktsiooni voimaldades sellel taita siseauditi eesmarki ning jargida oma
strateegiat ja eesmarke.

- Tehke koostdod tippjuhtkonnaga, et vdimaldada siseauditi funktsioonile piiramatu
juurdepéaas andmetele, dokumentidele, teabele, personalile ja fluusilisele varale, mis on
vajalikud siseauditi mandaadi taitmiseks.

- Toetage siseauditi juhti regulaarse ja otsese suhtluse kaudu.
- Valjendage toetust:
- Maaratledes, et siseauditi juht annab aru sellisele juhtimistasemele, mis véimaldab
siseauditi funktsioonil taita siseauditi mandaati.
- Kinnitades siseauditi pdhiméaaruse, tooplaani, eelarve ja ressursside jaotuse plaani.

- Tehes asjakohaseid jareleparimisi tippjuhtkonnale ja siseauditi juhile, et teha kindlaks, kas
on piiranguid siseauditi funktsiooni ulatuse, juurdepaasu, diguste voi ressursside osas,
mis piiravad funktsiooni voimet oma kohustusi méjusalt taita.

- Kohtudes perioodiliselt siseauditi juhiga ilma tippjuhtkonna juuresolekuta.
Tippjuhtkond

- Toetage siseauditi funktsiooni tunnustamist kogu organisatsioonis.

- Tehke koostdod kdrgema juhtorgani ja juhtidega kogu organisatsioonis, et vdoimaldada
siseauditi funktsioonile piiramatu juurdepaéds andmetele, dokumentidele, teabele,
personalile ja flUusilisele varale, mis on vajalikud siseauditi mandaadi taitmiseks.

Rakendamise suunised

K&rgem juhtorgan ja siseauditi juht peaksid kohtuma vahemalt korra aastas ilma juhtkonna kohalviibimiseta.
Heaks praktikaks peetakse selliste kohtumiste pidamist kord kvartalis. Sellised koosolekud toimuvad sageli
privaatse voi suletud kohtumisena pérast tavalist plaaniparast kdrgema juhtorgani koosolekut.

Siseauditi juht peaks ametlike koosolekute vahelisel ajal kérgema juhtorganiga suhtlema ka muul viisil,
et hoida kdrgemat juhtorganit kursis siseauditi funktsiooni tegevusega. Siseauditi juhi poolt kdrgemale
juhtorganile edastatava informatsiooni liigid ja detailsuse tase tuleb osapooltel kokku leppida.
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Nagu on kasitletud standardis 7.1 Organisatsiooniline soltumatus, on oluline, et siseauditi juht annaks
organisatsioonis administratiivselt aru isikule, kes saab toetada siseauditi funktsiooni siseauditi mandaadi
jargimisel. Hea praktika kohaselt annab siseauditi juht aru tegevjuhile v6i samavaarsele isikule.

Kuigi siseauditi juhi jaoks on &armiselt oluline kdrgema juhtorganiga eraviisiliselt kohtuda, peaks siseauditi
juht tippjuhtkonda sellistest aruteludest teavitama, vélja arvatud juhul, kui see on sobimatu (naiteks kui
eravestlus on seotud tippjuhtkonna liikme sobimatu kaitumisega).

Siseauditi juht peaks tegema koostddd tippjuhtkonnaga, et madista Uksteise poolt kdrgemale juhtorganile
esitatava aruandluse ndudeid, et voimaldada digeaegset, selget ja labipaistvat aruandlust, mis ei ole liigne
ega vastuoluline. See aitab korgemal juhtorganil taita oma jarelevalvekohustusi ning tugevdab siseauditi juhi
ja tippjuhtkonna vahelist koostoosuhet.

Kérgema juhtorgani heakskiit siseauditi eelarvele ja ressursiplaanile on oluline, sest need naitavad, et siseauditi
funktsioonil on olemas vajalikud ressursid planeeritud audititegevuse labiviimiseks. Kdrgemale juhtorganile
esitatavate andmete detailsuse aste on siseauditi juhi otsustada.

Vastavustoendite naited

+ Kérgema juhtorgani koosolekute protokollid, mis tdendavad siseauditi todplaani, siseauditi eelarve ja
ressursiplaani Glevaatamist ning kinnitamist.

- Kdérgema juhtorgani ja tippjuhtkonna vahelise suhtluse protokollid véi muu dokumentatsioon, milles
on arutatud siseauditi funktsiooni piiramatut ligipaasu.

- Kokkulepitud maatriks voi sarnane dokumentatsioon, mis naitab, millist teavet ja millise sagedusega
peaks siseauditi juht edastama kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale.

7. pOhimote - S6ltumatu paiknemine

Korgem juhtorgan kehtestab siseauditi funktsiooni séltumatuse ja kvalifikatsiooni ning kaitseb
seda.

Kérgem juhtorgan vastutab siseauditi funktsioonile sdltumatuse vdimaldamise eest. Séltumatust
maaratletakse kui vabadust asjaoludest, mis ohustavad siseauditi funktsiooni vdimet taita oma kohustusi
erapooletul viisil. Siseauditi funktsioon on véimeline taitma siseauditi eesmarki ainult siis, kui siseauditi juht
annab aru otse kdrgemale juhtorganile, on kvalifitseeritud ja asub organisatsiooni sees positsioonil, mis
vBimaldab siseauditi funktsioonil taita oma Ulesandeid ja kohustusi ilma sekkumiseta.
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Standard 7.1 Organisatsiooniline soltumatus

Nouded

Siseauditi juht peab vahemalt kord aastas kinnitama kdrgemale juhtorganile siseauditi funktsiooni
organisatsioonilist sdltumatust. See hdlmab teavitamist juhtumitest, mille puhul sdltumatus
vGib olla olnud kahjustatud ja tegevustest voi kaitsemeetmetest, mida on kasutatud kahjustuste
lahendamiseks.

Siseauditi juht peab siseauditi pohimaaruses dokumenteerima koérgema juhtorgani poolt
sétestatud siseauditi funktsiooni aruandlusliinid ja paiknemise organisatsioonis. (Vt ka standardit
6.2 Siseauditi pohimaarus.)

Siseauditi juht peab kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga arutama mis tahes praeguseid voi
kavandatavaid rolle ja kohustusi, mis véivad siseauditi funktsiooni sdltumatust kas tegelikult voi
nailiselt kahjustada. Siseauditi juht peab kérgemat juhtorganit ja tippjuhtkonda ndustama tegelike,
voimalike voi nailiste kahjustamistega toime tulemiseks vietavate kaitsemeetmete liikide osas.

Kui siseauditi juhil on lisaks siseauditile Uks v3i mitu pidevalt taidetavat rolli, tuleb siseauditi
pohimaaruses dokumenteerida need vastutused, t66 olemus ja kehtestatud kaitsemeetmed. Kui
need vastutusvaldkonnad kuuluvad auditeerimisele, tuleb kehtestada alternatiivsed protsessid
kindluse saamiseks, naiteks sdlmida leping objektiivse ja padeva vélise kindluse andjaga, kes
annab sdltumatult aru kdrgemale juhtorganile.

Kui siseauditi juhi auditivalised kohustused on ajutised, peab nende ajutiste kohustuste taitmise ja
jargneva 12 kuu jooksul nendes valdkondades kindlust andma séltumatu kolmas isik. Samuti peab
siseauditi juht koostama plaani nende kohustuste tGleminekuks juhtkonnale.

Kui valitsemisstruktuur ei toeta organisatsioonilist soltumatust, peab siseauditi juht
dokumenteerima valitsemisstruktuuri sdltumatust piiravad asjaolud ja kdik kaitsemeetmed, mida
saab sdltumatuse pShimdtte saavutamiseks kasutada.

Olulised tingimused
Koérgem juhtorgan
- Looge otsene aruandlussuhe siseauditi juhi ja siseauditi funktsiooniga, et siseauditi
funktsioon saaks taita oma mandaati.
- Kiitke heaks siseauditi juhi ametisse nimetamine ja ametist vabastamine.
- Andke tippjuhtkonnale sisendit, et toetada siseauditi juhi tulemuslikkuse hindamist ja
tasustamist.
 Andke siseauditi juhile voimalus arutada kdrgema juhtorganiga olulisi ja tundlikke ktsimusi,
sealhulgas pidada koosolekuid ilma tippjuhtkonna juuresviibimiseta.
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- Noudke, et siseauditi juht oleks organisatsioonis positsioonil, mis voimaldab siseauditi teenuste
osutamist ja kohustuste taitmist ilma juhtkonna poolse sekkumiseta. Selline positsioon annab
diguse ning staatuse edastada teemad otse tippjuhtkonnale ja vajadusel eskaleerida need
kérgema juhtorganini.

- Votke teadmiseks siseauditi funktsiooni soltumatuse tegelik voi véimalik kahjustamine
siseauditi juhi selliste Ulesannete voi kohustuste heakskiitmisel, mis jadvad véljapoole siseauditi
ulatust.

- Tehke koost6od tippjuhtkonna ja siseauditi juhiga, et kehtestada asjakohased kaitsemeetmed,
kui siseauditi juhi rollid ja kohustused kahjustavad v&i naivad kahjustavat siseauditi funktsiooni
soltumatust.

- Tehke koost6od tippjuhtkonnaga, et tagada siseauditi funktsiooni vabadus sekkumisest
siseauditi ulatuse kindlaksmaaramisel, siseauditi tdode teostamisel ja tulemustest aruandmisel.

Tippjuhtkond

- Paigutage siseauditi funktsioon vastavalt kérgema juhtorgani juhistele organisatsioonis
sellisele tasemele, mis véimaldab sel taita oma Ulesandeid ja kohustusi ilma sekkumiseta.

- Moistke siseauditi juhi otsest aruandlussuhet kdrgema juhtorganiga.

- Tehke koostddd kdrgema juhtorgani ja siseauditi juhiga, et mdista siseauditi funktsiooni
soltumatuse voimalikke kahjustamisi, mis on pdhjustatud auditivalistest rollidest voi
muudest asjaoludest ning toetage asjakohaste kaitsemeetmete rakendamist selliste
kahjustuste haldamiseks.

- Andke kdrgemale juhtorganile sisend siseauditi juhiametisse nimetamise ja tagasikutsumise
osas.

- Kusige kérgemalt juhtorganilt sisendit siseauditi juhi tulemuslikkuse hindamise ja
tasustamise kohta.

Rakendamise suunised

Siseaudit on kdige m&jusam siis, kui siseauditi funktsioon annab vahetult aru kdrgemale juhtorganile (tuntud
ka kui “funktsionaalne aruandlus kdrgemale juhtorganile”), selle asemel et alluda otseselt juhtkonnale selliste
tegevuste osas, kus see annab kindlust ja ndu. Otsene aruandlussuhe kdrgema juhtorgani ja siseauditi juhi
vahel vdimaldab siseauditi funktsioonil osutada siseauditi teenuseid ja esitada tddde tulemusi sekkumise voi
pohjendamatute piiranguteta. Sekkumise naideteks on see, et juhtkond ei esita ndutud teavet digeaegselt
ja piirab juurdepéasu teabele, personalile voi flusilisele varale. Naide p&hjendamatutest piirangutest on
eelarve voi ressursside piiramine viisil, mis hairib siseauditi funktsiooni suutlikkust md&jusalt tegutseda. (Vt ka
standardit 11.3 Tulemuste edastamine.)

Kuigi siseauditi juht annab funktsionaalselt aru kérgemale juhtorganile, on isik, kellele ta administratiivselt aru
annab, sageli juhtkonna liige. See véimaldab juurdepééasu tippjuhtkonnale ja diguse vaidlustada juhtkonna
vaatenurki. Selle diguse saamiseks on heaks praktikaks, et siseauditi junht annab administratiivselt aru
tegevjuhile vdi samavaarsele isikule, kuigi juhul, kui rakendatakse asjakohaseid kaitsemeetmeid voib ka
aruandlus teisele juhtivale tootajale saavutada sama eesmargi. Siseauditi funktsiooni juhid tltarettevotetes,
filiaalides ja alllksustes peaksid saama suhelda otse nende valdkondade tippjuhtkonnaga.
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Soltumatuse kahjustamise hindamisel peaks siseauditi juht arvestama aruandlussuhteid, rolle ja kohustusi,
et teha kindlaks, kas esineb tegelikke, potentsiaalseid v&i nailisi kahjustusi. Lisaks vdib siseauditi juht labi
asjaomaste osapooltega peetavate arutelude, olla voimeline lahendama koiki néiliste kahjustamiste olukordi,
mis tegelikult ei mojuta siseauditi funktsiooni véimet tdita oma kohustusi séltumatult.

Olukorrad, mis vdivad séltumatust kahjustada, on jargmised:

+ Siseauditi juhil puudub otsene suhtlus kérgema juhtorganiga.

- Juhtkond pitab piirata kérgema juhtorgani poolt eelnevalt heaks kiidetud ja siseauditi pdhimaaruses
dokumenteeritud siseauditi teenuste ulatust.

+ Juhtkond pUUab piirata juurdepaasu siseauditi teenuste osutamiseks vajalikele andmetele,
dokumentidele, teabele, personalile ja flusilisele varale.

+ Juhtkond survestab siseaudiitoreid siseauditi tahelepanekuid maha vaikima véi muutma.

- Siseauditi funktsiooni eelarvet vidhendatakse tasemeni, mis ei vdimalda sel tiita siseauditi
pohimaaruses satestatud kohustusi.

- Siseauditi funktsioon teostab kindlustandvat to6d vdi siseauditi juht teostab jarelevalvet
funktsionaalses valdkonnas, mille eest siseauditi juht vastutab, teostab jarelevalvet voi on muul viisil
viimeline sellele olulist mo&ju avaldama.

- Siseauditi funktsioon osutab kindlustandvaid tegevusi vOi siseauditi juht teostab jarelevalvet
kindlustandvate tegevuste Ule, mis on seotud funktsiooniga, mida juhib tippjuht (mitte tegevjuht),
kellele siseauditi juht administratiivselt aru annab. Naiteks annab siseauditi juht aru finantsjuhile ja
vastutab samuti finantsjuhile aru andva finantstksuse auditeerimise eest.

Lisaks siseauditi funktsiooni juhtimisega seotud kohustustele palutakse siseauditi juhil modnikord taita
auditivaliseid Ulesandeid, mis voivad kahjustada voi nailiselt kahjustada siseauditi funktsiooni sdltumatust.
Naited hoélmavad selliseid olukordi nagu:

- Uus regulatiivne ndue tingib viivitamatu vajaduse tdédtada valja kontrollid ja muud riskijuhtimise
meetmed, et tagada vastavus nduetele.

- Siseauditi juhil on parimad teadmised olemasolevate riskijuhtimise tegevuste kohandamiseks uue
arisegmendi v3i geograafilise turuga.

- Organisatsiooni ressursid on liiga piiratud v3i organisatsioon on liiga vaike, et lubada endale eraldi
vastavusfunktsiooni.

Arutades auditivaliseid rolle ja kohustusi kdrgema juhtorgani ning tippjuhtkonnaga, peaks siseauditi juht
maératlema asjakohased kaitsemeetmed soltuvalt sellest, kas rollid on alalised vdi ajutised koos kavatsusega
need hiljem juhtkonnale Ule anda.

Kui kdrgem juhtorgan ndustub, et kahjustus on toimunud, peaks siseauditi juht kdrgemale juhtorganile ja
tippjuhtkonnale soovitama voimalikke kaitsemeetmeid riskide juhtimiseks. Samuti on oluline, et pandaks
paika ajakava ajutiste auditivaliste kohustuste Uleminekuks juhtkonnale.

Noue on, et kindlustandvate teenuste Ule teostab jarelevalvet sdltumatu kolmas isik jargneva 12 kuu jooksul
parast seda, kui siseauditi juht taitis selles valdkonnas ajutisi kohustusi. Siiski tuleks siin olukorda hinnata,
sest voivad esineda asjaolud, kus nailised kahjustused voivad kesta kauem kui 12 kuud. Siseauditi juht peaks
arutama kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga, kas 12 kuud on asjakohane vai mitte.
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Selleks et maarata kindlaks muud osapooled, kellele tuleb olemasolevad kahjustamised avaldada, peaks
siseauditi juht votma arvesse kahjustamise olemust, selle mdju siseauditi tulemuste usaldusvaarsusele
ja asjaomaste huvirlhmade ootusi. Kui potentsiaalne siseauditi funktsiooni soéltumatuse kahjustus
avastatakse pérast to0 I6petamist ning see voib mojutada t66 tahelepanekute, soovituste ja/voi jarelduste
usaldusvaarsust voi nailist usaldusvaarsust, peab siseauditi juht arutama probleemi hinnatava tegevuse
juhtkonna, kdrgema juhtorgani, tippjuhtkonna ja/véi muude mdjutatud huvirihmadega ning maarama
kindlaks asjakohased meetmed olukorra lahendamiseks. (Vt ka standardeid 2.3 Objektiivsuse kahjustamise
avaldamine ja 11.4 Vead ja kajastamata jatmised.)

Siseauditi juhi palkamise eel peaks kdrgem juhtorgan olema kaasatud varbamise ja ametisse nimetamise
protsessi. Naiteks vdib kdrgem juhtorgan arutada kvalifikatsiooni ja padevusi, mis on vajalikud siseauditi
funktsiooni juhtimiseks ning organisatsiooni poolt oodatavate taiendavate rollide ja kohustuste taitmiseks.
Lisaks peaks kdrgem juhtorgan kaaluma kandidaatide elulookirjelduste Ulevaatamist ja vestlustel osalemist
enne kandidaadi valimist.

Vastavustoendite naited

+ Siseauditi pdhimaarus, mis dokumenteerib siseauditi funktsiooni aruandlussuhted.

+ Koosolekute protokollid v6i muud tdendid siseauditi juhi otsese suhtluse kohta kdrgema juhtorgani
ja tippjuhtkonnaga seoses séltumatuse vdimalike kahjustamiste ja kavandatud kaitsemeetmetega.

+ Kérgema juhtorgani koosolekute protokollid v6i muud dokumendid, mis naitavad, et siseauditi juht
on kinnitanud korgemale juhtorganile siseauditi funktsiooni jatkuvat séltumatust v3i on arutanud
kahjustamisi, mis mdjutavad siseauditi funktsiooni suutlikkust taita oma volitusi ja kaitsemeetmeid
kahjustuste kéasitlemiseks.

+ Siseauditi pdhimaarus, millega dokumenteeritakse kérgema juhtorgani heakskiit pikaajaliste
auditivaliste rollide ja kohustuste osas ning vastavate séltumatuse kaitsemeetmete osas, sealhulgas
rollide, vastutusalade ja kaitsemeetmete eeldatav kestus ning see, kuidas kaitsemeetmete mdjusust
perioodiliselt hinnatakse.

+ Dokumenteeritud metoodika, mida tuleb jargida soltumatuse kahjustamise kahtluse voi tuvastamise
korral.

+ Formaalsed tegevuskavad, milles kirjeldatakse konkreetseid kaitsemeetmeid sdltumatusega seotud
probleemide lahendamiseks.

- Dokumentatsioon kindlustandvate teenuste kohta, mida osutavad teised sisemised voi valised
osapooled, et tagada séltumatus.

+ Protokollid v&i muu dokumentatsioon, mis téendavad kdrgema juhtorgani heakskiitu siseauditi juhi
ametisse nimetamisele v&i tagasikutsumisele.
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Standard 7.2 Siseauditi juhi kvalifikatsioon

Nouded

Siseauditi juht peab aitama kdrgemal juhtorganil mdista siseauditi juhile siseauditi funktsiooni
juhtimiseks vajalikku kvalifikatsiooni ja padevust. Siseauditi juht peab sellisele m&istmisele kaasa
aitama, pakkudes teavet ning naiteid tavaparaste ja juhtivate kvalifikatsioonide ja padevuste
kohta.

Siseauditi juht peab kdrgema juhtorgani poolt oodatavate rollide ja kohustuste taitmiseks vajalikke
kvalifikatsioone ja padevusi séilitama ja edendama. (Vt ka 3. pdhimotet - Padevuse naitamine ja
sellega seotud standardeid.)

Olulised tingimused
Koérgem juhtorgan
- Vaadake labi nduded, mis on siseauditi juhile siseauditi funktsiooni juhtimiseks vajalikud,
nagu on kirjeldatud IV valdkonnas: Siseauditi funktsiooni juhtimine.

- Kinnitage siseauditi juhi rollid ja kohustused ning tehke kindlaks nende rollide ja kohustuste
taitmiseks vajalikud kvalifikatsioon, kogemused ja padevused.

- Tehke koost6od tippjuhtkonnaga, et nimetada ametisse siseauditi juht, kellel on
kvalifikatsioon ja padevused, mis on vajalikud siseauditi funktsiooni mojusaks juhtimiseks
ning siseauditi teenuste kvaliteetse toimimise tagamiseks.

Tippjuhtkond
+ Suhelge kdrgema juhtorganiga, et maératleda siseauditi juhi kvalifikatsioon, kogemused ja
padevused.

- Voimaldage organisatsiooni personaliprotsesside kaudu siseauditi juhiametisse nimetamist,
arendamist ja tasustamist.

Rakendamise suunised

Kérgem juhtorgan teeb koostddd tippjuhtkonnaga, et teha kindlaks, milliseid padevusi ja kvalifikatsioone
organisatsioon siseauditi juhilt ootab. Padevused vdivad muu hulgas varieeruda vastavalt siseauditi
mandaadile, organisatsiooni keerukusele ja konkreetsetele vajadustele, organisatsiooni riskiprofiilile ning
valdkonnale ja jurisdiktsioonile, milles organisatsioon tegutseb. Soovitud padevused ja kvalifikatsioonid
dokumenteeritakse tavaliselt ametijuhendis ja need hélmavad jargmist:

- Pdhjalik arusaam Ulemaailmsetest siseauditi standarditest ja juhtivatest siseauditi praktikatest.

+ Kogemused m&jusa siseauditi funktsiooni loomisel ja juhtimisel, varvates ja koolitades siseaudiitoreid ning
aidates neil arendada asjakohaseid padevusi.

+ Certified Internal Auditor®kutsetunnistus véi muu asjakohane erialane haridus, asjakohased kutsetunnistused
ja tunnustused.

- Juhtimiskogemus.

+ Valdkonna voi sektori kogemus.
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Kuigi see nimekiri sisaldab ideaalseid padevusi ja kvalifikatsioone, voib siseauditi juhi valida muude omaduste
vOi padevusvaldkondade parast, mida tdiendavad siseauditi funktsiooni teiste liikmete padevused, seda eriti kui
siseauditi juht on asunud ametisse teisest rollist, valdkonnast voi sektorist. Sellistel juhtudel peaks siseauditi juht
tegema koostddd siseauditi funktsiooni kompetentsete liikmetega ja suhtlema asjakohase kogemuse saamiseks
teiste valdkonna toGtajatega.

Kdrgem juhtorgan véib siseauditi juhi ametijuhendi labi vaadata ja heaks kiita, tagamaks, et see kajastab oodatud
kvalifikatsiooni ja padevusi.

Kérgem juhtorgan peaks julgustama siseauditi juhi jatkuvat kutsealast tdienddpet, kuulumist kutselhingutesse,
kutsetunnistuste omandamist ja muid kutsealase arengu véimalusi. (Vt ka 3. pdhimdtet - Padevuse naitamine ja
sellega seotud standardeid.)

Arvestades siseauditi juhi rolli tahtsust, tuleks vélja tootada jarelkasvuplaan, et teha kindlaks sisemised voi
valised kandidaadid siseauditi juhi asendamiseks. Sellised plaanid peaksid olema kooskdlas organisatsiooni tldise
jarelkasvu kavandamise protsessiga ning neid tuleks jagada koérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga.

Vastavustoendite naited

+ Siseauditi juhi ametijuhendi ja/vdi ametisse nimetamise dokumenteeritud heakskiitmine kdrgema
juhtorgani poolt v6i muud tdendid selle kohta, et kdrgem juhtorgan on hinnanud siseauditi juhi rolli
jaoks vajalikku kvalifikatsiooni ja padevusi.

- Siseauditi juhi professionaalse tdienddppe plaanid ja tdendid Sppe labimise kohta.
- Dokumenteeritud osalemine kutselUhingutes.

- Dokumenteeritud jarelkasvu planeerimise alased vestlused kdrgema juhtorgani, tippjuhtkonna ja/voi
organisatsiooni personalijuhtimise funktsiooniga.

8. pohimote - Korgema juhtorgani jarelevalve
Korgem juhtorgan teostab siseauditi funktsiooni lile jérelevalvet, et tagada funktsiooni méjusus.

K&rgema juhtorgani jarelevalve on oluline, et vdimaldada mdjusat siseauditi funktsiooni. Selle pohimdtte
saavutamine nduab kdrgema juhtorgani ja siseauditi juhi vahelist koost6od ja interaktiivset suhtlust ning
kdrgema juhtorgani tuge tagamaks, et siseauditi funktsioon saab siseauditi mandaadi elluviimiseks piisavalt
ressursse. Lisaks saab kdrgem juhtorgan kindlust siseauditi juhi ja siseauditi funktsiooni tegevuse kvaliteedi
kohta kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi kaudu, sealhulgas labi kdrgema juhtorgani poolse vélise
kvaliteedihindamise tulemuste Ulevaatamise.
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Standard 8.1 Suhtlus korgema juhtorganiga

Nouded

Siseauditi juht peab andma kdrgemale juhtorganile jarelevalvekohustuste taitmiseks vajalikku
teavet. Seda teavet voib kdrgem juhtorgan kas konkreetselt nduda vdi see voib siseauditi juhi
hinnangul olla vaartuslik kérgema juhtorgani jarelevalve alaste kohustuste taitmiseks.

Siseauditi juht peab kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale aru andma jargmisest:
- Siseauditi tooplaan ja eelarve ning nende hilisemad olulised muudatused. (Vt ka standardeid
6.3 K&rgema juhtorgani ja juhtkonna tugi ning 9.4 Siseauditi tooplaan.)

- Potentsiaalsed muudatused, mis mdjutavad mandaati voi pohimaarust. (Vt ka standardeid
6.1 Siseauditi mandaat ja 6.2 Siseauditi pdhimaarus.)

- Voimalikud séltumatuse kahjustamised. (Vtka standardit 7.1 Organisatsiooniline séltumatus.)

- Siseauditi teenuste tulemused, sealhulgas jareldused, teemad, kindluse andmine, nGuanded,
arusaamad ja seire tulemused. (Vt ka standardeid 14.3 Tahelepanekute hindamine, 14.5 Too
jareldused ja 15.2 Soovituste voi tegevuskavade elluviimise kinnitamine.)

- Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi tulemused. (Vt ka standardeid 8.3 Kvaliteet,
8.4 Valine kvaliteedihindamine, 12.1 Sisemine kvaliteedihindamine ja 12.2 Tulemuslikkuse
mootmine.)

V&ib esineda juhtumeid, kus siseauditi juht ei ndustu tippjuhtkonna voi muude huvirthmadega t66
ulatuse, tahelepanekute vdi muude aspektide osas, mis voivad mdjutada siseauditi funktsiooni
suutlikkust oma kohustusi taita. Sellistel juhtudel peab siseauditi juht esitama kdrgemale
juhtorganile faktid ja asjaolud, et kdrgem juhtorgan saaks kaaluda, kas see peaks jarelevalverollis
sekkuma tippjuhtkonna vdi muude huvirGhmade tegevusse.

Olulised tingimused
Koérgem juhtorgan
+ Suhelge siseauditi juhiga, et mdista, kuidas siseauditi funktsioon oma mandaati ellu viib.

- Edastage kdrgema juhtorgani vaade organisatsiooni strateegiate, eesmarkide ja riskide
kohta, et aidata siseauditi juhil maarata siseauditi prioriteedid.

- Seadke siseauditi juhile ootused jargmistes teemades:

- Sagedus, kui tihti kdrgem juhtorgan soovib siseauditi juhilt teavet saada.

- Kriteeriumid, mille alusel maaratakse kindlaks, millised teemad tuleks kdrgemajuhtorganini
eskaleerida, naiteks olulised riskid, mis Uletavad kdrgema juhtorgani riskitaluvust.

- Kdrgemale juhtorganile oluliste teemade eskaleerimise protsess.
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- Saage Ulevaade organisatsiooni valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesside
maojususest, tuginedes siseauditi toode tulemustele ning aruteludele tippjuhtkonnaga.

- Arutage siseauditi juhiga erimeelsusi tippjuhtkonna véi muude huvirithmadega ja pakkuge
vajaduse korral tuge, et véimaldada siseauditi juhil taita siseauditi mandaadis kirjeldatud
kohustusi.

Tippjuhtkond

- Edastage tippjuhtkonna vaade organisatsiooni strateegiate, eesmarkide ja riskide kohta, et
aidata siseauditi juhil maarata siseauditi prioriteedid.

- Aidake kd&rgemal juhtorganil mdista organisatsiooni valitsemise, riskijuhtimise ja
kontrolliprotsesside mdjusust.

- Tehke korgema juhtorgani ja siseauditi juhiga koostood korgema juhtorganini oluliste
kUsimuste eskaleerimise protsessi osas.

Rakendamise suunised

K&rgemale juhtorganile jarelevalvekohustuste taitmiseks vajaliku teabe edastamiseks on vaja kahesuunalist
suhtlust. Siseauditi juht véib kasutada mitmesuguseid kommunikatsioonimeetodeid, nagu kirjalikud ja
suulised aruanded ning esitlused, ametlikud koosolekud ja mitteametlikud arutelud. Siseauditi juht voib
kdorgema juhtorgani ootused siseauditi metoodikates formaalselt dokumenteerida. Siseauditi juht peaks
kdrgema juhtorganiga perioodiliselt Ule kinnitama, et infovahetuse sagedus, olemus ja sisu vastavad kérgema
juhtorgani ootustele ning aitavad taita selle jarelevalvekohustusi.

Kérgema juhtorgani ja siseauditi juhi vahelise suhtluse sagedus peaks arvestama olulistest kisimustest
Oigeaegse teavitamise vajadust. Siseauditi juht peaks kisima kérgemalt juhtorganilt teavet selle vaadete ja
ootuste kohta, mis on seotud mitte ainult finantsriskide juhtimise, vaid ka mitmesuguste mittefinantsjuhtimise
ja riskijuhtimisega seotud teemade mdistmise ja jarelevalvega, sealhulgas naiteks strateegilised tegevused,
kUberturvalisus, tervis ja ohutus, jatkusuutlikkus, aritegevuse kerksus ja maine.

Probleemide maaratlemiseks, mida siseauditi juht eskaleerib tippjuhtkonnast edasi, voib kehtestada
kriteeriumid, mis kirjeldavad riskitaluvust Uletavat riskide olulisust. Kriteeriumid peaksid olema seotud
protsessiga, mida siseauditi juht peab jargima, et eskaleerida teavet juhtkonnast edasi kdrgemale juhtorganile.
Tavaliselt tuleks siseauditi juhi ja tippjuhtkonna vahelisi erimeelsusi arutada tippjuhtkonnaga, tagamaks, et
kdrgemale juhtorganile esitatav teave on tapne ja kajastab juhtkonna vaatenurka.

Tavaliselt voimaldavad ametlikud kérgema juhtorgani koosolekud formaalset suhtlust vahemalt kord kvartalis.
Lisaks suhtlevad siseauditi juht ja korgema juhtorgani liikkmed vastavalt vajadusele sageli koosolekute vahel,
monikord ka mitteametlikult.

Vastavustoendite naited

- Korgema juhtorgani koosolekute paevakorrad ja protokollid, mis dokumenteerivad siseauditi juhiga
peetavate arutelude olemuse, teemad ja sageduse.

- Siseauditi juhi esitlused korgemale juhtorganile.
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- Siseauditi kommunikatsioon kérgema juhtorgani liikkmetele.

+ Kérgemale juhtorganile edastatavate kiUsimuste tuvastamise kriteeriumide dokumenteerimine ja
selliste kiisimuste edastamise voi eskaleerimise protsess.

Standard 8.2 Ressursid

Nouded

Siseauditi juht peab hindama, kas siseauditi ressurssidest piisab siseauditi mandaadi ellu viimiseks
ja siseauditi plaani taitmiseks. Kui ei, peab auditi juht valja tootama strateegia piisavate ressursside
hankimiseks ja teavitama korgemat juhtorganit ebapiisavate ressursside mdjust ning sellest,
kuidas ressursipuudusega tegeletakse.

Olulised tingimused
Koérgem juhtorgan

- Tehke koostodd tippjuhtkonnaga, et tagada siseauditi funktsioonile piisavad ressursid
siseauditi mandaadi ellu viimiseks ja siseauditi tooplaani taitmiseks.

- Arutage vahemalt kord aastas siseauditi juhiga siseauditi ressursside piisavust siseauditi
mandaadi ellu viimiseks ja siseauditi td6plaani taitmiseks nii arvulises kui ka voimekuse
vaates.

- Kaaluge ebapiisavate ressursside moju siseauditi mandaadile ja tooplaanile.

- Suhelge tippjuhtkonna ja siseauditi juhiga olukorra parandamiseks, kui ressursse peetakse
ebapiisavaks.

Tippjuhtkond

- Tehke koostd6d kdrgema juhtorganiga, et anda siseauditi funktsioonile piisavalt ressursse
siseauditi mandaadi ellu viimiseks ja siseauditi téoplaani taitmiseks.

+ Suhelge kdérgema juhtorgani ja siseauditi juhiga mis tahes ebapiisavate ressursside ja olukorra
parandamisega seotud kisimustes.

Rakendamise suunised

Siseauditi mandaadi ellu viimiseks ja td6plaani taitmiseks vajalike ressursside piisavuse anallisimiseks vdib
siseauditi juht teostada lahknevusanallitsi siseauditi funktsioonile kattesaadavate ressursside ja siseauditi
teenuste osutamiseks vajalike ressursside vahel. (Vt ka 10. pdhimdtet - Ressursside juhtimine ja sellega seotud
standardeid). Siseauditi juhi strateegia peaks sisaldama ressursiplaani, mis voib sisaldada eelarvetaotlust
ning kaaluma erinevaid voimalusi siseauditi funktsiooni mehitamiseks ja tehnoloogia kasutamise voimalusi
teenuste osutamiseks. See plaan voib sisaldada ka korgemale juhtorganile esitatavat erinevate lahenemisviiside
tasuvusanalldsi.
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Kuigi ressursside alane arutelu kdrgema juhtorgani ja siseauditi juhi vahel toimub reeglina vahemalt kord
aastas seoses siseauditi toéoplaani esitamisega, on heaks praktikaks kvartaalne arutelu. Arutelu peaks
holmama vdimaluste kaalumist soovitud siseauditiga kaetuse saavutamiseks, sealhulgas teenuse
sisseostmist voi kilalisaudiitorite kasutamist ning samuti tehnoloogia rakendamist siseauditi funktsiooni
téhususe ja mojususe parandamiseks.

Vastavustoendite naited

- Paevakorrad, koosolekute protokollid ja kommunikatsioon siseauditi juhi ning kdrgema juhtorgani
ja/voi tippjuhtkonna vahel, milles on dokumenteeritud arutelud siseauditi ressursside piisavuse Ule.

+ Siseauditi ressursiplaanid, mis naitavad siseauditi téoplaani saavutamiseks vajalike ressursside
piisavust.

- Siseauditi ressurssidega seotud eelarvetaotlused.
- Dokumenteeritud siseauditi tédplaani ja olemasolevate ressursside lahknevusanalidsid.
- Dokumenteeritud tasuvusanalUdsid.

+ Siseauditi juhi dokumenteeritud ressursistrateegia.

Standard 8.3 Kvaliteet

Nouded

Siseauditi juht peab valja tootama, rakendama ja kaigus hoidma kvaliteedi tagamise ja taiustamise
programmi, mis hdlmab koiki siseauditi funktsiooni aspekte. Programm sisaldab kahte tudpi
hindamisi:

- Valishindamised (Vt ka standardit 8.4 Valine kvaliteedihindamine.)

- Sisemised hindamised (Vt ka standardit 12.1 Sisemine kvaliteedihindamine.)

Siseauditi juht peab kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale vahemalt kord aastas aru andma
kvaliteeditagamise ja taiustamise programmi tulemustest. Valiste kvaliteedihindamiste tulemused
tuleb esitada parast nende valmimist. Mélemal juhul hdlmab kommunikatsioon jargmist:
- Siseauditi funktsiooni vastavus Standarditele ja tulemuseesmarkide saavutamine.
- Kui see rakendub, siis siseauditi valdkonda reguleerivate seaduste ja/vdi regulatsioonide
jargimine.

- Vajadusekorral plaanid siseauditifunktsioonipuuduste ja parendusvéimaluste kasitlemiseks.

Olulised tingimused
Korgem juhtorgan
- Arutage IV valdkonnas: Siseauditi funktsiooni juhtimine kirjeldatud kvaliteedi tagamise ja
taiustamise programmi siseauditi juhiga.

- Kinnitage siseauditi funktsiooni tulemuseesmargid vahemalt kord aastas. (Vt ka standardit
12.2 Tulemuslikkuse médtmine).
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+ Hinnake siseauditi funktsiooni m&jusust ja téhusust. Selline hindamine hdlmab jargmist:

- Siseauditi funktsiooni tulemuseesmarkide Glevaatamine, sealhulgas vastavus Standarditele,
seadustele ja regulatsioonidele, suutlikkus taita siseauditi mandaati ja siseauditi téoplaani

taitmine.
- Siseauditi funktsiooni kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi tulemuste arvestamine.

- Siseauditi funktsiooni tulemuseesmarkide saavutamise ulatuse maaramine.

Tippjuhtkond

- Andke sisend siseauditi funktsiooni tulemuseesmarkidesse.

- Osalege koos kdrgema juhtorganiga siseauditi juhi ja siseauditi funktsiooni iga-aastasel
hindamisel.

Rakendamise suunised

Siseauditi juhi kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi kohta kaiv suhtlus kdrgema juhtorgani ja
tippjuhtkonnaga peaks sisaldama jargmist:
- Siseauditi juhi juhtimisel v&i abiga labi viidud sisemiste ja véliste kvaliteedihindamiste ulatus, sagedus
jatulemused.
- Tegevuskavad, mis kasitlevad puudusi ja tegevuse tdiustamise voimalusi. Tegevused tuleks kokku
leppida kdrgema juhtorganiga.

+ Kokkulepitud tegevuste elluviimise edukus.

Siseauditi funktsiooni kvaliteedi hindamisel voib arvesse votta:

+ Panustamine valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside parendamisse.

- Siseauditi personali tootlikkus (nt planeeritud tunnid vorreldes projektide tegelike tundidega voi
auditiprojektidele kulutatud aeg vérreldes administratiivtooks kulunud ajaga).

- Siseauditialaste seaduste ja/vdi regulatsioonide jargimine.
- Siseauditi protsesside kulutdhusus.
+ Suhete tugevus tippjuhtkonna ja teiste peamiste huvirihmadega.

+ Muud tulemusnaitajad. (Vt ka standardit 12.2 Tulemuslikkuse m&&tmine).

Vastavustoendite naited

+ Kérgema juhtorgani koosolekute péaevakorrad ja protokollid, mis dokumenteerivad siseauditi
funktsiooni kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi alaseid arutelusid siseauditi juhiga.

+ Siseauditi juhi esitlused ja muu infovahetus, mis hdlmavad kvaliteedihindamiste tulemusi ja véimalike
taiustamisvéimaluste kohta loodud tegevuskavade staatust.

+ Kvaliteedi tagamise ja téiustamise programmi todpaberid vdi muu tdendusmaterjal vastavate
tegevuste I6puleviimise kohta.
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Standard 8.4 Valine kvaliteedihindamine

Nouded

Siseauditi juht peab valja tootama valise kvaliteedihindamise plaani ja arutama seda kdrgema
juhtorganiga. Valishindamisi peab korraldama vahemalt kord viie aasta jooksul, kasutades
kompetentset ja sdltumatut organisatsioonivalist hindajat v&i hindamismeeskonda. Valise
kvaliteedihindamise néude voib taita ka sdltumatu valise kinnitusega enesehindamisena.

Soéltumatu hindaja véi hindamismeeskonna valimisel peab siseauditi juht tagama, et vahemalt
Uhel isikul hindajatest on aktiivne Certified Internal Auditor® kutsetunnistus.

Olulised tingimused
Koérgem juhtorgan
- Arutage siseauditi juhiga plaane siseauditi funktsiooni valiseks kvaliteedihindamiseks, mille
viib labi soltumatu ja kvalifitseeritud hindaja voi hindamismeeskond.

- Tehke koostood tippjuhtkonna ja siseauditi juhiga, et maarata kindlaks valise
kvaliteedihindamise ulatus ja sagedus.

- Valise kvaliteedihindamise ulatuse maaratlemisel arvestage siseauditi pdhimaaruses
kirjeldatud siseauditi funktsiooni ja siseauditi juhi kohustusi ja regulatiivseid ndudeid.

- Vaadake Ule ja kinnitage siseauditi juhi plaan valise kvaliteedihindamise labiviimiseks. Selline
heakskiit peaks hélmama vahemalt jargmist:

- Hindamiste ulatus ja sagedus.
- Valishindaja voi hindamismeeskonna padevus ja séltumatus.
- Valise kvaliteedihindamise asemel soltumatu valise kinnitusega enesehindamise
labiviimise p&hjendus.
- Noudke valise kvaliteedihindamise v3i enesehindamise séltumatu valise kinnituse teostajalt

hindamise taielikke tulemusi.

- Vaadake vajadusel lle ja kiitke heaks siseauditi juhi tegevuskavad tuvastatud puuduste
korvaldamiseks ja tegevuste taiustamiseks.

+ Kinnitage tegevuskavade taitmise ajakava ja seirake siseauditi juhi edusamme.
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Tippjuhtkond
+ Tehke koostood kérgema juhtorgani ja siseauditi juhiga, et maarata kindlaks valise
kvaliteedihindamise ulatus ja sagedus.

- Vaadake Ule valise kvaliteedihindamise tulemused, tehke koostood siseauditi juhi ja kérgema
juhtorganiga, et vajadusel leppida kokku tegevuskavades, mis kasitlevad tuvastatud puudusi
ja taiustamise vdimalusi, ning leppige kokku tegevuskavade taitmise ajakavas.

Rakendamise suunised

Korgem juhtorgan ja siseauditi juht voivad otsustada, et valishindamist on asjakohane teostada sagedamini kui
iga viie aasta jarel. Sagedasema Ulevaatuse vajaduse kaalumiseks on mitmeid pdhjuseid, sealhulgas muutused
juhtides (naiteks tippjuhtkond véi siseauditi juht), olulised muudatused siseauditi metoodikates, kahe voi
enama siseauditi funktsiooni Uhendamine vdi markimisvaéarne personalivoolavus. Lisaks vdivad mdned
organisatsioonid, naiteks korgelt reguleeritud valdkondades tegutsejad, eelistada voi neilt voidakse nduda
valiste kvaliteedihindamiste sageduse v&i ulatuse suurendamist.

Valine kvaliteedihindamine peaks hdlmama siseauditi funktsiooni jargmiste aspektide piisavuse igaktlgset
labivaatamist:

- Vastavus Ulemaailmsetele siseauditi standarditele.

+ Mandaat, pohimaarus, strateegia, metoodikad, protsessid, riskihindamine ja siseauditi tooplaan.

+ Vastavus kehtivatele seadustele ja/v6i regulatsioonidele.

+ Tulemuskriteeriumid ja -m&ddikud ning hindamistulemused.

+ Padevused ja ndutav ametialane hoolsus, sealhulgas tooriistade ja tehnikate piisav kasutamine ning
keskendumine pidevale arengule.

+ Kvalifikatsioonid ja padevused, sealhulgas siseauditi juhi omad, nagu on maaratletud ametijuhendi ja
varbamisprofiiliga.

- Integreeritus organisatsiooni valitsemisprotsessidesse, sealhulgas suhted nende vahel, kes on seotud
siseauditi funktsiooni paigutamisega sdltumatuks tegutsemiseks vajalikule positsioonile.

+ Panus organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsessidesse.
+ Panus organisatsiooni eesmarkide saavutamisse ja tegevuste taiustamisse.

+ Voime vastata korgema juhtorgani, tippjuhtkonna ja huvirihmade esitatud ootustele.

Lisaks ndudele, et vahemalt Uks valise hindamismeeskonna liige peab olema Certified Internal Auditor®,
hdlmavad muud hindamismeeskonna puhul arvesse voetavad olulised kvalifikatsioonid jargmist:

- Kogemused ja teadmised Standarditest ja juhtivatest siseauditi praktikatest.

- Kogemus siseauditi juhina voi vorreldava siseauditi kdrgema tasandi tootajana.

- Kogemus organisatsiooni valdkonnas voi sektoris.

- Varasem kogemus véliste kvaliteedihindamiste labiviimisel.

+ Rahvusvahelise Siseaudiitorite Instituudi poolt tunnustatud vélise kvaliteedihindamise koolituse

labimine.

- Hindamismeeskonna liikmete kinnitus, et neil ei ole ei faktilist ega nailist huvide konflikti.
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Siseauditi juht peaks arvesse vdtma hindajate soltumatuse vdimalikku kahjustatust, mis on tingitud
varasematest, praegustest voi eeldatavatest tulevastest suhetest organisatsiooni, selle personali voi
siseauditi funktsiooniga. Kui potentsiaalne hindaja on organisatsiooni endine tootaja, tuleks hinnata, kui kaua
on hindaja olnud séltumatu. Véimalike kahjustuste naited on jargmised:

- Finantsaruannete valisauditid.

- Siseauditi funktsiooni abistamine.

- Isiklikud suhted

- Eelnev vdi kavandatav osalemine sisemistes kvaliteedihindamistes.

+ Nouandvad teenused valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsessides, finantsaruandluses voi
muudes valdkondades.

Isikuid organisatsiooni teisest Uksusest, kes on kuill organisatsiooniliselt siseauditi funktsioonist eraldatud,
ei peeta valishindamise labiviimisel sdltumatuks. Samuti ei peeta soltumatuks sidusorganisatsioonidest
parit isikuid (naiteks emaorganisatsiooni, samasse Uksuste gruppi kuuluva sidusettevotte voi Uksuse, kellel
on kasitletava organisatsiooniga seoses regulaarsed jarelevalve, Ulevaatuse voi kvaliteedi tagamise alased
kohustused). Avalikus sektoris ei peeta siseauditi funktsioone sama valitsemistasandi eraldi Uksustes
soltumatuteks, kui nad annavad aru samale siseauditi juhile.

Kahe organisatsiooni vastastikust hindamist ei peeta séltumatuks. Siiski hindamisi, mis on roteeritud kolme
vOi enama organisatsiooni vahel - organisatsioonid samas valdkonnas, piirkondlikus Ghenduses véi rihmitatult
muu sarnasuse alusel - voib pidada soltumatuks. Tuleb hoolitseda selle eest, et séltumatust ja objektiivsust ei
kahjustataks ning et kdik meeskonnaliikmed saaksid oma kohustusi taielikult taita.

Soltumatu valise kinnitusega enesehindamine sisaldab tavaliselt jargmist:
+ Pohjalik ja taielikult dokumenteeritud sisemine hindamine, mis siseauditi funktsiooni vastavuse
hindamisel Standarditele jaljendab valist kvaliteedihindamise protsessi.

+ Kinnituse andmine kvalifitseeritud séltumatu valise kvaliteedihindaja v&i hindamismeeskonna poolt.
Soltumatu valine kinnitus peaks kindlaks tegema, et sisemise hindamine viidi labi taies ulatuses ja tapselt.

+ Vordlusuuringud, juhtivad praktikad ja intervjuud peamiste huvirihmadega, nagu kdrgema juhtorgani
likmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond.

Vastavustoendite naited

+ Kérgema juhtorgani koosoleku protokollid, kus kdrgem juhtorgan arutab ja kinnitab siseauditi juhi
valise kvaliteedihindamise plaani.

+ Ametlik valise kvaliteedihindamise aruanne, mille on koostanud ja kinnitanud kvalifitseeritud séltumatu
hindaja.

- Valishindajate esitlused kdrgemale juhtorganile, mis hdlmavad valise kvaliteedihindamise tulemusi.

- Siseauditi juhi esitlused kdrgemale juhtorganile, mis hdlmavad valishindamise tulemusi ja vajadusel
ka tegevuskavasid.
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IV valdkond: Siseauditi -
funktsiooni juhtimine Ot

siseauditi
standardid™

Siseauditi juht vastutab siseauditi funktsiooni juhtimise eest vastavuses
siseauditi pdhimaaruse ja Ulemaailmsete siseauditi standarditega. See vastutus
holmab strateegilist planeerimist, ressursside hankimist ja jagamist, suhete
loomist, huvirihmadega suhtlemist ning funktsiooni toimimise parendamist.

Siseauditi funktsiooni juhtimise eest vastutavalt isikult oodatakse vastavust Standarditele, sealhulgas selles
valdkonnas kirjeldatud kohustuste taitmist, olenemata sellest, kas isik on palgatud organisatsiooni poolt
voi lepinguga vilise teenusepakkuja kaudu. Siseauditi juhi konkreetne ametinimetus ja kohustused véivad
organisatsioonide I6ikes erineda.

Siseauditi juht voib asjakohased kohustused delegeerida teistele siseauditi funktsiooni kvalifitseeritud
tootajatele, kuid talle jaab 16plik vastutus.

Otsene aruandlussuhe kdrgema juhtorgani ja siseauditi juhi vahel aitab siseauditi funktsioonil oma
mandaati ellu viia. (Vt ka standardit 7.1 Organisatsiooniline sdltumatus). Lisaks annab siseauditi juht tavaliselt
administratiivselt aru tippjuhtkonna kdrgeimale liilkmele, naiteks tegevjuhile, et toetada igapaevaseid tegevusi
ning saada staatus ja digused, mis on vajalikud, et tagada siseauditi teenuste tulemuste nduetekohane
arvestamine.

9. pohimote - Strateegiline planeerimine

Siseauditi juht plaanib strateegiliselt, et paigutada siseauditi funktsioon positsioonile, mis
voimaldab tdita oma mandaati ja saavutada pikas perspektiivis edu.

Strateegiline planeerimine nduab, et siseauditi juht mdistaks siseauditi mandaati ning organisatsiooni
valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesse. Piisavate ressurssidega ja adekvaatselt positsioneeritud
siseauditi funktsioon tootab valja ja rakendab strateegia organisatsiooni edu toetamiseks. Lisaks loob
ja rakendab siseauditi juht metoodikad siseauditi funktsiooni suunamiseks ja siseauditi tooplaani
valjatootamiseks.
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Standard 9.1 Valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside
maoistmine

Nouded

Mojusa siseauditi strateegia ja todplaani valjatootamiseks peab siseauditi juht modistma
organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesse.

Valitsemisprotsesside moistmiseks peab siseauditi juht arvesse vétma, kuidas organisatsioon:

- Seab strateegilisi eesmarke ja vdtab vastu strateegilisi ning taktikalisi otsuseid.
- Teostab jarelevalvet riskijuhtimise ja kontrollide Ule.

+ Edendab eetilist kultuuri.

+ Viib ellu mgjusat tulemusjuhtimist ja edendab vastutavust.

- Struktureerib oma juhtimis- ja pdhitegevusalaseid funktsioone.

- Edastab riski- ja kontrollialast teavet kogu organisatsioonis.

- Koordineerib tegevusi ja suhtlust kdrgema juhtorgani, sisemiste ja valiste kindluse andjate
ning juhtkonna vahel.

Riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside moistmisel peab siseauditi juht arvesse votma, kuidas
organisatsioon tuvastab ja hindab olulisi riske ning valib asjakohased kontrolliprotsessid. See
holmab arusaamist, kuidas organisatsioon tuvastab ja juhib jargmisi peamisi riskivaldkondi:

- Finants- ja tegevusalase informatsiooni usaldusvaarsus ning téaielikkus.
- Tegevuste ja programmide téhusus ja m&jusus.
- Vara kaitse.

- Vastavus seadustele ja/vdi regulatsioonidele.

Rakendamise suunised

Siseauditi juhi arusaamist parandab info laiaulatuslik kogumine ja selle vaatlemine kdikehdlmavalt.
Teabeallikate hulka kuuluvad arutelud kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga, kdrgema juhtorgani ja
tippjuhtkonna protokollide ja esitluste Ulevaatamine, siseauditi toode aruanded ja toopaberid ning teiste
kindlustandvate ja nduandvate toode teostajate hinnangud ja aruanded.

Valitsemisprotsesside moistmine

Siseaudit juht peaks olema hasti informeeritud juhtivatest valitsemise pohimotetest, Ulemaailmselt
tunnustatud valitsemisraamistikest ja -mudelitest ning valdkonna- ja sektoripdhistest juhistest. Oma
teadmiste pohjal peaks siseauditi juht kindlaks tegema, kas moni eelmainitutest on organisatsioonis
rakendatud ja hindama organisatsiooni valitsemisprotsesside kipsust. Organisatsiooni valitsemise
struktuuri, protsesse ja tavasid voivad mdjutada organisatsiooni ainulaadsed omadused, nagu selle tttp,
suurus, keerukus, struktuur ja protsesside kipsus, samuti organisatsiooni suhtes kohalduvad &iguslikud
ja/voi regulatiivsed nduded.
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Siseauditi juht voib labi vaadata kdrgema juhtorgani ja komitee pohimaarused ning koosolekute paevakorrad
ja protokollid, et saada taiendavat arusaama kdrgema juhtorgani rollist organisatsiooni valitsemises, eriti
strateegiliste ja taktikaliste otsuste tegemisel.

Siseauditi juht vdib raakida peamisi valitsemisalaseid rolle taitvate isikutega (néiteks kdrgema juhtorgani
esimees, valitsussektori organisatsiooni valitud voi maaratud tippametnik, eetikavaldkonna juht,
personalijuht, vastavuskontrolli juht ja riskijuht), et saada selgem arusaam organisatsiooni protsessidest ja
kindlustandvatest tegevusest. Siseauditi juht v3ib labi vaadata varem labiviidud valitsemisalaste Ulevaatuste
aruanded ja/voi tulemused, pddrates erilist tédhelepanu tuvastatud probleemidele.

Riskijuhtimisprotsesside méistmine

Siseauditi juht peaks mdistma Ulemaailmselt tunnustatud riskijuhtimise pdhimotteid, raamistikke ja
mudeleid ning organisatsiooni valdkonna ja sektori jaoks spetsiifilisi professionaalseid juhiseid. Siseauditi juht
peaks koguma teavet, et hinnata organisatsiooni riskijuhtimisprotsesside kipsust, sealhulgas tuvastama,
kas organisatsioon on maaratlenud oma riskivalmiduse/riskiisu ning rakendanud riskijuhtimise strateegia
ja/voi -raamistiku. Arutelud kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga aitavad siseauditi juhil mdista nende
perspektiive ja prioriteete seoses organisatsiooni riskijuhtimisega.

Riskialase teabe kogumiseks peaks siseauditijuht tle vaatama tippjuhtkonna ja tegevjuhtkonna, riskijuhtimise
eest vastutavate isikute, valisaudiitorite, regulaatorite ning muude sisemiste ja valiste kindlustandvate
teenuste osutajate poolt hiljuti valminud riskihinnangud ja nendega seotud suhtluse.

Kontrolliprotsesside moistmine

Siseauditi juht peaks tutvuma Ulemaailmselt tunnustatud kontrolliraamistikega ja arvesse vétma neid, mida
organisatsioon kasutab. Iga tuvastatud organisatsiooni eesmargi kohta peaks siseauditi juht looma ja sailitama
Uldise arusaama organisatsiooni kontrolliprotsessidest ja nende mojususest. Siseauditi juht vdib valja tootada
kogu organisatsiooni hdlmava riski- ja kontrollimaatriksi, et:

+ Dokumenteerida tuvastatud riskid, mis voivad mojutada organisatsiooni eesmarkide saavutamise
vOimet.

- Viidata riskide suhtelisele olulisusele.

- Mdista organisatsiooni protsessides olevaid vétmekontrolle.

+ Maista, milliste kontrollide piisavus on Ule vaadatud ja hinnatud ettenahtud viisil toimivateks.

Pdhjalik arusaam organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsessidest voimaldab siseauditi juhil
tuvastada ja prioriseerida siseauditi teenuste osutamise véimalusi, mis véivad organisatsiooni edu kasvatada.
Tuvastatud véimalused loovad aluse siseauditi strateegia ja tooplaani jaoks.

Vastavustoendite naited

+ Siseauditi juhi poolne organisatsioonis kasutatavate valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliraamistike ning
-protsesside osas jareleparimiste, info kogumise, Ulevaatuste ja arvesse vétmise alane dokumentatsioon,
sealhulgas:

- Organisatsiooni kdrgema juhtorgani ja komiteede pohimaarused, mis kirjeldavad organisatsiooni
valitsemise alaseid ootusi.

- Valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsessidega seotud seaduste, regulatsioonide ja muude
nouete hindamine.
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- Kdrgema juhtorgani koosolekute paevakordade ja protokollide, milles dokumenteeritakse arutelud
organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside kohta, sealhulgas ka igat neist
puudutavate strateegiate, lahenemisviiside ja jarelevalve kohta, labivaatamine.

- Koosolekute protokollid vdi markmed siseauditi juhi ja organisatsioonis valitsemise ja riskijuhtimise
alaseid Ulesandeid taitvate isikute vaheliste arutelude kohta.

- Organisatsiooni riskiisu labivaatamine vo6i dokumenteeritud suhtlus kdrgema juhtorgani ja
tippjuhtkonnaga seoses organisatsiooni riskivalmiduse/riskiisu ja riskitaluvusega.

+ Dokumentatsioon siseauditi tootajate koolituste kohta organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis- ja
kontrolliprotsesside osas.

- Aristrateegiate ja ariplaanide labivaatamine.

+ Regulaatoritelt saadud teadete labivaatamine.

- Organisatsiooni riski- ja kontrollimaatriksi moistmise demonstreerimine.

Standard 9.2 Siseauditi strateegia

Nouded

Siseauditi juht peab vélja té6tama ja ellu viima siseauditi funktsiooni strateegia, mis toetab
organisatsiooni strateegilisi eesmarke ja edu ning on kooskdlas kérgema juhtorgani, tippjuhtkonna
ja teiste oluliste huvirthmade ootustega.

Siseauditi strateegia on tegevuskava, mille eesmark on saavutada pikaajaline voi Glelldine eesmark.
Siseauditi strateegia peab sisaldama siseauditi funktsiooni visiooni, strateegilisi eesméarke ja
toetavaid tegevusi. Siseauditi strateegia aitab suunata siseauditi funktsiooni siseauditi mandaadi
taitmisele.

Siseauditi juht peab siseauditi strateegia perioodiliselt koos kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga
Ule vaatama.

Rakendamise suunised

Siseauditi strateegia jaoks visiooni ja strateegiliste eesmarkide valjatootamiseks peaks siseauditi juht
alustama organisatsiooni strateegia ja eesmarkide ning kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonna ootuste
arvestamisega. Siseauditi juht véib samuti arvestada siseauditi funktsiooni poolt labiviidavate tddde liike ja
teiste huvirthmade ootusi, nagu on kokku lepitud siseauditi pdhimaéaruses.

Visioon kirjeldab siseauditi funktsiooni soovitud tulevikuseisundit (naiteks jargneva kolme kuni viie aasta
jooksul) ning annab suuna, kuidas aidata funktsioonil taita oma mandaati. Visiooni eesmark on ka inspireerida
siseaudiitoreid pidevalt taiustuma. Strateegilised eesmargid maaratlevad visiooni saavutamiseks vajalikud
taidetavad eesmargid. Toetavad tegevused visandavad konkreetsemad taktikad ja sammud iga strateegilise
eesmargi saavutamiseks.
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Uks ldhenemine strateegia véljatodtamisele on siseauditi funktsiooni tugevuste, ndrkuste, vdimaluste
ja ohtude tuvastamine ja analGUsimine - tegevus, mille eesmark on maarata kindlaks viisid funktsiooni
taiustamiseks. Teine lahenemine on labi viia siseauditi funktsiooni praeguse ja soovitud olukorra vaheline
lahknevusanallus.

Strateegiat toetavad tegevused peaksid hdlmama jargmist:

+ Voimalused aidata siseaudiitoritel oma padevusi arendada.
- Tehnoloogia juurutamine ja rakendamine, kui see téiustab siseauditi funktsiooni mdjusust ja tdhusust.

- Vdimalused téiustada siseauditi funktsiooni tervikuna.

Kui siseauditi juht maarab strateegilised eesmargid ja toetavad tegevused, tuleb véetavad meetmed seada
prioriteetide jarjekorda ja maéarata vastavad téhtajad.

Siseauditi strateegiat tuleks kohandada, kui organisatsiooni strateegilised eesmargid voi huvirlhmade
ootused muutuvad. Tegurid, mis vdivad pdhjustada siseauditi strateegia sagedasemat Ulevaatamist, on
jargmised:
- Muudatused organisatsiooni strateegias voi selle valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside
kUpsuses.

+ Muudatused organisatsiooni poliitikates ja protseduurides voi organisatsiooni suhtes kohalduvates
seadustes ja/voi regulatsioonides.

+ Muudatused kdrgema juhtorgani vai tippjuhtkonna koosseisus véi siseauditi juhi vahetumine.

+ Siseauditi funktsiooni sise- ja valishindamiste tulemused.

Siseauditi strateegia ja sellega seotud tulemusmdddikute rakendamiseks voib siseauditi juht koostada
ajakava. (Vt ka standardit 12.2 Tulemuslikkuse m&dtmine.) Siseauditi strateegia perioodiline Ulevaatamine
peaks hdlmama arutelu siseauditi funktsiooni algatuste edenemise Ule kdrgema juhtorgani ja tippkonnaga.

Vastavustoendite naited

+ Dokumenteeritud siseauditi strateegia, sealhulgas visioon, strateegilised eesmargid ja toetavad
tegevused.

-+ Kdrgema juhtorgani, tippjuhtkonna ja/voi muude huvirlhmadega peetud kohtumiste protokollid voi
kirjavahetus, kus on arutatud ootusi.

- Strateegia aluseks olnud teavet ja anallUse sisaldavad markmed.

- Siseauditi metoodikad siseauditi strateegia koostamiseks ja labivaatamiseks ning selle rakendamise
seireks.

+ Perioodiliste enesehindamiste véi muude algatuste edenemise Ulevaatuste tulemused.
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Standard 9.3 Metoodikad

Nouded

Siseauditi juht peab siseauditi funktsiooni stisteemseks juhtimiseks kehtestama metoodikad, et
viia ellu siseauditi strateegia, koostada siseauditi tooplaan ning tagada kooskdla Standarditega.
Siseauditi juht peab metoodikate mdjusust hindama ja neid vastavalt vajadusele ajakohastama, et
siseauditi funktsiooni parendada ja reageerida funktsiooni mojutavatele olulistele muudatustele.
Siseauditi juht peab siseaudiitoritele véimaldama metoodikate alast koolitust. (Vt ka 13. p&himd&te
- To6de mdjus planeerimine, 14. pohimodte - Tod teostamine ja 15. pdhimdte - Too tulemustest
teavitamine ja tegevuskavade seire ning nendega seotud standardeid.)

Rakendamise suunised

Metoodikate vorm, sisu, detailsus ja dokumenteerimise aste vdivad erineda soltuvalt organisatsiooni ja
siseauditi funktsiooni suurusest, struktuurist, keerukusest, kiipsusest, valdkonna vdi regulatiivsetest ootustest.
Metoodikad vBivad olla eraldi dokumendid (naiteks tookord), koondatud siseauditi kasiraamatusse voi lisatud
audititarkvarasse. Siseauditi metoodikad taiendavad Standardeid, sisaldades detailseid juhiseid ja ndudeid,
mis aitavad siseaudiitoritel Standardeid rakendada ja kvaliteetset teenust osutada. Lisaks kirjeldatakse
siseauditi metoodikas teabevahetuse, tegevus- ja juhtimisklsimuste kasitlemise ning siseauditi funktsiooni
jarelevalve protsesse ja korda. (Vt ka standardeid 14.3 Tahelepanekute hindamine, 14.5 T66 jareldused ja 15.2
Soovituste voéi tegevuskavade elluviimise kinnitamine.)

Dokumenteeritud metoodikad, mis on kodige tdendolisemalt vajalikud strateegia elluviimiseks, siseauditi
plaani taitmiseks ja vastavuse saavutamiseks Standarditega, kasitlevad jargmisi teemasid:

- Organisatsiooni ja iga too riskide hindamine.

- Siseauditi tooplaani koostamine ja ajakohastamine.

+ Kindlust- ja nduandvate t6ode vahelise tasakaalu kindlaksmaaramine.

- Sisemiste ja valiste kindlustandvate to6de koordineerimine.

- Valiste teenuseosutajate juhtimine, kui neid kasutatakse.

- Siseauditi téode teostamine.

- Teabevahetus siseauditi Uksuses.

+ T66 tdéendusmaterjali ja muu teabe sailitamine ning valjastamine kooskdlas organisatsiooni juhiste ja
asjakohaste regulatiivsete vdi muude nduetega.

- Siseaudiitorite soovituste voi juhtkonna tegevuskavade elluviimine ja seire.
+ Siseauditi funktsiooni kvaliteedi tagamine ja taiustamine.
- Tulemusmdddikute valjatodtamine, et hinnata eesmarkide saavutamist.

- Siseauditi mandaadis tapsustatud lisateenuste osutamine.

Siseauditi metoodikate mojusust tuleks hinnata siseauditi funktsiooni kvaliteedi hindamise kaigus. Kehtestatud
metoodikate ajakohastamine on vajalik kui on toimunud olulisi muudatusi siseauditi standardites ja juhistes,
oiguslikes ja/voi regulatiivsetes nduetes, tehnoloogias ning Uksuse suuruses vdi koosseisus. Siseauditi
metoodika Ulevaatamise ja ajakohastamise vajaduse voib tingida ka siseauditi juhi voi kdrgema juhtorgani
esimehe vahetumine.
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Vastavustoendite naited

+ Metoodikaid sisaldava tarkvara dokumentatsioon.

- Koosolekute péaevakorrad ja protokollid, e-kirjad, allkirjastatud kinnitused, koolituskavad véi muud
sarnased dokumendid, mis tdendavad siseauditi tootajate teavitamist siseauditi metoodikatest.

+ Auditi kvaliteedi Glevaatuste dokumendid, millest nahtub metoodikate jargimine.
- Joonealused voi Idpumarkused metoodikas voi siseauditi kdsiraamatus viitega standardi sisule.

+ Metoodika muudatuste dokumenteerimine.

Standard 9.4 Siseauditi tooplaan

Nouded

Siseauditi juht peab koostama siseauditi tooplaani, mis toetab organisatsiooni eesmarkide
saavutamist.

Siseauditi juht peab siseauditi tooplaani aluseks votma organisatsiooni strateegiate, eesmarkide
jariskide dokumenteeritud hindamise. Hinnangu kujundamisel on vajalikud nii kdrgema juhtorgani
ja tippjuhtkonna sisend kui ka siseauditi juhi arusaam organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis- ja
kontrolliprotsessidest. Hindamine peab toimuma vahemalt kord aastas.

Siseauditi tooplaan peab:

+ Arvesse vétma siseauditi mandaati ja koiki kokkulepitud siseauditi teenuseid.

- Tapsustama siseauditi teenused, mis toetavad organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis- ja
kontrolliprotsesside hindamist ja taiustamist.

+ Arvessevotmainfotehnoloogiajuhtimise pohimdtete, pettuseriski, organisatsiooni vastavus-
ja eetikaprogrammide tdhususe ning muude kdrge riskiga valdkondade kaetust.

- Tuvastama tooplaani taitmiseks vajalikud personali-, finants- ja tehnoloogilised ressursid.

+ Olema paindlik ja ajakohaselt muudetud vastavalt muutustele organisatsiooni
tegevusvaldkonnas, riskides, tegevustes, programmides, sisteemides, kontrollides ja
organisatsioonikultuuris.

Vajadusel peab siseauditi juht siseauditi tooplaani Ule vaatama ja ajakohastama ning kdrgemat
juhtorganit ja tippjuhtkonda digeaegselt teavitama:
- Mistahes ressursipiirangute mojust siseauditiga kaetusele.
- Pdhjendustest, miks toéoplaani ei ole lisatud kindlustandvat t66d kdrge riskiga valdkonnas
vOi tegevuses.

« Peamiste huvirihmade vastuolulistest néudmistest toode osas, naiteks kdorge
prioriteediga nduded t66deks, mis pohinevad esilekerkivatel riskidel voi soovid kavandatud
kindlustandvate toode asendamiseks nduandvate t6odega.

« Piirangutest too ulatuses voi informatsioonile juurdepaasus.

Siseauditi juht peab siseauditi tooplaani, sh selle olulisi muudatusi, arutama kdrgema juhtorgani ja
tippjuhtkonnaga. Kérgem juhtorgan peab tooplaani ja selle olulised muudatused kinnitama.
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Rakendamise suunised

Standardikohaselttuleb tooplaanikoostamise jaoksvahemalt kord aastasviia labiorganisatsioonilleneriskide
hindamine. Siiski peaks siseauditi juht riskidest pidevalt teadlik olema, ajakohastades vastavalt riskihinnangut
jasiseauditi tooplaani.Kuiorganisatsiooni keskkond on dinaamiline, vdib siseauditi tooplaani uuendamine olla
vajalik nii sageli kui iga kuue kuu, kvartali voi isegi kuu tagant. Riskide hindamise ajakohastamiseks tehtavate
joupingutuste asjakohase taseme maaramisel tuleks arvesse votta organisatsioonis toimuvate muudatuste
suurust, keerukust ja tUUpi vorreldes organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside
kUpsusega.

Uks vdimalus siseauditi todplaani koostamiseks on koondada organisatsioonis potentsiaalselt auditeeritavad
Uksused Uhte auditiuniversumisse, et hélbustada riskide tuvastamist ja hindamist. Auditiuniversum on
koige kasulikum, kui see pdhineb organisatsiooni eesmarkide ja strateegiliste algatuste mdistmisel ning on
kooskdlas organisatsiooni struktuuri voi riskiraamistikuga. Auditeeritavad Uksused vdivad olla &ritiksused,
protsessid, programmid voi ststeemid. Siseauditi juht saab siduda need organisatsiooni tksused peamiste
riskidega, et viia labi kdikehdlmav riskide hindamine ning tapsustada, milline on organisatsiooni kaetus
kindlustandvate tegevustega. See protsess voimaldab siseauditi juhil seada pingeritta riskid, mida siseauditi
toode kaigus taiendavalt hinnatakse.

Siseauditi funktsioon peaks sdltumatult lle vaatama ja valideerima peamised riskid, mis on tuvastatud
organisatsiooni riskijuhtimisstisteemis, tagamaks et organisatsiooni peamised riskid on auditiuniversumi ja
riskide hindamisega kaetud. Siseauditi funktsioon peaks juhtkonna teabele riskide kohta tuginema ainult
juhul, kui see on jéudnud jareldusele, et organisatsiooni riskijuhtimisprotsessid on mdjusad.

Organisatsioonillese riskihindamise teostamiseks peaks siseauditi juht arvesse votma eesmarke ja
strateegiaid mitte ainult laiemal organisatsioonitasandil, vaid ka konkreetsete auditeeritavate Uksuste
tasandil. Lisaks peaks siseauditi juht kohaselt hindama riske, mis on seotud naiteks eetika, pettuse,
infotehnoloogia, suhetega kolmandate osapooltega ja regulatiivsete nduete mittetaitmisega, mis voivad
olla seotud rohkem kui Uhe tksuse vdi protsessiga ning nduda keerukamat hindamist.

Riskide hindamise toetamiseks voib siseauditi juht koguda teavet hiljuti I6petatud siseauditi téddest
ning aruteludest tippjuhtkonna ja kérgema juhtorgani liikmetega. (Vt ka standardeid 9.1 Valitsemis-,
riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside mdistmine ning 11.3 Tulemuste edastamine.) Siseauditi juht voib
rakendada metoodikat riskide pidevaks hindamiseks. Riske tuleks hinnata mitte ainult negatiivsete mdjude
ja eesmarkide saavutamise takistamise kontekstis, vaid ka vdimalustena, mis tdstavad organisatsiooni
vBimet oma eesmarke saavutada.

Siseauditi juht peaks valja tootama protsessi oluliste uute ja esilekerkivate riskide tuvastamiseks ja
hindamiseks, mida tuleks auditi tooplaanis arvesse votta. Naiteks voivad ressursipiirangud muuta siseauditi
funktsioonil voimatuks hinnata igal aastal kdiki riske auditiuniversumis. Sellistel juhtudel v&ib siseauditi juht
tugineda muudele riskiinfo allikatele, nagu juhtkonna riskihinnangud, kohtumised kdrgema juhtorgani ja
tippjuhtkonnaga ning varasemate siseauditi Uksuse toode tulemused.

Siseauditi tooplaani koostamisel vdtab siseauditi juht arvesse iga auditeeritava Uksuse tuvastatud riskitaset
vorreldes teadaoleva kontrollide mdjususega. Siseauditi tooplaani modjutavad ka kdrgema juhtorgani
ja tippjuhtkonna soovid, organisatsiooni eeldatav kindlustandvate tegevustega kaetus, seaduste voi
regulatsioonidega ndutavad t66d ning siseauditi funktsiooni voime tugineda teiste kindluse andjate toole.
Siseauditi juht peaks sellist tuginemist perioodiliselt Umber hindama.
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Siseauditi tooplaani valjatootamisel peaks siseauditi juht arvestama jargnevaga:

+ Seaduste vdi regulatsioonidega ndutavad to6od.

+ Organisatsiooni missiooni voi strateegia jaoks kriitilise tahtsusega tood.
+ Olulise riskitasemega valdkonnad ja tegevused.

- Kas koik olulised riskid on kindluse andjate poolt piisavalt kaetud.

- Soovid néuandvateks ja erakorralisteks to6deks.

- lga vdimaliku to0 jaoks kuluv aeg ja ressursid.

+ lgatoo voimalik kasu organisatsioonile, naiteks too potentsiaal aidata kaasa organisatsioonivalitsemis-,
riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside parendamisele.

Siseauditi tddde ajakava koostamisel peaks siseauditi juht arvestama:

- Organisatsiooni tegevuste prioriteetidega.
- Valisauditi toode ja regulatiivsete Ulevaatuste ajakavaga.
- Siseaudiitorite padevuse ja ajalise ressursiga.

+ Voimalusega ligipaasuks tlevaadatavale tegevusele.

Kavandatav siseauditi tooplaan peaks sisaldama jargmist:
- Toode tegemiseks saadaolevad ressursid ja tootunnid vérreldes muude juhtimis- ja auditivaliste
tegevustega voi algatustega, mis keskenduvad siseauditi funktsiooni parendamisele.

- Kavandatud todde loetelu ja nendega seotud anallts, milles tapsustatakse, mil maéral to6 on:

- Kindlustandev vdi nduandev.
- Suunatud organisatsiooni teatud osakondadele, Uksustele voi eesmarkidele.

- Keskenduv finants-, vastavus-, tegevus-, kiberturvalisuse voi muudele eesmarkidele.

- lga kavandatava to6 valimise pdhjendus: naiteks riski olulisus, organisatsiooni teema voi trend
(juurpdhijus), regulatiivne ndue vdi aeg, mis on méddunud viimasest to6st.

- lga kavandatava to6 Uldine eesmark ja esialgne ulatus.
- Ettenagematute asjaolude ja erakorraliste toode jaoks reserveeritud tootunnid.

- Jargmised tehtavad t66d, mida teostataks lisaressurside olemasolul. Selliste to6de arutamine aitab
kdrgemal juhtorganil hinnata, kas olemasolevad ressursid on siseauditi funktsiooni jaoks piisavad.

Siseauditi juht, kdrgem juhtorgan ja tippjuhtkond peaksid kokku leppima kriteeriumid, millised on olulised
muudatused, mille tottu tuleb auditi todplaani muuta. Kokkulepitud kriteeriumid ja protokoll tuleks lisada
siseauditi funktsiooni metoodikatesse. Oluliste muudatuste naideteks on oluliste riskide voi kriitiliste
strateegiliste eesmarkidega seotud todde tlhistamine voi edasillikkamine. Kui ilmnevad riskid, mis néuavad
tooplaani muutmist, tuleb kdrgemat juhtorganit veel enne ametliku arutelu planeerimist muudatustest
viivitamatult teavitada ja muudatuste ametlik kinnitamine peaks toimuma niipea kui voimalik.

Vastavustoendite naited

+ Kinnitatud siseauditi tooplaan.

- Dokumenteeritud riskide hindamine ja prioriseerimine, sealhulgas sisendid, millel tooplaan pdhineb.
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+ Koosolekute protokollid, kus siseauditi juht arutas kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga
auditiuniversumit, kogu organisatsiooni hdlmavat riskide hindamist, siseauditi tddplaani ning tooplaani
oluliste muudatuste kéasitlemise kriteeriume ja metoodikat.

+ Markmed kogu organisatsiooni hélmava riskide hindamise ja siseauditi tooplaani koostamise jaoks
info kogumise kohta.

+ Kirjalik nimistu isikutest, kellele siseauditi tédplaan tutvumiseks saadeti.

+ Kirjalik metoodika kogu organisatsiooni hdlmavaks riskide hindamiseks ja oluliste muudatuste
kasitlemiseks.

Standard 9.5 Koordineerimine ja tuginemine

Nouded

Siseauditi juht peab koordineerima tegevusi sisemiste ja valiste kindluse andjatega ning kaaluma
nende toole tuginemist. Tegevuste koordineerimine aitab viia t66de dubleerimise miinimumini,
tostab esile lingad peamiste riskide katmisel ja suurendab teenuseosutajate antavat lisandvaartust.

Kui asjakohast koordineerituse taset ei ole voimalik saavutada, peab siseauditi juht viima seotud
kisimused tippjuhtkonna ja vajadusel kérgema juhtorganini.

Kui siseauditi funktsioon tugineb teiste kindluse andjate tddle, peab siseauditi juht dokumenteerima
tuginemise aluse ning vastutab endiselt siseauditi funktsiooni tehtud jarelduste eest.
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Rakendamise suunised

Siseauditi juht peaks valja tootama teiste kindlust ja ndu andvate teenuste osutajate hindamise metoodika,
sh nende tddle tuginemise aluse. Hindamisel tuleks arvesse votta teenuseosutajate rolle, kohustusi,
organisatsioonilist séltumatust, padevust ja objektiivsust, samuti nende t66s rakendatavat nduetekohast
ametialast hoolsust. Siseauditi juht peaks mdistma tehtud too eesmarke, ulatust ja tulemusi.

Siseauditi juht peab tuvastama organisatsiooni kindlust ja ndu andvate teenuste osutajad, suheldes
tippjuhtkonnaga ning vaadates Ule organisatsiooni aruandlusstruktuuri ja kérgema juhtorgani koosolekute
paevakorrad voi protokollid. Sisemised kindlust ja ndu andvate teenuste osutajad véivad anda aru
tippjuhtkonnale voi olla selle osa, nagu vastavuskontrolli, keskkonna, finantskontrolli, tootervishoiu ja
-ohutuse, infoturbe, digus-, riskijuhtimise ja kvaliteedi tagamise funktsioonid. Valised kindlust andvate
teenuste osutajad voivad aru anda tippjuhtkonnale, valistele huvirihmadele vdi siseauditi juhile.

Koordineerimise naited on jargmised:

+ Planeeritud t86 olemuse, ulatuse ja ajastuse stinkroniseerimine.

- Uhtse arusaama kehtestamine kindlustandvatest tehnikatest, meetoditest ja terminoloogiast.
- Juurdepéaasu véimaldamine Uksteise tooprogrammidele ja aruannetele.

+ Juhtkonna riskijuhtimisinfo kasutamine Uhiste riskihinnangute koostamiseks.

- Jagatud riskiregistri voi riskide loendi loomine.

+ Tulemuste koondamine Uhiseks aruandluseks.

Kindlustandvate tegevuste koordineerimise protsess varieerub organisatsiooniti, alates mitteametlikust
vaikestes organisatsioonides kuni ametliku ja keeruka protsessini suurtes voi tugevalt reguleeritud
organisatsioonides. Siseauditi juht peab enne kohtumist erinevate teenuseosutajatega, et koguda
koordineerimiseks vajalikku teavet, arvesse vdtma organisatsiooni konfidentsiaalsusndudeid. Sageli
jagavad teenuseosutajad tulevaste toode eesmarke, ulatust ja ajastust ning eelnevate to6de tulemusi.
Teenuseosutajad arutavad ka Uksteise todle tuginemise voimalusi.

Uks meetod kindlustandvate tédde koordineerimiseks on luua kindlustandvate tegevuste kaardistus véi maatriks
organisatsiooni riskidest ning sisemistest ja valistest kindlustandvate teenuste osutajatest, kes neid riske katavad.
Kindlustandvate tegevuste kaardistus seob olulised riskikategooriad asjakohaste kindluse allikatega ja annab
hinnangu iga riskikategooria osas antava kindluse tasemele. Kuna kaardistus on kdikehdlmayv, toob see esile
lingad ja dubleerimised kindlustandvate to6dega kaetuses, voimaldades siseauditi juhil hinnata kindlustandvate
toode piisavust igas riskivaldkonnas. Tulemusi saab arutada teiste kindlustandvate teenuste osutajatega, et
pooled jouaksid kokkuleppele, kuidas tegevust koordineerida. Kombineeritud kindlustandva lahenemisviisi
puhul koordineerib siseauditi juht siseauditi funktsiooni kindlustandvaid t6id teiste kindlustandvate teenuste
osutajatega, et vahendada t6ode sagedust ja dubleerimist ja maksimeerida kindlustandvate toodega kaetuse
tohusust.

Siseauditi juht voib otsustada toetuda teiste teenusepakkujate todle erinevatel pohjustel, nagu vajadus
hinnata erivaldkondi valjaspool siseauditi funktsiooni padevust, soov vahendada t66 |dpuleviimiseks vajalike
testide arvu ja suurendada riskide kaetust valjaspool siseauditi funktsiooni ressursse.
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Selleks, et teha kindlaks, kas siseauditi funktsioon v3ib tugineda teise teenuseosutaja toole, tuleks metoodikas
arvesse votta teenusepakkuja:

+ Potentsiaalsed vdi tegelikud huvide konfliktid ja kas vajalik info on avalikustatud.

- Aruandlussuhted ja nende véimalikud majud.

- Tookogemuse, kvalifikatsioonide ja kutsetunnistuste asjakohasus ja kehtivus.

« To6 planeerimisel, juhendamisel, dokumenteerimisel ja Ulevaatamisel rakendatud metoodika ja
nouetekohane ametialane hoolsus.

- Tahelepanekud ja jareldused ning kas need on mdistlikud, tuginedes piisavale, usaldusvaarsele ja
asjakohasele tdendusmaterjalile.

Parast teise kindlustandva teenuse osutaja t66 hindamist voib siseauditijuht otsustada, et siseauditi
funktsioon ei saa todle tugineda. Siseaudiitorid vdivad teostada uusi teste ja koguda lisateavet vdi teostada
kindlustandva td0 iseseisvalt.

Kui siseauditi funktsioon kavatseb jarjepidevalt voi pikaajaliselt tugineda teise kindluse andja todle, peaksid
pooled dokumenteerima kokkulepitud tingimused ja nduded antavale kindlusele ning kindluse andmiseks
vajaliku tdendusmaterjali ja testimise.

Vastavustoendite naited

- Teabevahetus seoses kindlust ja ndu andvate rollide ja kohustustega, mis v&ib olla dokumenteeritud
kindlust ja ndu andvate teenuste osutajatega peetud kohtumiste markmetes vdi kérgema juhtorgani
ja tippjuhtkonnaga peetud kohtumiste protokollides.

+ Kindlustandvate tegevuste kaardistused ja/v&i kombineeritud kindluse andmise kavad, mis maaravad
kindlaks, milline teenuseosutaja vastutab kindlustandvate to66de eest igas valdkonnas.

- Teenuseosutaja toole tuginemise metoodika dokumenteerimine ja rakendamine.

+ Kirjalikud lepingud teiste kindluse andjatega, mis kirjeldavad nende poolt teostatava kindlustandva
to6 ndudeid.

10. pohimote - Ressursside juhtimine

Siseauditi juht juhib ressursse siseauditi funktsiooni strateegia, t66plaani ja mandaadi
elluviimiseks.

Ressursside juhtimine nduab rahaliste, personali- ja tehnoloogiliste ressursside mdjusat hankimist ning
rakendamist. Siseauditi juht peab hankima siseauditi Ulesannete taitmiseks vajalikud ressursid ja rakendama
neid vastavalt siseauditi funktsioonis kehtestatud metoodikatele.
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Standard 10.1 Finantsressursside juhtimine

Nouded

Siseauditi funktsiooni rahalisi vahendeid peab juhtima siseauditi juht.

Siseauditi juht peab koostama eelarve, mis voimaldab siseauditi strateegia edukat elluviimist
ja tooplaani taitmist. Eelarve sisaldab funktsiooni toimimiseks vajalikke ressursse, sealhulgas
koolitused ning tehnoloogia ja tédvahendite soetamine. Siseauditi juht peab juhtima siseauditi
funktsiooni igapéevast tegevust kooskdlas eelarvega ning mojusalt ja téhusalt.

Siseauditi juht peab korgemalt juhtorganilt saama eelarvele heakskiidu. Siseauditi juht peab
kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale viivitamatult teada andma ebapiisavate rahaliste
vahendite mojust.

Rakendamise suunised

Siseauditi juht peaks jargima organisatsioonis kehtestatud eelarveprotsesse. Séltumata sellest, kas siseauditi
funktsioon on sisseostetud voi mitte, peaks piisava eelarve siiski heaks kiitma korgem juhtorgan.

Siseauditi juht peaks kavandatud eelarvet perioodiliselt vordlema tegeliku eelarve taitmisega ja analltsima
olulisi erinevusi, et teha kindlaks, kas eelarvet on vaja muuta. Eelarve véib sisaldada reserve ootamatute, kuid
vajalike muudatuste tegemiseks siseauditi téoplaanis. Kui siseauditi funktsiooni eelarve koostatakse suurema
eelarve raames, mida juhib teine osakond, ariliksus vdi asutus, peaks siseauditi juht siiski modistma siseauditi
funktsioonile eraldatud vahendeid, jalgima kulusid ja jalgima siseauditi funktsioonile eraldatud rahaliste
vahendite piisavust.

Kui ettendgematute asjaolude tottu on vaja markimisvaarseid lisaressursse, peaks siseauditi juht viivitamatult
arutama asjaolusid kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga.

Vastavustoendite naited

- Siseauditi tddplaani vordlused eelarve, prognoosi ja tegelike kuludega.

+ Koosolekute protokollid, kus siseauditi juht arutas kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga siseauditi
eelarvet.

- Kérgema juhtorgani koosolekute protokollid, kus arutati siseauditi funktsiooni eelarvet ja selle
kinnitamist.
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Standard 10.2 Personalijuhtimine

Nouded

Siseauditi juht peab vélja to6tama lahenemise, kuidas varvata, arendada ja hoida kvalifitseeritud
siseaudiitoreid, et edukalt ellu viia siseauditi strateegiat ja taita tooplaani.

Siseauditijuht peab tagama, et personaliressursid oleksid kinnitatud siseauditi to6plaani taitmiseks
asjakohased, piisavad ja mdjusalt kasutatud. Asjakohased viitab teadmiste, oskuste ja voimete
kogumi olemasolule, piisavad viitab ressursside kogusele, ja m&jus kasutamine viitab ressursside
eraldamisele viisil, mis on optimaalne siseauditi tooplaani taitmiseks.

Siseauditi juht peab kodrgemat juhtorganit ja tippjuhtkonda teavitama siseauditi Uksuse
personaliressursside asjakohasusest ja piisavusest. Kui siseauditi funktsioonil puuduvad siseauditi
tooplaani taitmiseks vajalikud ja piisavad personaliressursid, peab siseauditi juht otsustama, kuidas
ressursse hankida voi teavitama kérgemat juhtorganit ja tippjuhtkonda Gigeaegselt piirangute
mojust. (Vt ka standardit 8.2 Ressursid.)

Siseauditi juht peab hindama siseauditi funktsioonis tootavate Uksikute siseaudiitorite padevust
ja soodustama nende professionaalset arengut. Siseauditi juht peab tegema siseaudiitoritega
koostood, et aidata neil koolituste, juhi tagasiside ja/vdoi mentorluse kaudu arendada oma
individuaalseid padevusi. (Vt ka standardit 3.1 Padevus.)

Rakendamise suunised

Siseauditi funktsiooni struktuur ja lahenemisviis ressursside hankimisel peaks olema kooskdlas siseauditi
pohiméaarusega ning toetama siseauditi funktsiooni strateegia ellu viimist ja siseauditi té6plaani taitmist.

Siseauditi Uksuse personaliressursside juhtimise lahenemisviisi valjatootamisel peaks siseauditi juht:
- Arvestama organisatsiooni eriparadega, nagu struktuur ja keerukus, geograafiline keerukus, kultuuride
ja keelte mitmekesisus ning riskikeskkonna, milles organisatsioon tegutseb, muutlikkus.

+ Arvestama siseauditi eelarvega ning erinevate varbamisviiside kulutdhususe ja paindlikkusega
(naiteks tootaja palkamine voi lepingu sdlmimine véalise teenuseosutajaga).

+ Moistma siseauditi pohimaaruse ja siseauditi tooplaani taitmiseks vajalike personaliressursside
hankimise véimalusi.

+ Suhtlema kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga lahenemisviisi kokkuleppimiseks.

+ Kaaluma siseauditi juhi ametikoha jarelkasvu, sh pidama arutelusid kdrgema juhtorganiga.

Padevate siseaudiitorite varbamiseks peaks siseauditi juht tegema jargmist:
- Tegema koostood personalifunktsiooniga, et tootada valja todkirjeldused voi ametijuhendid, mis on
kooskdlas standardiga 3.1 Padevus ja asjakohaste ametialase padevuse raamistikega.

- Kaaluma erineva tausta, kogemuste ja perspektiividega siseaudiitorite varbamise eeliseid ning looma
kaasava tookeskkonna, mis véimaldab téhusat koostodd ja erinevate vaadete jagamist.
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- Osalema varbamistegevustes, nagu toomessid, Glidpilasuritused, kutsealased vorgustikud ja intervjuud
potentsiaalsete kandidaatidega.

Siseaudiitorite arendamiseks ja hoidmiseks peaks siseauditi juht:

- Rakendama tasustamis-, edutamis- ja tunnustustegevusi, mis toetavad siseauditi funktsiooni
strateegiliste eesmarkide saavutamist.

+ Rakendama metoodikaid koolituseks, tulemuslikkuse hindamiseks, padevuste tostmiseks ja
siseaudiitorite professionaalse arengu edendamiseks.

+ V6tma arvesse siseauditi funktsiooni ja organisatsiooni personalieesmarke, nagu valdkondade
vaheline teadmiste jagamine ja jarelkasvu planeerimine.

- Looma eetilise ja professionaalse keskkonna, kus siseaudiitorid on piisavalt koolitatud ja teevad
mojusalt koostddd. (Vt ka Il valdkond: Eetika ja professionaalsus.)

Et hinnata, kas inimressursid on siseauditi tooplaani taitmiseks asjakohased ja piisavad, peaks siseauditi juht
kaaluma jargmist:

- Siseaudiitorite padevused ja siseauditi teenuste osutamiseks vajalikud padevused.
- Teenuste olemus ja keerukus.
- Siseaudiitorite arv ja kasutada olev produktiivne t6oaeg.

- Planeerimispiirangud, sh siseaudiitorite ja organisatsiooni teabe, inimeste ja vara kattesaadavus ning
ligipaasetavus.

- Teiste kindluse andjate todle tuginemise voimalus. (Vt ka standardit 9.5 Koordineerimine ja tuginemine.)

Lisaks padevustele planeerib siseauditi juht siseauditi tdode ajakava voi ajastamist, lahtudes siseaudiitorite
ajakavadest ja auditeeritava tegevuse eest vastutavate tootajate kattesaadavusest. Kui t66 on planeeritud
toimuma kindlal ajal, peaksid selle t66 teostamiseks vajalikud ressursid sel ajal olemas olema.

Kui ressurssidest ei piisa planeeritud toode teostamiseks, voib siseauditi juht koolitada olemasolevaid
tootajaid, kutsuda organisatsioonisisese eksperdi kilalisaudiitoriks, palgata lisatootajaid, tugineda teistele
kindluse andjatele, arendada roteerumise pohimdottel auditeerimist voi osta sisse valise teenusepakkuja
teenuseid. Vélised teenusepakkujad vdivad pakkuda erioskusi, viia Idpule eriprojekte v3i teostada planeeritud
toid.

Kui siseauditi funktsioonis kasutatakse teiste organisatsiooni Uksuste tootajaid, voib siseauditi personali
taiendada roteerumisel pdhineva personaliga, mille puhul teiste Uksuste tootajad liituvad ajutiselt siseauditi
funktsiooniga ja naasevad hiljem oma Uksusesse. Siseauditi funktsiooni roteeruvad tootajad voivad pakkuda
erioskusi ja -teadmisi ning ainulaadseid vaatenurki ja arusaamu. Lisaks sellele aitavad todtajate naasmisel
oma Uksusesse saadud siseauditi kogemused paremini modista organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis-
ja kontrolliprotsesse. Rotatsioonimudeli kasutamisel peaks siseauditi juht olema teadlik objektiivsuse
voimalikust kahjustamisest ja rakendama sellega seotud kaitsemeetmeid. (Vt ka standardit 2.2 Objektiivsuse
tagamine.)

Siseauditi toode jarelevalve metoodika peaks vdimaldama siseaudiitoritel saada piisavalt konstruktiivset
tagasisidet kogenumatelt siseaudiitoritelt, kes tdidavad jarelevalvealaseid Ulesandeid. Sellist tagasisidet
vOib anda kirjalike vdi suuliste kommentaaride kaudu toddokumentide Ulevaatusel voi ka muul viisil.
Mentorlusprogrammid pakuvad t66 kaigus dppimist, mille kaudu vahem kogenud siseaudiitorid saavad jargida
ja vahetult jalgida kogenenumate tootajate t66d. Siseauditi funktsiooni sisemiste kvaliteedihindamiste hulka
kuuluvad pidev seire ja perioodilised enesehindamised annavad siseaudiitoritele taiendavaid vdimalusi saada
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tagasisidet ja ettepanekuid oma efektiivsuse tostmiseks. (Vt ka standardit 12.1 Sisemine kvaliteedihindamine.)
Regulaarselt, nditeks iga-aastaselt, 1abi viidavad individuaalsed tulemuslikkuse hindamised on veel tks sisend,
mis voib aidata kaasa siseaudiitorite professionaalsele arengule.

Siseauditi juht peaks jargima organisatsiooni personalipoliitikat v&i, nagu avalikus sektoris, jargima
regulatiivseid voi lepingupdhiseid personaliraamistikke. Sellistel juhtudel peaks siseauditi juht tootama selle
nimel, et raamistikke pdhjalikult mdista ning siseauditi funktsiooni toetamiseks optimeerida ametikohtade
klassifikatsiooni, hindamisprotsesse ja teisi kohustuslikke personaliraamistikke. Kérgemat juhtorganit
ja tippjuhtkonda tuleks teavitada, kui kohustuslikud personaliraamistikud védhendavad suutlikkust téita
siseauditi funktsiooni personalivajadusi.

Vastavustoendite naited

+ Dokumenteeritud anallus linkade kohta siseaudiitorite padevuste ja ndutavate padevuste vahel.
+ Ametijuhendid.

- Organisatsiooni palgatud siseaudiitorite CVd.

+ Dokumenteeritud koolituskavad ja téendid labitud koolituse kohta.

- Valise teenuseosutaja lepingud ja teenuseosutaja maaratud siseaudiitorite CVd.

- Siseauditi tooplaan koos eeldatava todde ajakava ja eraldatud ressurssidega.

- Siseauditi eelarvet puudutavaid arutelusid dokumenteerivad koosolekute protokollid.

+ Eelarvestatud tootundide vordlused tegelike tootundidega.

- Siseauditi funktsiooni ja siseaudiitorite tulemushindamised.
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Standard 10.3 Tehnoloogilised ressursid

Nouded

Siseauditi juht peab tagama, et siseauditi funktsioonil on siseauditi protsessi toetav tehnoloogia.
Siseauditi juht peab regulaarselt hindama siseauditi funktsiooni kasutatavat tehnoloogiat ning
otsima vdimalusi mdjususe ja tdhususe parandamiseks.

Uue tehnoloogia kasutuselevétul peab siseauditi juht korraldama siseaudiitoritele asjakohase
koolituse tehnoloogiliste ressursside tdohusaks kasutamiseks. Tehnoloogiliste ressursside
nouetekohaseks rakendamiseks peab siseauditi juht tegema koostédd organisatsiooni
infotehnoloogia- ja infoturbe funktsioonidega.

Siseauditi juht peab koérgemat juhtorganit ja tippjuhtkonda teavitama tehnoloogiapiirangute
mojust siseauditi funktsiooni mdjususele voi tdhususele.

Rakendamise suunised

Siseauditi funktsioon peaks kasutama tehnoloogiat, et parandada oma mdjusust ja tdhusust. Sellise
tehnoloogia naideteks on:

- Audititarkvara.

+ Valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesside kaardistamise rakendused.

+ Andmeteaduse ja -anallilsi toovahendid.

+ Kommunikatsiooni- ja koostéodvahendid.

Et hinnata, kas siseauditi funktsioonil on oma kohustuste taitmiseks vajalikud tehnoloogilised ressursid,
peaks siseauditi juht:

+ Hindama tehnoloogiliste téiustuste hankimise ja juurutamise teostatavust siseauditi funktsiooni
protsessides.

- Tegema teiste osakondadega koostood jagatud valitsemise, riskide ja kontrollide juhtimise stisteemide
osas.

- Esitama korgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale heakskiitmiseks piisavalt péhjendatud tehnoloogia
rahastamise taotlused.

- Valjatédtama ja ellu viima heakskiidetud tehnoloogiate juurutamise plaanid. Plaanid peaksid hdlmama
siseaudiitorite koolitamist ning saadud kasu tutvustamist kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale.

+ Tuvastama tehnoloogia kasutamisest tulenevaid riske, sh neid, mis on seotud infoturbe ja andmete
privaatsusega ja neile vastavalt reageerima.

Vastavustoendite naited

- Siseauditi strateegia peatlkid, milles kirjeldatakse kaimasolevaid voi kavandatavaid algatusi
tehnoloogia kasutamiseks siseauditi funktsiooni eesmarkide edendamiseks.

+ Dokumenteeritud arutelud v&i plaanid, mis on seotud tehnoloogiate taotlemise ja juurutamisega.
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- Andmed tehnoloogiajuurutamise, sellealase koolituse ja selle kasutamise kohta, sealhulgas toopaberid,
mis téendavad tehnoloogia kasutamist toode ajal.

- Siseaudiitorite nimed ja nende tehnoloogiaga seotud kutsetunnistused ja kvalifikatsioonid.

- Infoturbe, dokumendihalduse ning muude siseauditi funktsiooni tehnoloogiliste ressursside
kasutamisega seotud poliitikad ja protseduurid.

11. p6himote - Mojus kommunikatsioon
Siseauditi juht suunab siseauditi funktsiooni huviriihmadega méjusalt suhtlema.

Mdjus kommunikatsioon eeldab suhete loomist, usalduse loomist ning huvirthmadele siseauditi teenustest
kasu saamise voimaldamist. Siseauditi juht vastutab selle eest, et aidata siseauditi funktsioonil luua usalduse
loomiseks ja suhete edendamiseks pidev suhtlus huvirihmadega. Lisaks teostab siseauditi juht jarelevalvet
siseauditi funktsiooni formaalse suhtluse Ule kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga, et tagada kvaliteet ja
anda siseauditi tegevuste tulemustel baseeruvat infot.

Standard 11.1 Suhete loomine ja huvirihmadega suhtlemine

Nouded

Siseauditi juht peab valja tootama siseauditi funktsiooni lahenemise, et luua suhted ja usaldus
peamiste huvirihmadega, sh kdrgema juhtorgani, tippjuhtkonna, keskastme juhtkonna, regulaatorite
ning sisemiste ja valiste kindluse andjate ning teiste konsultantidega.

Siseauditi juht peab edendama ametlikku ja mitteametlikku suhtlust siseauditi funktsiooni ja
huvirGhmade vahel, aidates kaasa vastastikusele moistmisele jargmistes teemades:

+ Organisatsiooni huvid ja probleemid.

+ Lahenemisviisid riskide tuvastamiseks ja juhtimiseks ning kindluse andmiseks.

- Asjaomaste osapoolte rollid ja kohustused ning koostéovéimalused.

- Asjakohased regulatiivsed néuded.

- Olulised organisatsiooni protsessid, sealhulgas finantsaruandlus.

Rakendamise suunised

Regulaarne ja pidev suhtlus kérgema juhtorgani, tippjuhtkonna ja siseauditi funktsiooni vahel aitab kaasa
Uhisele arusaamale organisatsiooni riskidest ja kindlustandva tegevuse prioriteetidest ning soodustab
muutustega kohanemist. Siseauditi juht tuleks kaasata organisatsiooni kommunikatsioonikanalitesse, et
hoida teda kursis olulisemate arengute ja planeeritud tegevustega, mis vdivad mdjutada organisatsiooni
eesmarke ja riske. Samuti peaks siseauditi juht osalema kdrgema juhtorgani ja p&hiliste valitsemisega seotud
komiteede koosolekutel, nagu ka tippjuhtkonna koosolekutel ja tippjuhtkonnale otse alluvate Uksuste nagu
vastavuskontroll, riskijuhtimine ja kvaliteedikontroll, koosolekutel.
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Lisaks peaks siseauditi juht kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga arutama suhtlemise metoodikat, et
maarata kindlaks kriteeriumid, mille alusel tuvastada ametlikku suhtlust ndudvad olulised kisimused,
ametliku suhtluse vormi ja sisu ning sageduse, millega selline suhtlus aset leiab.

Eraviisilised kohtumised tippjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani liikmetega vdimaldavad siseauditi juhil luua
nendega suhteid ning dppida tundma nende muresid ja vaatenurki. Organisatsiooni eesmarkide ja protsesside
paremaks moistmiseks peaksid siseaudiitorid kohtuma juhtkonna vdtmeisikutega, nagu aritiksuste juhid
ja olulisi Ulesandeid taitvad todtajad. Teatud tugevalt reguleeritud valdkondades voéi sektorites voivad
asjakohased olla siseauditi juhi ning valisaudiitorite ja regulaatorite kohtumised.

Siseauditijuht ja siseaudiitorid voivad kdrgema juhtorganija tippjuhtkonnaga algatada arutelusid strateegiate,
eesmarkide ja riskide, nagu ka valdkonna uudiste, suundumuste ja regulatiivsete muudatuste Ule. Sellised
arutelud koos kusitluste, intervjuude ja tootubadega on kasulikud vahendid sisendi saamiseks, eriti pettuste
ja esilekerkivate riskide kohta. Veebilehed, uudiskirjad, esitlused ja muud suhtlusvormid vdivad olla m&jusad
meetodid siseauditi funktsiooni rolli ja sellest saadava kasu jagamiseks té6tajate ning teiste huvirthmadega.

Siseauditi juht vdib pideva suhtluse selliste pdhifunktsioonide juhtidega nagu naiteks arisegmendi juhid,
globaalsed operatsioonid, infotehnoloogia, finantsid, vastavuskontroll ja personal delegeerida kindlatele
siseaudiitoritele. (Vt ka standardit 9.5 Koordineerimine ja tuginemine.)

Kommunikatsioon peaks hélmama ka vdimalusi pidevaks mitteametlikuks suhtluseks siseaudiitorite
ja organisatsiooni tootajate vahel. Kui mitteametlik suhtlemine toimub jérjepidevalt, tekib tootajatel
siseaudiitorite vastu usaldus, suurendades avameelsete arutelude téenédosust, mida ei pruugi toimuda
ametlikel koosolekutel. Suhete loomise osana voib mitteametlik suhtlemine parandada siseaudiitorite
igakllgset arusaamist organisatsioonist ja selle kontrollikeskkonnast. Siseaudiitorite rotatsioon
konkreetsetesse Uksustesse voi asukohtadesse voib aidata leida tasakaalu mitteametliku suhtluse ja
siseaudiitorite objektiivsuse séilitamise vajaduse vahel.

Vastavustoendite naited

- Dokumentatsioon siseauditi funktsiooni huvirihmade suhete haldamise kohta.
- Siseauditi funktsiooni todtajate ja huvirihmade koosolekute paevakavad voi protokollid.
+ Uuringud, intervjuud ja tootoad, mille kaudu siseaudiitorid sisemistelt huvirGhmadelt sisendit kisivad.

- Kodulehed v&i veebilehed, uudiskirjad, esitlused ja teised valjundid, mille kaudu siseauditi funktsioon
suhtleb organisatsiooni huvirihmadega.
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Standard 11.2 Mojus kommunikatsioon

Nouded

Siseauditi juht peab kehtestama ja rakendama metoodikad, et edendada tépset, objektiivset,
selget, lakoonilist, konstruktiivset, taielikku ja digeaegset siseauditi kommunikatsiooni.

Rakendamise suunised

Metoodikad véivad hdlmata siseauditi funktsiooni kommunikatsiooni juhtimise ja jarjepidevuse saavutamise
jaoks vajalikke pdhimotteid, kriteeriume, stiiljuhendeid ja protseduure. Kommunikatsioonimeetodid
peaksid arvesse votma kdrgema juhtorgani, tippjuhtkonna ja teiste asjaomaste huvirihmade ootusi. (Vt
ka standardeid 9.3 Metoodikad ja 151 Too |opparuanne.) Siseauditi juht vdib pakkuda siseaudiitoritele
kommunikatsioonikoolitust, naiteks kirjaliku enesevaljendamise voi I6pparuande koostamise koolitust.

Metoodikad, nagu to6 Ulevaatused, peaksid tdstma seda, mil maaral t36 aruandlus on:

- Tapne - vigade ja moonutusteta ning faktidele tuginev. Siseaudiitorid peaksid aruande koostamisel
kasutama téapseid termineid ja kirjeldusi, tuginedes kogutud tdendusmaterijalile. Siseaudiitorid peaksid
arvesse vétma ka muid tapsusega seotud standardeid, sealhulgas standardit 11.4 Vead ja kajastamata
jatmised.

+ Objektiivne - erapooletu, kallutamata ning koigi asjakohaste faktide ja asjaolude diglase ning
tasakaalustatud hindamise tulemus. Tahelepanekud, jareldused, soovitused ja/véi tegevuskavad
ning muud siseauditi teenuste tulemused peaksid pdhinema asjakohaste asjaolude tasakaalustatud
hindamisel. Aruandlus peaks keskenduma faktilise teabe tuvastamisele ja selle teabe sidumisele
eesmarkidega. Siseaudiitorid peaksid valtima termineid, mida vdidakse tajuda kallutatuna. (Vt ka 2.
pdhimdte - Objektiivsuse séilitamine ja sellega seotud standardid.)

- Selge - loogiline ja asjaomastele huvirihmadele kergesti arusaadav, valtides tarbetut tehnilist keelt.
Selgus suureneb, kui siseaudiitorid kasutavad organisatsioonis kasutatava terminoloogiaga kooskdlas
olevat ja huvirGhmale kergesti arusaadavat keelt. Siseaudiitorid peaksid valtima tarbetut tehnilist keelt
ja defineerima olulised terminid, mis on ebatavalised vdi mida kasutatakse viisil, mis on aruandluse voi
esitluse jaoks spetsiifiline voi ainulaadne. Siseaudiitorid parandavad aruandluse selgust, lisades olulisi
Uksikasju, mis toetavad tédhelepanekuid, jareldusi, soovitusi ja/vdi tegevuskavasid.

+ Lakooniline - ldhike ja vaba ebavajalikest detailidest ning sénadest. Siseaudiitorid peaksid valtima
kordusi ja valistama teabe, mis on ebavajalik, ebaoluline vdi ei ole t66 voi teenusega seotud.

- Konstruktiivne - kasulik huvirihmadele ja organisatsioonile ning véimaldab vajaduse korral parendusi.
Siseaudiitorid peaksid infot edastama koostodvalmil ja abistaval toonil, mis holbustab koostodd
auditeeritava tegevusega ja parendusvdimaluste tuvastamist.

- Taielik - asjakohane, usaldusvaarne ja piisav teave ja tdendusmaterjal siseauditi teenuste tulemuste
toetamiseks. Taielikkus véimaldab lugejal jbuda samadele jareldustele siseaudiitoritega. Siseaudiitorid
peaksid kohandama aruandlust vastavalt erinevate adressaatide vajadustele ja kaaluma, millist teavet
nad vajavad oma vastutusalas tegutsemiseks. Naiteks voib kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale
edastatav aruandlus erineda auditeeritava tegevuse juhtkonnale edastatavast aruandest.

- Oigeaegne - digesti ajastatud info vastavalt probleemi olulisusele, véimaldades juhtkonnal rakendada
parandusmeetmeid. Oigeaegsus vdib olla iga organisatsiooni puhul erinev ja sdltuda t66 olemusest.
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80

Siseauditi aruandluse mdjususe jalgimiseks voib siseauditi juht kehtestada tulemusmd&ddikud, mida saab
kasutada funktsiooni kvaliteedi tagamise ja parendamise programmi osana. (Vt ka standardit 8.3 Kvaliteet ja
12. pohimadtet - Kvaliteedi taiustamine ja sellega seotud standardeid.)

Vastavustoendite naited

- Stiilijuhised, vormid ja muud dokumenteeritud metoodikad md&jusaks aruandluseks.
-+ Toendusmaterjal suhtlemisoskuste teemalistel koolitustel v&i koosolekutel osalemise kohta.

+ T66 I6pparuanded ja muud dokumendid, mille on heaks kiitnud siseauditi juht, samuti muud mdjusat
aruandlust naitavad téendusmaterjalid.

- Esitluste slaidid voi koosolekute protokollid, mis tdendavad mdjusat aruandlust.

+ Andmed, et aruandlus on olnud digeaegne.

+ Toopaberid, mis tdendavad mojusat aruandlust.

+ Toopaberid koos t66 Ulevaataja markustega aruandluse mojususe parendamise kohta.
+ HuvirGhmade kisitluste tulemused siseauditi aruandluse kvaliteedi kohta.

- Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi tulemused.

Standard 11.3 Tulemuste aruandlus

Nouded

Siseauditi juht peab edastama siseauditi teenuste tulemused kdrgemale juhtorganile ja
tippjuhtkonnale perioodiliselt ning vastavalt vajadusele ka iga t66 kohta. Siseauditi juht peab
moistma kdrgema juhtorgani ja tippjuhtkonna ootusi aruandluse olemuse ja ajastuse osas.

Siseauditi teenuste tulemuseks voib olla:

- T60 I6ppjareldused.
- Teemad, nagu head praktikad véi juurpdhjused.

- Jareldused Uksuse vdi organisatsiooni tasandil.
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To6 léppjdreldused

Siseauditi juht peab Ule vaatama ja kinnitama t06 aruandluse, mis sisaldab t66 I6ppjareldusi,
ning otsustama enne selle valjastamist, kellele ja kuidas seda edastatakse. Kui need tlesanded
delegeeritakse teistele siseaudiitoritele, jadb Uldine vastutus siiski siseauditi juhile. Siseauditi
juht peab |Bpparuannete avaldamise organisatsioonivélistele osapooltele kooskdlastama
digusosakonna ja/vdi tippjuhtkonnaga, véalja arvatud juhul, kui seadused ja/vdi regulatsioonid
seda nduavad v&i seda piiravad. (Vt ka standardeid 11.4 Vead ja kajastamata jatmised, 11.5 Riskide
vétmisest teavitamine ja 151 T606 I16ppjareldused.)

Teemad

Mitme t66 tahelepanekud ja jareldused vdéivad neid tervikuna vaadeldes viidata trendidele
vOi suundumustele, naiteks juurpohjustele. Kui siseauditi juht tuvastab organisatsiooni
valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsessidega seotud teemasid, tuleb need Gigeaegselt koos
tahelepanekute, soovituste ja/vdijareldustega edastada kérgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale.

Jdreldused liksuse vo6i organisatsiooni tasandil

Siseauditi juhilt voidakse nduda Uksuse v&i organisatsiooni tasandil jarelduste tegemist valitsemis-,
riskijuhtimis-ja/véikontrolliprotsesside mdjususe kohta, tulenevalt valdkonna nduetest, seadustest
ja/voiregulatsioonidest voi kdrgema juhtorgani, tippjuhtkonna ja/vdi teiste huvirlthmade ootustest.
Selline jareldus tugineb siseauditi juhi mitmel t66l pShineval professionaalsel hinnangul ning seda
peab toetama asjakohane, usaldusvaarne ja piisav teave.

Selliste jarelduste edastamisel kérgemale juhtorganile voi tippjuhtkonnale, peab siseauditi juht
sinna lisama:
- Taotluse kokkuvétte.

- Jarelduste tegemisel kasutatud kriteeriumid, naiteks valitsemisraamistik voi riski- ja
kontrolliraamistik.

- Ulatus, sealhulgas piirangud ja ajavahemik, mille kohta jareldused kehtivad.
- Jareldusi toetava info kokkuvéte.

- Teave teiste kindluse andjate tédle tuginemise kohta, kui see on asjakohane.

Rakendamise suunised

Siseauditi tulemused vdivad pdhineda Uksikutel toodel, mitmetel toddel ning pikaajalisel suhtlemisel kdrgema
juhtorgani ja tippjuhtkonnaga.

T66 l6ppjdreldused

Kui standard 13.1, To6 aruandlus, nduab, et siseaudiitorid suhtleksid kogu t66 jooksul auditeeritava tegevuse
eest vastutavate isikutega, siis siseauditi juht vastutab to6 16plike jarelduste edastamise eest asjakohastele
osapooltele. Asjakohaste osapoolte hulka voivad kuuluda kdrgem juhtorgan, tippjuhtkond ja/véi juhtkonna
tegevuskavade véljatootamise ja rakendamise eest vastutavad isikud. (Vt ka standardit 151766 I6pparuanne.)
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Siseauditi juht peaks julgustama siseaudiitoreid t66 aruandluses tunnustama rahuldavaid ja positiivseid
tulemusi. To6des tuvastatud hea praktika naited voivad olla Ule kantavad organisatsiooni teistesse osadesse
vOi toimida vordlusalusena kogu organisatsioonis.

Teemad

Mitme t66 tahelepanekute ja jarelduste jalgimine voimaldab tuvastada trende, nagu olukorra paranemine voi
halvenemine vdrreldes kriteeriumidega, olukorra aluseks olev juurpéhjus voi véimalus jagada head praktikat,
mis suurendab mdjusust voi tdhusust. Sellised trendid vdivad viia ka tdiendavate toodeni, mis keskenduvad
teemale kogu organisatsioonis.

Kommunikatsioon kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale peaks sisaldama jargmist:

+ Olulised kontrollindrkused ja pdhjalik juurpdhjuste analtUs.

- Temaatilised voi slisteemsed vead, tegevused voi (valdkonna) areng mitme to6 vai aritiksuse vordluses.

Teemade maaratlemisel tuleks arvesse votta teistelt kindluse andjatelt saadud teadmisi. (Vt ka standardit
9.5 Koordineerimine ja tuginemine.)

Jdreldused (iksuse voi organisatsiooni tasandil

Jarelduste edastamisel Uksuse voi terve organisatsiooni tasandil peaks siseauditi juht kaaluma, kuidas
jareldus on seotud organisatsiooni strateegiate, eesmarkide ja riskidega. Siseauditi juht peaks ka kaaluma,
kas jareldus lahendab probleemi, lisab vaartust ja/v6i annab juhtkonnale véi teistele huvirihmadele kindluse
Uldise teema voi olukorra suhtes.

Siseauditi juht votab arvesse ka ajavahemikku, mille kohta jareldus kehtib ja kdiki ulatuse piiranguid, et
maarata kindlaks, millised t66d oleksid |6ppjarelduse suhtes asjakohased. Arvesse voetakse kéik seotud
tood voi projektid, sealhulgas need, mille on teostanud teised sisemised ja vélised kindluse andjad. (Vt ka
standardit 9.5 Koordineerimine ja tuginemine.)

Naiteks voib too 16ppjareldus pdhineda organisatsiooni kohaliku, piirkondliku ja riikliku tasandi jareldustel ning
véliste osapoolte, naiteks séltumatute kolmandate isikute voi regulaatorite poolt raporteeritud tulemustel.
Ulatuse maaratlemine annab I8ppjarelduse jaoks konteksti, tapsustades ajaperioodi, tegevused, piirangud ja
muud muutujad, mis kirjeldavad jarelduse piire.

Siseauditi juht peab tegema kokkuvétte I6ppjarelduse aluseks olevast infost ja tuvastama asjakohase riski-
vOi kontrolliraamistiku véi muud kriteeriumid, mida kasutatakse I16ppjarelduse alusena. Siseauditi juht peaks
sdnastama, kuidas tod 16ppjéareldus on seotud organisatsiooni strateegiate, eesmarkide ja riskidega. T66
[6ppjareldused edastatakse tavaliselt kirjalikult, kuid neid voib esitada ka suuliselt.

Vastavustoendite naited

- T60 I6pparuanne, sh t66 tahelepanekud, soovitused ja jareldused.

- Siseauditi juhi visandid, koosolekute protokollid, sénavottude markmed, slaidid voi dokumendid, mis
viitavad suhtlusele kérgema juhtorganiga voi tippjuhtkonnaga.

- AnallUsid, sealhulgas andmekogud, diagrammid ja graafikud, mis naitavad suundumusi.

+ Asjakohased riski- voi kontrolliraamistikud véi muud kriteeriumid, mida on kasutatud t66 I6ppjarelduse
alusena.
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Standard 11.4 Vead ja kajastamata jatmised

Nouded

Kui 16plik aruandlus sisaldab olulist viga vdi kajastamata jatmist, peab siseauditi juht viivitamatult
edastama korrigeeritud informatsiooni kdigile osapooltele, kes algse aruandluse said.

Olulisus maaratakse vastavalt kdrgema juhtorganiga kokkulepitud kriteeriumidele.

Rakendamise suunised

Siseauditi juht ja kdrgem juhtorgan peaksid kokku leppima paranduste edastamise protseduuri. Olulisuse
kindlakstegemiseks peaks siseauditi juht hindama, kas ekslikul vdi kajastamata jaetud teabel vdivad
olla diguslikud voi regulatiivsed tagajarjed voi kas see voib muuta téhelepanekuid, jareldusi, soovitusi voi
juhtkonna tegevuskavasid.

Siseauditi juht maérab kdige sobivama suhtlusviisi, nii et parandatud info saavad k&ik osapooled, kes said
esialgse aruandluse. Lisaks parandatud info edastamisele peaks siseauditi juht tuvastama vea voi kajastamata
jatmise pohjuse ja rakendama parendusmeetmeid, et valtida sarnase olukorra toimumist tulevikus.

Vastavustoendite naited

- Siseauditi metoodikad vigade ja kajastamata jatmiste puhul.

- Korgema juhtorganiga kokkulepitud kriteeriumid, mida siseauditi juht kasutas olulisuse taseme
maaramiseks.

+ Kirjavahetus ja muud dokumendid, mis naitavad, kuidas siseauditi juht tuvastas vea voi kajastamata
jatmise olulisuse ja pdhjuse.

- Siseauditi juhi kalender, kérgema juhtorgani véi muu koosoleku protokollid, memod ja e-kirjavahetus,
kus arutati viga voi kajastamata jatmist.

- Esialgne ja parandatud t66 aruandlus.

- Kirjalik jalg selle kohta, et asjaomased osapooled said parandatud aruandluse.
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Standard 11.5 Riskide votmisest teavitamine

Nouded

Siseauditi juht peab vastuvoetamatust riskitasemest teavitama.

Kui siseauditi juht jouab jareldusele, et juhtkond on aktsepteerinud riskitaset, mis Uletab
organisatsiooni riskiisu voi riskitaluvust, tuleb seda kisimust arutada tippjuhtkonnaga. Kui
siseauditi juht leiab, et klsimus ei ole tippjuhtkonna poolt lahendatud, tuleb see edastada
kdrgemale juhtorganile. Siseauditi juht ei ole vastutav riskide maandamise eest.

Rakendamise suunised

Kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga peetavate arutelude, pideva huvirihmadega suhtlemise ning
siseauditi tulemuste kaudu omandab siseauditi juht arusaama organisatsiooni riskidest ja riskitaluvusest.
(Vt ka standardeid 8.1 Suhtlus kérgema juhtorganiga, 9.1 Valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside
mdistmine ja 111 Suhete loomine ja huvirihmadega suhtlemine.) See arusaam annab siseauditi juhile Ulevaate
riskitaseme kohta, mida organisatsioon peab vastuvdetavaks. Kui organisatsioonil on formaalne riskijuhtimise
protsess, peaks siseauditi junht mdistma juhtkonna riskide aktsepteerimise poliitikat.

Siseauditi juht voib kdrgema juhtorganiga arutada ja taotleda selle ndusolekut riskiisu/valmidust voi
riskitaluvust Uletavate riskide aktsepteerimise dokumenteerimise ja nendest teavitamise metoodika
osas. Lisaks Standardite nduetele peaksid metoodikad arvestama organisatsiooni riskijuhtimise protsessi,
poliitikaid ja protseduure. Riskide juhtimise protsess voib sisaldada eelistatud viisi oluliste riskidega seotud
probleemide kommunikeerimiseks. Tookord voib sisaldada ndudeid, mis kasitlevad suhtlemise digeaegsust,
aruandluse hierarhiat ja ndudeid konsulteerimiseks organisatsiooni digusosakonna voi vastavuskontrolli
juhiga. Siseauditi metoodika peaks sisaldama ka arutelude ja voetud meetmete dokumenteerimise korda,
sealhulgas riski kirjeldust, probleemi pohjendust, juhtkonna pdhjendust siseaudiitorite soovituste véi muude
meetmete rakendamata jatmiseks, riski aktsepteerimise eest vastutava isiku nime ja arutelu kuupéaeva.

Siseauditi juht véib teada saada, et juhtkond on riski aktsepteerinud, vaadates Ule juhtkonna vastused
t60 tahelepanekutele ning seirates juhtkonna tegevusi soovituste ja tegevuskavade rakendamisel. Suhete
loomine ja hoidmine huvirGthmadega on taiendavaks meetodiks enda riskijuhtimistegevustega, sh juhtkonna
poolse riskide aktsepteerimisega, kursis hoidmiseks.

Kui riskid Uletavad riskiisu/valmidust, vdivad mdjud hélmata jargmist:

+ Organisatsiooni maine kahjustamine.

+ Kahju organisatsiooni tootajatele voi teistele huvirthmadele.

- Olulised regulatiivsed trahvid, aritegevuse piirangud véi muud rahalised vdi lepingulised karistused.
- Olulised vaarkajastamised.

+ Huvide konflikt, pettus voi muud ebaseaduslikud teod.

- Olulised takistused strateegiliste eesmarkide saavutamisel.
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Siseauditi juhi ametialane hinnang aitab otsustada, kas juhtkond on aktsepteerinud riskitaset, mis Uletab
riskiisu/valmidust voi riskitaluvust. Naiteks kui juhtkond ei ole teinud piisavaid samme tegevuskavade
elluviimiseks, vdib siseauditi juht jareldada, et juhtkond on aktsepteerinud riskitaset, mis Uletab riskivalmidust
voi riskitaluvust. Enne probleemi eskaleerimist kdrgemale juhtorganile ja/véi tippjuhtkonnale peaks siseauditi
juht probleemi kéasitlema otse riskivaldkonna eest vastutava isikuga, et jagada oma muresid, mdista juhtkonna
vaatenurka ja leppida kokku ajakohastatud tegevuskavas.

Kaesoleva standardi ndudeid rakendatakse ainult juhul, kui siseauditi juht ei jéua kokkuleppele riski
juhtimise eest vastutava isikuga. Kui vastuvoetamatuks tunnistatud risk jaab parast arutelu tippjuhtkonnaga
maandamata, eskaleerib siseauditi juht selle kdrgema juhtorganini. Kérgem juhtorgan vastutab selle eest,
kuidas seda probleemi juhtkonnaga kasitleda.

Vastavustoendite naited

+ Dokumenteeritud arutelud ja kokkulepped kérgema juhtorganiga riskidega seotud probleemidest
teavitamise metoodikas.

- Keskastme juhtkonna ja tippjuhtkonnaga peetud riskide ja soovitatud tegevuste alaste arutelude
dokumenteerimine, sh koosolekute protokollid.

- Dokumentatsioon, mis selgitab riskiga seotud probleemi ja siseauditi poolt rakendatud meetmeid, sh
arutelu keskastme juhtkonnast tippjuhtkonnani viimise protsess.

-+ Kdérgema juhtorgani koosolekute dokumentatsioon, sealhulgas eraviisilised- v3i suletud istungid, mille
kaigus probleem kdrgema juhtorganini eskaleeriti.

12. pohimote - Kvaliteedi taiustamine

Siseauditi juht vastutab siseauditi funktsiooni vastavuse eest Ulemaailmsetele siseauditi
standarditele ja pideva tulemuslikkuse parendamise eest.

Kvaliteedi naitajaks on Ulemaailmsetele siseauditi standarditele vastavuse ja siseauditi funktsiooni
tulemuseesmarkide saavutamise kombineeritud maar. Seetdttu on kvaliteedi tagamise ja taiustamise programm
loodud selleks, et hinnata ja edendada siseauditi funktsiooni vastavust Standarditele, tulemuseesmarkide
saavutamist ja pidevat taiustamist. Programm sisaldab sisemisi ja valiseid hindamisi. (Vt ka standardeid 8.3 Kvaliteet
ja 8.4 Viline kvaliteedihindamine.)

Siseauditi juht vastutab siseauditi funktsiooni pideva parendustele putdlemise eest. See nduab siseauditi
toode, siseaudiitorite ja siseauditi funktsiooni tulemuslikkuse hindamise mdéddikute valjatootamist. Need
moddikud on aluseks tulemuseesmarkide saavutamise, sh pideva taiustamise, hindamisel.
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Standard 12.1 Sisemine kvaliteedihindamine

Nouded

Siseauditi juht peab vélja tédtama ja labi viima siseauditi funktsiooni Ulemaailmsetele siseauditi
standarditele vastavuse ja tulemuseesmarkide saavutamise sisemise hindamise.

Siseauditijuht peab kehtestama sisemise hindamise metoodika vastavalt Standardile 8.3 Kvaliteet,
mis sisaldab:

- Pidevat siseauditi funktsiooni Standarditele vastavuse ning tulemuseesmarkide
saavutamise poole liikumise jalgimist.

- Regulaarseid enesehindamisi voi hindamisi teiste organisatsioonisiseste isikute poolt, kellel
on piisavad teadmised siseauditi praktikast, et hinnata vastavust Standarditele.

+ Kdérgema juhtorgani ja tippjuhtkonna teavitamist sisemiste hindamiste tulemustest.

Regulaarsete enesehindamiste tulemuste p&hjal peab siseauditi juht valja to6tama tegevuskavad,
et tegeleda Standarditele mittevastavustega ja parendamisvdimalustega. Tegevuskavad peavad
sisaldama kavandatud meetmete ajakava. Siseauditi juht peab perioodiliste enesehindamiste
tulemused ja tegevuskavad edastama kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale. (Vt ka standardeid
8.1 Suhtlus kdrgema juhtorganiga, 8.3 Kvaliteet ja 9.3 Metoodikad.)

Sisemised hindamised peavad olema dokumenteeritud ja olema hélmatud séltumatu kolmanda
osapoole poolt labiviidavas hindamises, mis on osa organisatsiooni valisest kvaliteedihindamisest.
(Vt ka standardit 8.4 Valine kvaliteedihindamine.)

Kui Standarditele mittevastavus mdjutab siseauditi funktsiooni Uldist ulatust vdi toimimist,
peab siseauditi juht mittevastavuse ja selle moju avalikustama korgemale juhtorganile ja
tippjuhtkonnale.

Rakendamise suunised

Pidev seire

Pidev seire hélmab siseauditi funktsiooni igapaevast jarelevalvet, Ulevaatamist ja mddtmist. Pidev
seire on integreeritud siseauditi funktsiooni juhtimiseks kasutatavatesse rutiinsetesse poliitikatesse ja
protseduuridesse ning hélmab Standarditele vastavuse hindamiseks vajalikke protsesse, toovahendeid ja
teavet.

Siseauditi funktsiooni edusamme tulemuseesmarkide saavutamisel ja vastavust Standarditele seiratakse
peamiselt selliste metoodikate abil, nagu t66 planeerimise, tddpaberite ja t66 I6pparuande Ulevaatus.
Need metoodikad vdimaldavad tuvastada puudusi voi parendamist vajavaid valdkondi ning koostada
tegevuskavasid nendega tegelemiseks. Siseauditi juht vdib siseaudiitorite jaoks valja todtada vorme voi
standardiseeritud toopabereid, mida kasutada koigi toode puhul, et t66d oleks Uhetaolised ja labi viidud
samadel p&himotetel.
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Asjakohane jarelevalve toode Ule on kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi p&hielement. Jarelevalve
algab planeerimisest ja jatkub kogu t66 tegemise perioodil. Jarelevalve voib hdlmata ootuste seadmist,
meeskonnaliikmete vahelise suhtluse soodustamist kogu to0 jooksul ning toopaberite Oigeaegset
Ulevaatamist ja heaks kiitmist. (Vt ka standardit 12.3 Té6de Ulevaatamine ja parendamine.)

Taiendavad véimalused, mida pidevaks seireks tavaparaselt kasutatakse on:

+ Kontroll-lehed vdi automatiseeritud todvahendid, et tagada siseaudiitorite vastavus kehtestatud
metoodikatele ja holbustada siseauditi jarjepidevat toimimist kooskdlas Standarditega. Need voivad
olla eriti olulised siseauditi Uksuste puhul, kus on t66 Ulevaatuseks piiratud personaliressurss.

+ Siseauditi huvirihmadelt saadud tagasiside siseauditi meeskonna tdhususe ja mdjususe kohta.
Tagasisidet voib kisida kohe parast t66 valmimist voi perioodiliselt (naiteks kord poolaastas voi
aastas) kusitluste kaudu voi siseauditi juhi ja juhtkonna vaheliste arutelude tulemusena.

+ Muud mdddikud, mis vdivad olla siseauditi funktsiooni tohususe ja mdjususe kindlakstegemisel
vaartuslikud, on mdddikud mis naitavad ressursside jaotamise adekvaatsust (naiteks eelarve vs
tegelik ressursikulu), t66 I8puleviimise digeaegsust ning siseauditi tddplaani taitmist ja huvirihmade
rahulolu uuringud.

Lisaks Standarditele vastavuse hindamisele voib pidev seire tuvastada vdimalusi siseauditi funktsiooni
parendamiseks.Sellistel juhtudel v&ib siseauditijuht nende voimalustega tegeleda, té6tades valja tegevuskava.

Perioodilised enesehindamised

Perioodilised enesehindamised annavad terviklikuma ja pdhjalikuma Ulevaate Standarditest ja siseauditi
funktsioonist. Perioodilised enesehindamised kasitlevad vastavust igale standardile, samas kui pidev seire v3ib
keskenduda téode teostamisega seotud standarditele. Perioodilisi enesehindamisi véivad labi viia siseauditi
Uksuse kogenud audiitorid, spetsiaalne kvaliteedi tagamise meeskond, CIA kutsetunnistusega siseaudiitorid,
siseaudiitorid kellel on pikaajaline kogemus Standarditega, voi isikud, kellel on auditipadevus mujalt
organisatsioonis. Siseauditi juht peaks kaaluma siseaudiitorite kaasamist perioodilistesse enesehindamistesse,
et parandada nende arusaamist Standarditest.

Perioodilised enesehindamised véimaldavad siseauditi funktsioonil kinnitada vastavust Standarditele. Kui
perioodiline enesehindamine viiakse labi vahetult enne valishindamist, véib see vahendada valishindamise
teostamiseks vajalikku aega ja ressursikulu.

Perioodilised enesehindamised hindavad:

- Siseauditi funktsiooni metoodikate asjakohasust.
+ Kui hasti toetab siseauditi funktsioon organisatsiooni eesmarkide saavutamist.
- Osutatud siseauditi teenuste ja nende jarelevalve kvaliteeti.

+ Huvirihmade ootustele vastamise ja tulemuseesmarkide saavutamise maara.

Perioodilist enesehindamist teostav isik vdi meeskond hindab siseauditi funktsiooni vastavust igale
standardile ning v&ib intervjueerida ja kusitleda siseauditi funktsiooni huvirihmi. Selle protsessi abil saab
siseauditi juht hinnata siseauditi funktsiooni kvaliteeti ja metoodikate jargimist.
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Vastavustoendite naited

Taidetud kontroll-lehed, mis toetavad toopaberite Ulevaatust, kisitluste tulemusija tulemusmaoddikuid,
mis on seotud siseauditi funktsiooni tdhususe ja mdjususega.

Labiviidud perioodiliste hindamiste dokumentatsioon, sealhulgas plaan, téopaberid ja aruanded.

Ettekanded korgemale juhtorganile ja juhtkonnale ning koosolekute protokollid, mis kasitlevad
sisemiste hindamiste tulemusi.

Pideva seire ja perioodiliste enesehindamiste dokumenteeritud tulemused, sealhulgas
parendusmeetmete kavad.

- Siseauditi funktsiooni toéhususe, mdjususe ja Standarditele vastavuse parandamiseks vdetud

meetmed.

Standard 12.2 Tulemuslikkuse mootmine

Nouded

Siseauditi juht peab valja tootama siseauditi funktsiooni tulemuslikkuse hindamise eesmargid.
Siseauditi juht peab tulemuseesmarkide valjatootamisel arvestama korgema juhtorgani ja
tippjuhtkonna sisendit ning ootusi.

Siseauditi juht peab vélja té6tama tulemuslikkuse méétmise metoodika, et hinnata edusamme
funktsiooni eesmarkide saavutamisel ja edendada siseauditi funktsiooni pidevat taiustamist.

Siseauditi funktsiooni tulemuslikkuse hindamisel peab siseauditi juht vajadusel kiisima tagasisidet
kdrgemalt juhtorganilt ja tippjuhtkonnalt.

Siseauditi juht peab vélja tootama tegevuskava probleemide ja parendusvoimaluste kasitlemiseks.

Rakendamise suunised

Tulemuseesmarkide kehtestamine on kriitilise tahtsusega, et teha kindlaks, kas siseauditi funktsioon taidab
oma mandaati kooskdlas Standarditega ja taiustab oma tegevusi vastavalt funktsiooni strateegiale.

Tulemuseesmarkide seadmisel tuleks arvesse votta soovitud tulemusi, mis on sdnastatud:

- Ulemaailmsete siseauditi standardite pdhimdtetes.

+ Siseauditi pohiméaaruses.

- Siseauditi funktsiooni strateegias.

Siseauditi juht vdib kindlaks maarata kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale raporteeritavate
fokuseeritud tulemuseesmarkide kogumi, sailitades samal ajal siseauditi funktsiooni juhtimiseks pohjalikuma
tulemuseesmarkide kogumi. Tuleks hoolikalt kindlaks maéarata tulemuseesmargid, mis edendavad soovitud
tulemusi ja on tasakaalus Ule kdigi tulemusvaldkondade: huvirihmade ootused, Uksuse voi organisatsiooni
plaanid, personali vajadused, finants- ja tegevuse téhusus ning dppimine ja areng.

IV: Siseauditi funktsiooni juhtimine
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Parast tulemuseesmarkide kindlakstegemist peaks siseauditi juht kehtestama nii kvantitatiivsed kui ka
kvalitatiivsed eesmargid, et jalgida tulemuseesmarkide saavutamisel tehtud edusamme. Siseauditi juht
peaks kehtestama metoodika, et perioodiliselt kinnitada aruandes esitatud mdddikute tépsust ja tosta
ootusi tulemustele.

Tegevuskavasid, mis kasitlevad probleeme ja véimalusi tulemuseesmarkide saavutamiseks, peaks siseauditi
juht jalgima ning nendest tuleks informeerida kdrgemat juhtorganit ja tippjuhtkonda. Tulemuslikkuse
kategooriate naited, mida tuleb tulemuseesmarkide ja -mdddikute kehtestamisel arvesse votta, voivad
holmata jargmist:

+ Siseauditi mandaadile vastav toodega kaetus.

+ Mil maaral siseauditi jareldused Uksuse voi organisatsiooni tasandil kasitlevad organisatsiooni olulisi
eesmarke. (Vt ka standardit 11.3 Tulemuste edastamine.)

+ Juhtkonna poolt elluviidud soovituste voi tegevuskavade protsent, mis viivad soovitud tulemusteni,
vastavalt siseauditi Uksuse seire tulemustele. See moddik ei peegelda mitte ainult siseauditi funktsiooni
tulemuslikkust. Kuigi siseauditi funktsioonid véivad jélgida soovituste voi tegevuskavade rakendamist,
vastutab juhtkond meetmete elluviimise ja soovitud tulemuste saavutamise eest. (Vt ka standardit 15.2
Soovituste vdi tegevuskavade elluviimise kinnitamine.)

- Organisatsiooni peamiste riskide ja kontrollide Ulevaatamise protsent.
+ HuvirGhmade rahulolu seoses t66 eesmarkide moistmise, t66 Sigeaegsuse ja tdd tulemuste selgusega.
- Siseauditi korrigeeritud ja kinnitatud t6oplaanis digeaegselt I6pule viidud téode protsent.

- Kindlustandvate ja nduandvate tegevuste tasakaal siseauditi tooplaanis vorrelduna siseauditi
strateegiaga.

- Valised kvaliteedihindamised, mis kinnitavad siseauditi funktsiooni vastavust Standarditele.

+ Kvaliteedillevaatused, mis kinnitavad, et kavandatud siseauditi t66de labiviimiseks on olemas piisavad
padevused.

- Siseaudiitorite Oppe- ja arendusplaanid, mis on seotud siseauditi strateegia ja organisatsiooni
esilekerkivate riskidega.

- Tootajate arv, kellel on vahemalt tks siseauditiga seotud tunnustatud kutsetunnistus.

Vastavustoendite naited
- Standardite pohimotteid, siseauditi pShimaarust ja siseauditi funktsiooni strateegiat jargiva siseauditi
funktsiooni puhul kdige mdjusamaks hinnatud tulemuseesmargid.
+ Tulemusmdddikud, mis kasitlevad jalgitavaid tulemuseesmarke ja moddikutele seatud sihttasemeid.

- Tegevuskavad tuvastatud probleemide ja vGimaluste kohta kindlaksmaaratud tulemuseesmarkide
saavutamisel.
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Standard 12.3 Toode lilevaatamine ja parendamine

Nouded

Siseauditi juht peab looma ja rakendama t60 jarelevalve, kvaliteedi tagamise ja kompetentside
arendamise metoodikad.

- Siseauditi juht voi to6 Ulevaataja peab andma siseaudiitoritele juhiseid kogu to6 valtel,
kontrollima, et tooprogrammid on taidetud, ja kinnitama, et toopaberid toetavad piisavalt
tahelepanekuid, jareldusi ja soovitusi.

- Kvaliteedi tagamiseks peab siseauditi juht kontrollima, kas tood viiakse labi kooskdlas
Standarditega ja siseauditi funktsiooni metoodikatega.

- Padevuste arendamiseks peab siseauditi juht andma siseaudiitoritele tagasisidet nende
tulemuslikkuse ja parendusvoimaluste kohta.

Ndutava jarelevalve ulatus sdltub siseauditi funktsiooni kipsusest, siseaudiitorite oskustest ja
kogemustest ning to6de keerukusest.

Siseauditi juht vastutab t66de jarelevalve eest, olenemata sellest, kas to6 teostavad siseauditi
Uksuse tootajad voi teenusepakkujad. Jarelevalvekohustusi voib delegeerida sobivatele ja
kvalifitseeritud isikutele, kuid 16plik vastutus nende eest jadb siseauditi juhile.

Siseauditi juht peab tagama, et téendusmaterjal jarelevalve teostamise kohta dokumenteeritakse
ja sailitatakse vastavalt siseauditi funktsiooni kehtestatud metoodikatele.

Rakendamise suunised

Toode planeerimisel peaks siseauditi juht vdi maaratud jarelevaataja t66 eesmargid Ule vaatama. Jarelevalve
vOib holmata voimalusi personali arendamiseks, nditeks kohtumisi too teostanud siseaudiitorite ja siseauditi
juhi vahel peale to6 I6petamist.

Siseauditi tootajate oskuste hindamine on pidev protsess, mis ulatub té6paberite Ulevaatusest kaugemale.
Oskuste hindamise tulemuste podhjal véib siseauditi juht valja selgitada, millised siseaudiitorid on
kvalifitseeritud toode Ule jarelevalvet teostama ja sellele vastavalt tGlesandeid maarata.

Planeerimisetapis kiidab t66 Ulevaataja tddprogrammi heaks ja voib votta vastutuse t66 muude aspektide
eest. (Vt ka 13. pdhimd&tet T66 mdjus planeerimine ja sellega seotud standardeid.)

Tooprogrammi kinnitamise peamine kriteerium on see, kas t66 eesmargid on vdimalik tohusalt saavutada.
Tooprogramm sisaldab too jaoks vajaliku teabe tuvastamise, analGUsimise, hindamise ja dokumenteerimise
protseduure. Jarelevalve t66 Ule holmab ka tooprogrammi téaitmise jalgimist ja tooprogrammi muudatuste
kinnitamist.

To0 Ulevaataja peaks pidevalt suhtlema siseaudiitoritega, kes on maaratud t66d tegema, ning auditeeritava
tegevuse juhtkonnaga.Too Ulevaataja vaatab Ule toopaberid, milles kirjeldatakse teostatud auditiprotseduure,
tuvastatud teavet ning to0 kaigus tehtud tahelepanekuid ja esialgseid jareldusi. T66 Ulevaataja hindab, kas
informatsioon, testimine ja sellest tulenevtdendusmaterjal on to66 eesmarkide saavutamiseks ja too jarelduste
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toetamiseks asjakohased, usaldusvaarsed ja piisavad. Siseauditi Uksustes, kus todde Ulevaatuseks ja pidevaks
seireks ei ole eraldi audiitoreid, voib siseauditi juht iga t66 puhul Standarditele vastavuse tagamiseks kaaluda
selliste toovahendite nagu kontroll-lehed véi muud automatiseeritud toovahendid, kasutamist.

Standard 11.2 M&jus kommunikatsioon nduab, et t66 aruandlus oleks tapne, objektiivne, selge, lakooniline,
konstruktiivne, taielik ja digeaegne. Too Ulevaataja vaatab neid aspekte silmas pidades Ule t66 aruande ja
toopaberid, sest toopaberid on t66 aruande peamiseks aluseks.

Kogu to6 teostamise ajal kohtuvad too Ulevaataja ja/voi siseauditi juht siseaudiitoritega, kes on maaratud
to6od tegema ning arutavad tooprotsessi, mis annab véimaluse siseaudiitoreid koolitada, arendada ja
hinnata. Too Ulevaataja voib t66 aruandluse ja todpaberite Ulevaatamisel kisida lisatéendeid voi selgitusi.
Siseaudiitorid voivad oma td6 kvaliteeti parandada, vastates too Ulevaataja esitatud klsimustele.

Tavaliselt kustutatakse t66 Ulevaataja markused |6plikust dokumentatsioonist parast seda, kui on esitatud
piisav tdendusmaterjal voi kui toopabereid on taiendatud lisateabega vastavalt too Ulevaataja muredele ja
kisimustele. Teise voimalusena vdib siseauditi Uksus sailitada eraldi kontrolljalje too Ulevaataja markustest,
nende lahendamiseks voetud meetmetest ja meetmete tulemustest.

Siseauditi juht vastutab koigi siseauditi todde ja oluliste kutsealaste hinnangute eest, mis on to6de ajal antud,
sOltumata sellest, kas t66 teostas siseauditi Uksus voi teised kindluse andjad. Siseauditi juht tootab valja
metoodikad, et maandada riski, et siseaudiitorid teevad otsuseid vdi vdtavad meetmeid, mis ei ole kooskdlas
siseauditi juhi kutsealase hinnanguga ja vdivad tood negatiivselt mdéjutada. Siseauditi juht kehtestab
meetmed siseauditi kutsealaste hinnangute osas esinevate erimeelsuste lahendamiseks. See véib hdlmata
asjakohaste faktide arutamist, tdiendavate paringute véi uurimist66 tegemist ning erinevate seisukohtade
dokumenteerimist nii toopaberites, kui ka jareldustes. Kui kutsealane hinnang lahkneb eetikaklsimuses,
vOidakse klisimus suunata isikutele, kes vastutavad organisatsioonis eetikaklsimuste eest.

Vastavustoendite naited

- Toopaberid koos too Ulevaatamise kontrolljaljega.
- Taidetud kontroll-lehed, mis naitavad todpaberite Ulevaatust.

+ Intervjuude ja kusitluste tulemused, mis sisaldavad tagasisidet todde kohta siseaudiitoritelt ja teistelt
tooga otseselt seotud isikutelt.

- T66 Ulevaataja ja siseaudiitorite vahelise to6ga seotud suhtluse alane dokumentatsioon.
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V valdkond: Siseauditi
labiviimine A

standardid™

Siseauditite labiviimine nduab, et siseaudiitorid kavandaksid tdid mdjusalt,
viiksid 1abi toimingud tahelepanekute ja jarelduste koostamiseks, teeksid
juhtkonnaga koostddd, et tuvastada tahelepanekutele vastavad soovitused
ja/voi tegevuskavad, ning suhtleksid juhtkonna ja auditeeritava tegevuse eest
vastutavate tootajatega nii t66 jooksul kui parast selle teostamist.

Kuigi toode labiviimise standardid on esitatud kindlas jarjestuses, ei ole toode taitmise etapid alati
eraldiseisvad, lineaarsed ja jarjestikused. Praktikas voib to6 etappide teostamise jarjekord soltuvalt toost
varieeruda ning etapid voivad kattuda ja korduda. Naiteks hélmab t66 planeerimine teabe kogumist ja
riskide hindamist, mis voib jatkuda kogu t66 labiviimise ajal. Iga samm voib mojutada jargnevat voi kogu
tood tervikuna. Seetdttu peaksid siseaudiitorid enne t66 alustamist kdik selle valdkonna standardid Ule
vaatama ja neist aru saama.

Siseauditi teenused on kas kindlustandvad, nduandvad v&i mdlemat. Siseaudiitorid peavad tdodde
tegemisel rakendama ja jargima Standardeid, olenemata sellest, kas nad annavad kindlust voi néu, vélja
arvatud juhul, kui Uksikutes standardites on satestatud teisiti.

Kindlustandvate teenuste eesmark on pakkuda organisatsiooni huvirlhmadele, eriti kdrgemale
juhtorganile, tippjuhtkonnale ja auditeeritava tegevuse juhtkonnale, usaldust valitsemis-, riskijuhtimis- ja
kontrolliprotsesside osas. Siseaudiitorid annavad kindlustandvate teenuste kaudu objektiivseid hinnanguid
auditeeritava tegevuse olemasoleva olukorra ja hindamiskriteeriumide erinevuste kohta. Siseaudiitorid
hindavad erinevusi, et teha kindlaks vdimalikud téahelepanekud ja esitada jareldused t66 tulemuste kohta,
sealhulgas andes ka aru, kui protsessid toimivad majusalt.

Siseaudiitorid voivad nduandvaid teenuseid ise algatada voi osutada neid korgema juhtorgani,
tippjuhtkonna voi auditeeritava tegevuse juhtkonna soovil. Nduandvate teenuste olemus ja ulatus voivad
soltuda kokkuleppest teenuseid taotleva osapoolega. Nduandvate teenuste naited on ndustamine uute
poliitikate, protsesside, siisteemide ja toodete kavandamisel ja rakendamisel, uurimisteenuste osutamine,
koolituste labiviimine, ning riskide ja kontrollide kohta kaivatel aruteludel osalemine ja neile kaasa
aitamine. Nouandvate teenuste osutamisel eeldatakse, et siseaudiitorid sailitavad objektiivsuse ja ei vota
juhtimisvastutust. Naiteks voivad siseaudiitorid osutada erinevaid nduandvaid teenuseid, kuid kui siseauditi
juht votab endale muid kohustusi lisaks siseauditile, tuleb siseauditi funktsiooni sdltumatuse sailitamiseks
rakendada asjakohaseid kaitsemeetmeid. (Vt ka standardit 7.1 Organisatsiooniline séltumatus.)

Siseauditi teenuseid osutatakse vastavalt siseauditi juhi poolt kehtestatud metoodikatele. (Vt ka

standardit 9.3 Metoodikad.) Siseauditi juht vdib delegeerida asjakohase vastutuse teistele siseauditi
funktsiooni kvalifitseeritud spetsialistidele, kuid sailitab I6pliku vastutuse.
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13. pohimote - Toode mojus planeerimine
Siseaudiitorid planeerivad iga t66 siisteemsel ja korrakohasel viisil.

Ulemaailmsed siseauditi standardid koos siseauditi juhi poolt kehtestatud metoodikatega on aluseks
siseaudiitorite stisteemsele ja korrakohasele lahenemisviisile td6de planeerimisel. Siseaudiitorid vastutavad
mojusa suhtluse eest to6 koikides etappides.

T606 planeerimine algab t66 esialgsete ootuste, ning t66 siseauditi tdoplaani lisamise pShjuste mdistmisest.
Toode planeerimisel koguvad siseaudiitorid teavet, mis véimaldab neil mista organisatsiooni, auditeeritavat
tegevust ning hinnata tegevusega seotud riske. T66 riskide hindamine véimaldab siseaudiitoritel tuvastada ning
prioriseerida riske t66 eesmarkide ja ulatuse kindlaksmaaramiseks. Siseaudiitorid maératlevad ka kriteeriumid
jaressursid, mis on vajalikud t66 labiviimiseks ning tootavad valja tdoprogrammi, milles kirjeldatakse tapseid
too etappe.

Standard 13.1 Toost teavitamine

Nouded

Siseaudiitorid peavad kogu too valtel méjusalt suhtlema. (Vt ka 11. pdhimd&te Mojus kommunikatsioon
ja sellega seotud standardeid ning standardit 15.1 To6 |dpparuanne.)

Siseaudiitorid peavad teavitama juhtkonda to6 eesmarkidest, ulatusest ja ajastusest. Jargnevatest
muudatustest tuleb juhtkonda digeaegselt teavitada. (Vt ka standard 13.3 T66 eesmargid ja ulatus.)

Kui too l|dpetamisel ei joua siseaudiitorid ja juhtkond too tulemustes kokkuleppele, peavad
siseaudiitorid arutama probleemi auditeeritava tegevuse juhtkonnaga ja proovima selle osas
vastastikuse moistmiseni jduda. Kui eriarvamuse osas kokkuleppele ei j6uta, siis ei ole siseaudiitorid
kohustatud muutma Uhtegi osa t606 tulemustest, valja arvatud juhul, kui selleks on m&juv pdhjus.
Siseaudiitorid peavad jargima valjatootatud metoodikat, mis vdimaldab mdlemal osapoolel
valjendada oma seisukohti 16pliku aruandluse sisu ja to6 tulemustega seotud erimeelsuste pShjuste
kohta. (Vt ka standardeid 9.3 Metoodikad ja 14.4 Soovitused ja tegevuskavad.)

Rakendamise suunised

T66 aruandlus vdib hdlmata esialgset, t00 aegset, |0petavat ja 16plikku suhtlust auditeeritava tegevuse
juhtkonnaga. Too liik vdib mojutada vajalikku suhtluse liiki. Mdjusa suhtluse tagamiseks tuleks kasutada
erinevaid meetodeid: ametlik, mitteametlik, kirjalik ja suuline. T66 kaigus toimuv suhtlus vdib toimuda
koosolekute, esitluste, e-kirjade ja muude dokumentide ning mitteametlike arutelude kujul. Néuded t66 kaigus
toimuva suhtluse kvaliteedile ja sisule kehtestab siseauditijuht kooskdlas kdrgema juhtorganija tippjuhtkonna
ootustega ning need dokumenteeritakse siseauditi metoodikas. (Vt ka standardeid 9.3 Metoodikad ja 11.2
MG&jus kommmunikatsioon.)
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T60 aegse suhtluse ulatus soltub t66 olemusest ja kestusest ning vdib hélmata jargmist:

- Toost teavitamine.

+ T606 riskihindamise, eesmarkide, ulatuse ja ajastuse arutamine.

- To06 teostamiseks vajaliku teabe ja ressursside kisimine.

- Taiendavate ootuste seadmine t66 kaigus toimuvale suhtlusele.

- T60 kulgemisest info jagamine, sealhulgas valitsemise, riskijuhtimise voi kontrollide alased probleemid,
mis nduavad kohest tahelepanu ning too ulatuse, eesmarkide, ajastuse voi kestuse muutused.

- To6 tulemused, sealhulgas tdhelepanekud, soovitused ja/vdijuhtkonna tegevuskavad tahelepanekutes
kajastatud probleemide lahendamiseks.

+ Soovituste ja/vdi tegevuskavade rakendamise aeg ja selle eest vastutav isik.

Siseaudiitorid peaksid asjaomaseid huvirihmi toost ette teavitama, et soodustada koost6od ja avatud
dialoogi. Tavaliselt on huvirihmadeks juhtkond ja auditeeritava valdkonna t66tajad. Siseaudiitorid peaksid
jargima siseauditi juhi kehtestatud korda etteteatamise aja ja viisi osas. Too alustamise teatega peaks
juhtkonnale teada andma ka t66 labiviimise pdhjused. Samuti peaks teavitama juhtkonda, millal on kavas
tooga alustada ning milline on t66 kestvus, et panna paika ajakava, mis ei ole vastuolus muude oluliste
sindmustega auditeeritavas valdkonnas. Lisaks peaksid siseaudiitorid kisima riskide hindamiseks ja
tooprogrammi valjatootamise alustamiseks vajalikku teavet ja dokumentatsiooni.

Teine levinud esmane teavitamise viis on avakoosolek. Kui siseaudiitorid on labiviinud to6 riskihindamise, peaksid
nad selle tulemustest teavitama auditeeritava tegevuse juhtkonda. Samuti peaks eelistatavalt koosoleku kaigus
teada andma esialgsetest to60 eesmarkidest ja ulatusest. Arutelu véimaldab siseaudiitoritel saada kindlust, et
auditeeritava tegevuse juhtkond moistab ja toetab t66 eesmarke, ulatust ja ajastust. Arutelu véimaldab pooltel
teha vajalikke muudatusi too labiviimise metoodikas ja maératleda ootused taiendavale suhtlusele, sealhulgas
selle sagedusele ning I6pparuande adressaadile. Siseaudiitorid peaksid arutelu td6paberites dokumenteerima.

Pidev suhtlus siseaudiitorite ja auditeeritava tegevuse juhtkonna vahel kogu too valtel on oluline teabe
edastamiseks, mis nduab kohest tahelepanu ja asjaomaste osapoolte t66 edenemisega vai siis eesmarkide voi
ulatuse muutustega kursis hoidmiseks. Pidev suhtlus tagab labipaistvuse ning aitab tuvastada ja lahendada
siseaudiitorite ja juhtkonna vahel tekkida voivad arusaamatused voi erimeelsused.

Séltuvalt td6st voivad siseaudiitorid labi viia esialgsete t66 tulemuste arutelu (nimetatakse ka |8petavaks
kohtumiseks), mis annab siseaudiitoritele, auditeeritava tegevuse juhtkonnale ja asjakohastele tootajatele
vGimaluse t66 tulemused enne IGpparuande vormistamist labi arutada. Esialgsete t66 tulemuste arutelu
annab juhtkonnale ja siseaudiitoritele voimaluse arutada to6 tulemustega seotud erimeelsusi voi lahkarvamusi
eesmargiga jouda kokkuleppele.

Siseaudiitorite soovituste voi juhtkonna tegevuskavade teostatavuse arutamine vdib hdlmata kulude kaalumist,
naiteks vorreldes riski realiseerumise moju soovituste voi tegevuskavade rakendamise kasulikkusega. (Vt ka
standard 14.4 Soovitused ja tegevuskavad). Juhtkonna tegevuskavad ei pruugi enne esialgset t60 tulemuste
arutelu ollataielikult valja tootatud, kuid juhtkonnal voivad olla ideed tédhelepanekutes kajastatud probleemidega
tegelemise meetmete kohta. Isegi kui juhtkond ei ole tegevuskavasid taielikult valja tootanud, saab ideid
arutada ja hinnata. Parast arutelu saab juhtkond kinnitada oma tegevuskavad, rakendamise eeldatava ajakava
ja meetmete rakendamise eest vastutavad tootajad.
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Vastavustoendite naited
- Dokumentatsioon (e-kirjad, koosolekute protokollid, méarkmed véi memod), mis naitab, et ndutav
suhtlus toimus kogu t66 jooksul.

- Auditeeritava tegevuse juhtkonnalt saadud tagasiside dokumenteerimine (nt kUsitluste kaudu).

Standard 13.2 Too riskide hindamine

Nouded

Siseaudiitorid peavad auditeeritavast tegevusest aru saama, et vastavaid riske hinnata. Nuandva
to0 puhul ei pruugi séltuvalt kokkuleppest asjaomaste huvirihmadega ametlik dokumenteeritud
riskinindamine vajalik olla.

Piisava arusaamise saavutamiseks peavad siseaudiitorid tuvastama ja koguma usaldusvaarset,
asjakohast ja piisavat teavet jargmistel teemadel:

- Organisatsiooni strateegiad, eesmargid ja riskid, mis on seotud auditeeritava tegevusega.

- Organisatsiooni riskitaluvus, kui see on kehtestatud.

- Siseauditi tooplaani koostamisel labiviidud riskide hindamine.

- Auditeeritava tegevuse valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsessid.

+ Kohalduvad raamistikud, juhised ja muud kriteeriumid, mida saab kasutada nende
protsesside mojususe hindamiseks.

Siseaudiitorid peavad kogutud teabe Ule vaatama, et mdista, kuidas protsessid peaksid toimima.

Siseaudiitorid peavad tuvastama riskid, mida kontrollida:

- Tuvastatakse auditeeritava tegevuse eesmarkidele potentsiaalselt olulised riskid.
- Vdetakse arvesse spetsiifilisi pettusega seotud riske.

+ Hinnatakse riskide olulisust ja seatakse need pingeritta.

Siseaudiitorid peavad tuvastama kriteeriumid, mida juhtkond kasutab, et m&6ta, kas tegevus
saavutab oma eesmargid.

Kui siseaudiitorid on varasemate toode kaigus tuvastanud auditeeritava tegevusega seotud
asjakohased riskid, on ndutav ainult eelneva t66 riskinindamise labivaatamine ja ajakohastamine.
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Rakendamise suunised

Siseaudiitorid peaksid t66 planeerimisel konsulteerima td06 llevaatajaga.

Et auditeeritavast tegevusest aru saada ja hinnata asjakohaseid riske, peaksid siseaudiitorid alustuseks aru
saama siseauditi tooplaanist, selle valjatootamise ajal toimunud aruteludest ning péhjusest, miks t66 lisati
tooplaani. Siseauditi tooplaani lisatud téod voivad tuleneda siseauditi funktsiooni kogu organisatsiooni
hdlmavast riskihindamisest v&i huvirihmade soovist.

Kui siseaudiitorid alustavad tooga, peaksid nad kaaluma té6ga kaasnevaid riske ja kisima, kas parast
siseauditi tooplaani valjatootamist on toimunud muudatusi. Organisatsioonillese riskihindamise ja teiste
hiljuti (naiteks juhtkonna poolt) Iabi viidud riskihindamiste tGlevaatamine v3ib siseaudiitoritel aidata tuvastada
auditeeritava tegevusega seotud riske. Siseaudiitorid peaksid méistma véimalikke huvirihmade ootusi, mis
on seotud t66 vajalikkuse, eesmarkide ja ulatusega.

Siseaudiitorid peaksid uurima, kuidas on auditeeritav tegevus joondatud organisatsiooni tegevusega.
Siseaudiitorid koguvad ja hindavad teavet organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside
strateegiate ja protsesside osas nagu ka organisatsiooni eesmarkide, poliitikate ja protseduuride kohta.
Siseaudiitorid peaksid arvesse votma, kuidas need organisatsiooni aspektid on seotud auditeeritava
tegevusega ja labiviidava to6ga, kui nad alustavad to6 riskihindamisega.

Teabe kogumiseks vdivad siseaudiitorid teha jargmist:

- Siseauditi funktsiooni, juhtkonna voi valiste teenusepakkujate poolt hiljuti 1abi viidud riskihindamiste
Ulevaatamine. Kaaluda tuleks eesmarke, mis on seotud vastavuse, finantsaruandluse, pShitegevuse
vOi tulemuslikkuse, pettuste, infotehnoloogia, strateegia ja siseauditi tooplaanidega.

- Siseauditi funktsiooni ja teiste kindlust ning ndu andvate teenuste pakkujate poolt varem labi viidud
toode aruannete Ulevaatamine valdkondades, nagu finantsid, keskkond, sotsiaalne vastutus ja
valitsemine.

- Eelnevate to6de toopaberite lGlevaatamine.

- Taustinfo Ulevaatamine, sh IIA ja teiste autoriteetsete organisatsioonide poolt véalja antud juhised,
seadused ja regulatsioonid, mis on asjakohased organisatsiooni sektoris, valdkonnas ja jurisdiktsioonis.

- Organisatsiooni asjakohasete riskikategooriate arvesse votmine, sealhulgas strateegilised, tegevus-,
finants- ja vastavusriskid.

- Riskitaluvuse arvesse votmine, kui see on maaratletud.

+ Organisatsiooni struktuurija ametijuhendite kasutamine, et maarata kindlaks, kes vastutab asjakohase
teabe, protsesside ja muude auditeeritava tegevuse aspektide eest.

- Auditeeritava tegevuse flusilise vara Ulevaatus.

- Teabe omaniku voi valiste allikate dokumentidega tutvumine, sealhulgas juhtkonna poliitikad,
protseduurid, vooskeemid ja aruanded.

- Kodulehtede, andmebaaside ja slisteemidega tutvumine.
+ Intervjuude, arutelude voi kusitluste labiviimine.
+ Protsesside toimimise jalgimine.

- Teiste kindlust ja ndu andvate teenuste pakkujatega kohtumine.

Uuringud, intervjuud, fuUsilised kontrollid ja protsesside labijalutamised vdimaldavad siseaudiitoritel naha
auditeeritava tegevuse hetkeseisu.
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Too riskide hindamise labiviimiseks kasutavad siseaudiitorid kogutud teavet, et aru saada ja
dokumenteerida auditeeritava tegevuse eesmarke, riske, mis vdivad mojutada iga eesmargi saavutamist,
jaiga riski juhtimiseks md&eldud kontrolle. (Vt ka standardit 14.6 To6 dokumenteerimine.)

Siseaudiitorid voivad luua diagrammi, arvutustabeli, riski- ja kontrollimaatriksi, protsessikirjelduse voi
muu todvahendi riskide ja nende juhtimiseks kavandatud kontrollide dokumenteerimiseks. Selline
dokumentatsioon vdimaldab siseaudiitoritel rakendada kutsealast otsustust, kogemusi ja loogikat, et
vOtta arvesse auditeeritava tegevuse kontekstis kogutud teavet ja hinnata riskide olulisust vottes arvesse
maoju, tdendosust ja voimalikke muude riskitegurite kombinatsioone.

Riskide olulisuse kindlakstegemiseks peavad siseaudiitorid rakendama oma teadmisi, kogemusi ja
kriitilist motlemist, et teha otsuseid organisatsiooni ja auditeeritava tegevuse kohta ning to6 eesmargi ja
konteksti osas. Nouetekohasest professionaalsest hoolsusest tulenevalt peaksid siseaudiitorid kaaluma
auditeeritava tegevuse juhtkonnalt sisendi saamist, et saada Ulevaade arieesmarkidest, olulistest riskidest
ja kontrollidest. Auditeeritava tegevuse riskidest Uhisele arusaamale jéudmine suurendab to6 riskide
hindamise kasulikkust.

To6 labiviimisel kasitletavad riskid tuleks seada olulisuse jarjekorda. Seda illustreerib sageli riskide graafik,
naiteks soojuskaart, mis koostatakse riski tekkimise téendosuse ja selle voimalikul méju baasil. Need
dokumendid tuleb sailitada toopaberitena. Kéige olulisemate riskide puhul aitab kontrollisisteemide
Ulesehituse adekvaatsuse hindamine siseaudiitoritel kindlaks teha, milliste kontrollide toimimise mojusust
testida.

Juhul, kui seda kasutatakse, koostatakse riski- ja kontrollimaatriks t60 labiviimise ajal. T66 kaigus voib
maatriksit kasutada riskisindmuse, kontrolli ja selle tilbi (st ennetav, tuvastav, juhendav véi parandav),
pohjuse, moju (tagajarje) ja jaakriski hindamise dokumenteerimiseks.

Vastavustoendite naited

Too6paberid, mis dokumenteerivad:

- Organisatsiooni asjakohased strateegiad, eesmargid ja riskid.

- Auditeeritava tegevuse eesmargid.

- Auditeeritava tegevuse valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsessid.

+ Organisatsiooniskeemid ja ametijuhendid.

- Markmed ja/voi fotod tegevuse vaatlusest véi vahetust kontrollist.

+ Hinnatava tegevuse poliitikad ja protseduurid.

- Asjakohased seadused ja/vdi regulatsioonid ning dokumenteeritud vastavushindamised.

- Veebilehekilgedelt, andmebaasidest ja sisteemidest kogutud asjakohane teave.

« Markmed intervjuudest, aruteludest voi kiusitlustest.

- Asjakohane teave varasematest riskide hindamistest ja toodest ning teiste kindluse pakkujate toost.

- lIgariski olulisus ja kontrollisisteemi asjakohasus.
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Standard 13.3 To6 eesmargid ja ulatus

Nouded

Siseaudiitorid peavad maarama ja dokumenteerima iga to66 eesmargid ning ulatuse.

T66 eesmargid peavad selgitama t66 pdhjuse ja kirjeldama konkreetseid saavutatavaid eesmarke,
sealhulgas neid, mis on ette nahtud seaduste ja/vdi regulatsioonidega.

Ulatus peab méaarama t66 sisu ja piirangud, millega tapsustatakse t66s vaadeldavad tegevused,
asukohad, protsessid, siisteemid ja osad, t60 labiviimise aeg ja muud Ule vaadatavad toimingud
ning olema piisav to6 eesmarkide saavutamiseks.

Siseaudiitorid peavad kaaluma, kas t66 eesmark on kindlust voi ndu andev, kuna huvirihmade
ootused ja Standardite nduded erinevad sdltuvalt too liigist.

Kui tuvastatakse ulatuse piirangud, tuleb neid arutada juhtkonnaga, et leida lahendus. Ulatuse
piirangud on kindlustandva t66 tingimused, nagu ressursipiirangud voi piirangud juurdepaasule
personalile, ruumidele, andmetele ja teabele, mis takistavad siseaudiitoritel t66 teostamist
tooprogrammis ettenahtud viisil. (Vt ka standardit 13.5 To6 ressursid.)

Juhul, kui juhtkonnaga ei ole vdimalik lahendust saavutada, peab siseauditi juht vastavalt
kehtestatud metoodikale edastama ulatuse piirangute probleemi kdrgemale juhtorganile.

Siseaudiitoritel peab olema véimalus t66 eesmarke ja ulatust muuta, kui to6 kaigus tekib vajadus
selleks.

Siseauditi juht peab heaks kiitma t66 eesmargid ja ulatuse ning koik neisse t66 kaigus tehtavad
muudatused.

Rakendamise suunised

Kindlustandvate toode eesmargid ja ulatuse méaaravad peamiselt siseaudiitorid, samas kui néuandvate
toode eesmargid ja ulatuse maéravad tavaliselt siseaudiitorid ja auditeeritava tegevuse juhtkond Uhiselt.

Siseaudiitorid peaksid t66 eesmargid joondama nii auditeeritava tegevuse eesmarkide kui organisatsiooni
eesmarkidega. To6 eesmarkide ja ulatuse korralik maaratlemine enne t66 algust vdimaldab siseaudiitoritel:

+ Suunata toimingud riskidele, mis on auditeeritava tegevuse jaoks olulised, tuginedes td06 riskinindamise
tulemustele. (Vt ka standardit 13.2 T66 riskide hindamine.)

+ Koostada too programm.

- Valtida dubleerivat vdi lisandvaartust mitteandvat t66d.

- Koostada too labiviimise ajakava.

- Eraldada t66 I8puleviimiseks vajalikud ja piisavad ressursid. (Vt ka standardit 13.5 To0 ressursid.)

+ Selgelt suhelda juhtkonna ning kérgema juhtorganiga.
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Kindlustandvad t6od keskenduvad kindluse andmisele, et kontrollisisteem on asjakohane ja toimib, et
juhtida riske, mis voivad takistada auditeeritaval tegevusel oma eesmarkide saavutamist. Toode eesmargid
mojutavad protsesside ja siUsteemide kontrollide testimise prioriteete. Need hdlmavad kontrolle, mille
eesmark on juhtida riske jargmistes valdkondades:

- Volituste andmine ja vastutuse maaramine.

- Vastavus poliitikate, plaanide, protseduuride, seaduste ja regulatsioonidega.
- Tapse ja usaldusvaarse aruandluse esitamine.

+ Ressursside tohus ja mojus kasutamine.

« Vara kaitsmine.

Kuitoo eesmargid on maaratud, peaksid siseaudiitorid kasutama kutsealast otsustust ja konsulteerima vajaduse
korral to66 Ulevaatajaga, et maarata kindlaks t66 ulatus. Ulatus peaks olema piisavalt lai, et saavutada t66
eesmargid. Ulatuse kindlaksmaaramisel peaksid siseaudiitorid hindama iga Uksikut to0 eesmarki séltumatult,
kindlustamaks, et seda on td6 ulatuse raames voimalik saavutada.

Siseaudiitorid peaksid kaaluma, kas t66 huvirihmade soovid teemade lisamiseks voi ulatusest valjajatmiseks
vOi piirangud too kestusele kujutavad endast ulatuse piirangut.

Vastavustoendite naited

+ T606 planeerimise memo.

+ Toopaberid, mis dokumenteerivad:

- Eesmarkide joondamise ja t6o riskide hindamise.

- Ulatuse, mille abil saavutada to6 eesmargid.

- Kinnitatud téoprogrammi, mis sisaldab t66 eesmarke ja ulatust.

- T6o eesmarkide ja ulatuse osas huvirthmadega peetud kohtumiste protokollid.

- Ulatuse piirangud ja t66 huvirihmade soovid teemade lisamiseks voi valjajatmiseks.

- T60 Idpparuanne.
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Standard 13.4 Hindamiskriteeriumid

Nouded

Siseaudiitorid peavad kindlaks méaarama koige asjakohasemad kriteeriumid, mida kasutada t66
eesmarkides ja ulatuses kirjeldatud auditeeritava tegevuse aspektide hindamiseks. Nduandvate
toode puhul ei pruugi hindamiskriteeriumide kindlaksmaaramine olla vajalik, olenevalt asjaomaste
huvirihmadega sdlmitud kokkuleppest.

Siseaudiitorid peavad hindama, mil méaaral tippjuhtkond ja kdrgem juhtorgan on kehtestanud
piisavad kriteeriumid, et teha kindlaks, kas auditeeritav tegevus on oma eesmargid saavutanud. Kui
need kriteeriumid on piisavad, peavad siseaudiitorid neid hindamisel kasutama. Kui kriteeriumid on
ebapiisavad, peavad siseaudiitorid kdrgema juhtorgani ja/vdi tippjuhtkonnaga peetavate arutelude
kaigus tuvastama asjakohased kriteeriumid.

Rakendamise suunised

Teabe kogumise ja to0 planeerimise osana maaravad siseaudiitorid kindlaks kriteeriumid, mida
organisatsioon kasutab auditeeritava tegevuse valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside mdjususe
ja téhususe hindamiseks. Siseaudiitorid peaksid keskenduma td6 seisukohast kdige asjakohasematele
hindamiskriteeriumidele. Need kriteeriumid peaksid kirjeldama tegevuse soovitud seisundit ning olema
konkreetsed ja praktilised. Siseaudiitorid vordlevad kriteeriume hetkeolukorraga (seisund). Naiteks kui t66
eesmark on hinnata kontrolliprotsesside mdjusust auditeeritavas tegevuses, vdivad kriteeriumid olla tegevuse
kontrolliprotsesside oodatavad tulemused vdi valjundid, kui seisund tuleneb tegelikest tulemustest.

Asjakohased kriteeriumid on olulised, et tuvastada erinevus soovitud olukorra ja seisundi vahel, mis
vOib endast potentsiaalselt kujutada auditi téhelepanekut. Lisaks on piisavad kriteeriumid vajalikud
tahelepanekute olulisuse kindlakstegemiseks ja sisuliste jareldusteni jdudmiseks. Siseaudiitorid kasutavad
kutsealast otsustust, et teha kindlaks, kas organisatsiooni kriteeriumid on asjakohased. Sobivad kriteeriumid
on asjakohased, joondatud organisatsiooni ja auditeeritava tegevuse eesmarkidega ning vdimaldavad
usaldusvaarseid vordlusi. Sobivad kriteeriumid on naiteks:

- Sisemised (poliitikad, protseduurid, tulemusmdoddikud voi tegevuse eesmargid).

- Valised (seadused, regulatsioonid ja lepingulised kohustused).

+ Usaldusvaarsed praktikad (valdkonnale, tegevusele voi kutsealale omased raamistikud, standardid,
juhised ja vordlusalused).

+ Organisatsioonid valjakujunenud praktikad.

+ Kontrollisisteemi tulenevad ootused.

+ Protseduurid, mis ei pruugi olla ametlikult dokumenteeritud.

Kriteeriumide adekvaatsuse hindamisel peaksid siseaudiitorid kindlaks tegema, kas organisatsioon on kehtestanud
aluspdhimdtted asjakohaste valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside maaratlemiseks. Siseaudiitorid
peaksid kaaluma, kas organisatsioon on valja tootanud ja selgelt sdnastanud oma riskitaluvuse, sealhulgas
erinevate Uksuste, funktsioonide voi protsesside olulisuse lavendid. Siseaudiitorid peaksid kindlaks tegema, kas
organisatsioon on kehtestanud voi selgelt valjendanud rahuldava kontrollitaseme.

©2024 Rahvusvaheline Siseaudiitorite Instituut. Kdik digused kaitstud.
Ainult isiklikuks kasutamiseks.



Naiteks voib rahuldav tdhendada, et teatud protsent Uhe kontrollieesmargi alla kuuluvatest tehingutest viiakse
labi vastavalt kehtestatud kontrolliprotseduuridele véi et teatud protsent kontrollidest toimib Uldiselt ettenahtud
viisil.

Lisaks peaksid siseaudiitorid uurima soovitatavaid praktikaid ja vérdlema juhtkonna kriteeriume teiste
organisatsioonide omadega. Too eesmarkide saavutamiseks parimate kriteeriumide kindlaksmaaramine
nduab siseaudiitoriteltkutsealase otsustuserakendamist.Siseaudiitoridvoivad otsustada,etdokumenteeritud
poliitikad, protseduurid ja/vdi muud kriteeriumid ei ole piisavalt Uksikasjalikud v&i on muul viisil ebapiisavad.
Siseaudiitorid vdivad aidata juhtkonnal sobivaid kriteeriume kindlaks méaarata voi kisida ekspertidelt sisendit
asjakohaste kriteeriumide kindlakstegemiseks voi valjato6tamiseks. Juhtkonna kriteeriumid véivad tunduda
Uldiselt piisavad, kuid siseaudiitorid voivad soovitada too labiviimiseks paremaid kriteeriume.

Kui auditeeritava tegevuse kriteeriumid on ebapiisavad v&i puuduvad, voivad siseaudiitorid soovitada
juhtkonnal rakendada siseaudiitorite poolt tuvastatud kriteeriume. Arutelu adekvaatsete kriteeriumide
puudumise ule voib viia nduandva t66 labiviimise otsuseni.

Siseaudiitorid peaksid auditeeritava tegevuse juhtkonda teavitama t66 labiviimisel kasutatavatest
kriteeriumidest. Kokkulepitud kriteeriumid tuleks dokumenteerida, et valtida auditeeritava tegevuse
juhtkonna poolset kriteeriumide valesti tdlgendamist véi vaidlustamist.

Vastavustoendite naited

- Toopaberid, milles dokumenteeritakse kasutatavate kriteeriumide alus ja kriteeriumide adekvaatsuse
maaramise protsess.

+ Dokumendid, naiteks koosoleku protokoll, planeerimise tédpaber véi e-kiri, mis naitab siseaudiitorite
poolt kriteeriumide arutamist auditeeritava tegevuse juhtkonna ja/voi kdrgema juhtorganiga.

Standard 13.5 Too ressursid

Nouded

Too planeerimisel peavad siseaudiitorid tuvastama t66 eesmarkide saavutamiseks vajalikud
ressursid ja nende mahu.

Siseaudiitorid peavad arvestama:

+ To6 olemuse ja keerukusega.

- To0 labiviimise ajakavaga.

- Kas olemasolevad rahalised, personali- ja tehnoloogilised ressursid on asjakohased ning
piisavad too eesmarkide saavutamiseks.

Kui olemasolevad ressursid on sobimatud vdi ebapiisavad, peavad siseaudiitorid probleeme
arutama siseauditi juhiga, et saada lisaressursse.
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Rakendamise suunised

Ressursside vajadust t66 planeerimisel hindab ning ressursid jaotab tavaliselt siseaudiitor, kes on maaratud
t6odjuhtimaja tle vaatama. Tooks vajalike ressursside titbija mahu kindlaksmaaramiseks peab too tlevaataja
saama aru too planeerimise kaigus kogutud ja toodeldud infost, poodrates erilist tahelepanu tehtava t66
olemusele ja keerukusele. To6 Ulevaataja rakendab ressursside maaramiseks kutsealast hinnangut tuginedes
t66 programmis kindlaks maaratud sammudele, et saavutada to66 eesmérgid ja ajahinnangule, mida iga
samm eeldatavasti vétab. (Vt Standard 13.6 T66 programm.) Samuti on oluline arvestada piirangutega, mis
vdivad mojutada too tulemuslikkust, naiteks eelarvestatud tundide arv, ajastus, logistika ja suhtlus mitmes
keeles.

Toode planeerimisel peaksid siseaudiitorid hindama, kuidas kasutada olemasolevaid rahalisi, personali- ja
tehnoloogilisi ressursse kdige tdhusamal ja mojusamal viisil. Too Ulevaatajal voib olla juurdepaéas siseauditi
juhi kasutuses olevale infole siseauditi funktsiooni lilkkmete eripadevuste kohta, mis vdib olla abiks personali
maaramisel. Too planeerimisel on vaja kindlaks teha, kas olemasolevad ressursid on asjakohased ning t66
labiviimiseks piisavad voi on vaja taiendavaid ressursse.

Kui ressursipiirangud vahendavad siseauditi funktsiooni suutlikkust t66 eesmarke saavutada, peab t60
Ulevaataja selle probleemi siseauditi juhini viima. Siseauditi juht vastutab selle eest, et tippjuhtkonna ja
kdrgema juhtorganiga arutataks ressursipiirangute moju ja peab kindlaks méaarama véetava tegevussuuna.
Naiteks kui siseauditi juht ei suuda vajalikke ressursse hankida, voib vajalikuks osutuda to6 ulatuse
vahendamine. (Vt ka 10. pdhimdte - Ressursside juhtimine ja sellega seotud standardid.)

Ressursside mojusa rakendamise parandamiseks vdivad siseaudiitorid dokumenteerida t66 teostamisele
kulunud tegeliku aja vorreldes esialgselt eelarvestatud ajaga. Seda dokumentatsiooni saab Ule vaadata, et
parandada edaspidist ressursside planeerimist.

Vastavustoendite naited

- Kinnitatud tooprogramm, mis kirjeldab asjakohaste ja piisavate ressursside kasutamist.
+ Planeerimisdokumendid, milles anallUsitakse to0 ressursivajadusi ja ressursside maaramist.

- Auditeeritava tegevuse juhtkonna t6d6 labiviimise jargne kusitlus, milles uuritakse to0 ajas plsimise ja
ressursside piisavuse kohta.

+ Lepingud ja/vdi suhted véliste teenusepakkujatega.
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Standard 13.6 Tooprogramm

Nouded

Siseaudiitorid peavad t66 eesmarkide saavutamiseks vélja tootama ja dokumenteerima t66
programmi.

T66 programm peab pdhinema t66 planeerimisel kogutud teabel, hdlmates vajadusel t66 riskide
hindamise tulemusi.

T66 programmis tuleb kirjeldada:

- Kriteeriumid, mida kasutatakse iga eesmargi hindamiseks.
- Toimingud t66 eesmarkide saavutamiseks.

- Metoodikad, sealhulgas kasutatavad anallUtilised protseduurid ja toovahendid Ulesannete
taitmiseks.

- lga Ulesande taitmiseks maaratud siseaudiitorid.

Siseauditijuht peab t66programmi Ule vaatama ja kinnitama enne selle rakendamist ja viivitamatult,
hilisemate muudatuste puhul.

Rakendamise suunised

T66 planeerimisel koguvad ja slstematiseerivad siseaudiitorid teavet tooprogrammi koostamiseks.
Tooprogramm pdhineb t66 planeerimise kaigus kogutud ja koostatud teabel ning kirjeldab Uksikasjalikult
toiminguid ja metoodikaid, mida kasutatakse t66 eesmarkide saavutamiseks ning teabe analltsimiseks ja
hindamiseks, kui siseaudiitorid koostavad t66 téhelepanekuid, soovitusi ja jareldusi. Nduandva t66 puhul
tuleks tooprogramm vélja tootada koostdos teenust soovinud huvirihmadega.

Planeerimisel tehtav t66 tuleb dokumenteerida toopaberites ja sellele tuleb viidata tooprogrammis. (Vt ka
standardit 14.6 T66 dokumenteerimine.) Todprogrammid peaksid sisaldama kohta, kuhu lisada t66 teostanud
siseaudiitori nimi, t66 |dpetamise kuupdev ning marge too teostamisel taidetud erinevate Ulesannete
Ulevaatamise ja kinnitamise kohta.

Siseaudiitorid voivad tooprogrammi valja tootada, sidudes t66 riskide hindamise kaigus tuvastatud riskid
ja kontrollid rakendatava testimismeetodiga. Toimingute ja hindamiste labiviimisel vdivad siseaudiitorid
seostada riskid ja kontrollid tahelepanekute ja jareldustega.

Planeerimisetapis rakendatava anallsi ja Uksikasjade tase varieerub siseauditi funktsiooni ja t66 kohaselt.
Kui kasutatakse valimit, peaks tdoprogramm kirjeldama valimimeetodit, populatsiooni, valimi suurust ja seda,
kas tulemusi saab laiendada populatsioonile.

Kontrolli Glesehituse adekvaatsuse hindamine voib olla teostatud too planeerimise osana, sest see aitab
siseaudiitoritel selgelt tuvastada peamised kontrollid, mille mdjusust tuleb tédiendavalt testida. Kontrollisiisteemi
piisavuse hindamine tuleb dokumenteerida kas t66 programmis voi eraldi toopaberis. (Vt ka standardit 14.6
T66 dokumenteerimine.) Kdige sobivam aeg selle hindamise labiviimiseks sdltub siiski to6 olemusest. Kui seda
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ei tehta planeerimise ajal, vdib kontrollstisteemi hindamine toimuda to0 labiviimise konkreetse etapina voi
siseaudiitorid voivad hinnata kontrollislisteemi ka kontrollide mdjususe testimise ajal.

Vastavustoendite naited
Too6paberid, mis toetavad t66programmi loomist, naiteks:
+ Riski- ja kontrollimaatriks koos testimismeetodiga.
- Kontrolliprotsesside kaardistused vai kirjeldused.
+ Markmed kontrollististeemi adekvaatsuse hindamise kohta.
- Taiendavate testide plaan.

+ Protokollid, markmed vdi dokumendid planeerimiskoosolekutelt, mille kaigus maarati kindlaks
Ulesanded ja protseduurid.

+ Kinnitatud |6plik tooprogramm.

+ Tooprogrammi kinnitatud muudatused.

14. pohimote - Too teostamine
Siseaudiitorid jdrgivad t66 eesmdrkide saavutamiseks t66 programmi.

T66 programmi ellu viimiseks koguvad siseaudiitorid teavet ning viivad tdendusmaterjali saamiseks labi
anallUse ja hindamisi. Need sammud véimaldavad siseaudiitoritel:

+ Pakkuda kindlust ja tuvastada voimalikud téhelepanekud.
- Tahelepanekute pdhjuste, mdju ja olulisuse kindlakstegemist.
+ Koostada soovitused ja/vdi teha juhtkonnaga koostdod tegevuskavade koostamiseks.

+ Teha jareldusi.

Standard 14.1 Teabe kogumine toimingute ja hindamiste jaoks

Nouded

Toimingute ja hindamiste labiviimiseks peavad siseaudiitorid koguma teavet, mis on:

- Asjakohane - kooskdlas t66 eesmarkidega ja ulatusega ning aitab kaasa t66 tulemuste
saavutamisele.

- Usaldusvaarne - faktiline ja ajakohane. Siseaudiitorid kasutavad professionaalset skepsist,
et hinnata, kas teave on usaldusvaarne. Usaldusvaarsus suureneb, kui teave on:
- Saadud otse siseaudiitori poolt vdi sdltumatust allikast.
- Kinnitatud.

- Kogutud suisteemist, millel on m&jusad valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsessid.
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+ Piisav - kui see voimaldab siseaudiitoritel teha anallitise ja viia labi hindamisi ning
voimaldab maistlikul,informeeritud ja padeval isikul té6programmi jargides jduda samadele
jareldustele kui siseaudiitor.

Siseaudiitorid peavad hindama, kas teave on asjakohane ja usaldusvaarne ning kas see on piisav,
et analtUsid annaksid maistliku aluse voimalike t66 téahelepanekute ja jarelduste sGnastamiseks.
(Vt ka standardit 14.2 T66 toimingud ja vdimalikud téhelepanekud.)

Siseaudiitorid peavad otsustama, kas koguda taiendavat infot anallitside ja hindamise jaoks, kui
téendusmaterjal ei ole asjakohane, usaldusvaarne véi piisav t66 tahelepanekute toetamiseks. Kui
asjakohast tdendusmaterjali ei ole véimalik hankida, peavad siseaudiitorid otsustama, kas tuua
see valja tahelepanekuna.

Rakendamise suunised

Tooprogrammi iga etapi I6puleviimiseks teabe kogumisel keskenduvad siseaudiitorid t66 eesmarkide jaoks
asjakohasele ja t66 ulatuses olevale infole. Kutsealase skepsise kasutamisel peaksid siseaudiitorid kriitiliselt
hindama, kas teave on faktiline, ajakohane ja saadud otse (naiteks vaatluse teel) voi saadud auditeeritava
tegevuse eest vastutajatest soltumatust allikast. Teabe kinnitamine, vorreldes seda rohkem kui tGhe allikaga,
on teine viis usaldusvaarsuse suurendamiseks.

Anallsi jaoks teabe kogumise protseduurid vdivad hélmata jargmist:

- Tegevusega seotud isikute intervjueerimine voi kisitlemine.

+ Protsessi otsene jalgimine, tuntud ka kui labijalutamine.

- Teabe kontrollimine voi kinnituse saamine isikult, kes on auditeeritavast tegevusest sdltumatu.
- FUUsiliste tdendite, naiteks dokumentide, varude vdi seadmete kontrollimine vdi uurimine.

- Otsene juurdepéaas organisatsiooni stisteemidele andmete jalgimiseks voi valjavotmiseks.

+ Koostd6 andmete saamiseks slisteemi kasutajate ja administraatoritega.

Teabe kogumisel peaksid siseaudiitorid hindama, kas testida taielikku andmekogumit voi esinduslikku
valimit. Andmeanallusi tarkvara kasutamine hélbustab téielike voi sihitud andmekogumite testimist. Kui
siseaudiitorid otsustavad moodustada valimi, peaksid nad rakendama meetodeid tagamaks, et valim on
voimalikult esinduslik kogu populatsiooni suhtes.

Vastavustoendite naited

+ Tooprogramm, mis sisaldab t66 eesmarkidega seotud andmete kogumise protseduure.
- Kogutud info kirjeldus, sealhulgas selle allikas, kogumise kuupéev ja ajavahemik, mille kohta see kaib.

- Dokumenteeritud selgitus selle kohta, kuidas siseaudiitor leidis, et kogutud teave oli analliUsi jaoks piisav.
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Standard 14.2 T66 toimingud ja voimalikud tahelepanekud

Nouded

Siseaudiitorid peavad vimalike t66 téhelepanekute koostamiseks anallisima asjakohast,
usaldusvaarset ja piisavat teavet. Nouandva t66 puhul ei pruugi toendite kogumine jarelduste
koostamiseks olla vajalik, tulenevalt asjaomaste huvirihmadega sdImitud kokkuleppest.

Siseaudiitorid peavad teavet anallisima, et teha kindlaks, kas hindamiskriteeriumide ja
auditeeritava tegevuse hetkeseisundi vahel on erinevus, mida nimetatakse ,seisundiks” (Vt ka
standardit 13.4 Hindamiskriteeriumid.)

Siseaudiitorid peavad seisundi kindlaks maarama, kasutades t66 kaigus kogutud teavet ja
téendusmaterjali.

Kriteeriumide ja seisundi erinevus viitab véimalikule t66 téhelepanekule, mida tuleb margata ja
taiendavalt hinnata. Kui esialgsed toimingud ei anna piisavalt tdendusmaterjali véimaliku t66
tahelepaneku toetamiseks, peavad siseaudiitorid rakendama kohast professionaalset hoolsust, et
teha kindlaks, kas on vaja taiendavaid toiminguid.

Kui on vaja labi viia taiendavaid toiminguid, tuleb té6programmi vastavalt muuta ja see tuleb
kinnitada siseauditi juhi poolt.

Kui siseaudiitorid leiavad, et taiendavaid toiminguid ei ole vaja ning kriteeriumide ja seisundi
vahel ei ole erinevust, peavad siseaudiitorid to0 jarelduses andma kindlust tegevuse valitsemis-,
riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside md&jususe kohta.

Rakendamise suunised

Tooprogramm voib sisaldada konkreetsete analluside loendit, naiteks:

+ Protsessi vOi tegevuse tapsuse voi mojususe testimine.
+ Suhte-, trendi- ja regressioonianaltusid.
- Praeguse perioodi info ja eelmiste perioodide eelarvete, prognooside voi sarnase teabe vordlus.

- Andmekogumite vaheliste suhete analllsid (naiteks finantsteave, nagu palgakulud, ja
mittefinantsteave, naiteks keskmise téotajate arvu muutused).

- Sisemine vdrdlusuuring, mis vordleb teavet organisatsiooni erinevate valdkondade vahel.

- Valine vordlusuuring, mis vordleb teavet sarnaste organisatsioonide vahel.

Siseaudiitorid peaksid moistma ja kasutama tehnoloogiaid, mis parandavad toimingute téhusust ja mdjusust,
néiteks tarkvararakendusi, mis voimaldavad testida kogu populatsiooni, mitte ainult valimit.

Analtusid peaksid andma tahendusliku vérdluse hindamiskriteeriumide ja seisundi vahel.

Kui anallUsid naitavad erinevust kriteeriumide ja tegeliku olukorra (seisundi) vahel, tuleks labi viia taiendavaid
toiminguid, et teha kindlaks erinevuse pdhjus ja mdju ning vdimalike tahelepanekute olulisus. Vdimalike
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tahelepanekute levinumad néaited on vead, rikkumised, ebaseaduslikud tegevused ning tdhususe vdi
maojususe parandamise vdimalused.

Siseaudiitorid rakendavad kohast professionaalset hoolsust, et maarata kindlaks taiendavate toimingute
ulatus ja viis, mida tuleks kasutada voimalike tédhelepanekute hindamiseks ja nende p&hjuse, maju ja olulisuse
kindlakstegemiseks.

Taiendavate toimingute labiviimise Ule otsustamisel voivad siseaudiitorid lahtuda siseauditi juhi suunistest ja
siseauditi metoodikast. Vdimalikud kaalutlused hélmavad jargmist:

- T606 riskide hindamise tulemused, sealhulgas kontrolliprotsesside adekvaatsus.

- Auditeeritava tegevuse ja voimalike tahelepanekute olulisus.

- Ulatus, milles analtusid toetavad véimalikke téahelepanekuid.

- Edasiseks hindamiseks vajaliku teabe kattesaadavus ja usaldusvaarsus.

+ Kulud vorreldes lisatoimingute tegemisest saadava kasuga.

Vastavustoendite naited

- Toopaberid, mis dokumenteerivad teostatud anallUse, sealhulgas andmeanallUsi programmid voi
kasutatav tarkvara, testitavad populatsioonid, valimi vétmise protsessid ja meetodid.

- Toopaberid koos ristviidetega to6programmis ja/voi Idpparuandes.
- L6pparuandega seotud dokumentatsioon.

- T66 Ulevaataja hinnangud.

Standard 14.3 Tahelepanekute hindamine

Nouded

Siseaudiitorid peavad hindama iga véimalikku tahelepanekut, et teha kindlaks selle olulisus. Véimalike
toos tehtud tahelepanekute hindamisel peavad siseaudiitorid tegema juhtkonnaga koostéod, et
voimaluse korral tuvastada juurpdhjused, teha kindlaks véimalikud mojud ja hinnata probleemi olulisust.

Riski olulisuse kindlakstegemiseks peavad siseaudiitorid hindama riski avaldumise tdendosust ja moju,
mida risk vdib avaldada organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis- vai kontrolliprotsessidele.

Kui siseaudiitorid leiavad, et organisatsiooni ohustab oluline risk, tuleb see dokumenteerida ja edastada
kui tahelepanek.

Siseaudiitorid peavad asjaoludest ja kehtestatud metoodikast lahtudes otsustama, kas lisada muud
riskid aruandlusse téahelepanekutena.

Siseaudiitorid peavad iga td66 téhelepaneku seadma olulisuse jarjekorda lahtudes siseauditi juhi
kehtestatud metoodikast.
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Rakendamise suunised

To6 tahelepanekute koostamiseks vordlevad siseaudiitorid kehtestatud kriteeriume auditeeritava tegevuse
olemasoleva olukorraga. (Vt ka standardit 14.2 To6 toimingud ja véimalikud téhelepanekud.) Kui nende kahe
vahel on erinevus, peavad siseaudiitorid voimalikku tédhelepanekut edasi uurima. Hindamisel tuleks uurida
jargmist:

+ Erinevuse juurpdhjus, mis on sageli seotud kontrolli puudulikkusega ja on otsene pdhjus, miks see
seisund olemas on. Siseaudiitorid peaksid véimaluste piires kindlaks maarama juurp&hjuse, milleks on
olukorra tekkimisele kaasa aidanud stigavam probleem. Kdige lihntsamalt 6eldes hdlmab juurp&hjuse
kindlakstegemine rea kisimuste esitamist selle kohta, miks erinevus eksisteerib. Juurpdhjuse
valjaselgitamine hdlmab koostood juhtkonnaga, kes vdib olla paremas olukorras, et mdista erinevuse
algpohjuseid.

- Kuidas saab erinevuse md&ju maaratleda? Paljudel juhtudel on avaldumise ulatus hinnanguline,
mis pohineb siseaudiitorite kutsealasel hinnangul, millesse on andnud oma sisendi auditeeritava
tegevuse juhtkond. (Vt ka 4. pohimdtet - Noutava ametialase hoolsuse rakendamine ja sellega seotud
standardeid.)

Tahelepaneku olulisuse kindlaksmaaramiseks tuvastavad ja hindavad siseaudiitorid olemasolevaid
kontrollisisteeme piisavuse ja mdjususe osas, seejarel maaravad kindlaks jaakriski taseme (risk, mis
jaab vaatamata kontrollide olemasolule). Kuigi siseaudiitorid peavad teavitama olulistest riskidest kui
téhelepanekutest, voivad siseaudiitorid ka muudest riskidest teavitada kui tahelepanekutest voi ménel muul
viisil.

Siseaudiitorid prioriseerivad tahelepanekud vastavalt siseauditi juhi kehtestatud metoodikale, et tagada
jarjepidevus koigis siseauditi tdodes. Reiting voi jarjestus voib olla mdjus teavitamise tooriist iga tahelepaneku
olulisuse kirjeldamiseks ja voib aidata juhtkonnal oma tegevuskavasid olulisuse jarjekorda seada. Olulisuse
maaramisel peaksid siseaudiitorid arvestama:

+ Riski m&ju ja tdendosust.

- Riskitaluvust.

+ Organisatsiooni jaoks olulisi lisategureid.

Siseauditijuht voib anda siseaudiitoritele vormid t606 tahelepanekute dokumenteerimiseks, tagades erinevate
elementide nduetekohase dokumenteerimise, naiteks:

+ Kriteeriumid.

- Seisund.

+ Juurpdhjus (véimaluse korral).

+ M&ju (risk v&i voimalik riskile avatus).

+ Olulisus ja prioriteet.

Tahelepanekud tuleks kirjutada lUhidalt, lihtsas keeles, nii et auditeeritava tegevuse juhtkond mdistaks
siseaudiitorite hinnangut. Tahelepanekud peaksid selgitama seisundi ja kriteeriumide erinevust ning ara
tooma ka dokumenteeritud tdendusmaterjali, mis toetab siseaudiitorite hinnangut tahelepaneku olulisuse
kohta.
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Vastavustoendite naited

- Toopaberid, milles selgitatakse téahelepanekute hindamiseks kasutatud kriteeriume.

- Toopaber, milles loetletakse kriteeriumid, seisund, juurpdhjus (vdimaluse korral), mdju (risk voi voimalik
riskile avatus) ja iga tdhelepaneku olulisus.

+ To6paber v6i muu dokumentatsioon, milles selgitatakse tahelepaneku aluseks oleva(te) mis tahes
tasuvusanaltusi olulisust, riskitaluvust ja osasid.

- Asjakohased siseauditi metoodikad, vormid ja juhised.

+ Ldpparuandega seotud dokumentatsioon.

Standard 14.4 Soovitused ja tegevuskavad

Nouded

Siseaudiitorid peavad otsustama, kas koostada soovitused ja néuda juhtkonnalt tegevuskavasid
vOi teha juhtkonnaga koostdod, et leppida kokku tegevustes, et:

+ Lahendada kehtestatud kriteeriumide ja seisundi vahelised erinevused.
- Maandada tuvastatud riske vastuvGetava tasemeni.
- Tegeleda téahelepaneku juurpdhjusega.

- Taiustada voi parendada auditeeritavat tegevust.

Soovituste koostamisel peavad siseaudiitorid soovitusi arutama auditeeritava tegevuse
juhtkonnaga.

Kui siseaudiitorid ja juhtkond jadvad eriarvamusele t66 soovituste ja/vdi tegevuskavade osas,
peavad siseaudiitorid jargima kehtestatud metoodikat, mis véimaldab mdlemal osapoolel
valjendada oma seisukohti ja selle pdhjendusi ning jduda lahenduseni. (Vt ka standardit 9.3
Metoodikad.)

Rakendamise suunised

Siseaudiitorid peaksid viivitamata arutama téhelepanekuid ja vdimalikke soovitusi véi tegevuskavasid
juhtkonnaga, kes on volitatud tegema muudatusi auditeeritavas tegevuses ja nende Ule jarelevalvet teostama.
Siseauditi juht v&ib koostada metoodika, mis aitab siseaudiitoritel tuvastada sobiva juhtkonnatasandi. Naiteks
voib metoodika nduda, et ainult teatud rollil v&i tasandil (nditeks tegevjuht, direktor vai asepresident) on sellised
volitused.

Kui tuvastatakse konkreetne parendusmeede, mis aitab tahelepanekut lahendada, véivad siseaudiitorid
edastada selle soovitusena. Teise vdimalusena vdivad siseaudiitorid esitada juhtkonnale kaalumiseks mitu
vGimalust. Mdnel juhul véivad siseaudiitorid soovitada, et juhtkond uuriks voimalusi ja maaraks kindlaks sobiva
tegutsemisviisi. Uhel tahelepanekul vaib olla mitu soovitust vai parendusmeedet.

Kui siseaudiitor ja auditeeritava tegevuse juhtkond ei ndustu t66 tulemustega, peaks siseauditi juht erimeelsuse
lahendamiseks konsulteerima tippjuhtkonnaga. Lisaks voib I6pparuandele lisada kummagi poole ametliku
seisukoha vdi teha selle soovi korral kattesaadavaks.
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Siseaudiitorid peaksid hindama ja arutama juhtkonnaga soovituste ja/vOi tegevuskavade teostatavust
ja mdistlikkust. Hindamine peaks hdlmama kulu-tulu anallUsi ja kindlakstegemist, kas soovitused ja/voi
tegevuskavad kasitlevad riski kooskélas organisatsiooni riskitaluvusega.

Kuigi siseaudiitorid peavad tegema juhtkonnaga to6 tahelepanekute lahendamiseks koost6dd, on
tahelepanekute lahendamiseks tegevuste elluviimine juhtkonna kohustus. (Vt ka standardit 151 T66
[dpparuanne.)

Vastavustoendite naited

- ToGpaberid iga tdhelepaneku kohta, mis sisaldavad kriteeriume, seisundit, juurpdhjust (kui voimalik),
mdju (riski v&i voimalikku riskile avatust) ning soovitusi ja/v3i tegevuskavasid.

+ Markmed, toopaberid voi muud dokumendid, mis tdendavad arutelusid juhtkonnaga tahelepanekute
ning soovituste ja/voi tegevuskavade teostatavuse Ule.

+ Ldpparuandega seotud dokumentatsioon.

Standard 14.5 Too jareldused

Nouded

Siseaudiitorid peavad koostama t66 kokkuvotlikud jareldused, mis vétavad kokku t66 tulemused
vordluses t66 eesmarkide ja juhtkonna eesmarkidega. T60 jareldustes tuleb anda siseaudiitorite
kutsealane hinnang toos tehtud téahelepanekute Uldise olulisuse kohta.

Kindlustandva to06 jareldused peavad sisaldama siseaudiitorite hinnangut auditeeritava tegevuse
valitsemis-, riskijuhtimis- ja/voi kontrolliprotsesside mdéjususe kohta, sealhulgas tunnustust selle
kohta, kui protsessid on mdjusad.

Rakendamise suunised

Siseauditi juht voib siseauditi Uksuse metoodikates valja tootada hinnanguskaala, mis naitab, kas
kontrollide mdjususe kohta on olemas piisav kindlus. Naiteks véib mdjusust hinnata skaalal toimiv, osaliselt
toimiv, parandamist vajav voi mitterahuldayv, séltuvalt siseaudiitorite hinnangutest. (Vt ka standardit 14.3
Tahelepanekute hindamine.)

Jareldus voib lisada konteksti seoses tahelepanekute mdjuga auditeeritavale tegevusele ja organisatsioonile.
Naiteks véivad mdned tahelepanekud oluliselt mdjutada eesmarkide saavutamist voi riskide juhtimist tegevuse

tasandil, kuid mitte organisatsiooni tasandil.

Nduandva to6 jareldused peaksid olema kooskdlas selle eesmarkide ja ulatusega.

Vastavustoendite naited

+ Toopaber, mis on aluseks kokkuvétlikele t66 jareldustele.

. Ldpparuande kokkuvétlikud jareldused.
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Standard 14.6 Too dokumenteerimine

Nouded

Siseaudiitorid peavad t60 tulemuste toetamiseks dokumenteerima teabe ja tdendusmaterjali.
Tooga seotud anallusid, hindamised ja neid toetav teave peavad olema dokumenteeritud nii, et
informeeritud ja hoolas siseaudiitor voi sarnaselt informeeritud ja padev isik voiks t66d korrata ja
jouda samade tulemusteni.

Siseaudiitorid ja to6 Ulevaataja peavad t66 dokumentatsiooni Ule vaatama, et kindlustada selle
tapsus, asjakohasus ja taielikkus. Siseauditi juht peab td6dokumendid Ule vaatama ja kinnitama.
Siseaudiitorid peavad toodokumendid sailitama vastavalt asjakohastele seadustele ja/voi
regulatsioonidele ning siseauditi funktsiooni ja organisatsiooni poliitikatele ja protseduuridele.

Rakendamise suunised

Siseauditi to6 dokumenteerimine toopaberite abil on ststemaatilise ja distsiplineeritud tooprotsessi oluline
osa, kuna see organiseerib t66 informatsiooni viisil, mis vdimaldab to0 uuesti teostamist ja toetab t66
tulemusi. Dokumentatsioon on siseaudiitorite to0 Ulevaatuse aluseks ning voimaldab siseauditi juhil ja teistel
hinnata siseauditi funktsiooni too kvaliteeti. Dokumentatsioon voimaldab ka tdendada siseauditi funktsiooni
vastavust Standarditele.

T66 dokumentatsioon peaks sisaldama jargmist:
+ T66 kuupéev voi labiviimise aeg.
+ TO0 riskide hindamine.
- To6 eesmargid ja ulatus.
« Tooprogramm.
- Toimingute kirjeldus, sealhulgas tegevuste Uksikasjad ja andmeallikas /allikad.
- TO0 tulemused.
- T66 teostanud ja Ule vaadanud isikute nimed véi initsiaalid.

- Téendusmaterjal asjakohaste osapooltega suhtlemise kohta.

Toopabereid voib toimikus paigutada vastavalt todprogrammis valja tootatud struktuurile ja lisada ristviited
asjakohasele teabele. Toopaberite koostamiseks ja dokumentatsiooni séilitamise stisteemi loomiseks voib
kasutada vorme vdi tarkvara. Tulemuseks on terviklik dokumentatsioon saadud teabe, teostatud toimingute,
t60 tulemuste ja iga etapi loogilise aluse kohta. See dokumentatsioon on peamine allikas, mis toetab
siseaudiitorite suhtlust huvirihmadega, sealhulgas kdrgema juhtorgani, tippjuhtkonna ja auditeeritava
tegevuse juhtkonnaga. Kdige tédhtsam on, et toopaberid sisaldavad asjakohast, usaldusvaarset ja piisavat
teavet, mis voimaldab hoolsal, informeeritud ja padeval isikul, nagu teine siseaudiitor vdi véalisaudiitor, jduda
samadele jareldustele, milleni jdudsid too labi viinud siseaudiitorid.

Levinud t66paberid on jargmised:

- Planeerimise dokumendid.

+ Protsessikaart, vooskeem v&i pohiprotsesside kirjeldused.
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- Labiviidud intervjuude vi kisitluste kokkuvétted.

+ Riski- ja kontrollimaatriks.

- Labi viidud testide ja analtuside Uksikasjad.

- Jareldused, sealhulgas ristviited auditi tahelepanekuid sisaldavale toopaberile.
- Kavandatavad auditi jareltegevused.

- Siseauditi I6pparuanne koos juhtkonna vastustega.

Toopaberite tavaline vorm:

- Indeks voi viitenumber.

+ Nimetus voi pealkiri, mis seostub auditeeritava tegevusega.
+ T66 kuupéaev voi labiviimise aeg.

+ Tehtud too ulatus.

+ Andmete saamise ja anallisimise otstarve.

- Toopaberiga kasutatud andmete allikas voi allikad.

+ Hinnatud populatsiooni kirjeldus, sealhulgas valimi suurus ja andmete analllsimiseks kasutatud
valikumeetod (testimismeetod).

+ To6 labiviinud siseaudiitori(te) nimi voi nimed.

- T606 Ulevaataja méarkmed ja t66 Ule vaadanud siseaudiitori(te) nimi vdi nimed.

Vastavustoendite naited

- Toopaberid, mis dokumenteerivad tehtud t66d vastavalt kehtestatud metoodikale.

- Sisemise kvaliteedihindamise tulemused, mis kinnitavad vastavust t6opaberite ja too jarelevalve
poliitikatele.

15. pohimote - Too tulemustest teavitamine ja
tegevuskavade seire

Siseaudiitorid edastavad t66 tulemused asjakohastele osapooltele ja seiravad juhtkonna
edusamme soovituste voi tegevuskavade rakendamisel.

Siseaudiitorid vastutavad too |dpparuande koostamise eest parast too |Opetamist ja tdd tulemuste
edastamise eest juhtkonnale. Siseaudiitorid jatkavad suhtlemist auditeeritava tegevuse juhtkonnaga, et
kinnitada tegevuskavade elluviimist.
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Standard 15.1 Too I6pparuanne

Nouded

Siseaudiitorid peavad iga to6 kohta koostama I8pparuande, mis sisaldab t66 eesmaérke, ulatust, jareldusi
ning soovitusi ja/voi tegevuskavasid, kui need on vajalikud.

Kindlustandvate t66de Idpparuanne peab sisaldama ka jargmist:

- Tahelepanekud ning nende olulisus ja prioriteetsus.
- Ulatuse piirangute selgitused, kui neid on olnud.

- Jareldused auditeeritud tegevuse valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside mojususe
kohta.

Lopparuandes tuleb tapsustada isikud, kes vastutavad tahelepanekute menetlemise eest, ja
kavandatud kuupaevad, milleks meetmed tuleks ellu viia.

Kui siseaudiitorid saavad teada, et juhtkond on enne |Idpparuande koostamist alustanud tegevusi
puuduse kdrvaldamiseks voi puudused korvaldanud, tuleb neid tegevusi aruandes tunnustada.

Lopparuanne peab olema tépne, objektiivne, selge, lakooniline, konstruktiivne, taielik ja digeaegne,
nagu on kirjeldatud standardis 11.2 Mdjus kommunikatsioon.

Siseaudiitorid peavad tagama I6pparuande Ulevaatamise ja kinnitamise siseauditi juhi poolt enne
selle edastamist.

Siseauditi juht peab edastama I8pparuande osapooltele, kes suudavad tagada tulemuste
nduetekohase arvesse vétmise. (Vt ka standardit 11.3 Tulemuste aruandlus.)

Kui tood ei viida labi kooskdlas Standarditega, peab too [dpparuanne avalikustama mittevastavuse
kohta jargmised Uksikasjad:

- Standard(id), millele vastavust ei saavutatud.

- Mittevastavuse pohjus(ed).

- Mittevastavuse mdju too tahelepanekutele ja jareldustele.

Rakendamise suunised

Avaldus,ettd6 viiakse labikooskdlas Ulemaailmsete siseauditi standarditega, tuleks lisada téd [dpparuandesse.
Viide, et siseauditi t66 viidi 1abi vastavuses Standarditega, on asjakohane ainult siis, kui seda toetavad t66
Ulevaatuse ning kvaliteedi tagamise ja téaiustamise programmi tulemused.

T60 |6pparuande stiil ja vorm vdib organisatsiooniti olla erinev. Siseauditi juht véib valja to6tada vastavad
vormid ja protseduurid.
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VGib koostada mitu too I6pparuande versiooni, mille vorming, sisu ja Uksikasjalikkuse tase on kohandatud
konkreetsete sihtrihmade jaoks, lahtudes sellest, kui palju nad teavad auditeeritavast tegevusest, kuidas
téhelepanekud ja jareldused neid méjutavad ja kuidas nad kavatsevad teavet kasutada.

T60 I6pparuande koostamisel vdib aruanne lisaks nduetele sisaldada jargmisi komponente:

- Pealkiri
- Taust (IUhitlevaade auditeeritavast tegevusest).
- Tunnustamine (auditeeritava tegevuse positiivsed aspektid ja/vdi koost6o hindamine).

+ Aruande saajate nimekiri.

Ldpparuande Ulevaatamisel tuleks kontrollida, kas:
+ Tehtud ja dokumenteeritud t66 oli kooskdlas t66 eesmarkide ja ulatusega ning Standarditega. (Vt ka
standardeid 8.3 Kvaliteet ja 12.1 Sisemine kvaliteedihindamine.)

- TO0 tulemused on selgelt valja toodud ja neid toetab asjakohane, usaldusvaarne ja piisav teave. (Vt ka
standardit 14.1 Teabe kogumine toimingute ja hindamiste jaoks.)

- Auditeeritava tegevuse juhtkonnaga suhtlemise nduded on taidetud.

Siseauditi juht maarab, kuidas ja kellele t66 I16pparuanne edastatakse. Suulisi ettekandeid toetab tavaliselt
esitluse digitaalne voi trikitud koopia ja/voi kirjalik aruanne.

Vastavustoendite naited

+ Kirjalikud |dpparuanded.
- Esitluste slaidid ja/v6i koosolekute markmed, kui Idpparuanne on suuline.
+ Ldpparuande Ulevaatamise ja kinnitamise kohta kaiv dokumentatsioon.

- Auditeeritava tegevuse juhtkonnaga suhtlemise néuete taitmist kinnitav dokumentatsioon.

Standard 15.2 Soovituste voOi tegevuskavade elluviimise
kinnitamine

Nouded

Siseaudiitorid peavad vastavalt kehtestatud metoodikale kinnitama, et juhtkond on siseaudiitorite
soovitused voi juhtkonna tegevuskavad ellu viinud, tehes jargmist:

- Rakendamisel tehtud edusammude kohta paringu esitamine.

+ Seire labiviimine kasutades riskipohist lahenemist.

- Juhtkonna tegevuste seisu uuendamine jalgimisststeemis.
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Nende protseduuride ulatus peab arvestama tahelepaneku olulisust.

Kui juhtkond ei ole meetmete rakendamisel vastavalt kehtestatud |opptéahtaegadele edenenud,
peavad siseaudiitorid saama juhtkonnalt selgituse ja selle dokumenteerima ning arutama kisimust
siseauditi juhiga. Siseauditi juht peab otsustama, kas tippjuhtkond on viivituse voi tegevusetuse
tottu vétnud riski, mis Uletab riskitaluvust. (Vt ka standardit 11.5 Riskide votmisest teavitamine.)

Rakendamise suunised

Siseaudiitorid voéivad kasutada tarkvaraprogrammi, arvutustabelit vdi sUsteemi, et jélgida, kas juhtkonna
tegevuskavasid rakendatakse vastavalt kehtestatud ajakavale. Seiresisteem naitab, kas tegevuskavad
jaavad avatuks voi on tahtajaks ellu viimata ning annab siseaudiitoritele kasuliku vahendi kdrgema juhtorgani
ja tippjuhtkonnaga suhtlemiseks. Lisaks v&ib programm voi siusteem automatiseerida téovoogu riskide
hindamisest kuni tegevuskava elluviimiseni. Naiteks vdib toovoog sisaldada automaatseid e-kirju, mis
teavitavad asjaomaseid osapooli tegevuskavadest, mille puhul I1aheneb nende elluviimise kuupéaev.

Juhtkonna tegevuskavade rakendamise kinnitamise metoodika peaks sisaldama kriteeriume, mille alusel
maératakse kindlaks, millal teha seiret, et kinnitada, et juhtkonna tegevuskavad on téhelepanekutes valjatoodu
tulemuslikult lahendanud. Séltuvalt riski olulisusest vdib tegevuskavade taitmise seiret teostada valikuliselt.
Teatud tingimustel vdivad regulaatorid nduda juhtkonna tegevuskavade neile edastamist.

Kui juhtkond otsustab alternatiivse tegevuskava kasuks ja siseaudiitorid ndustuvad, et alternatiivne kava on
rahuldav voi parem kui algne tegevuskava, siis tuleb alternatiivse kava elluviimist seirata kuni selle taitmiseni.

Vastavustoendite naited

- Rutiinselt kaasajastatav seireslsteem (naiteks arvutustabel, andmebaas vdi muu todvahend), mis
sisaldab téhelepanekut, sellega seotud parendusmeetmete kava, selle olekut ja siseauditi kinnitust.

- Kdérgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale koostatud parendusmeetmete elluviimise aruandlus.
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Ulemaailmsete siseauditi standardite
rakendamine avalikus sektoris

Kuigi Ulemaailmseid siseauditi standardeid kohaldatakse kd&igi siseauditi funktsioonide suhtes,
tootavad avaliku sektori siseaudiitorid poliitilises keskkonnas, mille valitsemis-, organisatsioonilised ja
rahastamisstruktuurid voivad erineda erasektori struktuuridest. Nende struktuuride olemust ja nendega
seotud tingimusi vdivad mojutada jurisdiktsioon ja valitsemistasand, kus siseauditi funktsioon tegutseb.
Lisaks erineb osa avalikus sektoris kasutatavast terminoloogiast erasektori omast. Need erinevused voivad
mojutada seda, kuidas avaliku sektori siseauditi funktsioonid Standardeid kohaldavad. Seetdttu peaks
avaliku sektori siseauditi funktsiooni valise kvaliteedihindamise labi viima avaliku sektori tegevustest ja
valitsemisstruktuuridest teadlik hindamismeeskond. (Vt ka standardit 8.4 Valine kvaliteedihindamine.)

Avalik sektor on rajatud digusraamistikule ja seda reguleerib raamistik, mis sisaldab seadusi, regulatsioone,
halduskorraldusi ja eeskirju ning muud tutpi reguleerivaid ndudeid, mis on spetsiifilised jurisdiktsiooni(de)
le, milles organisatsioon tegutseb. Ulemaailmsetes siseauditi standardites kasutatakse &igusliku raamistiku
tahistamiseks terminit ,seadused ja/vdi regulatsioonid”. Seadused ja/voi regulatsioonid véivad kehtestada
siseauditi funktsiooni mandaadi, organisatsioonilise positsiooni, aruandlussuhted, t66 ulatuse, rahastamise
ja muud nduded.

Selliste volituste kaudu peavad avaliku sektori siseauditi funktsioonid sageli keskenduma jargmisele:

- Seaduste ja/vdi regulatsioonide jargimise tagamine.
- Valitsuse protsesside ja programmide téhususe, mdjususe ja saastlikkuse parandamise vdimaluste
kindlakstegemine.

- Hindamine, kas avalikud ressursid on piisavalt kaitstud ja kas neid kasutatakse asjakohaselt, et
osutada teenuseid diglasel viisil.

- Hinnata, kas organisatsiooni sooritus on kooskélas selle strateegiliste eesmarkide ja sihtidega.

Jargmistes punktides kirjeldatakse olukordi, kus Standardite kohaldamine véib avaliku sektori siseaudiitorite
puhul erineda.

Seadused ja/voi regulatsioonid

Siseauditi juht peab olema teadlik seadustest ja/vdi regulatsioonidest, mis mojutavad siseauditi funktsiooni
voimet taielikult jargida koiki Standardite satteid. Pohimaarust vdi muud dokumentatsiooni véib kasutada
selgitamaks, kuidas siseauditi funktsioon vastab seaduste ja/voi regulatsioonide nduetele ning Standardite
eesmargile. Kui vastavus ei ole vdimalik, peab siseauditi juht dokumenteerima p&hjuse, teostama asjakohased
avalikustamised ja vastama kdigile muudele Standardite nduetele. (Vt ka standardeid 4.1 Vastavus
Ulemaailmsetele siseauditi standarditele, 6.1 Siseauditi mandaat, 6.2 Siseauditi pdhimaarus, 8.3 Kvaliteet, 8.4
Véline kvaliteedihindamine, 12.1 Sisemine kvaliteedihindamine ja 151 T66 I6pparuanne.)

Jargmises loetelus kirjeldatakse olukordi, kus seadused ja/vdi regulatsioonid véivad mdjutada avaliku sektori
siseauditi funktsioonide voimet Standarditele vastata:

+ Kui siseauditi mandaadiks ja pohikirjaks on seadused ja/vdi regulatsioonid, ei pruugi siseauditi juhil
olla volitusi ega véimet neis muudatusi teha. Seega ei pruugi standardi 6.1 Siseauditi mandaat ndue
mandaadi perioodiliseks labivaatamiseks olla Gigustatud. Siiski voiks siseauditi juht perioodiliselt 1abi viia
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ja dokumenteerida mandaadi ja pdhikirja Ulevaatuse, et teha kindlaks, et tegevuskava juriidilise ja/voi
regulatiivse vastavuse saavutamiseks on tapselt maaratletud.

+ Avalikustamise seadused ja/vdi regulatsioonid satestavad dokumentide liigid, mis tuleb Uldsusele
avaldada ning mida ei saa Uldsusele avaldada. Avaliku sektori siseauditi funktsiooni metoodika peaks
sisaldama neid ndudeid. (Vt ka standardeid 5.1 Informatsiooni kasutamine ja 5.2 Informatsiooni kaitse.)

- Seadused ja/voi regulatsioonid vdivad piirata eraviisiliste arutelude viise, mida siseauditi juht voib
kdrgema juhtorganiga pidada. (Vt ka ,kdrgema juhtorgani“ tdhendust sénastikus ning standardeid 6.3
Kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonna toetus ja 7.1 Organisatsiooniline séltumatus.)

- Seadused ja/véi regulatsioonid vdivad nduda, et avaliku sektori siseauditi funktsioonid esitaksid
siseauditi tulemusi avalikel koosolekutel. Ldpparuannete avaldamise metoodika peaks neid néudeid
jargima. (Vt ka standardeid 11.2 M&jus kommunikatsioon ja 15.1 T66 I&pparuanne.)

+ Avalikus sektoris on valine kindluse andja sageli maaratud. Mones riigis vdib kdrgeim auditiasutus
asendada siseauditi funktsiooni ja siseauditi funktsioonid vdivad olla kohustatud jargima planeerimist
vastavalt satestatule javiimalabi Ghistoid.Standardis 11.1Suhete loomine ja huvirihmadega suhtlemine
noutakse siseauditi funktsioonilt to6 kooskdlastamist valise kindluse andjatega ja see asutus voib
asendada koordineerivat rolli. (Vt ka standardeid 6.1 Siseauditi mandaat ja 9.5 Koordineerimine ja
tuginemine.)

Avaliku sektori siseaudiitoritel on lai huvirihmade ring, sealhulgas lai avalikkus, samuti ametisse
nimetatud ja valitud ametnikud. Siseauditi funktsioonil véib olla seadusejargne kohustus olla avalikkusele
aruandekohustuslik ja labipaistev. Huvirthmade asjakohaseks teenindamiseks vdivad siseaudiitorid
siseauditite kavandamisel ja teostamisel arvestada avalikkuse sisendiga. Avalikkuse sisendit voivad
anda avalike teenuste, naiteks kommunaalteenuste, Uhistranspordisisteemide, parkide ja puhkealade,
ehituslubade andmise jne kasutajad. (Vt ka standardeid 9.4 Siseauditi to6plaan, 11.1 Suhete loomine ja
huvirthmadega suhtlemine ning 13.2 T66 riskide hindamine.)

Valitsemine ja organisatsiooni struktuur

Avaliku sektori siseauditi funktsioone valitsetakse mitmesuguste alluvussuhete abil. Méned avaliku sektori
organisatsioonid voéivad alluda mitmele valitsemistasandile nii organisatsioonisiseselt kui ka -valiselt, mis
vOib raskendada siseauditi juhi aruandlussuhteid ning funktsiooni rahastamist ja jarelevalvet selle Ule.

Ulemaailmsetes siseauditi standardites viidatakse ,kdrgema juhtorgani“ ja ,tippjuhtkonnaga“ seotud
kohustustele. “Kdrgema juhtorgani” tahendus soénastiku jargi hdlmab avaliku sektori erinevaid
juhtimisstruktuure. Kuna avalikus sektoris v3ib korgem juhtorgan olla poliitikat kujundav organ, ei pruugi
tal olla volitusi siseauditi juhi ja siseauditi funktsiooni teemade osas viisil, nagu on kirjeldatud Standardites.
Naiteks ei pruugi sellisel organil olla volitust siseauditi juhti ametisse maarata, ametist vabastada voi
kehtestada tema tasu. Sellistes olukordades peaks kdrgem juhtorgan ikkagi andma juhtkonnale sisendi
tulemuslikkuse hindamiste ja siseauditi juhi ametisse nimetamise ja ametist vabastamise otsuste osas.
Teistes avaliku sektori organisatsioonides v&ib “tippjuhtkond” olla maaratletud erinevalt kui Standardites.
Kui terminit kasutatakse auditeeritava tegevuse juhtimisele viitamiseks, tuleb rakendada soéltumatuse
kaitsemeetmeid, et vahendada siseauditi funktsiooni todsse sekkumise riski.

Siseauditi juht peaks valtima valitud ametnikelt suuniste saamist ilma eelnevalt konsulteerimata kérgema
juhtorgani ja tippjuhtkonnaga, kes teostavad vahetut jarelevalvet siseauditi funktsiooni Ule, vélja arvatud
juhul, kui valitud ametnikel on otsesed jarelevalvekohustused.
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Allpool toodud naited kirjeldavad valitsemis- ja organisatsioonistruktuure, kus siseauditi funktsioonid voivad
vajada monede standardite kohaldamise kohandamist (loetelu ei ole ammendav):

- Siseauditi funktsioonid vodivad olla muudest organisatsiooni osadest eraldiseisvad ja siseauditi juht
annab aru otse korgema juhtorganina tegutsevale seadusandlikule organile.

+ Siseauditi funktsioonid vdib paigutada valitsusorganisatsiooni kdrgeimale tasandile ja siseauditi juht
annab aru otse organisatsiooni juhile.

- Siseauditi funktsioonid voib paigutada organisatsiooni teise Uksuse alla (naiteks osakond voi
muu valitsusasutuse Uksus) ja siseauditi juht annab aru organisatsiooni juhile v&i tegevjuhtkonda
mittekuuluvale/jarelevalveorganile. See vdib juhtuda, kui on olemas mitmetasandiline
valitsemisstruktuur ja kui on rohkem kui Uks juhtorgan.

- Siseauditi funktsioonid v&ivad olla organisatsiooni muudest osadest eraldiseisvad, kuna siseauditi
juhi valivad ja hoiavad kohal valijad selles jurisdiktsioonis ja ta ei anna aru Uhelegi konkreetsele
jarelevalveorganile voi isikule organisatsioonis.

- Siseauditi funktsioone voib paigutada organisatsioonis madalamale ja siseauditi juht annab aru selle
osakonna dhele tippjuhile.

Kuigi mdned neist olukordadest ei vasta Ulemaailmsete siseauditi standardite sdltumatuse nduetele, tagab
juhtkonnast soltumatu avalikkuse liikkmetest koosneva auditikomitee loomine sdltumatuse ning pakub
pidevat jarelevalvet, ndu ja tagasisidet. (Vt ka standardeid 6.2 Siseauditi pohimaarus ja 6.3 Kdrgema juhtorgani
ja tippjuhtkonna toetus, 7. pdhimotet Séltumatu paiknemine ja selle standardeid ning standardit 8.1 Suhtlus
kdrgema juhtorganiga.)

Rahastamine

Siseauditi funktsioonide rahastamisviisid on avalikus sektoris vaga erinevad. Mdned valitsemis- ja
organisatsioonistruktuurid ei anna kdrgemale juhtorganile ja tippjuhtkonnale volitusi eelarve Ule. Need
tingimused takistavad siseauditi juhil taotleda eelarve kinnitamist kdrgemalt juhtorganilt ja tippjuhtkonnalt
ning piiravad taiendavate rahaliste vahendite otsimise v&i saamise voimalust organisatsiooni muude
rahastamisprioriteetide téttu.

Naiteks voivad moned avaliku sektori siseauditi funktsioonid esitada oma kdrgemale juhtorganile voi
seadusandlikule organile heakskiitmiseks séltumatuid eelarvetaotlusi. Teiste eelarved on osa suuremast
organisatsiooni eelarvest ning eraldise siseauditi funktsioonile maarab organisatsiooni juht ja selle kiidab
sageli heaks valine seadusandlik organ. Mélemal juhul v&iks siseauditi juht kdrgemale juhtorganile pdhjendada
ressursside vajalikkust.

Isegi kui eelarve on kehtestatud seaduste ja/voi regulatsioonidega, peab siseauditi juht jargima muid eelarve
juhtimisega seotud standardite ndudeid. (Vt ka standardeid 6.3 Kérgema juhtorgani ja tippjuhtkonna tugi, 7.1
Organisatsiooniline sdltumatus, 8.2 Ressursid ja 10.1 Finantsressursside juhtimine.)

Jargmised avaliku sektori olukorrad vdivad piirata seda, kuidas siseauditi juht véib eraldatud vahendeid kulutada:

« Ametikoha klassifitseerimise struktuur ja/véi toolepingud kehtestavad sageli iga ametikohaga
seotud palgavahemikud, mis p&hinevad ametikoha jaoks vajalikel teadmistel, oskustel ja kohustustel,
mis piiravad siseauditi juhi voi kdrgema juhtorgani volitusi kehtestada iga tootaja tootasu. Sellistes
olukordades peaks siseauditi juht tegema koostodd personaliosakonnaga, nagu on kirjeldatud
standardis 10.2 Personalijuhtimine.
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- Siseauditi funktsioon voib olla kohustatud kasutama ainult organisatsiooni poolt heaks kiidetud
tarkvara, mis v3ib piirata siseauditi juhi voimet hankida siseauditi funktsiooni toetavat tehnoloogiat.
Avaliku sektori siseauditi funktsioonid peaksid kaasama kdrgema juhtorgani oma tehnoloogiliste
vajaduste toetamiseks ja neil vdib olla vaja kasutada olemasolevat tarkvara auditi tooplaani taitmiseks
kdige tdohusamal véimalikul viisil, sailitades samal ajal vastavuse Standarditele. (Vt ka standardit 10.3
Tehnoloogilised ressursid.)

+ Kui rahastamispiirangud takistavad siseauditi juhil saada valise kvaliteedihindamise labiviimiseks
piisavaid ressursse, voivad avaliku sektori siseauditi funktsioonid abi saada hindamise labiviimiseks
kolleegilt kolleegile programmides osalemisest. (Vt ka standardeid 8.4 Valine kvaliteedihindamine ja
10.1 Finantsressurside juhtimine.)

+ Kui avaliku sektori siseauditi funktsiooni rahastab valine asutus voi jarelevalveorgan, voib siseauditi
juht olla kohustatud esitama rahastamisasutusele t66 16pparuandeid. (Vt ka standardeid 11.1 Suhete
loomine ja huvirihmadega suhtlemine, 1.2 M&jus kommunikatsioon ja 151 T66 I8pparuanne.)
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Rahvusvahelisest Siseaudiitorite Instituudist

Rahvusvaheline Siseaudiitorite Instituut (Il1A) on rahvusvaheline kutsetihendus, mis
teenindab enam kui 235 000 ulemaailmset liiget ja on valjastanud tle 190 000 Certified
Internal Auditor® (CIA ®) sertifikaadi Ule maailma. Asutatuna 1941. aastal on IIA kogu
maailmas tunnustatud kui siseauditi kutseala liider standardite, sertifikaatide, hariduse,

uurimistoo ja tehniliste juhiste vallas. Lisateabe saamiseks kilastage veebisaiti theiia.org.

Autoridigus © 2024 The Institute of Internal Auditors, Inc. Kdik digused kaitstud.
Reprodutseerimise loa saamiseks votke Gihendust aadressil copyright@theiia.org

‘.. The Institute of

Internal Auditors
N

1035 Greenwood Blvd., Suite 401
Lake Mary, FL 32746 USA
theiia.org




	Tänuavaldused
	Rahvusvaheliste kutsetegevuse raampõhimõtete kohta 
	Ülemaailmsete 
	siseauditi standardite põhialused 
	Sõnastik 
	Valdkond I: Siseauditi eesmärk 
	Valdkond II: Eetika ja professionaalsus
	1. põhimõte – Ausameelsuse demonstreerimine
	Standard 1.1 Ausus ja ametialane julgus
	Standard 1.2 Organisatsiooni eetilised ootused
	Standard 1.3 Õiguspärane ja eetiline käitumine 

	2. põhimõte – Objektiivsuse säilitamine 
	Standard 2.1 Individuaalne objektiivsus
	Standard 2.2 Objektiivsuse tagamine 
	Standard 2.3 Objektiivsuse kahjustamise avaldamine

	3. põhimõte – Pädevuse näitamine 
	Standard 3.1 Pädevus 
	Standard 3.2 Jätkuv ametialane areng 

	4. põhimõte – Nõutava ametialase hoolsuse rakendamine 
	Standard 4.1 Vastavus Ülemaailmsetele siseauditi                                         standarditele 
	Standard 4.2 Nõutav ametialane hoolsus  
	Standard 4.3 Kutsealane skepsis 

	5. põhimõte – Konfidentsiaalsuse säilitamine 
	Standard 5.1 Informatsiooni kasutamine 
	Standard 5.2 Informatsiooni kaitse 


	Valdkond III: Siseauditi funktsiooni valitsemine  
	6. põhimõte – Kõrgema juhtorgani volitus 
	Standard 6.1 Siseauditi mandaat  
	Standard 6.2 Siseauditi põhimäärus 
	Standard 6.3 Kõrgema juhtorgani ja tippjuhtkonna tugi 

	7. põhimõte – Sõltumatu paiknemine 
	Standard 7.1 Organisatsiooniline sõltumatus  
	Standard 7.2 Siseauditi juhi kvalifikatsioon 

	8. põhimõte – Kõrgema juhtorgani järelevalve 
	Standard 8.1 Suhtlus kõrgema juhtorganiga  
	Standard 8.2 Ressursid  
	Standard 8.3 Kvaliteet 
	Standard 8.4 Väline kvaliteedihindamine 



