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Pr3alubliblk 6ingipy

lwki ayanTopnap MHCTUTYTbI XKahaHAaplK iLKi ayanT CTaHAapTTapbiH™ a3ipaeyre yCbiHbIMAap MeH
KeMeK kepceTKeH Myaaeni TapanTapFa anfbiCbiH binaipeai. ATan anTkaHaa, IWki ayauTopnap NHCTUTYTbI
ILLUKI ayAnT CTaHAapTTapbl XeHiHaeri Xanslkapanblk KeHec (International Internal Audit Standards Board)
MyllenepiHe — CTaHAapTTap apKpiibl iLUKi ayAnTTiH K3CIOM MPakTUKaCbiH AaMbITyAbl KAMTamachl3 eTy
YLIH YaKbIT 668/reH xaHe 63 TaxiprbeciMeH benickeH xanblkapablk ilki ayanTopaap TobbiHa epekiue
pU3aLUbINbIFLIH bingipesi.

[WKi ayauTopnap MHCTUTYTl CTaHAapTTapabl 93ipaey xaHe 6ekiTy MpoLeciHiH KoFamablk Myaaenepre
COWKECTIriH kKaMTaMachl3 eTyaeri MaHbI34bl pesi yWiH Xanblikapasblk KSCINTIK TXIpUOeHiH Heri3aepiH
(XKTH) kagaranay KeHeciHe (International Professional Practices Framework Oversight Council),
KeHecTepi yLWiH KacinTik cepTndukatTay keHeciHe (Professional Certifications Board), coHaar-ak
X0DaHbIH TabbICTbI iCKe acblpbl1yblH KAMTaMachI3 eTKeHi YLUiH LK ayauTopnap UHCTUTYTbIHbIH
Kbl3MeTKepiepi MeH TeXHMKaNbIK KeHecllinepiHe anfbiCbiH binaipeai.

Xanblkapasblk KaCioy TaxipnbeHiH
Herisgepl

XanbiKapanblk Kaci6y Ta)KipubeHiH, Herizpepi 6enrini 6ip 6iniM canaceliHAa Hemece kacinTe
nangansl 6iniM KOpbIH 93ipneyae, TyCiHAIPyAe XaHe KonAaHyAa ASVIEeKTINIKTI KamMTaMachl3 eTeTiH
BipbIHFal xyiieHi 6inaipesi. Xaneikapanslk kaCion TaxipnbeHriH Herizgepi (XKTH) (International Profes-
sional Practices Framework (IPPF)) iLLki ayauUTTiH KaCiow TaxipmnbeciHae KonaaHy yLiH Ik ayantopnap
NHCTUTYTBIHBIH 6eaensi 6iniM KOopbIH kansbinTacTbipadbl. XKTH XanaHablk ik ayauT CTaHAapTTapbiH,
TakplpbINThIK TananTapasl XaHe XahaHAablK HYCKayblKTel KaMTUAEbI.

XKTH iwki ayauTTiH 3amaHayun TaxipubeciH cvnatTanasl, byn oykin anemaeri ik ayantopnap MeH
MYyZAZLeni Tapantapfa apTyp/Ii MoH-Xalnapaa XaHe KypblibIMbl, aykbIMAAPbl XHE Kbl3MeT MakcaTTapel
OOWbIHLLIA epeklleneHeTiH yiibiMAapAa XOoFapbl cananbl LUK ayanT KeI3MeTTePIH anyablH aFbIMAaFb
KaXeTTiNiKTepiHe nkemai xayan oepyre MyMKiHAK 6epesi.

XanaHablK, iWKi ayauT cTaHgapTTapbl LK ayANTTiH Xanblkapanblk K3CiOn Taxipubec
HOVIbIHLLA HYCKAYNbIKTbI Binaipeai XaHe ilWki ayanT GyHKUUACIHBIH XyMbIC canacklH baFanay
X3He XeTinaipy yWwiH Heriz 6onaabl. CTaHAapTTap ilwki ayanTTiH TWIMAINIFIH KaMTaMachI3
eTyaiH 15 xeTekWwi kaFnaaTTapblHa Heri3genreH.

Opbip KaFmaaT TananTapabl, icke acblpy 60MbIHLLIA eckepTnenepai, COHAa-aK CaikeCTiKTi
PaCTaTeIH MblCanAapAbl KAMTUTBIH CTaHAAPTTapMeH TONbBIKThIpbINaAbl. XUbIHTBIKTa Oy
3N1eMeHTTep iLKi ayAnTopapFa KaruaaTTapAbl CakTayra XoHe IWwki ayanTTiH MakcaTeiHa
XeTyre KemekTecei.

MiHzeTTi MaTeprnangap
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TakbIpbINTbIK TasANTaP MaMaHA3HALIPbIIFAH TakbIPbIN 60MbIHLLA iLLKi ayanT
KbI3MeTTepIHIH canacbliH Xyieneyre xsHe apTTblpyFa, COHAAN-aK LUK ayAnTOpPAapAblH TUICTI
Toyeken cananapblHa 6annaHbICTbI TancelpManapAbl OpblHAaYbIHA XapaeM eTeai. Erep
ayAUTOPAbLIK TanNcChblpMa aTanFaH TakbIpbINTapAbliH OIpiH KaMTbICa, iLUKi ayanTopnap TUICTI
TanantapAel cakraybl TUIC.

TakplpbINTLIK TaNanTap iWKi ayaAuTopaapFa spTypAi Cananap MeH cektopiapaarbl YHeMi
e3repin OThIpaTbIH Tayekenaep NaHAWadTeIHA CaMKeC KenynepiHe MyMKIHAIK bepeai.

MiHaeTTi MaTepmnangap

XanaHAabIK HYCKaynblK, CTaHZapTTapFa TONbIKTLIPY O0bIN Tabblnazbl XaHe iLki ayanT
KbI3METTepiH KepceTy YLUiIH MIHAETTI eMeC yCbiHbIMAAPAb, 03bIK TaXIiprbenepai xaHe 6acka
aKmapaTTbl KaMTUAEL. [LWKi ayanTopaap MHCTUTYTEl KahaHablK HYCKaYbIKTel pecMi kapay
X3He Kenicy npoLeci WweHbepiHae bekiTesi.

XKanaHablK NPaKTyKanbIk HYCkaybIkTapaa TaCiNAep, Ke3eHAiK mpoLeaypanap Typanbl
TO/IbIFBIPAK MINIMETTED, COHAAN-aK Keneci barbiTTap OOMbIHLLA XeKe MblCanaap KenTipiareH:
+ CeHimainikTi kKamTamachl3 eTy XaHe KeHec bepy KbiaMeTTepi.
+ AyAMTOPABIK TanchbipMa: Xocrapaay, OpbIHAZY XaHe KOMMYHUKaLKS.
+ KapXbinblk Kbl3MeTTEP.
-+ AnaskTblk Toyekenaepi xaHe 6acka Aa keH TapanfaH Tayekenaep.
+ LK ayanT QYHKUUACKIHBIH CTPATErUACh! XaHe Kbi3MeTiH backapy.

KocbiMLLa maTepuangap

- MemnekeTTik cekTop.
« OpHBIKTBI Aamy.

XKanhaHablK TEXHONOTVANBIK ayANT BOMbIHLLA Hyckaynblk (GTAG®) ayamTopnapra
aKnapaTTblk TEXHONOMANAP XaHe aknapaTTblk Kayinci3aik canacbiHiafsl Toyekenaep
MeH 6akblnay paciMaepiHe KaTblCTbl CeHIMAINIKTI KamTaMachl3 eTy KbiI3MeTTepi MeH KeHec
6epy KbI3METTEPIH KOpCeTy YLUiH KaxXeTTi binim bepesi.

KasakcTtaH Pecrniyonmkach! LUk
ayanTopNap MHCTUTYTbIHbIH a/1fbIChl

KasakctaH Pecnybnnkacel lwki ayantopnap nHCTUTYTel KPMG KasakctaH KoMnaHuackiHa XahaHAabIK iLUKi
ayauT CTaHAaAPTTapbIH™ Ka3ak TiniHe ayaapy npoueciHe KopceTKeH KONAaybl XaHe OChbl 6acTamMaHbl icke
aCbIpyFa KOCKaH MaHbI3Abl yneci YLUiH WhbIHaWbI anfFeiC binaipeai.

CoHbIMeH KaTap O/ aylapMaHbl peLeH3uanay bapblCblHAa epikTi Heri3ge capanubl peTiHAe KaTbICKkaH
KasakcTaH Iwki ayanTopnap MHCTUTYTBIHBIH MyLLenepiHe epekile pu3allbiibiFbiH Oingipesi.
OnapablH KOCkaH yneci TepMUHONOTVAHBLIH Bipi3Ai KONAAHbBINYbIH HbIFaUTYFa, COHAAM-akK KaCiow
Ma3MyHHbIH ASAA4IM MeH canacbliH apTTblpyFa CEMTIriH TUTI3AI.
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Kl aymfrm,i

XKahaHAbIK ILLKI ayanT WAKCAT
CTaHAapTTapbIHbIH
Herisgepl

JKanhaHablk,
iwKi ayanT
cTaHgapTTapbl™

lwKi ayanTopnap MHCTUTYTbIHbIH, XahaHAbIK iLLKi ayanT
CTaHAapPTTapsbl iLWKi ayaAnTTiH a1eMaiK KaCibn Taxipubeci
BOWbIHLIA HYCKAYbIK 6ONBIN TabblNaabl XaHe ilki ayauT
OYHKUMACBIHBIH XyMbIC CanacbiH baFanay XxaHe apTTbIpy YLWiH Heri3
bonaabl. CTaHAapTTap TUIMAI iLKi ayauTTiH 15 Heri3ri kaFnaaTTapbiHa
HerisgenreH. Opbip kaFAaT TananTapApl, icke acelpy 6OMbIHLIA
eckepTnenepal, CoHAar-ak CorKeCTiKTi pacTaTblH MblCcanzapabl KaMTUTbIH
CTaHAAPTTapMeH TONbIKTIPbINFaH. XUbIHThIKTa Oy 3NeMeHTTep ilKi ayauTopiapra
KaFnZaTTapAbl CakTayFa XoHe iLKi ayAnTTiH MakcaTbiHa XeTyre kemMekreces.

™

lwki ayoum x3caHe KoFamMobiK Myodesep

KoFaMablK Myaaenepre aneyMeTTiK-3KOHOMYIKAbIK MYAAENEp XaHe TyTacTal anFaHaa KoFaMHbIH

XSHe OCbl KOFam/a KbI3METIH Xy3ere acbipaTbiH YbIMAAPALIH (KYMBIC 6epyLUinepsi, XyMblCKepaepaj,
MHBECTOP/IapAbl, ICKEPIK XaHe KapXblblk KOFAMAACTLIK OKINAEPIH, KIVEHTTEPAI, TancbipblC
bepywinepai, petreyLuinepai xaHe 6unik neH 6ackapy opraHaapbiH KOCa anFaHaa) 91-aykaTbl XaTaabl.
KoramZplk Myasenep canacblHa KaTelCTbl MaCenenep HakTbl XaFAanapra 6ainaHbICTbl XaHe 3TUKabIK
XIHE MIAEHN HOPManap MeH KyHAbIIbIKTapAbl, COHAAM-aK KoFaM KypamblHAafFsl benrini 6ip Tyaranap
MEeH KiLLi TomTapFa bIKTUMaN KONANChI3 bIKManbl eckepyi Kepek.

[LUKI ayAnT YMbIMHBIH KOFaMAbIK MyAAenepre KbI3MeT eTy KabineTiH apTThipyAa MaHbI3Abl pen atkapajp!.
[LUKI ayAUTTIH Heri3ri GyHKUMACHI KOPNopaT1BTiK 6ackapy, Tayekenaepai 6ackapy xaHe ilki bakplnay
npoLecTepiH XeTinaipy 60nFaHbIMeH, ik ayaAUTopAap KblaMeTiHIH acepi yiibIMHAH ThbIC Tapanajpl.

[LUKI @yauT YBIMHbBIH OMepauUmanblik KbI3METIHIH TUIMAINITIHe CeHIMAIIKTI, eCenTIiNIKTiH AYPbICTbIFbIH,
3aHHaMaslbIK XaHe (Hemece) HOPMAaTVBTIK akTiNepAiH CakTanyblH, akTUBTEPAIH CaKTalyblH XaHe 3TUKaNbIK
M3JEHNETTI KaMTamackl3 eTy ecebiHeH OHbIH Xanrbl TYPaKTbIIbIFbI MeH OPHBIKTLIBIFBIH apTThIpyFa
biknan etesi. byn e3 keseriHae KoFaMHbIH YiAbIMFa XaHe OHbIH 66eNir 60NbIN TabblnaTbiH KeH Xyenepre
flereH ceHiMi MeH CeHIMAINITIHIH apTyblHa aKenes.

[LLUKI ayanTOpAap MHCTUTYThI KOFaMHbIH KEMETIMEH XaHe OHbIH MYyAAEC] YLLiH CTaHAapTTapAbl benrineyre
ThlpblCabl. XahaHAbIK iLLIKi ayanT CTaHAAPTTapbl KeHec koFam myaaec ywin CTaHAapTTapAbl a3ipneyre
XoHe KondayFa xayanTel. byn kafaFanayasl Toyencis opraH — Xanblkapasblk KaCion ToxipnoeHiH
Heri3fepiH kaZafFanay XeHiHAEr KeHecC Xy3ere acblpaTbiH aykbIMAbI XHe Y34iKCi3 npoLecc WeHbepiHae
KaMTamMacbI3 eTifiedi. [pouecc spTypai MyL4eni TapantapdaH, COHbIH iLWiHAe iLWKi ayanTopiapiaH,
cananblk capaniblnapaH, bunik xaHe backapy opraHAapbiHaH, peTTeyWinepaeH, XypTLbIIbIK
eKinaepiHeH xaHe T.6. Nikip anyabl xaHe CTaHAAPTTapAa KOFaMHbIH 9PTYPAI KaXeTTiNKTepi MeH
HaCbIMABIKTaPbIH KepCeTy MakcaTblHAa ONapAbIH MYAAENEPIH eCkepyai KaMTUAb!.

XanaHgapIK ilWKi ayanT cTaHAapTTapbiHbIH, Herizaepi ©2024, ILLKi ayANTOPAaP MHCTUTYTsI. BapAbIk KyKbIKTap
KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH



CmaHOapmmapobIH K0/A0AHbIAYbI HIHE KYPAMbI

XKanaHaplk ik ayanT CTanAapTTapbiHAa KaFnaaTTap MeH Tanantap benrineHeai, CoHaan-ak icke acblpy
OOoMbIHLLA eckepTnenep xaHe OyKin anemae ki ayanTTiH KaCion TaxipnbeciHae KonaaHbly Mblcaniapsbl
kentipineai. CtaHAapTTap YMbIM iLKi ayANTOPAapAbl XandanTelHbIHA, 0N1apAbl CbIPTKb! KbI3MET KepceTyLui
apKbINbl TapTaTblHblHa HEMeCe eki TaCiNAl e KoNAaHaTbIHbIHa KapaMacTaH iWkKi ayanT KbI3MeTTepiH
KepCeTeTiH Ke3 KenreH TyFara Hemece QyHKUUSFa KaTblCTbl KONAaHbNaab!. (LK ayauT Kbl3MeTTepiH
nariganaHaTblH YAbIMAAP 3KOHOMUKAHbIH SPTYPII CEKTOPAAPEl MEeH CananapbiHia KbI3MET Xyprize
anafbl, CoHAaM-ak oNapablH MakcaTTapbl, KeNeMi, KYpblIbIMbl XoHE KbI3MET KypAenifiriHiH Aspexeci
JPTYPAI 6ONYBI MYMKIH.

CraHaapTTap ilwki ayanT QYHKUMSAChIHA XoHe iLKi ayanT 6aclbICbiH KOCa anfFaHAa, XekenereH ilki
ayANTOPNapFa KaTeICThl. [LKi ayanT BaclubiChl ilKi ayanT GYHKUMSCHIHBIH 6ap/blk KaFaaTTap MeH
CTaHAApPTTapAbl eHridyiHe XaHe cakTayblHa XayanTsl 60nca Aa, bapnbik iWwki ayantopnap Il «3Tnka xaHe
Kacibunik» beniMiHae xaHe V «lLwki ayanT KbI3MeTTepiH kepceTy» beniMiHae KepceTinreHaen, e3aepiHiH
nayasbIMAbIK MIHAETTEPIH OpbIHAAYFa KATBICTLI KaFMAaTTap MeH CTaHAapTTapabl CakTayFa XayarTbl.

CraHaapTTap bec benimre 6eniHren:

| 6enim: LUK ayanTTIH MakcaTbl.

[l 6enim: IT1Ka XaHe KaCiouik.

Il 6enim: LUK ayanT QyHKUMACBIH 6ackapy.

IV 6enim: WK ayanT QyHKUMACBIHA BaCLUbINbIK €TY.
«+ V 6eniM: ILKi ayanT KbI3METTEpPIH KepceTy.

-V 6enimaep keneci sneMeHTTePAl KamTUAb!:

. KaFmaaTTap: ©3apa HalinaHbICThl TananTap MeH yCbiHbIMAap TO6bIHbIH, XKarnbl CMnaTTaMachl.
. CTaHaapTTap, ONlap MblHanapAibl KaMTVAbl:

- TananTap: ilWki ayauntTe KoAAaHy YLWiH MIHAETTI epexenep.

- Icke acbipy bOMbIHLLIA eckepTnenep: TananTapabl eHri3y KesiHae eH KeH TapaifaH XaHe
VChIHbIIaThIH TCINAEPAIH cnaTTamachl.

- CoVKeCTiKTI pacTailTblH Mblcangap: CTaHAapTTapablH TananTapbl OPbIHAANATEIHABIFbIH KepCeTy
TocCinzepi.

CTaHaapTTapabiH «Tanantap» benimaepiHae «t1ic» ce3i, an CTaHaapTTapabiH «Icke ackipy O0OMbIHLLIA
eckepTnenep» enimaepiHAe TananTapapl icke acblpyAblH HEFYPIbIM KeH TapasiFaH XaHe YCbIHbINaThIH
ToCINAepiH 6enriney yLUiH «kepek» XaHe «MyMKIH», «iCTel anabl» Ce3epi KonaaHblIaAsl. Op CTaHAAPTThbIH
MTIHIHIH COHbIHAA CalKeCTIKTI pacTaliTbiH MblCanAapHbIH Ti3beci kenTipinreH. Meicanaap MiHAETTI emec,
TeK COMKeCTIKTI pacTay TaCiIAepiH KepceTy YLIiH KenTipineai xXaHe KepHeki Aanenaep HerisiHie cana
HaFanayblHaH eTyre AavibIHAbIKTA iLLKi ayanT GyHKUMANapbiHa XapAeMaecyre apHaraH. CTaH4apTTapia
XekenereH TepMUHAEP rnoccapniife KenTipinreH aHblKkTamMmanapbliHa Caikec nanganaHoliagsl.

CTaHaapTTapabl 4ypbIC TYCIHY XXaHe cakTay YLWiH r1occapuinre Cankec TepMUHAEPAIH HaKTbl MaFbIHACh!
MeH M3HIH TYCiHY XaHe Kabblnaay Kaxer.

CmaHdapmmapsfa calikecmikmi pacmay

Tanantap, Icke acbipy 6oMbiHLWa eckepTnenep xaHe CankecTiKTi pacTaiTbiH MblCanaap LK
ayanTopnapra CTaHAapTTapFa CaMKeCTIKTI KaMTaMachl3 eTyre XapAemMaecyre apHaaFaH. LK
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ayauTopnapAaH Tanantapabl OpbIHAAY KyTiNCe Ae, iLkKi ayanTopaap kenbip xaraannapaa xekenereH
TananTbl OPbIHAAM anmMaybl MyMKIH, 6ipak COFaH KapamactaH CTaHAapTTapMeH benrineHreH MakcaTTapra
KON xeTKkize anafpl. Ty3eTynep eHrisy KaxeTTiniri TyblHAaybl MyMKiH TapanfaH MaH-XalnapFa kebiHece
pecypCTapablH LekTeyi Hemece 3KOHOMYIKa CeKTOPbIHbIH, CanaHblH XaHe (Hemece) PUCANKUNAHBIH
benrini 6ip acnekTinepixatagpl. OCbl aVpbIKLa MaH-Xanapaa TWICTi CTaHAapTTa benrineHreH
MaKkcaTTapFa KO XeTKi3y yLUiH 6anama a4iCTepAi KonAaHy KaxeT. ILWKi ayanT bacllbiCbl aybITKy cebenTepi
XoHe KoNAaHFaH banama LWapanap Typaibl aknapaTTbl KyKaTTayFa XoHe TWICTI TapanTapAblH Ha3apblHa
XETKi3yre xayanTbl bonagsl. TwicTi Tanantap meH manimeTtep 4.1 «KahaHabIK LK ayauT
CTaHAAPTTapblHa COMKeCTiK» CTaHAapPThIHAA XaHe Il «lwki ayanT GyHKUMACHIH backapy» beniMiHae
KaFnaaTTapMeH XaHe CTaHAapTTapMeH bipre kenTipinreH. Ty3eTynep eHrisyai kaxeT eTeTiH MaH-xalnap
TisimAey YLWiH TbIM 3pTYPAi 601yl MyMKIH 60NCa Aa, Keneci 6enimae YHeMi cypakTap TybIHAANTBIH eki
cana KenTipinreH: WarblH LK ayanT GYyHKLMSANAPb! XaHe MeMIEKETTIK CEKTOPAAFbI ILLKI ayanT
byHKUMANAPbI.

LarbiH iwki ayoum QyHKYUAAAPLIHOA KOAOAHY

[LIKi ayanT QyHKUMACBIHBIH CTaHAapTTapFa TOMbIK CIMKECTINH KaMTamachI3 eTy KabineTiHe ki ayanT
GYHKUMACBIHBIH Me/LLEPi MeH YNBbIMHbBIH e/1LLleMi acep eTyi MyMKiH. PecypcTap LekTeyni 6oFaH
Xafaaaa 6enrini 6ip TancelpManapAbl OpbIHAAY KMbIHFA COFYbl MyMKiH. COHbIMEH KaTap, ILLKi ayanT
GYHKUMACBIHBIK KypamblHAa TeK 6ip Xymblckep 60FaH XaFaaiaa, canaHbl KAMTaMachl3 Ty XaHe
apTThIpYy baFAapAaMachbiH OPbIHAAY YLLIH YLWIHLLI TapanTapabiH Kemeri kaxeT 60aybl MymKiH. (CoHAan-ak,
10.1 «Kapxblnblk pecypcrapabl backapy», 12.1 «CanaHbl ik baFanay» xaHe 12.3 «AyanTopbIk
TancblipMaHbl OpbIHAdY TUIMAINITIH KaAaranay XxaHe apTTbipy» CTaHAapTTapbiH kapaHbl3.)

Memaekemmik cekmopoa Ko/n10aHy

XahaHabIK WK ayauT CTaHAapTTaps! ik ayauTTiH 6apblk GyHKUMANapbiHA KON4aHbINCa A3,
MeMIeKeTTIK CEKTOPAAFLI ILLKI ayAUTOPAAP Xeke CeKTOPAa XYMbIC ICTEUTIH KypblbIMAapAaH e3reLue
60NnaTbIH KYPbINbIMAAPAbIH YABIMABIK 6ACLLBINBIK €Tyi MeH KapXblNaHAbIpybIMeH CasgcaTTaHAbIPbIIFaH
KOHTEKCTe XyMbIC icTenai. OCbl KypblbIMAAPALIH XaHE TUICTI LIapTTapaAblH C1naThl ik ayanT
OYHKUMSACHI KbI3BMETIH XYy3€ere acbipaTblH PUCAVKLVAFA XaHEe MeMIeKeTTik 6ackapy AeHreniHe
HarnaHbICTbl 60ybl MyMKIH. COHbIMEH KaTap, Kenbip xaraarinapaa MeMnekeTTiK CeKTopaa
KONAaHbIIaTbIH TEPMUHOIOMS XXeke CeKTOPAaFbl TEPMUHONOMNAAaH e3reLle. by aribipMallbliibikTap
MEeMEKETTIK CeKTOPAAFbl ik ayanT QyHKUMAnapbiHbiH CTaHAapTTapabl KONAAHYbIHA 3Cep eTyi MyMKIH.
V: «lWKi ayauT Kbi3MeTTepiH kepceTy» beniMiHiH «<MemnekeTTik cekTopAa XahaHabIK ik ayanTt
CTaHAAPTTapblH KONAaHY» AereH Killi 6eniMiHAe MeMNekeTTIK CeKTOPAaFbl LK ayauT Kbi3MeTiHe ToH
epeklle MaH-Xarnap MeH Xafgannapaa CoMKecTiKTi KamTamachkl3 eTy CTpaTeruacel cunatranagbl.
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AyauT HbiCaHbl, ayaUT 06beKTiCi (activity under review) - ayanTOpAbIK TancbipMa OpbIHAANATEIH
VIbIM, KbI3MET 6afbIThl, KypblibIMAbIK 6eniMe, QyHKLNS, KbI3MET, MPOLLeCC Hemece xyiie

KoHcynbTaumsanblk, KbiaMmeTTep/ KeHec 6epy KbismeTTepi, KoHCynbTauums 6epy (advisory services)
- LUK ayanTopnap ybIMHbIH MyAAeni TapantapbiHa CeHIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTrecTeH HeMece backapy
MiHAETTePIH 63 MOMHbIHa anMal YCbiHbIMAAP 6epeTiH KbismeTTep. KOHCyNbTaumsanbIK Kbi3MeTTePiH
cnaTel MeH Kenemi TWICTi MyAaeni TapanTapMeH kesicyi Tvic. KOHCynbTau ansIk Kbl3MeTTepaiH
MblCanAapbliHa XaHa caacatTapabl, MPOLECTePA|, Xyhenep MeH eHiMaepdi 93ipaey XaHe eHrizy bonbiHLLIA
KeHec 6epy; capanTamMasblk KbI3MeTTep KepceTy; Tayekenaep MeH bakblnay paciMaepi bonbIHLLIA OKbITYAbI,
CoHAar-ak Tankblnaynapasl Xyprisy xataisl. KeHec bepy KbI3MeTTepi «keHec bepy» Aen Te atanaipl.

CeHimMpAinikTi KaMTamachI3 eTy (assurance) - 6y KapacTblpbIbIN OTbIPFaH MBHAIK Cananapaars|
Hemece ayanT ObbekTiNepiHAeri KOpnopaTyBTik backapy, Tayekenaepai backapy xaHe iLki bakelnay
NpoLecTepiHiH benrineHreH enwemMilapTTapFa CoONKecTiNIriHe Myaaeni TapanTapabiH CeHiIMAINIrH
aApTTLIPYFa apHanfFaH Keninaik.

CeHiMginikTi KaMTamachbi3 eTy 60iibIHLLIA KbI3METTep (assurance services) - il ayavTopnap
CeHIMAINIKTI KamMTaMachl3 eTy MakcaTblHAa OO BLEKTUBTI baFanay XyprizeTiH kbi3meTTep. byn KpiameTTepaiH
MblCanapbl KOMMNaeHC-ayANT, KapXblblk ayAnT, Onepaunansik ayauT (TUIMAINIK ayanTi) xaHe
aKnapaTTblk TEXHONOrMANAp ayAnTi bOMbIHLWA Tancelpmanap 60/bIn Tabblnagsl. [LWKi ayautopaap
OpbIHAANATbIH NPoLeAyPanapibiH CUNaTbiHA, Mep3iMiHe XaHe KenemiHe 6annaHbICTbl LeKTeyli Hemece
aKblFa KOHbIMAbI CEHIMAINIKTI KaMTamMachI3 eTe anagbl.

KeHec (board) - yiibivaa xanmnbl 6aclubINbIKTbI Xy3ere acbipyFa ekineTTiri 6ap xoFapbl backapyLUbl
OpraH, MblCanel:
- [lvpexTopnap keHedi;
« AYANT XEHIHAEr KOMUTET,;
backapyLlblnap Hemece kaMmkopLubliap keHeci;

« CalnaHFaH nayaseiMAbl TyIFanap Hemece cadacn cebenTepmeH nayasbiMFa TaFanbliHAANFaH
TyNFanap Tobbl;

« TWICTI Xannbl backapy GyHKUMSAAPbIH XXy3ere acblpy XeHiHAEer ekineTTikTepi 6bap e3re opraH.

BipHele backapyLbl opranHbl 6ap yibimaa «KeHeco ki ayanT GyHKUMSACHIHA TUICTI eKineTTiKTep MeH
MIHZETTep 6epyre yaKineTTi OpraHabl Hemece opraHaapasl bingipesi.

MyHzaainap 6onmaraH kesae «keHec» en xorFapbl 6ackapyLbl OpraH peTiHAe 9pekeT eTeTiH TyFa
Hemece TyaFanap Tobbl TyCiHineai. ByFaH yiibIM 6aCLLbIChl MEH XXOFapbl aTKapyLUbl 6acllbIbIK XaTazb!.

lwki ayanT 6acLubickl (chief audit executive) - iLuki ayanT GyHKUMACH! KbI3METIHIH 6apbIK
acnekTinepiH Tnimai 6ackapyra xaHe XanhaHablk LK ayanT CTaHAapTTapbiHa CaVIKeC iLLKi ayanT
KbI3METTepiH Cananbl KepceTyre xayanTbl 6acLlbl. Op TypAi ybiMAapAa Oy nayassimM ap TypAi aTanybl
MYMKiH XaHe (Hemece) ap Typ/i MiHAETTEPAI KapaCTbIpybl MYMKIH.

Ky3blpeTTinik (competency) - 6inim, 6inik XaHe garapinap.
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KomnnaeHc, Tanantapgbl caktay (compliance) - 3aHaapablH, HOPMATUBTIK akTinepAaiH,
LWapTTapablH, cagcaTTapibliH, PaCiMAepAiH TananTapbiH XaHe 6acka Aa TananTapAiesl CakTay.

Myapenep KakTbiFbicbl (conflict of interest) - iLuki ayauTopabiH 06BLEKTNBTI KaCiby Nikipaep anTy
HemMece 83 MiHAEeTTepiH 00BLEKTUBTI OpbIHAAY KabineTiHe biknan eTyi Hemece OCblHAaM bikMnaa Typasnb
SCep KanAblpybl MyMKiH XaFfal, apekeTTep Hemece KaTblHacTap.

Iwki 6akbinay, 6akbinay (control) - Toyekenaepsi 6ackapy xoHe KOVbINFaH MakcaTTapFa XeTy
MEeH MIHAETTEePAI OPbIHAAY bIKTVMANAbIFbIH apTTLIPY YLUiH 6acLubiiblk, KeHec xaHe backa TapanTtap
KabbINAANTbIH Ke3 KeNreH sapekeTTep.

bakbinay TeTikTepi (control processes) - yiibIMHbIH Tayekenre Te3iMAINIT LeriHae Tayekenaep
[eHreniH ycTan Typy MakcaTblHAa S3ip/IEHreH XaHe iCKe acbIpblNaTbiH casgcaTTap, PaCiMAEP MeH ic-Luapanap.

OnwemwapTtrap (criteria) — ayanTop/bIK TancelpMameH 6erieHreH ayanT oobekTiCiHIH Kanaynbl
KYMiHIH e/lWeHeTiH cnaTTaManapel (CoHAam-ak «baranay eflleMlapTTapbl» Aen atanagbl).

AyauTtopnblk TancbipMma (engagement) — e3apa 6ali1aHbICTbI 6ipKaTap MakcaTTapra KOs XeTkisyre
baFbITTanFaH bipHelle MIHAETTI Hemece iC-LiapaHbl OPbIHAAYAb! KE3AENTiH HaKTbl TancbipMa HeMece LUK
ayanT xobackl. CoHAal-ak «CeHIMAINIKTI KAMTaMachl3 KbiI3MeTTepi» XaHe «keHeC bepy KbI3MeTTepi» KapaHbI3.

AyauTopibiK TancbipMaHbiH, KOPbITbIHAbICHI (engagement conclusion) - iLuki ayanTopnapabiH
ONapAb! XVbIHTBIKTa Kapay KesiHAe xacanFaH bakblnaynap HerisiHaeri kaciom nikipi. TanceipMa
KOPbITBIHABLICHI KaHaFATTaHap/bIK HeMece kaHaraTTaHapAbIKCbI3 Xali-kyii GakTiCiH 6enrineyi kaxeT.

AyauTtopnblk TancbipMa MakcaTTapbl (engagement objectives) — ayaiTopabik TancbipMaHbiH
MakCaTblH TYXbIPbIMAAY XaHe WeLlinyi TMIiC HaKTbl MiHAeTTepAl cinatray.

AypuTtopnbiK TancbipMaHbl Xkocnapnay (engagement planning) - iwki ayautopnap aknapat
XNHAWTBIH, ayaUT OOBbEKTICIHe KaTbICTbl Tayekenaepai barananTeiH XaHe bacbiMAbIK bepeTiH,
ayANTOPbIK TaNChlpPMaHbIH MakcaTTapbl MeH kenemiH 6enrineiTiv, 6aranay enwemiapTTapbiH
aHbIKTaVTBIH XaHe TancblpMa baFaapaamachiH KypacTeipaThliH npoLiecc.

AyanTopnblK TancbipMa HaTUXKenepi (engagement results) - aya1Top/bIK TancelpMaHbiH
KOPBITBIHABICE OOMbIHLLA 6aKkblNaynap MeH KOPbITEIHALI. AYANTOPAbLIK TanceipMa HaTUXenepi CoHAam-ax
YCbIHbIMAAPAb! XaHe (Hemece) ic-Luapanap XocnapaapbiH KamTybl MYMKiH.

AyauTopnblK TancblpMaHbIH, XKeTeKLici (engagement supervisor) — ayanTop/ibik TanceipMara
XeTeKLiNik eTyre xayanTel iLWKi ayanTop, 6y iLKi ayAnTOpAapabl OKbITYAbl XaHe ONapFa XopAeM
KepceTyaj, COHAal-aK TancelpMa 6afAapiaMachiH, XyYMbIC KYKaTTaMacblH, TancblpMaHbiH HaTVXenepi
Typasbl KOPbITbIHALI XabapiaMaHbl XaHe TancelpMaHbIH OpbIHAaNY CarnacbiH TEKCEPYAi XaHe bekiTyAl
KamTybl MyMKIH. LK ayanT 6acllbiChl 83i ayANTOPbIK TanchipMaHblH XeTekLwici 6ona anagsl Hemece b6yn
MiHAeTTepAi backanapra Tancelpa anagsl.

AyaunTtopnblk, Tanceipma 6aFgapiamacsl (engagement work program) - ayavTOpAbIK TanCblpMaHblH
MakcaTTapblHa KO/ XeTKi3y YLLIH OpblHAANYbI TUIC MIHAETTEPAI, S4ICHaMaHbl XaHe KaxXeTTi Kypaniapas!,
COHJan-ak ONnapabl OpbIHAAyFa TaralribiHAaNFaH LK ayAnTopaapAbl avikbIHAAUTEIH KyXaT. TancelpMa
HafFlapnamacsl TancsipMaHbl Xocnapay 6apbiCbiHAa anbiHFaH aknapaTka Herisaeneai.

CbIpTKbI KbI3MeT KepceTyLli (external service provider) - iLki ayanT KbI3METTEPIH KONAAY PeTiHAe
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TWICTI BiniM, AaFAbINGP, TaXIpUOEe XaHe (Hemece) Kypanaapab! YChIHATbIH YBIMFA KAThICTbl ChIPTKbI XKETKI3yLLI.

Baiikay (finding) - ayauTop/bik Tancbipma WeHoepiHae 00bekTiHIH Xali-kyiHiH baranay
eNLeMLLApTTapbliHa Calikec Kenmeyi Typanbl KOpbITbiHAbl. COHAAN-aK «bakblnaynap» cUskTbl 6acka
TEPMUHAEP A KONAAHbINYbI MYMKiH.

AnasakTbik, (fraud) - 3aHCbI3 Hemece KyKkblkka KalLlbl Xeke Hemece KOMMepLMAbIK nanaa any
MakcaTblHAA XeKenereH Ty/iFanap Hemece yibIMAap XacaraH angay, Xacblpy, afancbi3jplk, akTnsTepai
Hemece aknapatTbl MeMAeHy, XanFaH xacay Hemece CeHiMAi Tepic nafanaHyMmeH cunatTanaTblH Ke3
KenreH kacakaHa apekeT2.

(KopnopaTuBTik) 6ackapy (governance) - KoVibINFaH MakcaTTaprFa KO XeTKi3y yuiH
akMmapaTTaHAbIpy, backapy XaHe YMbIM KbI3METiH MOHUTOPWHITEY MakCaTbliHAa KeHec KanbinTacTbipaTbiH
npoLectep MeH ybIMAbIK KYPbINbIMAAPAbIH XUbIHTbIFbI.

blknan (impact) - okuFaHbIH HaTVKeCH HeMece biknanbl. OKFa ybIMHBIH CTPATErVIANbIK HeMece
BU3HEeC-MakcaTTapbiHa KO/ XEeTKi3yiHe OH A3, TePIC Te biKMan eTyi MyMKiH.

Toyencisgik (independence) - ik ayanT QyHKLMACBIHBIH 63 MIHAETTepIH beriTapan opbiHAay
KabineTiHe Tepic acep eTeTiH XafFAarnapaaH epKiHaiK.

ToH Toyeken (inherent risk) - 6aclbIIbIKTEIH KaHAAM Aa bIp iC-apekeTi boMaraH ke3ae 601aTbIH iLUKi
X3HEe CbIpTKpbl Tayeken GakTopnapblHbIH yiAneciMi.

KarnpaTtTapra 6eninginik (integrity) - Mopanb/pik XaHe 3TVKanbIk kKaFnaaTTapFa beltinginiknen
cMnaTTanaTbliH MiHE3-KY/bIK, COHbIH iLUiHAE aAaniblkTbl KEpCeTy XaHe TUICTi GakTinepre Heriaenrex
SpeKeT eTyre AanbiH 60ny.

lwki ayanT Typansl epexe (internal audit charter) - iwki ayanTTiH Ky3bIpeTiH, OHbIH YbIMAAFbI
OPHbIH, ecen bepyre MIHAETTINIMH, KAMTY asiCbIH, KbI3METTep Typ/epiH XaHe backa Aa cunaTTamanapbiH
OeNrinenTiH iLKi Kyxar.

lwki ayanTt ¢pyHKumscel (internal audit function) - yiibivFa ceHiMAINIKTI KaMTamacsi3 eTy
KbI3METTEePIH XaHe KeHeC bepy KbI3METTepiH KepCceTyre xayanTbl MaMaH Hemece MamaHaap TobbI.

lwki ayanT Ky3bipeTi (internal audit mandate) - KeHecneH xaHe (Hemece) 3aHHaMaslbIK XaHe
(Hemece) HOPMaTMBTIK akTinepMeH 6enrinenryi MyMKiH LK ayAUTTIH eKINeTTIKTepI, peni MeH MiHAeTTep.

lwki ayanT >KeHiHaeri Hyckaynbik, (internal audit manual) - iwki ayanTt dyHkuMACH LWeHbepiHae
ILIKI @yanT 6aCLUbICH iLKI ayAUTOPAAPAbIH XKYMbICbIH YBIMAACTLIPY XaHe 6backapy YLiH naraanaHaTelH
SAiCHaMaHbl (CascaTTapsbl, MpoLecTep MeH paciMAepAl) aNKbIHAANTBIH KYXATTap XUBIHTbIFbI.

IWwKi ayAnTTIH, )KyMbIc XXocnapsl (internal audit plan) - 6enrini 6ip ke3eH ilWiHge opbIHAaNaAb!
Aen KyTiNeTiH ayAnTop bk TancbipManapAbl XaHe 6acka fa ik ayauT KbiISMeTTepiH arkblHAANTbIH, iLK]
ayauT 6aCLUbICH! KanbINTaCTbIPaTbIH Ky>KaT. Xocnap Tayekenaepai eckepyi XaHe yibiMFa acep eTeTiH
e3repicTepre xayan peTiHAe yakTblibl Ty3eTynepMeH ANHaMKanblk 601ybl kepek.

lwki ayanT (internal auditing) - ybIMHBIH XYMbICLIH XeTiNAipyre 6arbiTTanFaH CeHiMAINIKTI
KamTaMacbl3 €Ty XaHe KeHeC 6epy XeHiHAer Tayenci3 XaHe 00 bekTUBTI KbI3MeT. LK ayauT yibIMAbl
HacLbINbIK €Ty, Tayekenaepai 6ackapy XaHe ik bakplnay NpoLecTepiHiH TMiMAINIrH baFanay MeH
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apTTbIPyFa Xyneni, AsVexTi TaCinal Kon4aHy apkpiibl YAbIMHBIH aiFa KOWFaH MakcaTTapblHa KO
XKETKI3yiHe bikran eTej.

bikTumanablik, (likelihood) - kapacTbIpbIbIN OTbIPFAH OKWFAHBLIH 60yl bIKTUMANAbIFbI.

MyMKiH, icTeid anagbl (may) - XahaHAbIK iLKi ayauT CTaHAapTTapblHbIH «ICke acbipy 6olbIHLLA
eckepTnenep» 6eniMiHae «<MyMKiH», «iCTeil anafpl» Ce3i TananTapAbl icke acbipy 60VbIHLLA MIHAETTI eMec
dpekeTTepai 6enriney yiwiH KonaaHbnags!.

9aicHama (methodologies) - ik ayanT GyHKUMACBIHBIH KbI3MeTiHe 6ACLUbINbIK €Ty XaHe OHbIH
TVIMAINITIH apTThIpy MakcaTbIHAA NariAanaHbINaTbIH, ILK ayanT 6acllbiChl KabblngaraH cascaTrap,
npouecrep MeH paciMaep.

Tuic (must) - XanaHabIK iLLKi ayanT CTaHAapTTapbiHAa MIHAETTI TananTel OIAAIPY VLILIH «TIC» CO3i
KonAaHblnagbl.

0O6BbeKkTUBTINIK (Objectivity) - iLki ayanTopnapra kacion nansiMaapabl berTapan WhiFapyFa, 63
MIHAETTEePIH OpbIHAAYFa XaHe 63 NiKipiH backanapabiH NikipiHe 6enimaemen, ik ayauT MakcaTTapblHa
XeTyre MyMKIHAIK 6epeTiH oinay Hyckamacsl.

AyTcopcuHr (outsourcing) - iLLKi ayaAWT KbI3METTEPIH TaYENCI3 ChlPTKb! KbI3MET KepceTyLuiMeH WapT
xacacy. ILWKi ayAnTTIH TObIK @yTCOPCUHTT OHbIH 6ap/blk GyHKLMANAPbIH LWAPT OOMbIHLLA OpbIHAAYAbI
bepyai bingipeai, an illiHapa ayTCOPCUHT (COHAAM-aK «KO-COPCUHI» Aer aTanajbl) KbI3MeTTepiH Tek bip
6eniri ayTcopcuHrke bepineTiHiH bingipeai.

Mepsimai Typae (periodically) - iuki ayamnT GyHKUMACBIH KOCa anFaHAa, YbIMHbBIH KaXeTTiniKTepiHe
H6aNNaHbICTLI TYPaKThl yakbIT apablKTapbiHAA / yakbIT apasbifbl CalblH.

Kaciéun ckentnumsm (professional skepticism) — aknapaTtTbiH CeHiMAINITIHE KYM3H KeNTipy XaHe
OHbl CbIHV GafFanay.

MemnekeTTik cekTop (public sector) - memnekeTTik BriK X3He XeprinikTi 63iH-63i backapy
OpraHzapbl, KoOFamaplk ybiMAAp, COHAa-ak onap 6akplNaiTeiH HeMece KapXblnaHAbpaTbiH 6apbIK
Mekemenep, KaCinopblHAap XaHe KoFam MyaAec YLWiH 6aFAapiaManapibl OpbIHAAUTLIH, Tayapaapasl
XETKI3eTIH Hemece KbI3MeT KepceTeTiH backa yibiMaap.

CanaHbl KAMTaMacbI3 eTy XKaHe apTTblpy 6aFgapnamacsl (quality assurance and improvement
program) - XanarzplK iLLKi ayAnT CTaHAAPTTapbIHa COMKECTIMH BarFanay XaHe KamTamachi3 eTy, TUiMAINIK
MaKCaTTapblHa KO XeTKi3y XaHe iLLKi ayauUT GYHKUMACHIHbIH XYMbICBIH Y34IKCI3 XXeTinAipy YLUiH iWki ayanT
bacublCkl a3ipnereH baraapnama. baraapaama iwki xaHe ColipTKbl baranaynapasl Xyprizydi KamTuapl.

Kanpbik, Tayeken (residual risk) - 6ackapy wapanapblH kKabblngaraHHaH KeliH KanatelH ToH
TayekenaiH oeniri.

IwKi ayAnT Kbi3MeTTepiH KepceTy HaTmKenepi (results of internal audit services) -
AYAUTOPAbIK TaNCbIPMaHbIH KOPbITbIHALICHI, TaKplNayFa apHaNFaH TakbIpbiNTap (MblCabl, TUiMA]
TaxXiprbe Hemece Tynki cebenTtep) xaHe b13HeC-6ipaiK Hemece TyTacTan YibIM AeHreiHaer|
KOPBITBIHABIIAP CUAKTEI HITVXENep.
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Toyeken (risk) - makcaTTapFa xeTy XONbIHAAFbI OENriCI3AIKTIH OH HemMece Tepic biknanbl.

Toyekenpep meH 6akbinaynap matpuuacel (risk and control matrix) - iwki ayant xyprisyre
bIKMan eTeTiH kypan. OAeTTe, 0Nl O1M3HeC-MakcaTTapAbl, Tayekenaepai, 6akbinay npoLecTepiH XaHe Herisri
aknapaTTbl 6annaHbICTEIPaAb! XaHe iLUKi ayanT NPoLLEeciH KonAay YLWiH KonaaHbnaasl.

Toyekenre To6eT (risk appetite) - y/ibiM 63 CTpaTernsnapbiH iCKe acbIpy XoHe MakcaTTapFa Kon
XeTKIi3y npoueciHae kabblnaayra falibliH Tayekenaepain Typaepi MeH Wwamachi.

Toyekenpepai 6aranay (risk assessment) - yiibIMHbIH MakCaTTapblHa KON XeTkizyre 6ainaHbICThl
Toyekenaepi aHbIkTay XxaHe Tangay. TayekenaepaiH MaHbI3AbIbiFbl 94eTTe biKMan eTy AeHreni (Luamachl)
MeH bIKTUManAblfFbl TYPFbICbIHAH GaFanaHazbl.

Toyekenpepai 6ackapy (risk management) - yibiMHbIH MakcaTTapbiHa KO XeTKi3yae akblIFa
KOHbIMAbBI CEHIMAINIKTI KaMTaMachi3 eTy VLIUiH bIKTUMas OK/Fanapabl HeMece XarAarnapisl aHbIKTay,
baranay, backapy XaHe bakplnay npoueci.

Toyekenre Te3imainik (risk tolerance) - yiibiIMHbIH MakcaTTapblHa KO/ XeTKi3yre KaTbICTbl
KbI3METIHAErT KoNanbl aybITkynap.

Herizri ce6en, Tynki ce6en (root cause) - ayauT 0ObEKTICIHIH Xali-KyniHiH ealeMLapTTapFa Calikec
KenmeyiHiH Heri3iHae XaTkaH Macene Hemece ceber.

YXoFapbl aTKapyLubl 6acLubIIbIK (Senior management) - yiibIMHbIH CTpaTervisnblk LWelliMaepiH
opblHAaFaHbl YLLiH KeHec anaplHaa TYNKiniKTi xayanTel 601aTbIH YbIMHBIH aTKapyLLbl 6aCLUbINbIFbIHBIH eH
XOFapbl AeHreni. oaeTTe by YibIMHbIH 6aC ANPEKTOPbIH Hemece 6aCLUbICbIH KAMTUTBIH Ty/IFanap ToObIH

6ingipeai.

Kepek (should) - XanaHabIK iLLKi ayauUT CTaHAAPTTapbIHbIH «ICKe acklpy OOMbIHLLA eckepTnenep»
beniMiHae «kepek» Co3i apTblk KBPIHETIH, bipak MIHAETTI eMec sapekeTTepi benriney yWiH KongaHbnaas!.

MaHb13abInbIK, (significance) - kapacTbipbiIbIN OTbIPFaH KOHTEKCTEr MaCeNeHiH CanbiCTbIpMab|
MaHbI3AbIbIFbl, OHbIH ILUIHAE ayKbIM, CUMAT, PENEBAHTTbIK XoHe Canfap CUAKTbl CaHAbIK XaHe cananblk
dakTopnap. Kacibu naibimaay ilki ayaMTopaapFa TUICTi MakcaTTap KOHTeKCTiHAe Macenenepaid
MaHbI3AblNbIFbIH 6aFanayra KemekTecei.

Myaaeni Tapan (stakeholder) - yiibiIMHbIH KbI3METI MEH HaT/XeNepiHe Tikenei Hemece XxaHama MyAdeni
Tapan. Myaaeni TapanTtapra KeHec, aTkapyLubl 6acLUblbIK, KbI3BMETKEPAED, KIMEHTTEP, XeTKi3yLuinep,
AKLWIOHEepAep, PeTTeyLLI OPranaap, KapXblbK MekeMenep, Tayenci3 ayanTopap, KoFam xaHe backanap xaraas!.

Xymbic Ky>KaTTamachl, XXYMbIC Ky>KaTTapbl (workpapers) - ayauTop/blk TancbipManapabl
XOCMnapAay xaHe opblHAaY 6apbICbIHAA iLLKI ayANT XYPri3reH xymblC 60MbIHLLA KyxaTTaMa. KyxaTtTaMmasa
ayANTOPNBIK TaNCbIpPMaHbl OPbIHAAY KOPbITbIHABINAPLI 60VbIHLIA Balikaynap MeH TyXbIpbIMAAP YLUiH
pacTarTeiH aknapart 6ap.
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| beniM; ILLKi
ayANTTIH MakcaTbl e

cTaHAapTTapbl™

MakcaT Typanbl ManiMmaeme iLLKi ayAnTopap MeH iLki
aAyAVTTIH MyALeNi TapanTapblHa iLWKi ayaUTTiH KYHABUIbIFBl Heje
eKeHiH TyCiHyre XaHe TyXbIpbIMAayFa KeMekTecyre apHasraH.

MakcaT Typanbl Manimgeme

[LUKi ayAnT yMbIMHBIH KeHeci MeH 6aclublibIFbIHa TYeNCis, Toyekenre HerisgenreH, 00bekTVBTI Keningikrep,
nikipaep, YCbIHBICTap MeH boxamaap 6epy apkelibl YABIMHBIH KYHABIIbIK KaabiNTacTbIpy, KOpFay XaHe
cakTay KkabineTiH HelFanTaap!.

[LLKI ayanT Kenecinepre biknana eteai

+ YVbIMHbIH 63 MakcaTTapblHa CITTI KO XeTKi3yiHe.

- KopnopatneTik 6ackapy, Tayekenaepai 6ackapy xaHe ilki bakplnay npouecTepiH XeTingipyre.
« ¥MbIMAa KabbINAAHATbIH LWeLliMAep MeH kaJafFanayablH canacklH apTThipyFa.

« ¥YMbIMHbIH 6eieniH HblFalTy XaHe MyAdeni TapanTapAblH YWbIMFa AereH CeHiMiH apTTbipyFa.

« ¥YMbIMHbIH KOFaMAbIK MyAAenepre kpbi3MeT eTy kabineTiH XakcapTyFa.

[LUKi @yauT Keneci Xaraarnapia eH XorFapbl TUIMAINIKKe KO XeTki3eai:
+ OHbl KOFaMABIK MyAAENEePAi eckepe OTbIpbIn 6enrineHreH Xanarablk ilLki ayauT CTaHAapTTapbiHa
CaVIKeC Ky3bIpeTTi MaMaHAap Xy3ere acbipasbl.
+ lWwki ayamT GyHKUMSCH yiibIMaa Tayencis MapTebere vie 601bIN xaHe Tikenel KeHecke ecen bepegi.

* |LwKi ayamMTOpAap OpbIHCHI3 bIKMaAFa ylblipaMal, XoHe 00beKTUBTI baFanaynap xacayra
MiHAETTEeHeAl.

15 | 6enim: lwKi ayanTTiH, MaKcaThbl ©2024, ILKi ayANTOpAap NHCTUTYTbL. BapAbIk KyKbIKTap
KopranFaH. Tek Aapa xeke naliaanaHyra apHanFaH.
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| beniM: ITMKa
XaHe KaCibnik

XahaHabIK iLIKi ayAWUT CTaHAAPTTapbIHbIH, «DTUKA )KaHe

Kaci6unik» 6enimiHae yCbIHbIIFaH KaFngaTTap MeH cTaHAapTTap
[LIKI ayAnTOpNap MHCTUTYTbIHbIH OYPbIHFbI ITUKA KOAEKCIH anMacTbipajbl.
Onap iWki ayamT bacllbliapblH XaHe backa TyFanapabl, COHAAN-aK LK ayauT KbIsMeTTepiH KepceTeTiH
ybIMAAPAbl KOCa anFaHaa, kaciow ik ayauTopnapapiH MiHe3-Ky/kblHa KaTbICTbl KyTyAepai cunaTTanasl.
Ocbl kaFaaTTap MeH CTaHAapTTapAbl CakTay ilkKi ayanTop KaCibiHe aereH ceHiMAl HblFanTaabl, iLLKi
ayauUT QYHKUUACBIHBIH 3TVIKANbIK M3AEHUETIH KanbiNTacTblpabl XaHe iLKi ayaAnTopAapablH XyMbIC
HaTVXenepi MeH NanbiMaaynapbiHa CeHiM KanbinTacTblpab!.

BapAblk LUK ayaMTOpNap 3T1Ka MeH KaCibunik CTaHAapTTapbiHa Carkec 60ybl TUIC. [LWKI ayaAnTOopRapabIH
COHbIH, iLWiHAE ybIMAA KabblAaHFaH e3re Ae 3TWKa KOAEKCTEPIH, epexenep MeH HopManapabl

cakTaybl iLLUKi ayanTopaapabl OCkl KyYKaTTaFbl 3TUKa MeH KaCibunik KaFaaTTapsl MeH CTaHAapTTapbliH
cakTay kaxeTTiniriHeH 6ocatnarapl. HakTel MiHE3-Kyblk Typanbl OCkl KaFaaTTap MeH CTaHAapTTapaa
aViTbIIMaybl OHbIH KOMalCbI3 Hemece befenai TYCipeTiH 60bIMN CaHaAMaNTBIHBIH GingipMensi.

[LUKi ayauTopnap «3TrKa XaHe Kaciounnik» benimiHae bepinreH KaFnaaTTap MeH CTaHJapTTapra cai
HOoNyFa Xeke XayanTbl 6ONFaHbIMEH, LK ayAUT 6aCLUbICHI OKY MYMKIHAIKTEPI MeH TUICTI HYCKayNbIKTapabl
VCbIHa OTBIPbIN, ONaPAbIH CakTanyblH KONAAYbl X3HE bIHTaNaHALIPYbI Kepek. ILKi ayanuT 6aclubIChl iLLKi
AYANT QYHKUMACIHBIH 3TVKANbIK XaHe KaCiby TananTapAbl OpbiHA3YbIH KaMTamachl3 eTy 6OMbIHLLA
XekesnereH MiHAETTepAi Tancelpa anabl, ananga on oy yLWiH xayanTsl 60/bIMN Kanagbl.

KarngaTt 1. Karngatrapra 6eninginikti kepceTiHis

lwki ayoumopaap 63 HYMbICbIHOA X(aHe MiHe3-Ky/AKbIHOa KarudammapsFa 6eliindini2iH
Kepcemedi.

KaruaatTapra 6eninainik - Mopanb/plk XaHe 3TUKaNbIK kaFuaaTTapFa bepinreHaikneH cvnaTranatbliH MiHe3-
Ky/bIK, COHbIH iLUIHAE aZanAblKTbl KEPCETY XaHe backallla spekeT eTy KbiCbIMbIMEH Ke34eCKeHae Ae, CoHAal-aK
xeke 83 bacbiHa Hemece YibIM YLLIH KOMaichI3 cangap TybiHAaybl MyMKIH 601ca Aa, TUICTI GakTinepre cyrieHe
OTbIPbIN SPEKET eTyre AaiibiH 60/y. KapanalibiM ce306eH aTkaHa, iLLKi ayAnTOpaap biHFanChI3 HeMece KubiH
60nca Aa, WbIHABIKTEI aWTbIM, AYPLIC PEKET eTeai Aen KyTineai.

KaFuaatTapra afaniplk 00bekTUBTIAIK, Ky3bIPETTINIK, TVICTI K3Ciby BalkaMnasablk XoHe KyMUSAbibIK CUAKTbI
3TVIKa MEH K3CIBUAIKTBIH 6acka kaFnaaTTapblHbIH Heri3i 601bIN Tabblnabl. [LLKi ayaAnTopnapasiH kaFnaaTrapra
Heninainiri ceHiM MeH kypMmeTke ne 601y VLLIH 8Te MaHbI34bl.

Il 6enimM: 3TUKaA XK3He Kacibunnik ©2024, ILKi ayANTOpAap NHCTUTYTbL. BapAbIk KyKbIKTap
KOpFanFaH. Tek apa xeKe NaiifanaHyra apHasFaH.
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CtaHgapT 1.1 Agangblk >X9He Kaci6n 6aTbingblk

Tanantap

[LLKi ayanTOpAap 63 XYMbICTapblH aZa XaHe KaCibu 6aTbingslikneH opbiHAayFa THiC.

[LUKi ayanTopnap e3aepiHid bap/blk KaCibu KapbiM-kaTblHaCTapbl MeH KOMMYHUKaLSNapbIHAS,
TINTi CKENTNLM3M HEMeCe KapaMa-kapchbl ke3kapac bingipreHae Ae LWblHLbI, HaKTbl, allblK,
HO/yFa XXaHe KypMEeTNeH kapayra TUIC. ILLKi ayanmTopaap XanFaH, XaHblNbICTbIPaTbIH Hemece
WIHABIKKa CIKeC KeNMelTiH MaliMAeMenep xacamayFa Tuic, COHAal-ak balikaynap MeH
Hbacka fa icke KaTbICThl aknapaTThl XacklpMayFa TUIC. ILLKi ayanTopaap allblIMaraH XarFaanaa
VbIMHBIH Heri3aenreH LwelliMaep Kabbinaay kabineTiHe biknan eTyi MyMKiH, e3aepiHe 6enrini
6apablk MaHbI3Abl GakTinepai aybl THiC.

[LUKi ayauTopnap AunneMmanap MeH Kypaeni Xaraanapra Tan 60aFaH ke3je fe WblHab|
aKMmapaTThl XETKIi3y XaHe TUICTi apekeTTepai Xxacay apkpiibl kKaCioy 6aTbINAbIK TaHbITYFa THIC.

LK @yauT BaCLUbICH iLLKI ayanTOpAap Konaiael Hemece Konarchi3 60FaHbIHa KapamacTaH,
TancbIpMaHbIH TWICTI TypAae OeKiTinreH, Asnenaepre Heri3aenreH HatTvxenepiH xabapnaraH kesae
KONAayAbl CE3IHETIH XYMbIC OPTaChbIH CakTaybl THIC.

Icke acblpy 6oMbIHLLIA eckepTrenep

[LUKI ayanTOpAap 3TuKa CanackliHAa Y34iKCi3 KaCibn biniM any MyMKIHAIKTEPIH NarAanaHa oTeIpbIM, afaniplk
NeH Kacion baTbIAbIK Macenenepi boMbiHLLIA 634epiHiH XabapAapblFbl MEH TYCiHY A€HreiH apTTbIpybI
kepek. OKy Teopusablk OiliM AeHreliH XOorFapbinaTtca 4a, KyMbIC OPHbIHAAFbl ToXIP1Oe, TaNIMrepik xaHe
XeTeKLINIK eTy iLKi ayANTOpAapFa HakTbl XaFdaliaa KacCion 6aTelnAbIKTbl TUIMAT NaliaanaHy YLiH KaxeT
SAENTINIK MeH KYPMETMEeH KapbIM-KaTbIHAC Xacay CUAKTbI AaFAblNapabl MEHrepyre XaHe KoNAaHyra MyMKIHAIK
bepeai. Alanaplk Hemece Kacion 6aTeINAbIK ChlHFa TYCETiH XaFaaiinap TyblHAaFaH Ke3ae, iLki ayauTopnap
xayar 6epyaiH eH TimMAi TOCINIH i34eY YLiH MaCeneHi Tikenel XeTekLwiciMeH Tankplaaybl Kepek.

[LLKi ayAmTOopAapap! kongay MakcaTbiHAa iLUKi ayAnT 6acllblChl OKbITY YLUIH, COHAAN-aK 3TNKabIK MiHes-
KY/IBIK KaFMAaTTapbiHa HerisgenreH weliMaep Kabbinaayabl Tanan eTeTiH 6o/mkamapl XoHe HakKTbl
XaFaannapabl Tankelnay ywiH MyMKIHAIKTEP Tabybl kepek. [LKi ayanT GyHKUMSChIHA TriMAi 6aClbIAbIK eTy
ayAUTOPAbIK TancCbipManapAblH OpblHAaNYbIHA TUICTI TypAe XeTeKLWinik eTyAi XaHe ik ayanTopaapabiH
XKYMBIC CanacbiH Mep3imai TYPAe Tanzaydbl Xy3ere acbipyabl kamTuisl. Mblcasbl, ayanTopbIK Tancelpma
BafFfapiamacbiH OekiTy HemMece XYMbIC KyXaTTamachlH kapay KesiHAe ayauTOP/IbIK TarnChlpMaHblH XeTeKLiC|
iLIKI ayanTOopnapra onapabiH aganiblFbl MeH KaFuaaTTapra 6eninginirine kayin TeHAIPETIH TybIHAaFaH
Hemece TyblHAaybl MyMKIH XafAainapapl WeLlyre kKemekTecy MakcaTblHAa TUICTi yCeiHBIMAaP bepe anajbl.
[LUKi ayAnTOpARapaAbiH XyMbIC CanacbiH baFanay weHoepiHae ilki ayauT 6aclubIChl iLLKi ayauTopaap e3apa
iC-9peKeT XacalTblH MyAAeNi TapanTapiaH onapabiH afanablFbl MeH KaCion 6aTbINAbIFbIHA KaTbICThI
nikipnep cypata anagsbl.

CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCangap

+ ITuKa Macenenepi boMbIHLIA OKbITY XOCMapbl.

Il 6enim: 3TmKa >KaHe Kacibunik ©2024, lwki ayantopnap UHCTUTYThI. Bapblk KykeikTap
KopFanFaH. Tek Aapa xeke NatdanaHyra apHanFaH
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- |WKi ayanTopnapAbiH 3TKa Macenenepi 6oMbIHLLIA OKbITyFa KaTblCKaHbIH PACTanTbIH KyXaTTap.

« AZaNAbIK MeH KaCiby 6aTbINAbIK Macenenepi OipiHLLI OpbIHAA TyPFaHbIH KEpCeTeTiH LUK
AYAVNTOPNAPABIH XYMbIC CanackiH 6arFanay.

« lWKi ayauTopnapasiH afanipliFbl MeH 6aTbINAbIFbIHA KaTbICThl HETi3ri Myaaeni TapanTapabiH
nikipnepi.

CtaHAapT 1.2 ¥MbIMHbIH, 3TUKA MacenenepiHaeri KyTynepi

TananTtap

ILUKi ayauTOpAap YbIMHBIH 3TIKA MacenenepiHaeri 3aHabl KyTynepiH TyCiHyi, KypMeTTeyi, cari 6onybl
XSHe OFaH CenTIriH T1ri3yi, COHAAN-aK 0Cbl KyTynepre Kaillbl KeneTiH MiHEe3-Ky/1bIKTbl TaHy 6iayi TLiC.

LUK ayamnTOpAap ybIMAA 3TVKa KaFuAaTTapblHa HEri3AeNnreH MaLeHNeTTi keTepmenen,
HacvxaTtTaybl TYiC. Erep iLki ayanTopnap YMbIMHLIH 3T1Ka MaCeneciHAe KyTKeHiHe CalKeC KesIMenTIH
MiHE3-KY/IbIKTEI @HbIKTaca, 0n1ap €3 anaHAayLUbliblKTapbiH KONAaHBICTaFbl CaACaT neH pacimaepre
Calikec xabapnaybl TUiC.

Icke acblpy 6olibIHLLA eckepTnenep

Y¥NBIMHbBIH 3TVIKaNbIK KyTyNepi 94eTTe 3TVKa KOAEKCTepiHAe, MiHE3-Ky/IblK KOAEKCTepiHAE XaHe (HeMece)
K9CiOM MiHe3-Ky/IbIK MeH 3TWKa cagcaTbiHAa KyKaTTanadbl. MyHAal cadacaT YWbIMHbIH 3TUKa MaCceneciHaeri
MakCaTTapbIMeH XaHe YMbIMHbIH KYHABIIBIKTapbl MeH 3TUKAabIK KaFnaaTTapblH HacuxaTtay
pacimaepimeH bipre 3TukarFa HerisgenreH MageHVeTTIH Heri3iH kKaMTaMmachl3 eTej.

[LUKI @yAUTTIH XXYMbIC XOCMNapbl OCbl ToyekenaepAid KONAaHbICTarbl cagcaTTap MeH bakbliay TeTikTepiHae
TWICTI X3He TNIMAI TYPAe eckepineTiHAINH aHbIKTay MakcaTblHAA 3TVKa MacenenepiHe barnaHbICThl
Tayekenaepai baranayabl KaMTybl MyMKiH. Mblcanbl, YAbIMHbBIH iLLKI HOPMaTUBTIK KyXaTTapbl xabapnay
XoHe 3TVKa CaflacblHAarbl KypAei MacenenepmeH XyMblC icTey e/weMLLapTTapbl MeH paciMaepiH,
TWICTI aknapaTTbl afyFa TWIC TapanTap/bl, COHAANV-ak LWeLliIMereH Macenenepai kapay yLLiH XorFapsbl
AeHrerinepre bepy TopTiOiH aHbIKTal anadbl. [k ayauT 6aclubiChl Aa 3TWKa CanacbliHAaFb! Kypaeni
Macenenepai Wwelly TapTibiH aHbIKTan, ToCiNAEePAIH KeNiCinreHairiH kKaMTaMachI3 eTy yLWiH by TopTIinTi
KeHecneH xaHe XoFapbl aTkapyLbl bacllblIbIKMEH TaKbliaybl Kepek.

[LUKi ayauTopnap xeke ayaUTOPAbIK TanCbipManapabl OpblHAAY Ke3iHAe 3TVKaFa 6ainaHbICThl
Tayekenaepai xsHe TVicTi bakblnay KypanaapbiH kapacTelpybl kepek. Erep iwki ayantopnap 3Tuka
MacenenepiHae YMbIMHbIH KYTKeHIHE COMKeC KeNIMEeNTIH MiHe3-Ky/1bIKThbl aHbIKTaca, 0n1ap YMbIMHbIH
cancaTbl MeH PaCiMAePiH, COHAaM-ak 3aHHaManblk XaHe (Hemece) HOPMATUBTIK akTilepai ecKkepeTiH iwKi
ayAuT 6acLUbIChl 6enrinereH TaPTIMNKe Calikec e34epiHiH anaHaayLbIIbIKTapbl Typabl xabapiaybl kepek.

Erep iwki ayanTopnap Xorapbl aTkapyLbl 6acllbliblk MyLIeCiHIH MiIHE3-KyIKbl YABIMHBIH MiHEe3-

Ky/IbIK KOZEKCiHAE, 3TUKa KOAeKCiHAe Hemece Backa XONMeH KepceTinreH 3Tuka MaceneciHae KyTkeH
TananTapblHa CalKeC KeNIMeNTIHIH aHbIKTaca, iLKi ayanT 6acllbiChl MyHAAM 6y3yLlbbIK Typansl KeHecke
xabapnaybl kepek. Erep macene KeHec TeparacbiHa KaTbICTbl ©01Ca, iLKi ayanT 6aclubiCbl Oya Typanbi
KeHecTiH 6ap/iblk MyLLenepiHe xabapnaybl kepek. Ik ayantopnap KeHecke Hemece Xofapbl aTkapyLubl
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HacLWbiNbIkka 6aiNaHbICTbI 3TUKa CanacbiHAarb! KYPAeNi Macenenepsi keiHHeH bakblnayabl Xxysere
aCbIpybl XHe 0apabl LeLLy YLLiH TUICTi Wapanap kabblngaHFaHbIHa Ke3 XeTki3yi TuiC.

CoKeCTIKTi pacTanTbiH Mblcangap

[LLKi ayAMTOPNAPABIK 3TVKA CanacbiHAarFbl KyTynep MeH KypAeni Macenenep TankplnaHFaH
CeMVHapnapFa, oky ic-LLapanapbelHa HeMece ke3fecynepre KkatbiCybl O0MbIHLLIA KyKaTTama.

[LLUKI ayanTOpaap KO KOWFaH, YWbIMHbBIH 3TVKa CanacblHAaFbl CagcaTtbl MeH paciMAepiH TyCiHYAl
XOHEe YCTaHy/bl PACTaiTbIH HbICaHAAP.

+ ITWKa CanacblHAaFbl MakcaTTap, Tayekenaep MeH bakplnay TeTikTepi eckepinreHiH KepceTeTiH iLki
AYANTTIH XXyMbIC XOCMapbl, ayAUTOPbIK TanCbipMaHbiH OaFAapaaMacel HeMece XyMbIC KyKaTTamach!.

« JTWKa canacbiHAarbl Kypaeni macenenep YbIMHbIH CascaTblHa XaHe TUICTI 3aHHaMaslbIK XaHe
(Hemece) HOPMaTUVBTIK akTinepre carikec KeHecTiH, X0oFapbl aTkapyLlbl DACLUbINBIKTBIH XaHe
peTTeyLli OpraHAapAblH Ha3apbliHa XeTKI3INreHiH KepceTeTiH KyxaTTama.

CtaHpapT 1.3 KyKbIKTbIK Macesienep >XaHe 3TUKanbIK
MiHe3-Ky/blK

Tanantap

LUK ayanTOpIap 3aHChI3 HeMece YiAbIMHbBIH Hemece iLLKi ayAnTop KCIBIHIH beseniH TyCipeTiH
Hemece yMbIMFa HeMeCe OHbIH Kbi3METKepIepiHe 31aH KeNTipyi MyMKiH KaHAal 4a 6ip Kbi3MeTneH
alHaneICnaybl Hemece OFaH KaTbiCrnaybl TUIC.

[LLKI ayANTOPIap YMbIM 83 KbI3METIH Xy3ere acblpatbiH Cananap MeH FpUCANKLSIaPFa KATbICTbl
3aHHaMasbIK XaHe (Hemece) HOPMAaTMBTIK akTiNepAi, OHbIH iLLiHAE TananTapFa Cavikec aknapaTTel
aLlyAbl TYCiHyi XaHe OpblHAaYbI THIC.

Erep iwki ayantopnap 3aHHaManblk Hemece peTTeyLli HopManapAbiH Oy3blnybiH aHbIkTaca, onap
MYHZal Xafaainnap Typasbl 3aHHaMasbIk XaHe HOPMAaTUBTIK akTinepae, COHAa-ak KonAaHbIaTeIH
CasCaT MeH pacimaepae KepceTinreHaen TUICTi Wapa KONAaHyFa YaKINeTTi TyiFanapfFa Hemece
yibIMAapFa xabapnaybl TUIC.

Icke acbipy b0oMbIHLLA eckepTresnep

[LUKI ayanT QYHKLUMSACBIHBIH XYMbICHIHAG Ke3AEeCETIH XaFAaiNapFa KaTbICTbl YbIM CadgCaThlHbIH
HaKTbIIbIFbl XETKINIKC3 6ONFaH ke3ae, iLWKi ayanT bacLlubiChl iLKi ayanTopaapra benrini bonraH
3aHHamManblk Hemece peTTeyLli HopManapAblH Oy3blnybliHa KATbICThl ONapAaH KaHAal sapekeTTep/
LWapanap KyTiNeTiHIH aHbIKTaWTbIH 94iCTeMeHi 93ipen, eHrize anajpl. D4icTeMe Oy3yLbIbIKThl KO YLiH
TWICTI LWapanap KoN4aHbIN XaTKaHbIH pacTay PaciMiH KaMTybl MyMKIH.

[LUKi ayAnT 6aCLUbICHI iLKi @yAUTOPAapAbIH Kbi3MeTiHe TUICTi XeTekLwinik eTyai, onapabiH XanhaHaplk
ILUKI ayauUT CTaHAAPTTapblH CakTayblH XaHe 0NapAblH MiHEe3-KYKbIHbIH 3TVKAIbIK XaHe KaCiou
KyHAbIIbIKTapFa CalikeC apekeT eTyiH KaMTamachi3 eTeTiH TopTinTi benrineyi kepek. begeniH TycipeTiH
MiHE3-K\/1bIKTbIH MblCaAapbl MblHaNapabl KamTuabl, bipak ofapMeH LWekTenMmenai:
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+ KOpKbITYy, KbICbIM KOPCETY HEMECE KEMCITY.

- OTipik anTy, angay Hemece backanapipl KacakaHa afacTblpy, COHbIH iLIHAE 63 Ky3blpeTiH Hemece
BINIKTINIFIH XanFaH Typae YCblHY (MblCanbl, CEPTUGUKATTAPAbIH HEMECE KySNiKTEPAiIH XapaMAablibIK
Mep3iMi aaKTanFaH, 0nap TOKTATbIIFAH, KYLUI XOWbIIFaH HeMece eLlKallaH anbiHbarFaH Kkesae
OnapablH bap ekeHiH ManiiMaey).

- XanraH ecentepai Hemece xabapiamanapabl 94eli WhiFapy, COHAAN-aK ayAnTOpPbIK
TancblpManapably HaTVxXenepi bonbiHLLIa ecenTepae HeMece xannbl 6aranaynapisl OpbiHaay
KesiHAe ayAuTop/bIK barkaynapabl, KOPbITbIHAbINAPAL HEMeCe capanayibl TeMeHAeTY ),
XacCbIpyAbl Hemece yCbiHbayabl koca anFaHaa, backa TyaFanap TapanbiHaH MyHAan apekeTTepre
pykcaT bepy Hemece keTepmMeney.

+ YIMbIM pyKCaT eTyi Hemece X0/ 6epyi MyMKiH 3aHCbI3 SpekeTTepai enemey.

« TWICTi pyKkCcaTChI3 Kyn1a aknapaTTbl CypaTy HeEMeCe Xapus eTy.

« OOBeKTVBTINIKKE HeMeCe TayenCi3Aikke Tepic biknan eTeTiH Konaa bap daktopnap Typans
AepekTepai alwnan iLki ayanT KpI3MeTTepiH KepcerTy.

« MyHaan maniMaeme TUICTI TypAe pacTanMaraH Kesge ki ayant GyHKUMSCH! 63 Kbi3MeTiH
KahaHabIK iLUKi ayaAuT CTaHZapTTapbiHa CaKeC Xy3ere acbipasbl AereH MasliMaeMe xacay.

- KaTeniktep yLiH XayankepwinikTi kKabblngamay.

CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCcangap

« lwki ayanTopnapabiH 3aHHaManblk XaHe HOPMaTVBTIK TananTap/pl, STUKabIK XoHe KaCion MiHes-
Ky/IbIKTbI CakTay Macenenepi boMbIHLLA OKbITYFa KaTbICybl Typabl KyXaTTama.

« Ik ayanTopnapabiH KyKbIKThIK XaHe K9Cibu KyTynepre Cankec MiHe3-KyablKTbl TYCiHYi MeH
YCTaHyblH pacTay.

- lWwKi ayanTopnap TapanbiHaH 3aHCbI3 Hemece beaensi TYCipeTiH dpekeTTepre XaHe ybIMAaFbl
XekenereH TyFanap TapanbsiHaH 3aHHaManblk Hemece peTTeyLli HopManapabl by3yFa 6aiNaHbICTbI
Macenenepai WellyaiH KyXaTTaaraH ajictemedi.

+ 3aHCbI3 Hemece KaCibu eMec apekeTTepaiH Kypaeni MacenenepiHe 6annaHbICTbl LUK ayanTopaap MeH
onapablH Tikener xeTekLinepixoHe (Hemece) 3aHrepaep apacbiHAarb! kyKaTTasiFraH aknapar anMacy.

« AyANTOPAbIK TancbipMaHbIH XyMbIC KyXaTTaMacbklH TekCcepyai pacTay.
- Erep kongaHbInaTbiH 60/Ca, ayaAUTOP/bLIK TarncbipMaHblH HOTVXeAepi Typasbl KOPLIThIHAL! Xabapnama.

KaFrmaat 2. O6beKTUBTINIKTI CakTaHbI3

lwki ayoumopaap iwki ayoum Kel3amemmepiH Kepcemy 3aHe wewim Kabbinday Ke3iHoe
6elimapan xcaHe a0in Ke3Kapacmel cakmatiiosl.

OOBEeKTUBTINIK — iLUKi ayAUTOpAapFa 83 NikipaepiH backanapabiH nikipiHe benimaemMert, Kaciow
nansIMAaynap xacayra, 63 MiHAETTepiH OpblHA3YFa XaHe iLKi ayAnT MakCaTblHa XeTyre MyMKiHZAiK
bepeTiH ornay kannel. ¥MbIMAAFb! LK ayAUT QYHKUMUACBIHBIH TaYesCi3 OpHbI LUK ayanTopaapabIH
OOBEKTUBTINIKTI CakTay KabineTiHe CenTiriH T1risesi.

©2024, lwki ayantopna CTUTYThI. BapAbIK KykelkTap
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CtaHgapT 2.1 XXeke 06BbeKTUBTINIK

Tanantap

ILuKi ayamnTOpAap iLKi ayanT Kbi3METTEPIH KepCeTy Ke3iHae XyMbICTbIH 6apnblk acnekTinepiHae
KaCion 0OBEKTUBTINIKTI CakTaybl TMIC. KSCiby 00beKTUBTINIK iLLKi ayAUTOpAapAaH bentapan
XOHE Si1 oMay bl XoHe iCKe KaTblCTbl 6ap/iblk MaH-Xanae! enlueHreH bafanay HerisiHge
narblMAaynap xacayael Tanan etes.

ILki ayanTopnap 6ipXakTblabIKTeIH (bias) 601y MyMKIHAIMH TYCiHyi XaHe MyHZAa XaFAannapas!
backapa 6inyi Tmic.

Icke acblpy boMbIHLLIA eckepTresnep

OOBEKTUBTINIK LUK ayANTOPNAp 63 XyMbICTapblH backanapasiH NikipiHe 6eiMaenver opbIHAANTbIHBIH
binaipesai. XanaHaplk iLIKi ayauT CTaHAapTTapbl, ilKi ayauT 6aclublCol 6enrinereH caacaTneH xaHe
XYPTi3ireH OKbITyMeH KaTap, ayAuT HblCaHbIHA KaTbICTbl 6/1lleHreH bara bepy MakcaTblHAa aknapatTbl
XUHay MeH TanfayFa Xyeni XaHe AsekTi ToCiNAi KONAaHy XeHiHAer TananTapibl, PaCiMAepAl XaHe
VCbIHBIMAAPALI OagHAal OTbIpbIN, 0OBEKTUBTINIKTI CakTayFa cenTirid Turizeai. Oky ik ayantTopnapra
0OBbEKTUBTINIKKE TEPIC bikNan eTeTiH XaFaannapapl, COHAa-ak MyHAal XarFaarnapaa sapekeT eTyaiH eH
XakCbl TOPTIOIH XaKChlpak TYCiHyre kKeMeKTecesi.

O6bekTVBTI baFanayabl Xyprizy KeHec neH xofapbl aTkapyLbl 6aclubliblkka 0ObEeKTUBTI pacTaManap
MEeH KOHCyNbTaLuvanap 6epy yLWiH anTapabikTai MaHbI3bl 6ap 6ipXakKThlIbIKTaH a3aT XaHe KONanchI3
blIKNanfFa ylblpamMalTeliH 6einTapan ornayasl kaxeT eTesi. [LWki ayautopnap 6enrini 6ip xaraannap,
dpeKeTTep MeH kapbIM-KaTbIHaCcTap onapAblH 00bekTVBTI 60Ny KabineTiHe Kanar biknan eTeTiHiH
xabapAapbIKTbl AaMbITYbl Kepek.

[LKi ayamTopaap agamaapablH 60mxaM xacayFa, aknapaTTsl AypbiC TYCIHAIpMeyre Hemece katenecyre
HeriMainiriH eckepe OTBIPLIN ONapPAbIH aknapart NeH Asnengemenepii 0obekTnBTI baranay kabineTi
TOMEHAENTIHIH eckepyi Kkepek.

BipXaKTbINBIKTbIH MbICanAapbl MbiHaNApAbl KaMTUAbl, 6ipak ONlapMeH LekTenMensi:
- ©3iH-63i Tekcepy Ke3siHaeri 6ipXaKTbIIblK — 63 XYMbIChIH TanaayAa CblHLWbINALIKTHIH
xeTicneywliniri, Oyn kaTenikrep MeH KeMLinikTepaiH 6arikanMar KanybliHa akenyi MyMKiH.
- binimre 6ipxakTblnbik — Oy K3CibK CKeNTULM3MIe TepiC bIknan eTyi MyMKiH 6TKeH Taxipubere
HerisgenreH 6omxamaap Kypy.

« AnabIH ana nikip Hemece 6encaHanblk 6ipXakTblblK — Oy M3AEHUET, VAT, XblHbIC, NAE0N0rd,
HaCiN Hemece NanbIMAAYAbIH ANCI3AIrIHe aKenyi MyMKiH 6acka cunaTtrtamanap Typasbl andbliH ana
KanblNTackaH TYCIHIKTepre HerisgenreH aknapaTTbl AypbiC TYCiHOey.

CoMKeCTIKTi pacTaTbiH MblCcanjap

« WK ayanT Typanbl epexeferi iLki ayanTopnapabliH 0ObeKTBTINIKTI cakTay MiHAETIHe cinTemenep.
« OOBEKTUBTINIKTI kKaMTaMackl3 eTy MaceneciHe KaTbICThl CanacaT neH paciMaep.
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- KaTbicylwbinapablH TisiMiH KOCa anFaHaa, 00bekTVBTINIK Maceneci 60MbIHLLIA XOCNapAaHFaH XaHe
OTKIi3INIreH OKbITY iC-LLapanapbl Typasbsl kyxatrama.

« lwki ayautopnapasiH 06 beKTUBTINIKTI KaMTaMachI3 eTy MaCeneciHiH MaHbI3AbIbIFbIH TYCiHYiH XaHe
0OBbEKTUBTINIKKE bIKTUMAN TEPIC bikMa eTeTiH ke3 kenreH GgakTopaap Typanbl aknapaTTbl ally
OOoMbIHLLIA 63iHe MiHAeTTeMe KabblaayblH PacTalTbiH aTTeCTaTTay HblCaHAapb!.

« blkTMan Myaaenep KakTbIFbiCbl HemMece 06bEKTUBTINIKKE Tepic biknan eTeTiH 6acka dakTopnap
Typasbl akmapaTTblH KYKaTTa Xapua eTy.

+ XyMbIC CanacklH 6akbliay LWeHbepiHAe XeTeKLUIHIH XaHe TafMrepik LeHbepiHae XyMbIC
xa3banapbl.

CtaHpapT 2.2 O6BeKTUBTINIKTI cakTay

TananTtap

[LUKi ayanTOpAap 06bekTUBTINIKKE HaKTbl HeMece aa1eyeTTi Tepic biknan eTeTiH, CoHAal-ak,
0CblNalt KabblNAaHATLIH GaKTOPNapAb! aHbIKTaM, 0OnapaaH aynak 60ysl Hemece onapAbln
CanzapblH a3anTybl THIC.

ILUKi ayanTOopnap 06bekTUBTINIKKE TEPIC bIKNan eTyi Hemece Tepic biknan eTyLli peTiHae
KabblnAaHybl MyMKiIH CbIVIbIK, Chlakbl HEMECE KpI3SMET CUSKThI KaHAal Aa 6ip maTepraniblk
Hemece MaTepuaniplk emec UrinikTepai kabblngamaybl Tuic.

ILLUKI ayanTOpAap Myadenep KakTolFbICbIHaH aynak 601ybl Kepek XoHe 0NapAblH Xeke

MYAZENepi Hemece 6ackanapplH, COHbIH iLLiHAE XOFapbl aTKapyLLbl 6aCLUbIILIKTBIH XaHe 61K
eKineTTikTepi 6ap 6acka TyFanapabiH Myaaenepi, CoHAal-ak cadcu opTa HeMece opTaHblH 6acka
acnekTinepi ik ayamMTopiapFa OPbIHCHI3 biknan eTrneyi Tmic.

ILLIKI @yAUT KbI3METTepiH KepCeTy Ke3iHae:

- lwki ayamTopnap bypblH 634epi kayanTbl 00/FaH KbI3METTi 6aFanayaaH 6ac TapTybl
TWic. Erep ki ayanTop anabiHebl 12 an iwiHae e3ikayanTel 001FaH canaga CeHIMAIIKTI
KaMTaMachl3 eTy KbI3METTEPIH KepceTce, 0ObeKTUBTINIKKE TepicC bikMnan eTedi Aen caHanabl.

- Erep iwki ayamT yHKUMACHI BypbIH KOHCYNbTaUMANbIK KbI3METTED KepCeTkeH Macesienepre
KaTbICTbl CEHIMAINIKTI KAMTamachi3 eTy 60oVbIHLIA KbI3METTEP KepCeTeTiH 60/Ca, iLUKi
ayauT BaCLLBIChI KOHCYNbTaLUVANBIK KbI3METTEPAIH CNaTel OOBEKTUBTINIKKE TePIC bIKMas
eTnenTiHIHe K63 XeTKi3yi, COHAal-ak Xeke 00bEeKTUBTINIKTI KaMTamMachl3 eTy MakCaTblHAA
pecypcTapabl 6enyi Tuic. ki ayanT 6acLubiCbl XayanTsl 601aTbIH QyHKUMSAAPFa KATbICTh
CeHIMAINIKTI kKaMTaMacbI3 eTy XeHiHAer TancbipManap iLwki ayauT QyHKUMSCbIMEH
HalNaHbICTEl eMeC Tapar Xy3ere acblpaTblH TayesCi3 KafaranayaslH 601ybiH Tanan eTesi.

- Erep KoHCynbTaUWsNbIK KbI3METTEP iLLKi ayAnTOpaap bypbiH XayanTbl 60FaH Kbi3MeT
cananapblHaa KepceTince, onap ayauTopblk TancbipMaHbl OpblHAAYFa KabblngaraHFa AeltiH
KbI3MeT anyLlblra 06beKTMBTINIKKe bIKTMAnN Tepic bikaan eTy Typanbl aknapatTbl aLllybl TUIC.

LK ayanT 6acLbICkl 0OBLEKTUBTINIKKE TEPIC bikAan eTyMeH 6alinaHbICTel MaCcenenepai Wwety
TopTIOIH Benrineyi TMIC. LWk ayanTopnap MyHAan Xaraarinap Typasbl xabapnayFa xaHe benrineHreH
TOPTIMKe Calkec TUICTI LWapanap koagaHybl TUiC.
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Icke acblpy boMbIHLLA eckepTnesnep

O6bekTVBTINIK Oenrini bip XarLarnap, apekeTTep Hemece KapbIM-KaTblHaCTap iLKi ayAUTOPNapAbIH
nanbiMaaynapbl MeH LWelliMAepiHe biknan eTyi MyMKiH 601FaHAa TePIC bIKMaaFa yLubiparbl, Oy iLKi
ayauTTiIH b6akpelnaynapbl MeH KOpPbITbIHABINAPbLIHbIH 83repyiHe akenyi MyMKiH. O6bekTUBTINIKKe Tepic
blknan eTeTiH dakTopnap, TiNTi bankaycbi3fa 60aca Aa ic Xy3iHAe 60ybl Hemece bap ekeHi Typanbl acep
Kanablpybl 601ybl MyMKiIH. Backanap HakTbl biknan 601Maca Aa, OObeKTUBTINIKKe Tepic biknan eTTi Aen
caHaybl MyMKIH. ILKi ayanTopnap 06bekTUBTINIKKE TePiC biIKkMan eTyi HeMece Tepic biknan eTyuli peTiHae
KaObIAaHYbI MyMKIH KOCBIMLLA MH-Xalinapra KaTbICTbl MaibIMAAYAbl KONAAHYbI KEpeK.

Myaaenep KakTbIFbICbl — Oy iLLKI ayANTOPAbIH ILLK ayANTOPABIH MIHAETTEPIH benTapan opbiHAayab!
KMBIHAATYbl MyMKiH bacekenec kacion Hemece xeke Myaaeci bap Xaraarnap. Myaaenep KakToiFbiCol OypbIC
MiHe3-KybIKTbIH KOPIHICIHIH Naiia 6oaybliHa akenyi MyMKiH, Oy 3T1Kara Kalllbl HeMece bypbIC 9pekeTTep
Xacanmaca Aa, ik ayauTopFa, iLki ayanT GYHKUMACKIHA XHEe Xanmbl KaCinKe AereH CeHiMAI aNCipeTyi MyMKIH.

Myzzaenep KakTblFbICbIHbIH MbICanZapbiHa HakTbl Hemece Cconar KkepiHeTiH 60aybl MyMKIH 6enrini 6ip
XaFAalninap, spekeTTep MeH KapblM-KaTblHacTap XaTtazbl:

 YUbIMHbIH MyAAeNepiHe Kanllbl Keny Hemece 6acekenec 6oaybl MyMKiH.
- TuvicTi emec KapXblnblk HeEMeCe backa Aa Xeke nanga any MyMKIHAIMNH Xacaybl MyMKIH.

- Tek @3iHiH Xeke 6acbliH bIKTMMaNn Hemece HakThl LWbiFbIHAAPAAH HeMece 3vsgHHaH KopFayFa
6aFbITTanybl MyMKiH.

- benrini 6ip agamaapsa KaTbICTbl HEMOTM3M HeMece GaBOPUTY3M C1NAThIHAA 60NYbI MYMKIH.

[WKi ayanT QYHKUMACBIHBIH 34iCHaMacbIHAA iLIKi ayAUTOpAapFa AereH:

+ CbINBIKTap, KbI3METTep XaHe Cbliakplnap anyra.
« OOBeKTVBTINIKKE TepiC bikNan eTyi MyMKIH XafFaainapasl aHbIKTayra.
« MyHAaan Tepic biknan Typanbl 6enrini 0onFaH kesae TUICTi 9pekeT eTy.

KenTereH yrbiMaapaa CblANbIKTapabl, KbI3METTePi XaHe Cbliakplnapab! Kabblngayra kaTblCTel cascat
6ap, Mblcansl, KabbINAaHybl MyMKiH ChIANLIKTAPAbIH KyHbIH LIEKTEUTIH caacaT. ILUKi ayanTTiH NpakT1KansIk
KbI3MeTiHAer 06BbeKTUBTINIKTIH MaHbI3AbIbIFbIHA 6ANNAHBICTbI LUK ayAUT 6aCLUbIChI YbIM CagcaTbiHAA
Ke34eNreHHeH [e KaTaH LekTeynep eHrize anagbl. ILWKi ayantopnap KkataH caacaTTbl YCTaHbIrM,
ChIMNbIKTLI, KbI3METTepAl Hemece CbiiakblHbl Kabblnaay 0napasliH NikipiHe biknan eTeTiH HeMece Konannbl
Harkaynap, KopbITbIHABINAP HEMEeCe ILLKi ayAUT HITVXKENEepiH any MyMKIHAIM peTiHae kabbinaaHybl
MYMKIH eKeHAIrNH MyKMAT KapacTbIpy Kepek.

YAbIMHBIH X3He (Hemece) iLki ayanT QyHKUMACBIHBIH CafgcaTbl MyaAenep KakThIFbIChiHa aKenyi MyMKiH 6enrini
6ip spekeTTepre Hemece kaTbIHaCTapFa ThIibIM Catybl MyMKIH. [LLKI ayANTOPAap XyMbICTaH TbIC XaKblH KapbIM-
KaTblHaCTap, COHAA-ak, KapXblablk 6aMNaHBICTapAb! KAMTUTBIH KaTbIHACTaP, MbICabl, MHBECTULSNAP, HAKTHI
MyAAenep KakTbIFbIChIH 6iAipyi Hemece conait KabblnaaHybl MyMKIH eKeHiH eckepyi Kepek.

[LLUKI ayamT 6aCLLbIChI XyMbIC CanacbiH baFanay TaCingepiHe, Cbiiakbl CxeManapbelHa, boHyCTapabl Teneyre
XOHE bIHTaNaHAbIPY KaFnaaTTapbiHa 6annaHbICTbl TybIHAAYbl MyMKiH OOBEKTUBTINIKKE bIKTVIMAN Tepic
bIKNanAbl @3anTy YLWIH CakTbIK LWapanapbiH Kabbinaaybl kepek. O6bekTUBTINIKKe Tepic biknan eTyi MyMKiH
Cblakbl CxeManapbliHblH MblCanAapbl MblHanapAbl KamTUAbL:

+ XyMbIC canacbklH 6afFanay xaHe Cbiiakbl TeNiey HerisiHeH cayanHamanap Hemece ayanT
0OBEKTICIHIH BaClbINbIFbIHAH anblHFAH aknapaT Heri3iHAe Xy3ere acbipbinajpl.
« AyanTopAbIK TancelpManapsl opbiHAaY 6apbICbiHAA XYpri3inreH bankaynap caHbl, ayamuT
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OOBEKTICI KipICTEPIHIH 6Cyi He ayanT 0bbekTiCiHe benrineHreH WhlFbIHAAPAbLI YHEMARY Hemece
XYMbIC OPbIHAAPBIH X0 60MbIHLLA XYMbIC CanacklH bafanay.

- bacwbinbikka ChlNbIKTap MeH MapanaTTap TypiHAe XaHama Cblakel bepyre ekineTTik 6epy.

[LUKi ayauTopnap 06beKTUBTINIK Typasbl TYCIHIKTEPIH XaHe TWICTI cancaT neH paciMAepai kaH4al aa

6ip XafFaanapaplH, ic-oapekeTTepiiH HemMece KaTblHacTapAblH 0NapAblH 0ObEKTUBTINIMHE Tepic biknan
eTyi Hemece Tepic biknan eTyi peTiHAe baFanaHybl MyMKiH ekeHAIrH 6aFanay ViLiH KonaaHybl kepek. by
XaFaanaa 6acka agaMAapAbliH MaH-Xarnapapl KabbinaayblH eckepy Kepexk.

AyANTOPIIBIK TOMTapAbl KaAbINTaCTbIPYFa XoHe ayAnTOPIIbIK TancelpManapibiH OpbliHAAYbIH XeTeKLLINiK
eTyJi Xy3ere acbipyFa KaTblCTbl TasanTap COHFbI yakbITTa ayAnT OObeKTICH KbISMETIHIH KaHAaln Aa 6ip
aCMeKTICI YLWiH XXayan bepMeiiTiH, 0napablH Ke3kapacbiHa biknan eTyi, HaKTbl HITVXe anyFa xeke
KbI3bIFYLLIBIIBIK TYABIPYbl HEMeCe 0napAblH 00 bEKTUBTINIrHE TePIC bikNan eTkeHi Typabl acep Hemece
KOPIHIC TyAbIpYbl MYMKIH iLLIKI ayAUTOPAapAbIH TanCbipMaHbl OpbiHAayFa TaFalibiHAaNYbIH KaMTamackl3
eTyre apHanfaH. opoip ayauTop/blk TancblipMa LLeHoepiHAe iLUKi ayaAnTopaap MeH ayanTopblK
TancbipMaHbIH XeTekLWici ayanT 00bekTiCIHeH Tayesci3 60ybl Kepek.

AyANTOPBLIK TanCbipMaHbl OpbIHAAY VLUiIH pecypcTapabl Xocnapaay KesiHae iLki ayanT 6aclbiCbl Hemece
TaFalblHAANFaH TanCbIPMa XeTeKLUiCi 00 bEeKTUBTINIKKE HAKTbl HEMeCe bIKTUMaN TepIC bikMan eTeTiH ke3
kenreH GakTopnapAbl aHbIKTay VLUiH TancbipMaHbl ilKi ayAUTopAapMeH Tankblnaybsl kepek. Tankbinay
bapbliCbiHAa bypbIH benrini bonFaH bapablk GakTopnapasl eckepy Kepexk.

AYAVNTOPAbIK TarncCbipManapAblH OpblHAaNYbIHa XeTeKLWINiK eTyai Xy3ere acbipy LWeHbepiHae barikaynap
MEH KOPbITbIHABINAPAbIH HEri3/i eKeHAirHe K3 XeTKi3y MakcaTbIHAa XYMbIC KyXaTTamacbiHa Tekcepy
Xyprisineai. AyanTopablk TancelpManapisiH OpblHAANYbIHA XeTekLWiNik eTy COHbIMeH KaTap TaxXipnoeni
iLLIKi ayanTOpnapFa 0ObeKTUBTINIKTI CakTayFa 6alinaHbICThl bIKTUMa KypAeni Macenenepre KaTelCTel Kepi
HalnaHbIC bepyre xaHe TaniMrepaikke MyMkiHAIK bepesi. (CoHaar-ak, 12.3 «AyanTOPbIK TancblpMaHb|
OpbIHAAY TUIMAINITIH KafaFanay XaHe apTTbipy» CTaHAaPThIH XaHe 13.5 «AyAUTOP/IbIK TarnCbipMaHsbl
OpbIHZAAayFa apHasiFaH pecypcrap» CTaHAapTbiH KapaHbi3.)

Erep Tepic biknan ce3ci3 6onca, MyHAal biknan Typanbl aknapaTTel 2.3 «O6beKT1BTINIKKEe Tepic biknan
eTeTiH akTopaap Typasbl aknapaTTbl ally» CTaHAAPTBIHAA CUMNAaTTaAFaHAAM Xapuanan, OHblH CanAapbiH
a3anTy Kepek.

CoKeCTIKTi pacTarnTblH MblCcangap

+ OOBEKTVBTINIKKE bIKTVMAN TePIC biknan eTeTiH GakTopnapibl aHbIKTAY XaHe KaXeTTi KOpFaHbIC
LapanapblH Kabblngay caacaTbl MeH pacimaepi.

- O6bEKTUBTINIK TaKbIPbIObI 6OMbBIHLLIA OKbITY KY>KaTTamachl.

- lwki ayautopnapaa o6bEKTUBTINIKKE Tepic biknan eTeTiH GakTopaap Typabl aknapaTTsiH
XOKTBIFBIH HEMEeCe 01ap Typa/ibl MaIIMETTEPAi alUKaHbIH PACTaUTbIH KyXaTTama.

« lwki ayautTopnapabiH 06beKTUBTINIFH Kabblnaay Maceneci borbiHLLIA Kepi 6anaHbiC ke3aepi,
MbICabl, iLUKi @yauUT QYHKUVACBIHLIH MyA4ei TapanTapbliHblH CayaiHaManapsbl.

+ XyMbIC canacblH bakblnay WeHbepiHAe XeTeKLUiHiH XyMbIC Xa3banaps!.
+ Chlakpl Cxemachl.

- ObbekTVBTINIKKe TepIC biknan eTeTiH GakTopaap TankellaHFaH KeHec OTeipbiCTapbiHbIH
xaTTamanapel.

- O6BbeKTMBTINIKKE TepIC bikNan eTyai 60n4pIpMay MyMKIH 60MaFaH XarFAainapaa, iLKi ayanT XyMblCblHbIH
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XOCMapbIHAA Ke34eNreH ic-Luapanapabl OpbIHAAYABIH 6anamans! ToCINAEPIH KAMTTEIH CXeManap.
- Tayenci3 baranaylbl Xypri3reH canaHbl CbIPTKbl 6aranay HaT/xenepi.

CtaHpapT 2.3 O6BbeKTUBTI/NIIKKe Tepic biknan eTeTiH
dakTopsap Typanbl aknapaTTbl ally

Tanantap

Erep 06beKTUBTIANIK TEPIC bIKNare ylbipaca Hemece Conan kabblngaHca, byn Typanbl aknapaTt TUICTI
TapanTapFra Aepey allbinybl TUiC.

Erep iwki ayanTopnap e3aepiHiH 00bekTUBTINIriHE Tepic biknan eTyi MyMKIH GakTop Typabl

bince, onap MyHAaM GakTop Typanbl ik ayanT 6acLLbICbiHa HEMeCe TaFalibiHAaIFaH TancsipMa
XeTekLiciHe xabapnaybl TviC. Erep iLki ayanT 6aclubIChl KaHAar Aa 6ip GakTopabIH iLLKi ayAnTOpaAbIH
63 MiHAETTepiH 00BEKTVBTI OPbIHAAY kabiNeTiHe Tepic bikMan eTeTiHiH aHbIKTaca, O MyHbl ayauT
0OBEKTICIHIH baCLLbINbIFbIMEH, KeHecrneH XaHe (Hemece) XoFapbl aTkapyLbl baclUbliblkieH
Tankplnan, XarAanasl Wewly YLLK TUICTI WapanapAbl a3ipneyi Tuic.

Erep ayanTopnblk TanCbipMaHbl OpbIHAAY KOPbITEIHALIIAPE!I O0MbIHLLIA 6alikaynapaplH,
VCbIHbIMAAPABIH XaHe (HeMece) KOpPbITbIHABIIAPABIH HakTbl HeMece 6omKaM/p! CeHiMAiNIriHe Tepic
blkMan eTeTiH GakTop TancbipMa agkTaiFaHHaH KeiH aHbIKTanca, iki ayanT 6aclublChl by MaCeNeHi
ayauT OOBEKTICIHIH BaCLUbINbIFbIMEH, KeHecneH, XoFapbl aTkapyLUbl 6aCLUbIIbIKMEH XaHe (Hemece)
6acKa fla OHbIH aCepiHe yLUblparaH MyAaeni TapanTapMeH Tankslnan, Xaraaras! WeLly YLUiH TUICT
LWapanapabl a3ipaeyi tmic. (CoHaar-ak, 11.4 «Katenep MeH ofkpliblKTap» CTaHAaPTbIH KapaHbl3.)

Erep iLki ayanT 6aCLUbICEIHbIH O6BEKTUBTINIM TEPIC bIkNaFa yLbipaca Hemece Conait KabblnaaHca,
iLLKi ayAnT baclbICel 6y Typanbl KeHecke xabapnaybl Tvic. (CoHAa-ak, 7.1 «¥AbIMABIK Toyenciaaik»
CTaHAaPTbIH KapaHbl3.)

Icke acblpy 6oMbIHLLIA eckepTrenep

OB6beKTMBTINIKKE TepIC bikNan eTeTiH GakTopaap Typasibl aknapaTtTbl allyFa KOVbIIATeIH TananTtap
SAeTTe LK ayanT QYHKUMACBIHBIH 94ICHaMAChIHAA KaMTbIIFaH XoHe apbip OCbiHAaM GakTOpFa KaTbICTbI
KabblnAaHaThIH Wapanapapl cvnattanasl. O6bekTVBTINIKKe Tepic biknan eTeTiH dakTopaap Typansi
aknapatTbl allyAblH XoHe OHbIH CandapblH a3anTyAblH Xanmbel TOCINIH SAeTTe iLLKi ayAnT 6acLlbiChl
KeHecrneH xaHe XoFapbl aTKapyLUbl 6aCLLBIIBIKMEH KeNice OTbIPbIN alKplHAANASI.

Erep o6bekTuBTINIKKe Tepic biknan eTyAeH aynak 601y MyMKiH 60AMaca, iLKi ayauT 6acLlbiCbl MaCeNeHi
LUeLLYAIH XONA4apbiH KapacTelpybl MyMKiH, COHbIH iLiHAE:

+ OOBeKTVBTINIM TepiC biknanfFa TYCKeH iLLKi ayAnTOpAbl TancbipMajaH LUblFapy MakcaTblHAA LUK
ayATOPNapAb! ayAUTOPAbIK TarnCbipManapAbl OpblHAayFa KaiTa TaFalibiHAaY.

« AyAMTOPABIK TOMThI TUICTI TypAe XacakTaybl KaMTaMachi3 €Ty MakcaTbiHAa ayANTOPAbIK,
TancblpMaHbl OpbIHAaY Mep3iMAepiH KelriHre werepy.

- AyauTOopbIK TancbipMaHbiH KaMTy ayKbIMbIH Ty3€TY.
- AyauTOp/bIK TancbipMaHbl HEMeCe OHbIH OpbIHAANYbIHA XeTeKLWIiNiK eTyai ayTCOpCUHrKe bepy.
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O6beKTUBTINIKKe TepPIC bikMan eTyAiH KOpiHyiHe KaTbICTbl MaCene ayanTopbIK TancbipMaHbl XOCnapaay
KesiHae TyblHAaFaH Ke3je, ilki ayauT 6aclubiChl 6y MaceneHi ayanT oo6bekTICiHIH 6aCLLbINbIFbIMEH XaHe
(Hemece) xofFapbl aTkapyLLbl OaCLUbINBIKNEH Tankplnan, Tayekenre yiiblpayablH HeMKTEH MUHUManapl
EKEeHiH XaHe OHbl Kanai 6ackapaTbIHbIH TYCIHAIPYAI X6H Kepyi MyMKiH; Tankblnayabl XaHe keneci
Kafamzap Typanbl KabblngaHFaH LWeLliMal KyKaTTaybl MyMKiH.

7.1 «¥VbIMAbIK TOYENCi3aik» CTaHAAPThI ILLUKI ayAnTKe XaTnalTblH GYHKUMAANAPAbl HEMeCe MIHAETTEPA
©3iHe anaTblH iWKi ayanT 6aClbICbIHBIH QYHKUMOHANABIK MIHAETTEePI MeH XayankepLuiniriHe KaTbICThl
KOCbIMLLA TaflanTap MeH aknapaTTbl KaMT1Abl.

CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCcangap

- ObBbeKTVBTINIKKe Tepic bikman eTeTiH GakTopaap Typanbl aknapaTTel allyFa KaTblCTbl LK ayauT
d/licHamMachl.

- ObbekTVBTINIKKE TepiC biknan eTeTiH GakTopaapasiH 601ybl Hemece 6omaybl Typasbl
MaNIIMETTEPAI aLLaTbIH KyXKaTTama.

+ O6beKTVBTINIKKE Tepic bIKMan eTy XaFAainaph! XaHe TVICTI TapanTap Maky1aFaH spekeT eTy LWapanaphbl
XaHe (Hemece) bIknanabla3anTy XeHiHAer  lwapanap Typanisl MaNIMETTEPAI KAMTUTbIH KyXaTTama.

KarFnaat 3. Ky3bIpeTTinikTi KepceTiHi3

lwki ayoumopanap 63 yHkyuaAapsl MeH MiHoemmepiH cammi opbIHOAY YWiH 6iniMOepiH,
dardelnapsl MeH 6inikminikmepiH K010aHAObI.

[LUKI @yAnT KbI3METTEPIH KOPCETY YLUIH Ky3bIPETTINIKTI KepceTy 6iniMaj, AaFabplnapAbl, OinikTinikT KonsaHa
XaHe AambiTa 6inyai Tanan eTeai. ILWki ayanTopnapasiH 9pTYpAi Kbl3MeTTepai kepceTyiHe 6alinaHbICTbl
SpOIp LUK ayANTOPABIH SPTYP/I Ky3bIpeTTepi 60Mybl KaxeT. KbiI3MeTTepai kepceTy YLiH KaxXeTTi Konaa
6ap Hemece anbliHaTbIH Ky3blpeTTepre KOCbIMLLA, LUK ayAnTopaap Kacion 4amy apKblibl kKepceTineTiH
KbI3MeTTepaiH TMIMAINIT MeH canacbiH apTTblpadbl.

CtaHaapT 3.1 Ky3blpeTTinik

TananTtap

ILKi ayauTOpANap MIHAETTEPIH COTTI OPbIHAAY YLUIH KaXETTi Ky3blpeTTepre 1e 601ybl HeMece onapapl
anybl TViC. KaxeTTi Ky3blpeTTepre TaXipunbe AeHreiHe CaKeC KeneTiH aTkapaTbIH N1aya3biMbl MeH
nayasbIMABIK MIHAETTEPIHE caid binim, BiNiKTinikep MeH Aafapinap Kipesi. ki ayautopnap ILLKi ayantopiap
NHCTUTYTBIHBIH XKanaHaplK iLLKI ayAnT CTaHAapTTapb! Typasbl binyi Hemece 6inim anybl TUIC.
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[LLKI ayAnTOpNap Tek e34epi KaXeTT Ky3blpeTTepre ne HeMece onapAs! ana anatblH Xaraaiaa
HONFaHAA FaHa KbI3METTePi KepCeTyre kaTblCybl TUIC.OPOIP iLLKI ayAnTOP B3iHIH KaCion MiHAETTEPIH
OpbIHZAY VLUIH KaXeTTi Ky3bIpeTTePAi Y3AIKCI3 LaMbITyFa XoHe KonaaHyra xayarTbl. COHbIMEH KaTap,
iLUKI @yAAT BaCLUbIChI LK ayanT GYHKUMACBIHBI ILLKT ayAnT Typankl epexeae aHbIKTaFaH iLuki ayanT
KbI3METTEPIH KepCeTY YLUIH \PKbIMABIK KY3bIPETTINIKKE e 601ybIH HEMeCe KaXeTTi Ky3blpeTTepai
anybIH kamTamacki3 eTyi Tmic. (CoHaan-ak, «ILKi ayamT 6aclublCblHbIH OINIKTINIM» 7.2 CTaHAAPTbIH XaHe
«Anamu pecypctapapl 6ackapy» 10.2 CTaHAaPTbIH KapaHbI3.)

Icke acblpy boMbIHLLIA eckepTresnep
[LLIKi ayauTOpaap Ky3blpeTTepiH keneci cananapia AambiTybl Kepek:

+ KoMmMyHWMKaLMs XaHe BipneckeH Xymbic.

+ YibIMAbl OaclbINbIK eTy, Toyekenaepai backapy xaHe ilwki 6akbinay npoectepi.

+ KapXbInblk MEHEKMEHT XoHe aknapaTThlK TEXHONOrUANAP CUAKTEl br3HeC-GyHKLMANaPp.
« ANasKTblK Tayekenepi CUAKThl KeH TapaifaH Tayekengep.

- [lepekTepai xvHay, Tangay xoHe baranay Kypangapel MeH aaictepi.

- OP TYPAi SKOHOMWMKASbIK, SKOJOTNANBIK, KYKBIKTbIK, CAACK XaHE SNeyMeTTIK XarAanapapi
Toyekenfepi MeH bIKTVMan acepi.

+ 3aHHamasblk XoHe HOPMAaTWMBTIK akTifiep, COHAaN-aK YbIMFa, Canara, 3KOHOMMKAa CeKTOPbIHA
KaTbICbl 6bap Taxipubenep.

« Kannbl ybIM VLLIH X3He iLKi ayAnT VLILIH TYbIHAAWTBIH 83eKTi Macenenep MeH ypaicrep.

« XeTekLwinik eTy xaHe KelbacLLbIbIK.

Ky3bIpeTTepai AaMblTy XaHe KepCeTy YLWiH WK ayauTopiap:

- «CepTudnkatTanFaH iwki ayantop» (Certified Internal Auditor®) cuakTsl KaCiby BINIKTINIK KyaAiriH
XoHe backa Aa cepTduKaTTap MeH Kyaniktep ana anaabl.Myaaeni Tapantap, spintecrep xsHe
xeTekuinep bepreH Kkepi 6annaHbIC Heri3iHAe XakCcapTy bl KaXeT eTeTiH AaMy MyMKIHAIKTepi MeH
Ky3bIpPETTEPIH aHbIKTal anassbl.

« WK ayauT aaicTemeci cypakTapbl OOMbIHLLIA FaHa eMeC, COHbIMEH KaTap YMbIMHbIH TVICTi KbI3MeT
canacel 60MbIHLIA Aa OKyFa YMTbINa ana anagbl. OKy YLiH Keneci MyMKIHAIKTepi 60aybl MyMKiH: OKYy
KypCTapblHa Xa3sbly, ToNIMIrepMeH XyMbIC XXacay, ayAnTOPAbIK TancbipMaHbl OpbIHAAY 6apbICbiHAA
XaHa Tancelpmanap oepy.

[LUKI ayanTOpAap e3aepiHiH Xeke kaCiby AamyblH KaMTaMachl3 eTyre xayanTbl XaHe e3/epiHiH AaFablnapsl
MEeH Aamy MyMKIHAIKTEePIH baFanain anaTblH 60ACa A3, ILUK ayAnT 6ACLUbICHI ILLKI ayAnTOpnapAblH Kaciou
AamyblHa KONy xacaybl kepek. |Lki ayamuT 6aclubIChl K3CIOW AamyFa KaTbICTbl MUHUMaNAp! Tanantapas
benrineli anafibl; 0N COHAAM-aK KaCiow GINIKTINIKTI anyFa yMTbINYAbl bIHTANaHABIPYbI Kepek. ILwki ayamuT
DaCLWbIChI ILKI ayAnT BHOIXETIHAE OKbITYFA XXoHe KSCINTIK AaMbITyFa KapaxaTTblH O0MybIH Ke34en, Y34iKCi3
KSCIMTIK 6inimM 6epy, OKpITY XaHe KOHbepeHLManapFa KaTbiCy apKblibl YMbIM iLLIHAE A€, OAaH ThIC Xepnepae
Ae TUICTi MymKiHaikTep bepyi Tuic. (CoHaan-ak 10.1 «Kapxblnblk pecypcrapibl backapy» CTaHAaPThIH XaHe
10.2 «Anamn pecypcrapfpl backapy» CTaHAapTbIH KapaHbi3.)

[LUKi ayanT QYHKUMSNAPbIHAS iLKi ayAUT KbI3METTEPIH KepCeTY VLUIH \XKbIMAbIK Ky3blpeTTepaiH 601ybIH
KamTaMacbl3 eTy MakCaTbIHAA iLLKI ayAnT bacllbiChl:
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« KyMbICTbI 6611y, OKbITY KQKETTINIKTEPIH aHbIKTay XaHe 60C NayasbIMAAPFa ILLUKI ayAUTOpNapabl Xanaay
Ke3iHAe KoNAaHbIaThIH iLLKi ayAUTOPAapAsH Ky3blpeTTepi Typasbl 4epekKOpAbl XYPrisyi kepek.

+ Keke iWKi ayauTopaapablH XyMbIC canacblH TangayFa KaTblCybl Kepek.

« WK ayanT QYHKUUACBIHBIH KY3bIPETTINIMH XeTiNAipyi kKaxeT cananapabl aHbIKTaybl Kepek.

« LK ayAnTOpNapAbiH NMHTENNEKTYaNAbl KbI3bIFYLUbINBIFBIH bIHTaNaHABIPEIM, iLKi ayAUTTIH carnacklH
XaKCapTy YLUiH OKbITyFa XoHe 6acka MyMKIHAIKTePre NHBECTNLMA Canybl Kepek.

- backa kbI3mMeT MpoBanaepnepiHiH CeHiMAINIK NeH KeHec bepy Ky3blpeTTepiH TYCiHIM, ik ayamuT
GYHKLMACBIHAA XOK KOCbIMLLA HEMeCe apHalbl Ky3blpeTTepAiH ke3i peTiHAe OCkl MpoBavigepnepre
CeHy MYMKIHZIKTePIiH KapacTbIpybl Kepek.

« Erep iwki ayant QyHKUMSCH! Tanan eTiNeTiH KbI3MeTTepAi KepCceTy Ky3blpeTiHe \KbIMABIK TYPAE ve
boMaca, Tayencis, ChipTKbl KbI3MET KepCeTyLLiMeH WapT Xacacy MyMKIHAINH KapacTbipybl Kepek.

- CanaHbl KaMTaMachI3 Ty XaHe XeTingipy 6arAapaaMachklH TUIMAI OpbiHAAYbl Kepek.

CalKeCTIiKTi pacTanTblH MblCcangap

- |WKi ayanTopnapAblH cepTndurkaTTapsl, bifimi, ToXipnebdec, KbISMETTIK Ti3iMi xaHe BinikTiniri Typansl
backa ga ManiMeTTep TisiMAenreH KyxatTama.llwki ayanTopaapablH Ky3blpeTTepai 63iH-63i baranaybl
X3He KaCibn famy Xocrnapaapsl.

- WK ayanTopnapasiH 6iniM 6epy Kypctapbl, KOHGepeHuanap, TPEHVHITED MeH ceMHapaap
CUSKTBI V3AIKCI3 KSCINTIK 6iniM bepyaeH eTyi Typanbl KyxaTTama.

- ILWKi ayanTOpnapabiH XyMbIC canachiH TanaayablH KyKaTTanFaH HaTuxenepi.

- AYANTOP/LIK TancCbipManapAbl OpbiHAAY canackiH 6akplnayaplH KyxaTTanFaH HaTuxenepi,
ayANTOPAbIK TanceipManapAsl OpblHAaFaHHAH KeniHri MyAAeni TapanTapra XyprisreH cayanHama
XaHe XekenereH ilki ayAnTopaap MeH TyTacTai iluki ayanT GyHKUMACH KOpCeTKeH Ky3bipeTTep
Typanbl aknapaTTel KaMTUTbIH Kepi 6ainaHbICTeIH 6acka Typaepi.

« lLWKi X9He ChIpTKbl baFanay HaTvxenepi.

« LK @yAWTTIH XYMbIC XOCNapblH OpbIHAAY YLUIH TUICTI Ky3bIpETTep, KaHAah pecypcrapiblH
XETICMeUTIHAIMH Tanaay HaTUxXenepi, peCypcTapablH XeTiCneyLiniriH xaby YLiH 0Ky KaXeTTinikTepi
MeH DIOXETI Typanbl aknapaTtTbl KAMTUTBIH KyXaTTama.

« lwKi ayanT GyHKUMSCH! CyieHe anaTbiH 6acka CeHIMAINIKTI KaMTamachl3 eTy KbiaMeTTepi MeH

KeHec bepy KbI3METTepiH XEeTKi3yLUiNepAiH ky3blpeTTepiH KepCeTeTiH CEHIMAINIKTI KaMTaMachI3 eTy
CXemMachl (KapTachl) CUAKTbI KyXaTTama.

CtaHgapT 3.2 Y34iKCi3 Kacion gamy

Tanantap

[LLIKI ayAUTOPAap LUK ayAuUT KbISMETTEPIHIH TUIMAINIT MeH canacbiH apTTbIpy YLUiH 63 Ky3blpeTTepiH
KOMAaN XaHe YHeMi AaMbIThIN OTbIPYbI TUIC. ILLUKI ayauTopaap biniM anymeH, okyMeH XaHe KaCion
[AAMYMEH V37iKCi3 alHanbICybl THIC. Taxipybe XacalTeIH iLKi ayanTopAap WK ayamT canacbiHaa
KaCiby cepTUdUKATTayAaH BTKEH XarFAaiaa kaCinTik 6iniM 6epy CascaTblH YCTaHybl XoHe TUICTI
cepTudurKaTTay TananTapbiH OpbIHAAYbl TUIC.
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Icke acblpy boMbIHLLA eckepTnesnep

Y3AiKCi3 KaCiby AaMy 834iriHEH OKY, XyMbIC OPHbIHAA OKbITY, apHaiibl TancbIpManapAel OpbiHAAY
DapbICbiHAA XaHa AafAblnapabl Urepyai (Mbicanbl, poTauusanblk 6argapiaMmanap), ToAIMrepaikT (men-
torship), Tikene baclweinapiaH Kepi 6annaHbICTbl, COHAAN-aK TeriH XaHe akbl/bl OKbITYAbl KaMTYyb|
MYMKIiH. LUK ayanT KepceTeTiH KbiI3MeTTep/iH canacbiH apTTbIpy MakcaTblHAA LUK ayauTopaap YpAicTep
MEeH 03blk TaXiprbenepai, COHAaM-aK YbIMFa XaHe ILLKi ayAnTOp KaCibiHe acep eTyi MyMKIH 63eKTi
TaKbIPbINTapAbl, ToyeKeNAePAl, YPAICTEP MEH 63repiCcTePAi 3epaeney YLiH MyMKIHAIKTep i34eyi THiC.

[LLKI ayamTopnap 63 Ky3blpeTTiNKTePiH AaMbITyFa XaHe OKy MyMKIHAKTEPIH i34eyre xayanTbl. [JereHmMeH, iLLKi
ayAmT 6aCLUbICHI ILUKI ayAnT QYHKUMACBIHbIH TUICTI Ky3bIPETTIAIM YLLIH XayarTbl XaHe iLUKi ayauTopnapas!
JaApnay MeH OKbITy/bl XOCrnapAar, OroAKeT KapacTbipybl kepek. MaceneH, iLUKi ayAnTopaap Xymbic
ToXiprbeciHae OypbIH aiHankbICNarFaH NpoLecTepre Hemece cananapra KaTbICTel ayAUTOPAbIK TancbipManapas!
TUICTI KaZlaFanaymMeH opbIHAAY Ke3iHAe XaHa biniM ana anagpl. ILki ayantopaap nanaane! nikipnep, Hyckaynap
MeH KeHeC 6epeTiH TaNiMrepaepaiH XeTekLWiniriMeH XyMbIC iCTey MyMKIHZIKTEPIH i34en, NanganaHybl kepek.

KenTereH kaciou binikTiniktep 6enrini 6ip Mep3im iwiHae (MbICanbl, Xbl1 CanbIH) Y34IKCI3 KSCIMTIK Oinim
bepy caraTTapbiHbiH (Continuing Professional Education, CPE) 6enrini 6ip MUHMaNAbl CaHbIH Tanan
eteqi. ILWKi ayanT 6aclbIChl iLLKi ayanTopnapaaH oenrini 6ip Typaepi MeH kenemae y34ikci3 kacinTik 6inim
anyApl Tanan eTeTiH Xocnap eHrizy MyMKIHAINH KapacTblpybl Kepek.

«CepTnoukaTTanfFaH iwki ayamtop» (Certified Internal Auditor®) cusakTbl 6inikTiniri 6ap ki ayamtopnap
TWICTI YMBIMHBIH CepTUdMKaTTay CafacaTblHbIH MIHAETTI TananTapbiH ecTe ycTaybl kepek. MyHaan
TananTtapibl OpblHAaMayAblH 6enrini 6ip cangapel 601ybl MyMKIH, MblCabl, CEPTUPUKATTLI KONAAHY
KYKbIFBIHAH arbipblny. bap/blk iLKi ayauTopaap y34ikci3 oky MeH Oinim anyabiH XoCnapbl MeH kecTeciH
Xacaybl kepek. Y34ikCi3 kaciow 6iniM any TanantapbiHbiH Oip 6eniri peTiHae ILWwKi ayanTopaap MHCTATYTbI
(IIA) e3 cepTnduKaTTapbl MenepiHeH 3Trka boMbIHLLIA OKbITY KypCTapbiH eTyai Tanan eteai. byn Tanan
[LLIKI ayauTOopaap MHCTUTYTBIHbIH CEpTUOUKATTapbIHa KaTbICThl 601Ca Aa, 6ap/blK iLKi ayAUT MaMaH4apbl
TYPaKTbl Heri3ge STukafa OaFbITTasFaH KaCion OKyAaH HeMece TPEHUHITEPAEH BTyl Kepexk.

XaHanblkTapFa xa3biibiM, BeOVHapaap XaHe kacibn ic-Luapanap iwki ayantopaapsa ilki ayamt
CanacbIHAAFbl XaHe 0N1apAblH XYMbIC ICTEMTIH YMbIMAAPbBIHA KATbICThl CaNanapaarbl aFbIMAafbl
e3repicTepaeH xabapaap 60nyFa MyMKiHAIK 6epesi. OKpITy XaHa TEXHONOrVANapAb! eHri3y Hemece iLki
ayAUT XyMbICbIHa ©3repicTep eHrisy MakcaTblHAa MaiganaHbinybl MyMKiH.

Kacion gamy 6actamanapb! iLki ayAnTOPAaPAbIH MaHCaMThIK XON4aPbIH XaHe 0NapablH KaCion famy
KaXEeTTINIKTePIH YHeMI LLONYAbl XaHe baFanayabl KaMTybl Kepek. ILKi ayanT 6acllblCbl OKbITY XOCMNapaaps|
MeH ORKeTTepPIHIH Xannbl ik ayauT QYHKUMACLIHBIH KY3bIPeTTINIKTEePIH AaMbITyFa MHBECTNLIASA

cany MeH ilki ayauTopnapra kaciou ecyaiH xeke MakcaTTapblHa KON XeTKi3y YLiH MyMKIHAIKTep 6epy
apacbiHAafbl Tene-TeH KT KaMTaMachl3 eTyi Kepek.

CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCcangap
- Oky ic-LuapanapbliHa, KaCinTik KOHbepeHLMAnapFa XaHe Y34iKci3 kacinTik 6inim 6epyaiH 6acka
TYPAepiHe KaTbICyAblH KyXaTTaFaH Xocnapaapsi.

« LK ayAnTOPNapAbIiH Y3A4IKCI3 KSCINTIK OKyAaH 6TKeHi XaHe anFaH OiNikTiniKTepiH pacTanTbiH
KyXaTTama.

« ILWKi ayAnTOPNapAbIH XyMbIC CanacbiH XaHe (Hemece) kacibu Aamy XocnapiapbiH baranay.
- ILWKi ayanTopnap NMHCTUTYThIHBbIH XaHe 6acka Aa TWICTI K3Cibn YbIMAAPAbIH KbI3METiHe benceHAi
KaTblCyablH Aaneni (MblCanbl, epiKTiNepaiH KaTbiCybl).
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KarFnaat 4. TnicTi Kacibn bakamnasblK TaHbITbIHbI3

lwki ayoumopnap iwki ayoum Kel3amemmepiH ¥ocnapaay *aHe Kepcemy Ke3iHoe muicmi
Kacibu 6alikamMna30biK MaHbIMaosl.

TnicTi kaCiby Balikamnasaplk TaHbITy MaceneciHe KaTbICThl CTaHAAPTTap MblHaNapAbl Tanan etes;:

« XKanaHabIK iLWKi ayanT CTaHAAPTTapblHa CONKECTIrIH.

- Anaafbl OpbIHAANYbI TUIC XYMbICTbIH CAMATbIHA, OHbl OPbIHAAY MIH-XalNapbiHa XaHe OfFaH
KOMbINATbIH TananTapFa Hasap ayAapyabl.

« AKnapaTTbl CbIHW Tanaay XaHe baranay yuWiH kaciom CKenTuUM3MAai KONAaHyabl.

TnicTi KaCiby Gakamnasaplk iLKi ayanT KbI3MEeTTePIH MyKUATTBIKNEH, MapacaTThl XaHe Ky3blpeTTi iLLKi
ayAUTOPNAPFa ToH bIXAAFATTbIbIKMEH, K3CIOW NalibIM XaHe CKeNTULM3M Heri3iHae Xocnapaay MeH
opbIHAAYAbl Tanan etesi. TUICTi Kacibu balikaMnasablk TaHbITy apkbiabl LK ayanTopaap iwki ayanT
KbI3METTepiH anyLlblnapAbiH MyaAeci VILiH apekeT eTeai, 6ipak Oy iLki ayauTopnap katenecnens
AereHai bingipmenai.

CraHpapTt 4.1 XKahaHAbIK, iLUKi ayguUT cTaHgapTTapbiHa
COMNKeCTIK

TananTtap

[LKi ayanTopnap XanhaHAbIK LK ayAnT CTaHAAPTTapblHa COMKEC iLUKi ayauT KbI3METTEPIH
Xocrnap/aybl XsHe OpblHAaYbI THIC.

LK ayanT GyHKUMACBIHBIH 3aicHamackl CTaHAapTTapFa Cavikec a3ipaieHyi, KyKaTTanybl XaHe
©3eKTi KyMiHAEe cakTanybl TUIC. LK ayauTopaap ik ayauT KbI3METTEPIH XXocrnapaay XaHe
KepceTy Ke3iHAe, COHAAN-aK HaTxenep Typanbl xabapaay KesiHae iLki ayanT QYHKUUACHIHbIH
CTaHaapTTapbl MeH HOPMaTUBTIK KyKaTTapblH YCTaHybl THIC.

Erep CTaHgapTTap 6acka yaKineTTi opraHaap benrinereH TanantapMeH bipre nargananblaca,
iLLKI ayanT xabapnamanapelHia backa TanantapAblH (MSH-Xainapra Cakec) KonAaHbINybI
Typanbl aknapat 6epinyi Tuic.

Erep 3aHaap HeMece HOPMATUBTIK akTinep ilUki ayanTopaaprFa Hemece ilwki ayanT QyHKUMACHIHA
CTaHAaPTTapAbIH XekenereH epexenepiH caktayra MyMKIHAIK 6bepMece, TWICTI aknapart aLlblbIn,
CTaHAapTTapAblH 6apabIk 6acka epexenepi cakTanybl TUIC.

ILKi ayamTopnap 6enrini 6ip TananTbl OpbIHAAM anMaraH Kesae, iLki ayanT 6aCLbliChbl OChl MaH-
xannap, kabblnaaHraH 6anama wapanap, OnapablH SCEPIH XaHe ONapablH HerizaemMeciH Kyxatrar,
XeTkizyi Tvic. CTaH4apTTap4aH aybiTky Typasibl MaMIMETTEPAI aLlyFa KoWbliaTelH Tanantap 8.3
«Cana» ctaHaapTbiHAa, 12.1 «CanaHbl ik 6aFanay» CTaHAapTbIHAA XaHe 15.1 «AyanTopAbIk
TaNCbIPMaHbIH HITVIXEC] Typabl KOPbITEIHALI Xabapaama» CTaHAAPThIHAA KENTIpIreH.
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Icke acbIpy 60OVbIHLWa eckepTneneplLuki ayanT 6acllblCbl CTaHAAPTTaPAbIH 63repicTepiH Tanaan,
iLKi ayanT GYHKUMACHIHBIK 9AICHaMackIHa TUICTI ©3repicTep eHridy apKblibl 63eKTi eTyi kepek.
CraHaapTTap MeH 6acka yakineTTi opraHaapAblH Tanantapel apacbiHaa Carikeccisaiktep 6oaFaH
XaFZanaa, iLWKi ayanTopnapAaH HerFypsIbIM KaTaH TananTapAbl OpbiHAay Tanamn eTiyi MyMKiH Hemece
0/1ap ©34epi OCbIHAAN LUelliM Kabblnaaybl MyMKiH.

Icke acbIpy 60ibIHLLA eckepTrienep

AyanT 6aclbIChl CTaHAAPTTAPAbIH 63repicTepiH Tanaan, iki ayanT GYHKUMACBIHbIH 3AiCHaMackiHa TLICT
e3repiCcTep eHridy apkblibl ©3eKTi eTyi kepek. CTaHAapTTap MeH b6acka yaKineTTi OpraHAapabiH Tanantapbl
apacblHAa CaVikecci3gikTep 60/FaH Xaraanaa, ILKi ayanTopaapaaH HerFypABIM kaTaH TanantapAbl OpbiHAaY
Tanan eTinyi MyMKiH Hemece onap e3aepi 0CbIHAAN LWeLliM Kabbinaaybl MyMKiH.

[LLKi ayanT BaclbIChl HeMece TaFaliblHAaIFaH TanCbipMa XeTekWiCi ayAnTopblK TanceipManap
OarfapnaManapbiHblH CTaHAAPTTaP TananTapbiHa CIVIKEC KeslyiH XaHe TancelpManapapl e34epi CtaHAapTTap
TanantapblHa Caikec OPbIHAANYbIH KaMTaMachI3 eTyi Kepek.

Tanantapra COMKeCTIK KyTinreHiMeH, iLKi ayanTopnap MeH iLki ayauT QyHKUMACH Keiibip xaraarnapaa

xekenereH TananTbl OpPbIHAAN anMaybl MyMKiH, bipak CoFaH kapamacTaH TUICTI KaFAaTTbl CakTay YLUiH 6anama
Lapanap Kabblnaaybl MyMKiH. Byn xaFaaiinap saeTre 6enrini 6ip cananapaa, 3kOHOMUKa CeKTOpAapblHAa XaHe
OPUCAVKUMANAPAA Naiaa 60nagel. TybIHAANTEIH MaH-Xaknapabl, KabblnAanFaH 6anamans! Lapanapabl, 0OnapabiH
HITVXENepiH XaHe TUICTI Heri3aeMenepai Kyxatray apkblibl iLLKi ayamT 6aCLUbIChl iLLKI ayAnT QYHKUMACH! Xeke
CTaHAAPTThI CakTay MyMKIHAIM 6ONMaFaH Kesze Ae KaFUAAHbIH CakTanyblH KaMTaMackl3 eTe anaTblHABIFbI Typabl
MaNIMETTEPAI KANbINTACTEIPaZbI; Oy MIIMETTED CanaHbl ChlpTKbI baranayaaH eTy bapbiCbiHAa NaAanaHbIagbl.

Erep iLki ayanTopnap ayanTop/blk TancbipMaHbl OPbIHAAY Ke3iHAE XekenereH CTaHAapTKa COMKeCTIKTi
KamMTamachl3 eTe anMaca, 0ON1ap CaVIKECCI3AIKTIH Ce6ebiH XaHe OHbIH TancbipMara aCepiH iLLKi ayanT bacllbiCbIMeH
Hemece TaFalblHAaIFaH TancbipMa XeTekLiciMeH Tankplnaybl kepek. Ik ayanT 6aclublCbl Hemece Tanceipma
XETeKLUICI COMKeCCi3AiK Typasbl akmapaTThl KiMre xoHe KaHAal TaPTINNeH Xioepy KepekTiriH aHbIKTaybl Kepex.
(15.1 «AyANTOPNBIK TaNChipMaHbIH H3TVXeC Typasibl KOPbITbIHAbI Xabapnama» CTaHAAPTLIH KapaHbI3.)

3aHHaMasblk XaHe HOPMATMBTIK aKTinep, ILKi ayanuT S4ICTEMEC XaHEe YAbIMHbIH CadCaTbl CVKECCI3AIK Typasbl
aKnapaTTbl ally Mep3iMAepi MeH TopTibiHe KOMbINaTeIH TananTapAbl benrinel anagpi.

COMKeCTIKTi pacTalTbiH MblCanap

« COHFbI XaHaPTY YaKbITbIH KBPCETETIH iLUKi ayanT QYHKUUACLIHbIH 94iCHamachl.

- KeHecke xaHe XoFapbl aTkapyLbl 6aclUbIIbIKKa XibepineTiH, Calkecci3aik Typanbl aknapaT allblnaTbiH
ayAUTOPABIK TaNCbIPMaHbIH HITWXECH Typanbl KOPbIThIHAEI XabapnamManap (erep konaaHbInca).

« lwki ayauTopnap 6aclblibikKa anybl TUIC XaHe cakTanybl CTaHAAPTTapFa COMKECTIKTI kaMTamachI3
eTyre MyMKiHAIK 6epMelTiH 3aHHaManbIk XoHe (Hemece) HOPMaTVBTIK akTinepre cintemenepai
KaMTUTBIH KyxaTTama.

- CTaHaapTTapra KOChbIMLLA iLLKi ayanT QyHKUMACH! yCTaHaThIH pecMi TananTapra ciaTeMenepa
KaMTUTbIH Ky>KaTTama.

- CanaHbl KAMTaMackI3 eTy XaHe XeTinaipy 6araapaaMacbiH OpbIHAAY HITVXeNepi.
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CtaHgapT 4.2 TuicTi Kaci6yn 6arikamnasabik,

Tanantap

[LLIKI ayaAnTOpPNap KePCETINETIH KbISMETTEPAIH CUMATbIH, 0N1apAbl KOPCETY XaFAaNNapbiH XaHe
0/1apfFa KoMblNaTelH TananTapAbl baranay apkplibl TWICTi kKaCiby balikamnasaplk TaHbITybl TUIC,
OHbIH iLLiHAE:

- YMbIMHbIH CTPATErMAChl MEH MaKCaTTapbIH.

- WK ayauT KpI3MeTTepi KepCeTINETIH TyAFanapplH XaHe 6acka Aa Myaaeni Tapantapasi
MYALeNepiH.

- KopnopatueTik 6ackapy, Toyekenaepai backapy xsHe ilki bakpliay NpoLecTepiHiy
H6apabapnbiFbl (adequacy) MeH TUIMAINITIH.

- KepceTineTiH iLki ayanT KbiI3MeTTepiHIH a/1eyeTTi NaldacbiHa KaTbICThl LbIFbIHAAP.

« AyANTOP/bIK TaNCbipMaHblH MakCaTTapbiHa KO/ XETKI3Y YLUIH KaXeTTi XYMbICTbIH Kenemi MeH
Mep3imaepiH.

« AyAnT OOBEKTICI ToyekenAepiHiH CanbICTbipMasbl KYPAENINITiH, MaTepUANAbIIbIFbIH HeMece
MaHbI34bIbIFbIH.

- MaHi3ai kateniktep, anaskTblk, HOPMATUBTIK-KYKbIKTbIK TananTapFa Caikec Kenmey
bIKTUMAaNAbIFbl, COHAAN-aK MakcaTTapFa, Onepauusanblk KbisMeTke Hemece pecypCTapFa acep
eTyi MyMKiH backa Tayekenaep.

- TnicTi saicTepAi, Kypaniapabl XsHe TeXHONOrUANAPAb! NakanaHy.

Icke acblpy 6olibIHLLA eckepTnenep

TuWiCTi Kaciby BarkaMnasaplkneH KpI3MET KepCeTy VLUIH iLLKi ayAnTopaap ik ayauTTIH MakCcaTbIH, COHAAN-aK
ILLIKI @ynT KOPCETETIH KbI3METTEePAiH CMaThIH TYCiHYi XaHe eckepyi KaxeT. ILKi ayauTopaap iLUKi ayanT Typans
epexeHi, iLLKi ayANTTIH XYMbIC XOCMapblH, COHAAaN-ak XoCrnapfFa eHri3ifeTiH TancbipManapisl aHbIKTalTbIH
bakTopnapabl TyCiHyaAeH bacTaybl TUIC. [LKi ayanT KbISMETTEPIH XOCNap/ay XaHe KepCeTy KesiHae iLuki
ayanTopAap YWbIM KIMEHTTEPIHIH XXaHe YbIMHbIH iC-9peKeTiHe acep eTeTiH backa Aa MyAAei TapanTapibiH
(KoFamapl KoCa anFaHza) Myasenepid eckepeai. MyHzam Myaaenepre Myajesi TapantapisiH KyTynepi (Mblcankbl,
3N XaHe azfan ickepik TaxIprbe), onapaplH KXeTTINIKTepi (Mblcanbl, Kayinci3aik) XaHe yWibIMHbIH CTpaTerudacsi
MEH MaKCaTTapblHa HaKTbl KaTbIChl XOK Heri3ri Tayekeaepre bIKTMan yLlbipaybl XaTtapl.

TwnicTi KaCibn barikamnasablk COHbIMEH KaTap iLKi ayauT XeTeKLwici TayekenaiH bapablk Xafaannapbl MeH
acnekTiNepiH KapacTblpybl TUIC BONFAH Ke3Ae iLKi ayaAnNT XOCNapblHbIH HEri3iHAE XaTkaH TayekenaepAa
H6aranayabl KamTuAbl. MyHAan XaFaannap YMbIMHbIH CTPaTerMsacsl MeH MakcaTTapblH, COHAaN-akK
KOpnopaTuBTIK backapy, Tayekenaepai 6ackapy xaHe ilki 6akblnay npoLecTepiHiH 6apabapabifsl MeH
TUIMAINITIH KaMTUAbl.

BynaH 6acka, iLki ayanTopnap «ILWwki ayauT KeismeTTepiH kepceTy» V beniMiHae kKepceTinreHaen,
ayANTOP/BIK TanChlpMaHbl XOoCnapay 6apbICbiHAa ayANT 0OBEKTICIHE KATbICTbl OChl MaH-XannapAbl
eckepei. baranaHatbiH TayekengepAin KypAeniniri, Matepuanisiibifbl XoHe MaHbI3AbUIbIFbI
CanbICTeIpMasbl 60/1bIN Tabblnagel. Tayeken ybiM YLWiH MaTepranibl Hemece MaHbI3abl 60aMaybl MYMKIH,
6ipak ayauTopAbIK TancbipMa HeMece ayanT HblCaHbl YLWiH MaHbI3Ael 601ybl MyMKiH. Ocbinaria, THICT
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ToyeKkenaepai AypbIC baranay xaHe TayekenaepmMeH api kapar xXymMbIC icTeyre 6acbiMablK 6epy YLiH kONAa
6ap KOHTEeKCTe KypaAeninikTi, MaTepuanabliblKTel XaHe MaHbI3AbINbIKThl TYCiHY KaXeT.

TniCTi K3CION CaKTbIK COHbIMEH KaTap iLLKi ayAUT KbI3METTEPIH KepCeTy LWbIFbIHAAPBIH (MblCanbl,
pecypcTapFa LereH KaxeTTinik) HITVXeCIHAE anblHybl MyMKIH NanZaMeH CanbICTbIpyabl Tanan eTeji.
Mblicanbl, erep ayauT 06bekTiCiHIH bakblnay Kypangapbl AypbIC 33ipneHoereH 6onca, oHAa byn bakpiiay
KypanaapblHbIH TUIMAINITIH TONbIK baFanayablH Narijackl WhiFbIHAAPAbLl akTaik anMariael. [LWki ayantopnap
VMBIMHBIH, LUK ayAWTKe CanfaH NHBECTULMACLIHAH MakCManbl Nanga Hemece apTblKLWblIbIK anyel
KamTamachi3 eTyre TeipblCasbl. COHbIMEH KaTap, MyKUAT XocCrap/ay iLLki ayauTtopnapaaH saictepai,
Kypanaapabl, TeEXHONOTVANAPAbl, COHAaN-aK ayAUTOPbIK TarnCbipMaHblH MakcaTTapbiHa TUIMAT KO XXeTKi3y
YLLIH KaXeTTi XYMbICTbIH KeneMi MeH Mep3imMAepiH KapacTbipydbl Tanan etesi. [LWki ayantopnap, scipece
iLLKI ayAnT 6acLUbIChl, AepekTepAl Tangay VWiH baFfapnamantlk XacakTamaHbl XsHe Tangay MeH baranay
MPOLEeCTEePIH KONAANTLIH backa TEXHONOTMANAPAE! KONAAHYAbLI KapaCTbIPybl KEpek.

AyaNTOP/IBIK TarnCblpMaHblH OpblHAaAYbIHa TWICTI TYPAE XETeKLiNiK eTy XaHe canaHbl KaMTaMachi3 eTy
XaHe XeTinaipy baraapnamaceiMer katap TUICTI kaciby cakTbikka biknan eteai. (CoHaain-ak, 8.3 «Canax»
CTaHAapThIH, 8.4 «CanaHbl CbIPTKpl 6aFanay» CTaHAAPTbIH XoHe OFaH KaTbICTbl CTaHAapTTapbl 6ap 12
«CanaHbl XakcapTy» KaFAaTbIH KapaHpl3.)

CoKeCTIKTi pacTarnTblH MblCangap

- Y¥iibIM MeH ayauT 06BeKTICIHIH CTpaTernacsl MeH MakcaTTapblH KOPCeTeTIH Xocnapaay 6olbiHLLa
KyMbIC Xa36anapbl.

- KopnopatueTik backapy, Tayekenaepsi 6ackapy xaHe ilki 6akblnay NpoLecTepiH KyxaTTaarFaH
baranay.

- KaTtenep, HOpMaTUBTIK-KYKbIKTBIK TananTapFa CoMKeCCi3Aik xaHe anaskTblk TayekenaepiH koca
anFaHpaa, Toyekenaepai 6aranayabl pacTaiTbiH XyMbIC Xa3banapei.

« ILWKi ayanT KbISMETTEPIHIH bIKTMaN WbIFbIHAAPbI MEH NaiAackl, COHAAN-ak ayanTopAbIK
TancbipMaHbl OPbIHAAY KeneMi MeH Mep3iMAepi Typanbl kesfecynepaeH HeMece TankplnaynapaaH
anblHFaH XyMbIC Xa36anapbl.

+ AyAMTOP/BIK TancelpManapabiH OpblHAaNYbIHa XeTeKLWiNiK eTyAi pacTanTblH XyMbIC KyXaTTamach!.
« WK ayanTopnapasiH XyMbIC canacbklH baranay.

« TwicTi KaCibw bankamnasaplk MaCeneciHe KaTblCTbl Ke3aecynepaeH, TDEHUHITepAeH Hemece backa
TanKblNaynapaaH anbiHFaH XyMbIC Xa3banapbl.

- CayanHamanap Hemece 6acka kypanaap apkblibl anblHFaH Myaaeni TapanTapaslH Kepi 6annaHbIChI.

« LK ayanTTIH cCanacklH KaMTaMachi3 eTy XaHe XeTinaipy baraapnamachl LeHoepiHae XyprisinreH
ILLKi X9He CbIpTKpl baFanaynap.
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CtaHgapT 4.3 Kacibu ckenTnynsm

Tanantap

LWKi ayAnTOPAap iLWKi ayanT KbI3METTEPIH XOCnap/iay XaHe opbiHAay KesiHae Kaciou
CKeMTNLM3M TaHbITYbI TWIC.

Kacibm ckenTuLmM3m TaHbITy VLLIH LK ayauTopaap:

- TanceipMara KbI3bIFYLUBIILIK MEeH 3epTTeyLinik ke3kapacta 6oybl TUIC.

- AKNapaTTbIH CeHIMAINIMIH CblHW TYPFbIAaH baFanaybl TUIC.
Kapama-kaliLbl aknapaTtka KaTbICTel aNaHAayLLbbIFbIH Tikenen XsHe LWelHalbl Typae
6inaipin, cypakTap Korobl THIC.

- Tonblk emec, CaliKeC KeNMENTIH, XasFaH HeMece XaHblbICTbIPYbl MyMKIH aknapart neH
ManiMAeMenepre KaTbiCTbl VKM LUbIFaPY YLUiH KOCBIMLUA ASNeNAep anyFa yMTblnybl TUIC.

Icke acblpy 6olibIHLLA eckepTnenep

Kacibr ckenTnumam iLki ayAnTopapFa CeHiMre HeMece HaHbiMFa eMec, GakTinepre, akrnapaTka XaHe
NOrVKaFa HerisfenreH 06bekTVBTI MaribiMAaynap xacayra MyMKiHAIK 6epeai. CkenTuumsMm — 6yn agam
dpKalllaH Cypak kot apKblibl TeKCepyre yMTblnaTblHHEMece ManiMaeMenepaiH, TYXKblpbIMAAPAbIH XaHe
6acka aknapaTTbiH aHbIKTbIFbI MEH LbIHAVbIIbIFBIHA KYM3HMEH KapalTbiH Ke3kapac. Iwki ayantopnap
baclbINbIKTaH anblHFaH AepekTepai pacTay YLWiH Aa01en4ep anyFa YMTbIIFaH Kesae Kacibu ckenTuLIM3M
TaHbITaZbl, AFHW YCbIHBIIFAH aknapaTTbl el CypakChl3 HeMece KYMaHCI3 LWbiHalbl Aen KabblnaaManipl.
Kacibr ckenTnum3mM TakplpbinTelH OeTKi AeHreiHaeri aknapatneH WekTenMel, HakTbl MaCeneHi TepeHipek
3epTTeyre Kpi3bIFyLbIIbIK MeH AaNbIHABIKTbI Tanan eTesi.

AKnapaTTbl XHay XaHe Tangay kesiHae ik ayanTopaap OHbIH KaHLWaAbIKTbl OpbIHAbl, CEHIMAI XoHe
XETKINIKTI eKeHiH aHblKTay YLWiH KaCiby CKenTILUm3M TaHbITybl kepek. Erep ilki ayauTopnap aknapatTbiH
TOJIbIK eMeC, CaVIKEeC KeIMENTIH, XasiFaH HeMeCe XaHbINbICTIPATbIH eKEeHIH aHbIKTaca, 01ap ayAnTOPIbIK
TanceblpMaHblH HTVXENEepiH Herizgey YLIH KaXeTTi AypbIC XaHe TO/bIK akrnapaTtTel any YLLiH KoCbiMLLA
Tanaay Xypridyi kepek. KocbIMLIa pactay COHbIMEeH KaTap iLKi ayauT 6aclubICbiHbIH HeMece TaFalibiHAaNFaH
TancbIpMa XeTeKLWICIHIH ayaAnTOpAbIK TancbipMa LeHbepiHAer XyMbIC KyXaTTamackiH XaHe/Hemece
KOMMYHVIKALMACBIH 3epAeney XaHe Makyi4ay HoTvxeCiHAe Xyprisinesi.

[LUKI ayAWT BacLubliapsl ik ayanTopaapFa kaciom CKenTULIM3MIe KaTbICTbl Ky3bIPEeTTIIKTEPIH XeTingipyre
Kkemek kepceTyi kepek. CeMnHapiap MeH OkbITyAblH 6acka MyMKIHAIKTEPI iLLKi ayanTopaapFa kaciom
CKeNTULM3MAT AaMbITYFa X3He KONAaHYAbl YMPeHyre, COHAAN-ak bipXaKTblbIKKka X0 6epMeyaiH XaHe
KbI3bIFYLIBUIBIKTEI CakTayAblH MaHbI3AbUIbIFbIH TYCiHyre KemekTecesi. ILLKi ayanTopaap ConKec KeMenTiH,
TOJIBIK eMeC, Xa/FaH XaHe/HeMece XaHbIbICTEIPaTbIH aknapaTTel TaHYAbl YAPEHEe anagbl.

CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCcangap

+ KaTblcywblnapblH Ti3iMiH KOCa afnFaHAa, XoCnapiaHFaH XaHe eTKI3iIreH OKbITY Typasbl kyxaTTama.

- TancelpMaHbl OpbIHAAY BapbICEIHAA XVHaAFaH aknapaTTbl OaFanayFa XoHe Tekcepyre iLKi
AYAVTOPABIH TOCINIH KOPCETETIH XYMbIC K\YKaTTaMachl.
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- AYAUTOPAbIK TancbipMa 6apbiCbiHAA XanFaH HeMece XaHblbICTbIPaThIH aknapart any TUICTI
ayANTOpANbIK balikay peTiHAe kapacTelpbliFaHblH pacTaTbIH KyKaTTama.

- TancelpMa xeTekWici 3epTTen, KON KoFaH Hemece bypbilLTaMa KoFaH ayanTOPIbIK TancbipMa
LeHbepiHAeri XyMbIC KyKaTTamMachl XaHe KOMMYHMKaLS.

KarnaaT 5. KynuanbiibIKTbl CaKTaHbl3

lwki ayoumopaap aknapammel muicmi mypoe nalioanaHadsl 3aHe KOpFaliosl.

[LLIKI ayAUTOpnapAbiH AepekTepre, KyKaTTamara XoHe iLLKi ayAnT Ky3bIPeTiH iCKe acbIpy YLUIH KaXeTTi

e3re Jie aknaparka LUeKTeyCi3 KO XeTKi3yiHiH 601ybiHa 6ainaHbICTbl 01ap KebiHece Kynms, KbI3MeTTiK
X3He (Hemece) fepbec 6oMbIN TabblnaTeiH ManiMeTTepAl anaasl. (CoHaar-ak, 6 «KeHec TapanbiHaH
OKINeTTIK bepy» KaFUAATbIH XaHe OFaH KaTbICTbl CTaHAAPTTapAb! KapaHbi3.) Onapra LGpAbIK eMec XaHe
LUMPPAbIK GOpMaTTaFbl akmapaT, COHAAN-aK pecMy Hemece belipecMu Tankplnaynap 6apbiCbiHAa anbiHFaH
MaIMETTEPAI KOCa anFaHAaa, aybli3Lua MaNIMETTep XaTadbl. ILWKi ayANTOpAap anblHFaH aknapaTtka MeHLLIK
KYKbIFbIH KYPMETTeYi TUIC, OHbl TeK K9Ciby MakcaTTap yLUiH NarjanaHbin XaHe KOMNaHng iWiHae Ae, o4aH
ThIC Xepfiepe Ae pykcaTchi3 KipyAeH Hemece allyzaH KopFaybl TUiC.

CtaHpapT 5.1 AknapaTtTbl nanganaHy

TananTtap

AKNapaTTel NarAanaHFaH Kkesgae iLki ayanTopaap TWICTi 3aHHaMablk XoHe HOPMATVBTIK aKTiNepaiH
TaNanTapblH, YAbIMHbBIH CafgCaTbl MeH PaCIMAEPIH CakTayFa TWIC. AKnapar Xeke MakcaTTa, CoHAaun-
ak YbIMHbIH 3aHAbl XoHe 3TUKabIK Heri3genreH MakcaTTapbliHa KaliLlbl HEMeCe 31sH KeNTipeTiH
XONIMEH NarAanaHbiMaybl TUIC.

Icke acblpy 6oMbIHLLIA eckepTrenep

[LUKI ayaMTOpAap aknapaTka LUeKTeyCi3 KO XeTkize anabl, by onapra ik ayanT KbI3MeTTEePIH keAeprici3
kepceTyre MymKiHAIK 6epeai. CoHbIMeH KaTap, 9pbip iLKi ayanTop aknapaTTsl AypbIC Nanaanany XaHe
OHbIMEH XyMbIC iCTey VLLIH xayan bepeai. Kynns, KbI3METTIK XaHe (Hemece) Aepbec ManiMeTTepal TUiCiHLLIe
nanzaanaHbay xaHe onapMeH XyMbIC icTemey besienre HykCaH KenTipy XaHe 3aHHaManblk xaHe (Hemece)
HOPMAaTUBTIK TananTapabl Oy3FaHbl YLLiH aibINMYN4AP CUAKTEI CANLAPFA 9KENYi MyMKIH.

Y¥NBbIMHbBIH CagcaThl MeH paciMAepi XaHe ik ayauT QYHKLMACH!, 94eTTe, iLUKi ayAnTOpaapabiH aknapaTtTsl
nanaanaHy XaHe oHbIMeH BYKiN 8MIPAIK LKA iLWiHAEe — aknapaTtka KO XeTKizyaeH 6actan OHbl X1Hay,
bepy, cakTay XxaHe (Hemece) XOtoFa AeliHri XyMbIC icTey MacenenepiH pettenai. COHbIMeH KaTap, iLUKi
ayauTOpNap KON XeTkile anaTbiH YLWIiHLI TapanTap Typanbl aknapatka KaTblCTbl 6apablk casgcaT neH
paciMAepai TYCiHIM, cakTaybl Kepek.

[LLIKI ayAWT XeTeKLWic ilWKi ayAnTopAapMeH Ko XeTiMAi aknapatTbl AypbIC NaraanaHyra 6ainaHbICThl
cadacaT, paciMAep MeH KyTyNepAi Tasnkbliaybl Kepek. ILUKi ayAnT XeTekLWici iLki ayauTopaapiaH apHanbl
HblCaHFa Hemece backa GopmMaTTa KO KOK apkplibl OCbl MaCeNeHi TYCiHYAI pacTayapl Tanan ete anagsl.
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KopfanaTblH xaHe (Hemece) aepbec aepekTepMeH XYMbIC iCTereH kesgae ki ayant GyHKumsaapsl
UMOPAbBIK KayiNCi3AiKTi KaMTamMachI3 eTyAiH TWICTi WapanapbiH Kabbiaaybl TMiC. byFaH, MblCanbl, Kynins
ce3aep MeH Wudpnayasl Koca anFaHaa, aBToMaTTaHAbIpbIFaH bakpliay Kypanaaps! Kipedi.

AKNapaTTbl AypbIC NanfanaHoay[blH MblCanfapbl — akuygnapAbl catein any Hemece caty Typasbl
aKmapaTTaHAbIpblIFaH WeLliMaep kabblnaay XaHe 6acekenec eHimMai 33ipaey YLiH YbIMHbIH MHCaAepik
KapXbINbIK, CTPaTernsblk HeMece Onepaumansik aknapaTtelH NanganaHy, caTy Hemece xapud eTy.

CoKeCTIKTi pacTanTbiH MblCcangap

+ AKnapaTka KO XeTKi3yi XaHe OHbl NariananHyasl bakeliayasiH TUIMAT 93ipNeHreH XaHe XyMblC
ICTeNTIH Kypaniapsbl.

+ AKnapaTThbl TUiCiHLWEe NaaanaHyFa 6annaHbICTbl TUICTI paCiMAep MeH CasicaT, oky ic-Luapanapbl
HOVbIHLLA KyKaTTaMa.

- AKnapaTThbl AypbIiC NaiganaHy Maceneci TankplNaHFaH kesaecynepain xattaManapsl.
- AKnapaTTbl NaridanaHy Takblpblobl 60MbIHLLA OKbITY KyKaTTamachl.

[LLKI ayamMTOpAap TYICTi 3aHHaManbIK XaHe HOPMaTUBTIK akTinepai, paciMaep MeH cadcaTThbl
TYCIHYZI pacTaiTbIH KyXaTTama.

« TWiCTi 3aHHaMasnblk XaHe HOPMaTUBTIK akTinepaiH, paciMAep MeH cadcaTTblH cakTaaybliH
KepCeTeTIH XyMbIC CanacbiH baFanay.

CraHpapT 5.2 AKnapaTtTbl KOpFay

TananTtap

[LuKi ayauTopnap aknapaTtTel KOpFay XeHiHAEer 83 MiHAETTepi Typansl xabapaap 60nyFa xaHe
iLUKI ayauT KbI3METTepiH KopceTy Ke3iHAe Hemece XYMbIC KaTblHacTaphbl LeHbepiHAe anbiHFaH
aKnapaTTblH KYMUANBUIbIFbI MEH MEHLLIK KYKbIFbIH KypMeTTeyre Tuic.

[LLKI ayanTOpAap YbIMFa XaHe iLLKi ayAnT QYHKUMAChIHA KaTbICTbl KONAaHbICTaFbl 3aHHamasblk
XSHE HOPMAaTUBTIK aKTiNePAiH, KYMUANbIIBIKKE, aknapaTTbl KOpFayFa XaHe aknapaTTblk
Kayincisgikke KaTbICTbl CadcaT neH paciMAEPAIH TananTapblH TYCiHYi XaHe cakTayb! TUIC.
[LLKi ayanT QYHKLUMSACBIHBIH KbI3METIHE KaTbICTbl apHalibl CypakTapFa MblHanap xarajbl:
« AyANTOPbIK TancbipManapablH KyXaTTaMacblH CakTay XaHe XOr TapTi6I.
ILLIKi XX9He CbIpTKpl TapanTapFa ayAUTOP/bIK TancbipManap 60MbIHLLA KyKaTTamaHbl bepy.
- Kynuns aknapatka KO XXeTKi3y XaHe 01 KaXeT 60/IMaFaH Ke3/e OHbIMEH XYMBIC iCTey.

IWKi ayavTopAap MyHAa xapus eTy 3aHapl Hemece KaCinTik MiHAETTEMENepAEH TyblHAAVTHIH
XaFalinapapl KocnaraHzaa, yakineTTi eMec TyiFanapra Kynvs aknapatTbl Xapus eTreyre Tuic.

Lk ayauTopnap aknapatTel balikayCbi3aa allly Hemece Xapus eTy kayniH backapybl TUIC.

ILKi @yAnT 6aCLbIChI iLLKI ayaAnT GYHKUMSACH MEH OHbIH XYMbICbIHA KBMEK KOPCETETIH TyAFanapabiH
aKknapaTTbl KopFay 6oMbIHLWA bipael TananTapAbl cakTayblH KaMTaMachi3 eTyi THiC.
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Icke acblpy boMbIHLLA eckepTnesnep

[LKi ayauT QYHKUMACH! anaTelH, NarijanaHaTblH XaHe eHAIPeTiH aknapaT 3aHHaMalblk XaHe HOPMATUBTIK
aKTinepmMmeH, CoHAal-aK yMbIMHbIH XaHe LUK ayanT QYHKUUSACHIHBIH CascaThl MeH paciMaepimeH
KOpFanagpl, onap sfette Grsmkanbik xXaHe UMGPbIK Kayinci3aik, aknapaTka KO XeTki3y, CakTay XoHe
XOK MacenenepiH kamTuzbl.

[LLIKI ayAnT XeTeKLUiCi 3aHHaMasIblk XaHe HOPMaTVBTIK TananTapiblH 9CepiH XakCbl TYCiHY YLLUiH
3aHrepMeH KkeHecy kepek (Mblcasbl, 3aHAbl apThIKLLbIIbIK HEMeCe aABOKaTTbIH KIMEHTTeH aifFaH
aKmapaTTel Xapuanamay KykbiFbl). ¥bIMHbBIH CaacaTbl MeH PaciMAepi KOMMEPUUANBIK aknapaTTbl
VVbIMHaH ThIC TapaTblIFaHFa AeliH 6enrini 6ip yakineTTi TynFanap TapanbiHaH Tekcepyai XaHe Kenicya
Ke3zeyi MyMKiH.

AknapaTka Ko/ XeTIMAINIKTI paciMAEPAIH CakTanybiH bakplnayra 60naabl. AKNapaTTsl AepekTepsi
Wrdpnay, Kynva Ce3fi Kopray, SN1eKTPOHAbIK MOLWTaHbl Xibepyai bakbinay, aneyMeTTiK xeninepai
nanaanaHyapl LWekTey xaHe GU3NKanblk KOMKETIMAINIKTI LeKTey CUAKTbI bakpliay Kypanaapbl apkbiibl
dfeli Hemece balikaycbi3aa allyaaH KoprFayra bonaabl. [k ayautopnap eHai aepekrepre Kon XeTkisya
KaXeT eTnenTiH 601Ca, UAPPAbIK pykcaTTapdblH KyLLUi XOMblybl Kepek XaHe 6achImn WblFapbliFaH
KeLwipMenepMeH 6enrineHreH pacimre Carkec XyMbIC iCTey Kepex.

ALWbINYAaH KOPFaybl MYMKIH KyNig aknapaTtka Kbl3MeTKEPAEPAIH XanakplCol XaHe Xeke macenenep
Typasibl MaNIMETTED Kipedi.

[LUKi @yauT 6aclubIChl LK ayanTOpnapablH aknapaTka KO XeTKi3yAeri KaXeTTiNiKTepiH, COHAan-ak Ko
XETKI3yAl bakblnay KypanaapbiHblH XyMbIC TUIMAINITIH Me3rin-me3rin baranan, pactaybl Kepek.

CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCcangap

« TuicTi spicTeMeHiIH KONAAHbITYbIH PACTaUThIH KYXKaTTama.

+ AknapaTka Ko XeTKi3y/i LeKTeUTIH XaHe KONAaHbICTaFbl bakplnay KypanaapbiH aliHansin ety
KayniH a3amTaTblH TETIKTEPAI eHri3y XeHiHAeri kyXaTTama.

- AKMapaTTbl KopFay Macenenepi 60MbIHLLIA OKbITyFa KaTbICy XEHIHAEr KyxaTTama.

« |WKi ayanTopnapabiH TUICTi 3aHHaMa bk XaHe HOPMAaTUBTIK akTiepai, paciMaep MeH cadcaTThbl
TYCIHYIH PaCTanTbIH KyXaTTama.

- KyMbIC Ky>KaTTamacbliH TapaTyFa LUeKTeyNepre XaHe HaTvxenep Typabl KOPbITbIHAbI
xabapnamara KaTblCTbl KyKaTTama.

- AKNapaTThbl allyFa XaHe TapaTyFa pykcaTTapbl 6ap Kyxatrama.

- 3aHHaMaHbIH TananTapbiHa Calikec Hemece kaxeT O0FaH XaFJalaa 3aHrepMeH xaHe (Hemece)
KEHeCMeH XaHe XofFapbl aTkapyLbl 6acLUbINbIKNEH KeniciM 6oMbIHLLA aknapaTTbl aLly Typanb
Ky>KaTTama.

Kon kolbinFaH Kynusablablk Hemece aknapaTtTbl Xapusnamay Typanbl kenicimaep.

- AKNapaTTbl KOpFayFa XaHe allyFa bainaHbICThl CasicaT NeH paciMAepAiH CakTanyblH KepceTeTiH

XYMbIC CanacelH 6arFanay.
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I 6enim: Ik ayanT
QYHKLWACBIH backapy T

cTaHAapTTapbl™

BackapyablH, OpbIHAbI YABIMAACTbIPbIAYbI LUK ayanT
OYHKUMACBIHBIH TWiMAI 6onybIHa MyMKIHAIK 6epedi. Ockl 6enimae iLKi
ayauT QYHKUMACHIH YbIMAACTBIPY, OHbIH TaYENCI3AIriH KaMTamachI3 eTy
XIHE OHbIH KbI3METIH KaZaFanaybl Xy3ere acblpy MakcaTblHAA iLLKi ayanT
HacubICbIHbIH KeHecneH bipneckeH XyMbICbIH iCKe acblpyFa KOMblnaTbliH TananTap kaMmTblnaasl. Ocbl
beniMae CoHAal-aK Xofapbl aTkapyLUbl 6aCLUbINbIKTLIH KeHec MiHAeTTepiMeH yinneceTiH 63 MiHAeTTepiH
0OPbIHAAY X3He iLKi ayanT GYHKUMACbIHA CEHIMAI BACLUBLINBIKTBI KAMTaMachI3 eTy XeHiHAer MiHAeTTepiHIH
cMnaTTaMachl kenTipinesi.

[LIKi ayanT 6aclubIChl OCbl beniMae benrineHreH TananTapFa KaTbICTbl XayanTel 601ca Aa, KeHec neH
XOFapbl aTKapyLLbl 6aCLbINBLIKTbIH KbI3METI iLKi ayaAnT GYHKUMACLIHBIH LK AyanT MakcaTbiHa XeTy
KabineTiH kaMTamackl3 eTyae MaHbI3Zbl Pen atkapajbl. 9poip CTaHAAPTTa «MaHbI3bl LLapTTap» (essen-
tial conditions) peTiHae benrineHreH atanraH KbisMmeT KeHec, XOFapbl aTkapyLUbl 6aCLLbIbIK X3He iLUKi
ayauT 6aCLUbICHI apacbiHAaFbl TUIMAI ©3apa IC-KMMbINALI KaMTamackl3 eTef, HaTVXeCiHAe LK ayauT
OYHKUMACBIHBIH TYiMAT 60NybIHa MyMKIHAIK bepesi.

KeHecneH xcaHe xcorapel amkapywsl 6acweolasbiKneH masksinay

LK ayanT BaclubiChl OCbl 66MiMAI KEHECNEH XaHe XOoFapbl aTKapyLbl 6aclbibIkieH Tankplnaysl TUiC.
Tankpinay keneci Macenenepi kamTybl Kepek:

« lWwKi ayanTTiH MakcaTsl | 6enimiHae kepceTinreH.
« I 6eniMHIH «lWKi ayanT GYHKUMACBIH backapy» CTaHAAPTTapbiHbIH 9PKANChICHIHAA OenrineHreH
MaHbI34bl LapTTap.

- Erep KeHec Hemece xofapbl aTkapyLLbl 6aclUbINbIK MaHbI3Ab! LLapTTapMeH Ke3aenreH Kongayas!
KepceTnece, Oy XaFAalablH iLUK ayanT QYHKUUACIHBIH XYMbIC TUIMAINIriHE TUrI3eTiH acepi.

KeHecneH xaHe xofapbl atkapyLLbl OaclUbINbIKNEeH MaHbI3Abl LUAPTTapAbIH, Tankbliay XaHe TapanTapisiH
TWICTI MIHAETTePAI OpblHAAYAaFbl iIC-KNMBINAAPBLIHLIK KeNiCiMAI 6OYbIH KaMTamachI3 eTy KaxeT.

TankblnaynapablH CnaTel MeH XWiNiri yibIMAaFel XaFaainap MeH MyMKiH 60naTbiH e3repictepre
H6annaHbICTbl. Mbicanbl, ik ayanT 6aclubiChbl Keneci Xaraarnapaa KeHecneH xaHe xorFapbl aTkapyLbl
HacLlbINbIKNeH MaHbI3Abl LapTTapAe! Tankbinaybl Kepek:

- CTaHpapTTap eneyni Typae e3repreHae Hemece xaHa iLki ayanT GyHKUMSCH! KypblnFaHaa.
« WK ayanTTiH XaHa 6acllbIChl TaFalbIHAANFaHAA.

- KeHec meH iLwki ayanT 6aclbiCbl apachiHAaFbl KaTbiHACTap LWeHbepiHAeri MaHbI3abl e3repictep
60/FaHAa, MblCanbl, iLLKi ayauT H6acllbIChl ecen bepeTiH KeHecTiH XaHa TeparFacbiHbIH TaFalblHAanca
Hemece OCbl ecenTinikke acep eTeTiH KeHeCTiH KypbibiMbl MeH KypamblHAa e3repic 6osca.

- XofapFbl aTkapyLLbl 6aCLUbINBLIKTEIH KYPbIIbIMbI HEMECe kypaMblHAAFb! MaHbI3Abl e3repicTep iLLki
ayANT 6aCLLbIChIHBIH YbIMAAFbI OPHbIHA SCep eTce.
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[LIKi ayauT 6aclubiChl yiH KeHecneH Ae, XoFapbl aTkapyLubl 6aclubibikieH Ae aknapaT aamaca anysbl
MaHbI3abl. KeHec iLki ayaAnTTiH Ky3blpeTiH aHbIKTayFa, [LLUKi ayanT Typanbl epexeHi xaHe ocbl benimMae
ke3aenreH backa TananTapabl Kabbingayra TyNKINIKTI XxayanTsl 601ybl MyMKiH 60/1Ca Aa, KOFapb|
aTKapyLLbl baclblblk 94eTTe KeHecke XaHe ilki ayanT bacllbiCbiHa aknapat bepye weLlyLli pen
aTkapazbl. XKofFapbl aTkapyLUbl 6aCLUbINBIKTLIH MIKIPI LUK ayAUT QYHKLUUACBIHBIH yiAbIMAaFbl MapTebeciH
(positioning) MeH ekineTTikTepiH (authority) kKaMTamacsi3 eTyae MaHbI3abl pen atkapas!.

MaHbi3061 wapmmap 6olisIHWa Kenicneywinikmep

KeHecneH Hemece XofFapbl aTkapyLUbl 6aclubinbikneH bip Hemece OAaH Aa Kemn MaHbI3abl LWapTTap
bolbIHLA Kenicneywiniktep 60aFaH Ke3ae ki ayanT 6acllbIChbl OChl LLAPTThI (LWapTTapAbl) OpbliHAaMay
ILIKI ayanT QYHKLUMSCBIHBIH 63 MakcaTbiHa XeTy HeMece benrini 6ip cTaHAapTTapFa Call KbI3MeTiH aTkapa
any KabineTiHe Kanan acep eTeTiHIH HakTbl MblCanJapMeH Herisaeyi TUiC. [wki ayamuT 6aclublCbl COHbIMEH
KaTap bipAen HaTvxXenepre Ko/ XeTkizyre MyMKiHAIK 6epeTiH MaHbI3Abl LWapTTapFa banama Hyckanapas!
KapacCTbIpbIn, Tafkblnaybl Kepexk.

[LLKI ayanT 6acllbiCbl KeHecneH XaHe xofFapbl aTkapyLlbl OaclUbINbIKNeH CTaHAAPTTapFa Call KbI3METiH
atkapa anybl YLWiH 6ip Hemece 04aH Aa Kemn MaHbI3A4bl LapTTapdbl OpbiHAAYAbIH MIHAETTI eMecTirimeH
Kenice anagpl. MyHAaw Xaraariaa ilki ayamuT 6aclublChl KyxaTtka Tipkeyi THiC:

- benrini 6ip wapTTbl OpbIHAAYAbIH MIHAETTI emMeCTiriHe Heri3 bonFaH cebenTepai.

- KeHec neH xofapbl aTkapyLubl 6aCLlUbINbIKTbIH Oy WeLliMiH KONAANTbIH, OPHbIHA KapacTblpblnFaH
banama LwapTrapasl.

Erep ki ayanT 6aclbiCbl KeHec xaHe/Hemece XoFapbl aTkapyLUbl 6aCLUbINbIK YCbIHFaH MaHbI3Abl
WapTTapabliH bipeyiH Hemece ofaH Aa kebiH opblHAaMay HerisgemenepiMeH kenicnece, O iLwki ayanT
OYHKUMACBIHBIH CTaHAAPTTapPFa COVIKECTINH kamMTaMackl3 eTe aIManTbIHAbIFbl Typanbl KOPbITbIHAbI
LWblFapa anagbl. MyHAal Xaffanaa ilki ayanT bacllbiCbl KeHec XaHe/Hemece XOoFapbl aTKapyLUbl
BacLblIbIK MaHbI3Abl LapTTapAbl OpblHAaMaybIHbIH CEOEMNTePiH KyXaTka xXasybl kepek. byn kyxatTama
NO3NUMANAPAbIH aHbIKTbIFBIH kaMTaMackl3 eTy YLiH KeHecC XaHe XoFapbl aTkapyLubl 6acLUbINbIKKa
VCBIHBIBIM, CanaHbl CbIPTKbl baFanayLubl Taparnka KO XeTiMAI 60ybl Kepek.

Erep iwki ayanT 6aclbICbIHBIH Naya3biMbl KaHAal Aa 6ip cebentepmMeH 60c borFaH XafFaaiaa KeHecke
ILIKI ayanT 6aclbICbIHbIH MIHAETIH yakblTLa aTkapaTbiH 6ip Hemece bipHelle TyaFaHbl TaFalibiHAaY KaxeT.

«KeHec» mepMUHIHIH aHbIKMamace!

KanaHablK WK ayanT CTaHAapTTapblHbIH roccapuiiiHae «KeHec» TePMUHI YbIMAA Xanmbl 6aCLUbINBIKTbI
XY3€ere acblpyFa ekineTTik bepinreH xofapbl backapy opraHbl PeTiHAe aHbIKTanabl, MbiCanbl:

- [lypexTopnap keHedi.

+ AYAUT XeHiHAeri KoMUTeT.

- backapyLubinap Hemece kaMKopLLbINAp KeHecl.

- CalinaHfaH nayasbiMApl TYIFanap Hemece cascy cebenTepMeH NayasblMFa TaFalibiHAa FaH
TyFanap Toobl.

- TWicTi Xannbl 6aclWblbIK eTy GyHKUMANaPbIH XY3ere acblpyra eKineTTiri 6ap e3re opra.

KypamblHa 6ipHelLie baclublnblk eTyLi OpraH KipeTiH yibimaa «<KeHeo ik ayauT QyHKLMACBIHA TUICTI
pen MeH MIHAETTEePAl XYKTeyre XaHe OFaH TWICTI eKiNeTTIKTep bepyre yakineTTi OpraHabl Hemece
opraHaapael 6ingipeai.

Il 6enim: lwiKi ayanTt q)yHKLI,I/IﬂCbIH ©2024, lwki ayantopnap UHCTUTYThI. Bapblk KykeikTap
6aC|qapy KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH



KoFapblaa aTanFaHLapAblH eLLKaiCbICbl 60aMaFaH Xardariaa «KeHeo» fen xoFapbl 6ackapyLubl OpraH
peTiHAe dpekeT eTeTiH Ty1Fa Hemece Ty/iFanap Tobbl TyCiHiNyi kepek. Mbican peTiHae yibiM 6acLbICh
MEeH XOFapbl aTkapyLUbl 6aCLLbIbIKTE KeNTipyre 6onaasbl.

Erep KeHec KbI3MeTiHiH MaHI roccapuinfie KepceTinreHHeH e3reLue 60Ca, ik ayamT 6acllbichl

ILKi ayanT QYHKUMACH! KaH4al KypblIbIMFa ecen 6epeTiHiH XaHe Oy KypblibiM «KeHec» TePMNHIHIH
aHbIKTaMacCbIMeH Kanar 6alinaHbICTbl eKeHiH KyKaTTaybl kepek. byn Tanan KenynTTel KoMnaHanapaa
Hemece MeMNEKeTTIK CEKTOPAA, COHAAN-aK Ker AeHrensli KeHecTep KypbiibiMbl 6ap yibIMAapAa
Ke3geceTiH bipHelle keHecTepi 6ap yWibIMAapPFa KaTbICTbl 601YbLI MYMKIH.

Ocebl 6es1iMOe2i aknapammel ic cy3iHoe K0/n10aHy

CTaHaapTTapAblH KyLWi ilKi ayauT KbI3MeTTepiH KepceTeTiH TyFanap MeH 6eniMilenepre Kon4aHbinaapl.
[LLIKI ayanT KbISMETTepiH ap TYp/i MakcaTTapbl, entlemMaepi, KypblibiIMbl XaHe KyPAei KbI3MeTTIK Aapexeci
6ap ybIMAAPFa ybIMAA XYMbIC ICTEATIH HEMECe ChIPTKbI TyIFanap kepcete anagel. CtaHaapTTap
KONAQHbICH! YBIMHbBIH KbI3MeTKepaepi 606N TabblnaTtelH ilKi ayaAUTOpAapFa Aa, CblpTkbl Kbi3MeT
KepceTyLUi peTiHAe TapThl1aTbiHAaPFa Aa KONAaHbaabl. LK ayanT 6aclblCbiHbIH MiHAETTEPIH KeHec
TaFalibIHAANTLIH 6ip Hemece BipHeLUe Ty/1Fa OpbIHAAMAbI. ¥MbIMHBIH Kbi3MeTkepi 60/1bIM TabblNaTbIH
Hemece CbIPTKbl KbI3MET KepCeTyLi apKbl/ibl TapTbINATbIH iLLKi ayanT 6aclubiCbl CTaHAapTTapAbIH
cakTanyblHa xayan bepegi, 6y canaHbl KaMTamachi3 eTy XaHe XeTinaipy 6araapnamachbiHblH
KabblnaaHybiMeH bankanassl. Kanan bonFaHaa Aa, KeHec iwki ayamTt QyHKUMUACBIHBIH KbISMETIH konaay
X3He KaJaFanay/bl XXy3ere acblpy YLUiH XayanTbl 601bIMN Tabblnajsl.

KarngaTt 6. KeHec TapanblHaH ekineTTikTep 6epy
KeHec iwki ayoum ¢yHKYUACLIHLIH Ky3blpemiH 6enzinelidi, 6ekimedi xcaHe K0a10ay maHeImaodsl.

[LIKi ayanT GyHKUMACBIHA Ky3blpeTTi KeHec bepeai (an MeMnekeTTiK cekTopaa KONAIHbBICTaFbl 3aHHama
bepesi). Ky3blpeT ilKi ayanT GyHKUNSACBIHBIH 6KIeTTIKTePIiH, Pei MeH MIHAETTEPIH arkbliHAANAb! XaHe
ILUKI @yAnT Typanbl epexese Kyxattanafpel. ©3 Ky3blpeTi adcblHAa LK ayanT yHKUMACH KeHecke XaHe
XXOFapbl aTKapyLUbl 6aCLUbIIbIKKa OOBEKTVBTI CEHIMAINIKTI KaMTaMacChl3 eTy (assurance), nikipnep,
b6oMxaMAap MeH yCbiHbIMAAp bepyre Kykblabl. [LKi ayanT GyHKLUMACH KOPROpaTUBTIK 6ackapy,
Toyekenaepai backapy xaHe ik bakblnay NpouecTepiHiH TUIMAINIFIH baFanay MeH apTTblpyFa Xyreni
XIHe ASNeKTi TYPAe, 63 KY3bIPETIH Xy3ere ackipadbl.

©2024, |wki ayantopna

CTUTYTbI. Bapnblk KyKblK;

ap

KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH




CtaHaapT 6.1 lWKi ayaAnT Ky3blpeTi

Tanantap

LUK @yanT BaclubiChl KeHecke XaHe XOFapbl aTkapyLubl 6aCLLBINBIKKA ILLKI ayANT Ky3bIPEeTiH benriney
YLUIH KXETTi aKknapatTbl 6epyre TLic. ILUKi ayAnT KbI3METiHIH Ky3blpeTi 3aHHaManblk Hemece
HOPMaTUBTIK aKTiNepMeH TOJblK HeMeCe iLiHapa ankbIHAaNaTeIH FOPUCAUKUMAAaD MeH cananapia
[LLIKI @y4nT Typasbl epexe iLUki ayanT Ky3blpeTiHe KaTbICTbl 3aHHaMa bk TananTapabl kamTyFa

Tnic. (CoHAan-ak, 6.2 «ILWKi ayanT Typasbl epexe» XaHe «KanhaHabIK iLLKi ayAnT CTaHAaPTTapblH
MEMIEKETTIK CeKTOPAa KONZaHY» CTaHAAPTLIH KapaHp!3.)

KeHecke XaHe XoFapbl aTkapyLbl 6acLUblIbIKKa ILLKI ayANT KI3METTEPIHIH aykpIMbl MEH TypaepiH
aHbIKTayFa keMekTecy MakcaTbiHAA iLUKi ayanT 6aclubiCbl Oip-6ipiHiH penaepi MeH MiHAETTEepIH
TYCIHY YLUIH CeHIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTeTiH 6acka iLLKi XaHe CbIPTKbI TapanTapMeH e3apa
ynecTipyi Tuic. (CoHaaii-ak, 9.5 «CeHiMainikTi KamMTamachl3 eTeTiH 6acka TapanTapMeH Kbi3MeTTi
YANECTIPY XoHE 0NapAblH XYMbIC HITUXeNepiHe CyieHy» CTaHAAPTLIH KapaHbi3.)

LUK @yanT BaCLUbICHI iLLKI ayAnT KY3bIPETIH KyXaTTayFa HeMece oFaH KeHec KabbinaanTbiH LUK
ayanT Typanbl epexepese cinteMe xacaybl Tvic. (CoHZalm-ak, 6.2 «ILWKi ayanT Typasnbl epexe»
CTaHA4APTbIH KapaHbI3.)

ILUKi ayaUT BaCLUIBICH! ©3repreH XarFainapFa 6ainaHbICTbl iLLKi ayanT Ky3blpeTi MaceneciH
KeHecneH XaHe xXofapbl aTkapyLbl 6aCLUbIIBIKNEH TaNKblAay KAXETTiNIrHIH 6ap-KOFbIH

Mep3iMai Typae barFanaybl TviC. Erep MyHAAN KaXeTTiNiK 601Ca, LUK ayanT 6aCLUbICh iLLKi ayanT
OYHKUMACBIHBIH OKINETTIKTEpP, peni MeH MIHAETTEPI OHbIH CTPaTervdcsl MeH MakcaTTapbiH
OpbIHAAYFa KAHLLANLIKTEI CaMKeC KeneTiHAIrH 6aranay YLUiH iLKi ayanT Ky3blpeTiH KeHecneH xaHe
XOFapbl aTKapyLLbl 6aCLUbIIbIKNEH TanKkplnaybl THIC.

MaH,bi34bI LLAPTTAP
KeHec
« |LWKi ayanT BacCLUbIChIMEH X3HE XOFapbl aTkapyLLbl OACLUbINBIKAEH iLLK ayanT
GYHKLUMACBIHBIK, TVICTI ©KINETTIKTEPIH, peni MeH MIHAETTePIH Tankblnanabi.

« [LLKI @yAUT KY3bIPETIH, ayKbIMbIH XaHe iLLKi ayANT KbI3METTEPIHIH TypaepiH KaMTUTbIH
[LLUKI ayauT Typanbl epexeHi kabblnganfp!.

XoFapsl amkapywsl 6acWibiNbIK

- KeHecneH xaHe iLKi ayanT 6aclubICbIMEH TankplnaynapFa KaTbIChIm iLKi ayAnT Ky3blpeTiH
benriney kesiHae KeHec eckepyi TWIC iLUKi ayAnT QYHKLUNSACbIHAH He KYTETIHI Typasbl 63
nikipiH 6ingipeai.

« ¥bIM 60MbIHLLIA iLKI ayANT KY3IPETiH KONAANAb! XaHe iLKi ayanT GyHKLMACHIHa bepinreH
BKINeTTIMNH HacuxaTTanabl.

©2024, lwki ayantopnap UHCTUTYThI. Bapblk KykeikTap
KopranfFaH. Tek Japa xeke naaanaHyra apHanraH
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Icke acblpy boMbIHLLA eckepTnesnep

[LLIK ayamT 6acubicel CTaHZapTTap, TWICTI 3aHHaManbIK XaHe (HeMece) HOPMATUBTIK aKTifep XaHe LK
ayanT QYHKUMANSPbI XYMBICBIHBIH 03blK TaXIpUbenepiH 3epaeney HaTvxenepi Typassl ManiMeTTepsi
VChIHY apKplibl KeHec neH XofFapbl aTkapyLbl 6acLLbIbIKTbI iLKI @yANTTIH TUIMAT QYHKLMACBIHBIH
cMnatTamanapsl Typanel xabapaap etei.

[k ayamT 6aclubicel KeHec neH XoFapbl aTkapyLUbl 6aclublnbikka MblHaAal acnekTinepai TyCiHyae
XopAemaecy MakCaTblHAA ILLKI ayANT KY3bIPETiH XaHe iLWKi ayauT Typanbl epexee KaMmTbliFaH e3re e
TYRiHAI Macenenepai KeHecneH xaHe xoFapbl aTkapywbl 6acllblIbIKNeH Tankplaaybl Kepek:

« OKINeTTIr: ik ayanT QYHKLMACBIHBIH eKineTTikTepi oHbIH KeHecke Tikenen ecen b6epyiHeH
KaneinTacagel. by exineTriktep KeHecke, COHAaN-aK YMbIMHBIH Ke3 KereH Kbi3MeTiHe (MbiCanebl,
KyKaTTaMara, MepCoHasfFa XaHe MyJikke) epkiH XaHe LLeKkTeyCi3 KO XeTKizyre MyMKiHAIK bepesi.

« Peni(aepi): ik ayamUT QYHKUMACBIHBIH Heri3ri peni ilki ayanT KbI3METIH Xy3ere acbIpy XaHe iLKi
ayAuT KbI3MeTTepiH kepceTy 606N Tabblnagel. Kenbip xafaanapaa ilki ayanT 6acllblCbiHbIH
MIHZAETIHe iLKi ayanTTeH backa penai OpbiHAay XyKTeneai, Mbicanbl, Toyekenaepai backapy Hemece
KOMMAaeHC. byt ki ayanTtke XaTnanteiH pengep 7.1 «¥UbIMAbIK TaYeNnci3gik» CTaHAapTbiHAA
TOJbIFbIPAK KapacTbIpbINaZb!.

« MiHaeTTepi: iWki ayanT QyHKUMACIHBIH MIHAETTePi OHbIH eCEeNTINIM MeH aTkapaTtbiH peniHe,
COHAAM-ak Herisri Myaaeni TapanTapAbiH HakTbl He KyTeTiHiHe bainaHbICTbl. Mblcanbl,
MIHZETTEep o4eTTe ayAuT KbI3MEeTTepiH kepceTyae, KOMMYHUKaLUMA npouecTepe, 3aHHamManblk
XSHE HOPMATKMBTIK Tanantapaa, CoHAan-ak ybiM cadcatel MeH npoLeaypanapra CarkecTikTe,
KanhaHabIK iLKi ayauT CTaHAapTTapbiHa CAMKECTIKTE XaHe OCbl PeNji OpblHAAYFa balinaHbICTbI
Hacka Aa KbI3MeTTe KYTETiH HaTUXeCiHe baraHbICThl KanblinTacabl.

« KbI3MeT aykpIMbl: LK ayAUT KbI3MeTTepi ilKi ayanT GYHKUMACHI XYMbIC ICTEATIH yiAbIMAb!
TyreniMeH Kamtuabl. By yibIMHBIH 6apbIK KbI3METiH, aKTUBTEPIH XaHe Kbi3MeTKepiepiH
TONbIKTaW HeMece ayMakTblK Hemece backa Aa 6eniHy HeridiHae onapAplH 6ip beniriH FaHa
KamTybl MyMKiH. KamTy canacsl ilKi ayauT KbI3MeTTepiHiH C1NaTbIH aHbIKTalk anajel (MbiCanbl, Tek
CeHIMAINIKTI KamMTaMachl3 eTy HeMece CeHIMAINIKTI KaMTamachl3 eTy XaHeKkeHeC b6epy; KapXblblk
eCernTinikke, 3aHHaManblk XaHe (Hemece) HOpMaTWBTIK TaflanTapFa COMKeCTIK MacenenepiHe
BaFbITTanybl) Hemece iLKi ayanT KbisMeTTepiH backalla LekTey adCbiHAa KamTybl MyMKIH.

« LUK @yanT KbI3METTepI: iLWKi ayauT KbI3MeTTepi Xai FaHa CeHIMAINIKTI KaMTaMachI3 eTy XaHe KeHec
6epy KbI3METTePIH aTkapa anadbl Hemece TUIMAINIK ayANTTepI, KapXbliblk eCenTinikTi AarblHAAY A iLUK
HakblnayrFa KaTbICTbl CEHIMAINIK ayAUTTepI, LUK Tepreynep CUAKTbI HaKTbIPaK KbISMETTi aTkapa anajbl.

MaH-xarnapra 6arnaHbelCTel KeHecrneH XaHe XOofFapbl aTkapyLbl 6acLUblIbIKNeH iLKi ayAnT Ky3blpeTi
MaCeneciH Hemece iLKi ayanT Typaibl epexeHiH 6acka acnekTinepiH Tankblnayasl XanFacTbipy KaxeT
60ybl MYMKiIH. MyHAal WapTTaprFa MblHanap xatajel, 6ipak 0napMeH LekTenMensi:

+ KanhaHZabIK iLLKi ayanT CTaHZapTTapbiHAa eneyii e3repicTepaiH OpbiH anybl.

+ YUbIM IWIHAErT MaHbI34bl CaTbIMN any HeMece KanTa ybIMAACTLIPY.

+ KeHec xaHe (Hemece) xoFapbl aTkapyLUbl 6baclUbIIbIK KypaMblHAaFbl MaHbI3Ab! 63repicTep.

- CTpaTternsaarbl, MakcaTTaFbl, Tayeken NpoduaiHAeri Hemece yIbIM XXyMbIC ICTEMTIH OpTajarbl
eneyni esrepicrep.

« IWKi ayaAnT KbIBMETTEPIHIH CMNaTbIHa XaHe (HemMece) KaMTy ayKbIMblHa 9Cep eTeTiH XaHa
3aHHaMasbIK XaHe HOPMAaTUBTIK akTinep.

Byn xaFaarnap xbin iliHae Ke3 KenreH yakpiTta nariga 6oaysl MymkiH. OCblFaH kapaMacTaH, ki ayamuT
HaCLIbIChI XbINblIHA KeMiHAe 6ip pPeT OCbIHAalM e3repicTepaiH OpPbiH anybliH PECMU TYPAE 3epAeneyi Kepek.

Il 6enim: lwiKi ayanT GYHKLUMACBIH ©2024, ILWKi ayanTops
6aC|<,apy KopFanfFaH. Tek ga

ap VHCTUTYTbI. bapAbik KyKblkTap
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[LUKi ayanT 6aCLUbICHl CEHIMAINIKTI KaMTamachl3 eTeTiH TapanTapMeH 63apa iC-KMMbIN Xacalapl XaHe
KeHecke b6acka GyHKUMANAPABIH LK QyAUT Ky3bIPETIH iCKe acbipyFa Kanaw biknan eTyi MyMKiH eKeHZiri
Typanbl KeHec bepesi. KeHecke ceHIMAINIKTI KaMTamachi3 eTeTiH 6acka Aa ilKi XaHe CbIpTKbl TapanTap
MeH peTTeyLli opraHaapablH peni MeH MiHAETTePiH TYCiHyre KemekTecy apKplbl ilKi ayanT 6aclubIChl
ILUKI ayAUTTIH Ky3bIpeTiH akbiHAal Tyceai. (CoHaan-ak, 9.5 «CeHiMAINIKTI KamTaMackl3 eTeTiH backa
TapanTapMeH KbISMEeTTi YANECTIpY XaHe 0lapAblH XYMbIC HITUXeNepiHe cyieHy» CTaHAapTblH KapaHbi3.)

CoMKeCTIKTi pacTaTbiH MblCcaniap

[LUKI ayanT Ky3blpeTi TankblnaHFaH KeHec OTbIpbICTapbIHbIH XaTTaManaphbl; MyHAaM Tankblnay
[LUKi ayauT Typanbl epexeH bekiTyAiH keH LeHbepae icke acbipy bapbICbiHAa bip Ke3eH peTiHae
XKYPTi3inyi MyMKiH.

[LUKI ayAnT Typanbl epexere eHrisinreH esrepictep TaakpliaHbin, kabbingaHraH KeHec
OTbIPbICTaPbIHBIH XaTTamanapsl.

43 Il 6enim: lwiKi ayanT GYHKLUMACBIH ©2024, ILKi ayANTOpAap NHCTUTYTbL. BapAbIk KyKbIKTap
KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH
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CraHpapT 6.2 lWKi ayguT Typasnbl epexxe

Tanantap

[LLKI @yanT 6acLLbICh iLLKi ayanT QYHKLMACIHA KaThICThl KeM JereHze MblHaZal MacenenepAai
aViKbIHAAVTBIH LUK ayAnUT Typasnbl epexeHi a3ipaeyi XoHe OHbl 83eKTi eTyi THIC:

« |WKi ayanTTiH MakcaTsl.
- lwki ayaut QyHKUUACBIHBIH XXahaHAbIK iLLKi ayAnT CTaHAaPTTapbiH CakTay MiHAeTTeMECI.

+ KamTy aykbIMbl MEH KOPCETINETIH KbI3METTEPAIH TYPAepiH KoCa anrFaHAa, iLki ayanTTiH
Ky3bIpeTi, COHAal-aK yibIM 6aCLUbIIbIFbIHbIH, ILLKI ayAnT GYHKUUSCHIH KONAaYFa KaTbICTbI
KeHecTiH MiHAETTEpi MeH oaaH He kyTeTiHi. (CoHaan-ak, 6.1 «lwKi ayanT Ky3blpeTi»
CTaHAapPTbIH KapaHbI3.)

- YUblMZafbl OpHbI XaHe ecen bepywinik. (CoHaar-ak, 7.1 «¥MbIMAbIK Toyenci3aik»
CTaHAaPTbIH KapaHbI3.)

[LLKi @yanT 6acLUbIChI LK @yanT Typanbl epexeHiH X0backlH by KyXaT 0napAblH LK ayanT
GYHKUMACbIHA KaTbICTbI TYCIHIKTEPI MEH KaHAaN HITUXe KYTETiHIH TONbIKTal KaMTUTbIHbIH
pacTtay MakcaTtbliHAa KeHecneH XsHe XoFapbl aTkapyLubl 6aCLlbIIbIKNEeH Tankblaaybl TUIC.

MaH,bi34bl LLAPTTAP
KeHec
« lWKi ayanT QYHKUUACBIHBIH TUIMAI KYMbICbIH KaMTamMachi3 eTy MakcaTblHAa [LWKi ayauT

Typanbl epexere eHri3inyi Tvic 6acka Aa TakblpbINTapabl LUK ayanT 6aCLUbICbIMEH XaHe
XOFapbl aTkapyLLbl OaCLUbINBIKNEH Tankplnaiapl.

- lWwKi ayamT Typanbl epexeHi bekites.

- YMbIMFa 3Cep eTeTiH iLKi ayAnTTiH XaHa 6aCLUbICbIH XYMbICKA Kabblnaay Hemece yiibiM
YLUIH ToyeKenAepAiH aybIpablk AspexeCiH, onapablH TYpaepi MeH e3apa Tayenainiri
CUAKTBI 83repicTepai eckepe OTbIpbIM, LK ayanT 6aClbICbIMEH [LLKI ayAnT Typans|
epexeHi karTa kapanabl .

XoFapsl amkapywsl 6acWibiNbIK

- KeHecke xaHe iLki ayanT 6aclbiCbiHa 6aCLLbIbIKTIH KAHAAN HaTVIKe KYTETIHI Typanbl
xabapnanabl; byn 6omkamaap IWwki ayanT Typabl epexeHi a3ipney KesiHie eckepinyi kepek.

Icke acblpy boMbIHLLIA eckepTresnep

[LLIKI ayAnT Typasbl epexere KoVbINaTelH Heri3ri Tanantap 6.1 «/LWKi ayanT Ky3blpeTi» CTaHAaPThIHAA XaHe
7.1 «¥AbIMABIK TOYEeNCi3aik» CTaHAAPThIHAA KeNTipiareH.

[LUKI ayanT Typanbl epexese MblHaZal npouecTepai KamTUTbIH SKIMLLINIK ecern 6epyLinikTi benriney kepek:

- 1K ayAnT GYHKUMACHIHBIH aZamun pecypcTapbl MeH BIOXETIHE KaTbICTbl WelliMaepai 6ekiTy.
- 1K @yANT 6aCLUbIChIHBIH LWbIFbIHAAPLI Typanbl ecenTepai bexiTy.
- |WKi ayAnT BaclbICbIHbIH KYMbIC CanacbiH Tanzay.

©2024, wki ayantopnar
KopFanfaH. Tek gapa
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Erep ecen 6epyLuinik 3aHHaManblk HeMece HOPMaTUBTIK akTinepae benrineHreH 6oN1Ca, XapFbiFa OCh|
KyKaTTapFa cintemenep eHrisinyi Tmic. ILki ayanTke KaTblCThl 3aHHaMasblk XaHe (Hemece) HOpMaTUBTIK
aKTinep xapfblaa 60nybl TWIC TananTapAel TONbIK KAMTUTLIH 6OCa, OChI akTinep pecMi ILKi ayauT Typansl
epexeHi anmacTelpa anaibl.

[LUKi ayauT Typansl epexeHbiH GopMaThl ap yibIMAa 3p TyPAi 60aybl MYMKIH. [LUKI ayanT Typanbl epexeHiH
CTaHAAPTThI yArici boNFaHbIMEH, iLLKI ayAnT BACLUbICHI LUK ayAUT Ky3blpeTiHe, KaMTy aliMaFbiHa XaHe

ILLKI @yAnT KbI3METTEpiHe 3cep eTyi MyMKiH YIbIMHbBIH biperei acrnekTinepiH eckepe oTelpbIn, ILWKi ayanT
Typanbl epexeHi berimaeyi kepek.

[LUKI ayanT 6acLUbIChl, 9AeTTe, ILLUK ayAnT Typasbl epexeHiH COHFbl X0backliH KeHec oTbIpbIChbiHAa OHEbl
TanKblNay XaHe 6eKiTy yLiH yCbiHaabl.

[LuKi ayamT 6aclubicel MeH KeHec coHAal-ak ILWwki ayanT Typanbl epexeHi Tanaay XXyprisyaiH XoHe OHbIH
ILIKI @yanT QYHKUMSCbIHA 63 MIHAETTEPIH OpbiHAAYFa /i e MYMKIHAIK 6epeTiHiH pacTayablH XMiniriH
benrineyi Tvic. O3bIK ToxXiprbere epexeHi Mep3iMAi Tanaay XoHe KaxeT 60/1FaH XaFaanaa OHbl XaHapTy,
COHAaM-ak; ilWKi ayanTTiH Ky3blpeTiHe KaTbICThl CypakTap TyblHAAFaH Ke34e epexere XyriHy xartaibl.

[LIKi ayauT Typanbl epexeHi a3ipaey kesiHAe eckepineTiH backa Macenenepre MblHanap xatajpl:

« O6beKTUBTINIK NeH TayeNCi3AiKTI KaMTaMachki3 eTy TaCinaepi, bIKTMan acepre 6ainaHbICTbl
MaCenenepai WeLly paciMiH, COHAAN-aK KaXeTTi HOTUXeNepre Ko XeTKi3yai KaMTamachl3 eTy
MakcaTblHAa XYPrisineTiH KopFay LWapanapbiH bafFanay keseHainirii koca anFaHaa. (CoHaan-ak, 7.1
«YMbIMABIK TOYENCi3AiK» CTaHAAPTLIH KapaHbI3.)

[LLUKI ayanT Ky3bIPETiH icke acbipy MakcaTblHAa AepeKTepre, KyxaTramara, aknapaTka, nepcoHasfa
KOHE MYIKKE KOKETIMAINIKTIH, ILLKI ayanUT GYHKUMACHIH bepy TapTIOIH koCa anFaHAa, LLeKTeyCi3
KOKeTIMAINIK.

KeHecneH XaHe XOoFapbl aTkapyLubl 6acLlbIIbIKNEH aknapaT aaMacyfelH CvnaTbl MeH Mep3iMaepiH
KOCa afFaHza, KOMMYyHVIKaLWs TapTIOI.

« AyANT OOBEKTICIHIH bacLUbIIbIFbIMEH aknapaT anMacyFa KaTbICTbl He KYTETIHIH (ayAUTOPbIK
TancbIPMaHbl OpbIHAAFaHFa AeliiH, OHbIH BapbICbIHAA XaHe 0AaH KeniH) XaHe 6aclubibIKNeH
KenicneyLinikTepai peTTey TapTibiH kOCa anFaHAa, ayauT NpoLieci.

[LUKI ayanT GYHKLUMSACBIHBIH, ILLIKI XX3He ChIpTKbl baFranaynapbiH 93ipaey MeH Xyprisyre XaHe ochl
baranaynapablH HaTVxenepi Typansl xabapAap eTyre KaTblCTbl He KyTeTiHIH KOCa anfFaHaa, canaHsl
KaMTaMackl3 eTy xaHe apTTbipy. (CoHaal-ak, 8.3 «Cana» cTaHAapThiH, 8.4 «CanaHbl ChIpTKbl baFanay»
CTaHAaPTbIH XaHe 12 «CanaHbl XakCcapTy» KaFAaTbiH XoHe OFaH KaTbICThl CTaHAaPTTapAb! KapaHbi3.)

Bekitynep, KeHec neH xofapbl aTkapyLUbl 6aclublblik benrinereH epekiue xaraainapas! koca
anFaHaa.

ColKeCTiKTi pacTanTblH MblCangap

[LUKI ayanT Typanbl epexe TankblnaHeln, oekiTinreH KeHec oTeIpblCTapbiHbIH XaTTaManapei.
BekiTinreH WK ayauT Typansl epexe xaHe LWelliM KabbinaaHFaH KyH.

ILUKi ayanT BacbICbIHBIH KeHecrneH XaHe Xofapbl aTkapyLbl 6aclUblbIkneH Gipaecin Iwki
ayAnT Typanbl epexeHi Mep3iMai TYpAe KaiiTa KapayblH pacTaiTbiH KeHec oThipbICTapbiHbIH
XaTTamanapbl.

45 Il 6enim: lwiKi ayanT GYHKLUMACBIH ©2024, ILLKi ayANTOPAaP MHCTUTYTsI. BapAbIk KyKbIKTap
6aC|(Iapy KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH



46

CtaHpapT 6.3 KeHec neH >XofFapbl aTKapyLubl
6aCcWbIIbIKTbIH, KONAAYbI

Tanantap

[LuKi ayamT 6aclubichl KeHecke XXaHe XOoFapbl aTkapyLUbl 6aCLUbIIbIKKA YbIM LeHbepiHAe LK
AYANT QYHKLMACHIH KONAAY XoHe inrepinety yILiH KaXeTTi aknapaTTel 6epyre Tuic.

[LLKi ayamT 6aclublChbl KeHecTiH TancsipManapbiH OpbiHAAYAbl KaMTaMachi3 eTy MakCaTblHAA
XOFapbl aTkapyLubl baclblbIKNeH KeHeCTiH aknapaT aamacy NnpoueciH yinecTipyre Tuic.

MaH,bi3abl LLAPTTAP
KeHec
- [LLIKI ayAnUT MaKCaTbIHa XeTy, CTpaTernaHbl Xy3ere acelpy XaHe TancsipManapabl
0pbIHAAY MYMKIHAIMH KaMTamachl3 eTy VLUiH LK ayanT GyHKUUSACHIH KONAanab!.

« WK ayanT Ky3bIpeTiH icke acbipy MakcaTbiHAA iLKi ayauT QyHKUMANaPbIHA AepekTepre,
KyXXaTTamara, akmapaTtka, mepcoHasfFa XaHe Myikke LLUEKTeYCi3 KO/ XeTKi3yAi
KamMTamachl3 eTy YLUiH XOFapbl aTKapyLUbl 63aCLLbIIbIKMIEH XyMbIC iCTEAI.

- TypakTbl Tikenern aknapat anmacy apKblbl iLKi ayanT GacllbiCbiHA KONAAY KepceTes.
- Keneci spekeTTep apkbl/ibl KOAAYy KepceTei:
- lWwki ayanT GyHKUMSAChIHA LUK ayAnT Ky3bIpeTiH iCKe acblpyra MyMKIHAIK 6epeTiH

OCblHAAW AeHrenaeri 6ackapy OpraHblHa ilKi ayauT 6aCLUbIChIHbIH eCenTiniriH
benriney.

- ILWKi ayanT Typanbl epexeHi, XYMbIC XOCnapblH, BOIKETTi XaHe iLKi ayaAnTTiH
PECYPCThIK XOCMapbiH bekiTy.

- IWKi ayanT QyHKUMANAPBIH KaMTy, KOKETIMAINIK, OKINeTTIKTEP HEMeCe pecypcTap
canacelHAafbl KaHZan Aa bip LwekTeynep OHblH 63 MIHAETTEPIH TUIMAI OpbIHAAY
KabineTiH LekTeyre skeMeNTIHIH aHbIKTay YLUIH XOFapbl aTKapyLLbl 6aCLUbIIbIKKA
X3He iLWKi ayanT QYHKLMACBIHBIH 6aclbICbiHa TICTI Cypay cany.

- Xorfapbl aTkapyLUbl 6acLbIbIK KATbICMaThIH iLUKi ayAuT 6acllbiCbiMeH MepP3iMA|
Kesgecynep eTki3y.
Xorapsl amkapywsi 6acwbINGIK

- ¥iAbIMAAFbI ILLKI ayANT QYHKUMSCHIHbIH CTaTYCbIH KONAANABI.

« WK ayanT KY3bIPETiH icke ackIpy YLUIH iLWKi ayanT GyHKUMANApbIHA AepekTepre, KyKaTTamara,
aKrapaTka, MepcoHasFa XaHe MyJIKKe LLIeKTEYCI3 KO XETKI3yAi kamTaMachl3 eTy MakcaTbiH/a
yibiMaa KeHecneH XaHe yiibiM 6acliiblnapbIMeH bipaeckeH XyMbIC Xyprisei.

Icke acblpy 6olibIHLLA eckepTnenep

¥bIM 6aclUblNapbl KaTelCManTbiH KeHec NeH ilki ayanT bacLublChIHbIH Ke34ecynepi XblbiHa KeMiHAe bip peT
eTKi3iNyi kKepek. MyHaal ke3aecynepsi TOKCaH caliblH 8TKi3y 03blk TaXiproe 606N caHanagpl. byn kesaecynep
kebiHece KeHecTiH Xocnap/bl OTbIPbIChl 6TKI3IITeHHEH KeniH OHalla Hemece Xabblk KeHecC TypiHAe eTkisinesi.
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[LUKi ayanT 6acClbICbl COHAAN-aK ILLUKi ayaAnT QYHKUMACIHbIH XyMbIC 6apbIChbl Typansl KeHecTi xabapaap ety
MaKCaTblHAa pecMu ke3aecynep apacbiHaa KeHecneH e3apa ic-KuMbla xacaybl TYiC. [LKi ayanT 6acllbIChl
KeHecTiH Ha3apblHa XeTKI3ETiH aknapaTtTbiH Typaepi MeH HakTblnay Aspexeci TapanTap apacsiHaa Kenicinyi TUiC.

7.1 «¥VbIMAbIK TOYeNCi3fik» CTaHAAPTbIHAA KepCeTINreHAeNn, iLLKi ayaAnT 6aCLUbIChl 63 Ky3bIPETiHiH, iLUK]
ayanT QYHKUMACHIH iCke acbIpyFa XapAemMaecyre KabineTTi yibIMHbIH 1aya3biMAbl a4aMblHA SKIMLLINIK
ecen bepyi MaHbI3abl. [LLIKi ayauT 6aclubiCbiHbIH 6ac anpekTopra (CEO) Hemece ykcac nayasbiMap!
aTKapaTbiH 6acllblFa aKiMLLINIK ecen GepyLuUiniri 03blk Toxiprbe 606N Tabbinass!.

[LLIKI ayAnT 6acLUbICbIHbIH KeHecneH Xabblk pexvMae Kkesaecyi eTe MaHbI3Abl pes aTkapca Aa, iLKi
ayAuT BacLUbIChl, erep Oy OpbIHCHI3 BOMaca (MbICabl, erep xabblk PexXnMAeri Taakpliaynap Xorapbl
aTKapyLLbl baclubINbIK 6KiNi XibepreH epecken KaTeniktepre kaTbICTbl 601Ca), MyHAAV Tankplnaynap
Typasbl XOFapbl aTKapyLbl HacLbIIbIKTEl Xabapaap eTyi Kepexk.

[LUKI ayanT 6aclUbIChl Aaynbl Hemece apTblk 601bIM TabblIMaWTLIH YakTbibl, aHbIK, allblk aknapat 6epy
YLWiH TapanTapAbiH KeHecke ecen bepyiHe KOVbINAThIH TananTtapabl TyYCiHy YLIH XOFapbl aTkapyLlbl
BacLlblIbIKMEH 83apa iC-KMMbI Xacaybl kepek. byn KeHecke kasaranay MiHAETTePIH OpbIHAaYFa
KeMeKTeceai XaHe iLKi ayauT xeTeKLWiCi MeH XOFapbl aTKapyLUbl HaCLUbINbIK apachbiHAAFbl XYMbIC
KaTbIHaCTapbl MEH bIHTBIMAKTaCTbIKTbI CakTayFa MyMKIHAIK bepes.

KeHecTiH iLki ayAnTTiH Br0AXeTi MeH PeCcypCTbIK XXOCMNapblH 6ekiTyi iLki ayanT GyHKUMACHIHBI
XOCMNapaaHFaH ayanTopbIK ic-Liapanapabl 8TKi3yre KaxeTTi pecypcTapablH 00ybIH pacTay YLILiH MaHbI3Abl.
Ocbl opaiifa KeHecke yCbiHbINATbIH MRIIMETTEPAI HaKTbINay AspexeciH iLKi ayauT baclubIChl alKbIHAANABI.

ColKeCTIKTi pacTanTblH MblCangap

- ILLKI @yANT XYMbIC XOCMapbIH, BIOAXETTI XaHe pecypCTblk XOCMapblH KapacTbipybl MeH H6ekiTKeHiH
KyaNaHZAbIpaTbiH KeHec oTbIpbICTapblHbIH XaTTamManapbl.

- KeHecTiH XaHe Xofapbl aTkapyLUbl 6aClbINBIKTBIH LUK ayAUT GYHKUMACLIHA LEeKTeyCi3 KO XeTKisy
KYKbIKTapbIHa KaTbICTbl MaCenenepai TankplnayblH pacTanTblH OTbIPbICTAPAbIH XaTTamanaps
Hemece backa KyxaTTama.

« WK ayanT 6aclubIChl KaHAal aknapaTTel KeHeCTiH XaHe XOoFapbl aTkapyLUbl 6aCLUbINbIKTbIH
Ha3apblHa XeTKi3yi KepeKTIriH XaHe OHbl YCbIHY MEP3IMAINITH KOPCETETIH KeicinreH MaTpuLa
Hemece ykcac kyxaTrama.

KarFmgat 7. Tayencis mapTebe

KeHec iwki ayoum QyHKYUACbIHbIK mayesci3odiei MeH 6inikminik deH2eliiH 6enzinelioi xaHe
KaMmmamacsi3 emeoi.

KeHec ik ayamnT GyHKUMSACBIHBIK TaYeNCi3AiriH KaMTamachi3 eTyre xayanTbl. Tayencisgik — ilki ayanTt
OYHKUMACBIHBIH 63 MIHAETTEepIH belTapan opblHAAy KabineTiHe Tepic acep eTeTiH XaraannapaaH epKiHaiK.
[LUKI ayanT QYHKLMSCH! ILUKI ayAUT MakcaTblHa iLLKi ayanT HacllbiChl Tikenelh KeHecke ecen bepreH,

TWICTI BINIKTINIM 6ap XaHe ybIMAA ILLKI ayaAnT GYHKUMAChIHA KbISMeTTepA KeAeprici3 kKepceTyre XaHe 63
MiHAETTePIH OpbIHAAYFa MyMKIHAIK 6epeTiH NO3NUUAHbBI aNFaH XafFaaiaa FaHa KON XeTki3e anajpl.

©2024, lwki ayantopnap UHCTUTYThI. Bapblk KykeikTap
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CtaHgapT 7.1 ¥MbIMAbIK TOYenci3gik

Tanantap

[LKi ayamT 6aclubicel KeHecke XblbiHa kKeMiHAe 6ip peT ik ayanT GYHKUUSCIHbIH YABbIMABIK
Toyenci3giriH pacrtaybl TiC. byraH Tayenci3aik Tepic acep eTyi MyMKiH Xafannap Typansbi,
COHZa-ak MyHAaW acepai LekTey VLILiH kabblnjaHFaH apekeTTep HeMece anblH any
Lapanapbl Typansl xabapnay kipeai.

[LuKi ayamT 6aclubichl [LWKi ayamT Typansl epexeae KeHec arikplHAaFaHAal ik ayamT
GYHKUMSACLIHBIH ecen 6epyLuinik KaTblHacTapbl MeH YbIMABIK XafFAalibiH benrineyre Tuic.
(CoHpain-ak, 6.2 «lwki ayanT Typanbl epexe» CTaHAAPTbIH KapaHbI3.)

[LLKi ayamT 6aclublChbl KeHecneH XaHe XofFapbl aTkapyLbl 6aCLUbIIbIKNEH LUK ayanT
OYHKUMACBIHBIH TaYeNCi3iriHe Tepic acep eTyi (ic xy3iHAe Hemece OCbIHAa acep Kanabipybl)
MYMKiH 6ap HemMece 60omkaMabl PeAAEP MEH MIHAETTEPAi Tankplnaybl TVIC. [LKi ayanT 6acLlbIChl
KeHecke xXaHe XOoFapbl aTkapyLUbl 6aclUblIblkka Tayencisgikke Tepic acepai (HakThbl, 9/1eyeTTi
Hemece Con CNSAKTbl KabblNAaHATBIH) LekTey XeHIHAEr KopFay Liapanapbl Typasbl xabapiayra
TMiC.

Erep iwki ayanT 6aclubIChl LUK ayanTKe KOChIMLLA 6ip Hemece oAaH Aa Kemn penaepa yHemi
OPbIHAANTBIH 601Ca, XYMbIC CUNATbl MEH KONAAHbINATBIH KOPFAaHbIC LUapanapsb! ILWwki ayanT
Typanbl epexeae xa3blnybl TiC. Erep iLki ayanT 6aclubIChbl XayanTbl 6onaTteiH cananap
ILLUKI ayAnTKe XaTaTblH 60/1Ca, OHAA CEHIMAINIKTI kKaMTamachI3 eTyaiH 6anamanbl paciMaepi
KoNZaHblybl TUIC, Mbicanbl, KeHecke aepbec ecen 6epeTiH, CeHIMAINIKTI KaMTamMachi3 eTeTiH
0OBEKTUBTI, Ky3bIPETTI ChIPTKbI KbI3MET KepCeTyLUIHI Xanaay.

[LLKi @yanT 6aCLLBbICbIHbIH ayANTNeH BannaHbICTbl eMec MiIHAETTepi yakbITLLa CMNaTTa boaFaH
XaFaannapaa, Tayencis yLiHLWi TapanTap OCbl Ke3eH ilWiHAe XaHe ofaH KeniHri 12 al iwiHae
OCbl Cananapfa CeHIMAINIKTI KamTaMackl3 eTyre Tric. CoHbIMEH KaTap, iLLKi ayAuT 6acCLublChl OChI
MiHAETTepAi 6acLublnblkka bepy XOCnapbiH Kypybl TUIC.

Erep 6ackapy kypblibIMbl YABIMABIK TOYENCi3AIKTI KaMTaMachi3 eTnece, ilki ayauT 6acllbichl
TOYeNCi3AiKTI LUEeKTeNTIH Backapy KypblbIMbIHBIH CNATTamManapbiH, COHAAM-aK Toyencisaik
KaFnAaThIHbIH CakTanyblH KaMTaMachl3 eTy YLiH kabblnAaHybl MyMKiH anablH ay lWapanapbiH
fanblHAay TUiC.

MaH,bi34bl LLAPTTAP
KeHec
« ©3 Ky3bIPETIHIH iLKi ayanT QYHKLMACBIHBIH iCKe acblpbllyblH KAMTaMachI3 €Ty YLUiH iLLKi
ayAuT BaCLLbICBIHbIH TiKenen ecenTinirid XaHe LK ayanT QyHKumManapblH benrineii.
- [LWKi ayanT 6aclbIChbiH NayasbIMFa TaFablHAAYFa XaHe NayasbiMblHaH 60CaTyFa KyKblibl.

- Xorapbl aTkapyLLbl 6aCLLbINBLIKKA iLLIKi ayANT 6aCLUbIChIHBIH XyMbIC CanacbiH 6afFanayra
CblaKpICbIH ecenTeyre AepekTepai yCbiHaab!.
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ILKi @yAnT 6aclubiCbiHa KeHecrneH MaHpI3bl XoHe Ce3iMTan Macenenepai, OHblH iLiHae
XOFapbl aTkapyLLbl 6aCLUbIBIK KATbICMaNTbIH Ke3aecynep LWeHbepiHae Tankelnay YLUiH
MYMKIHAIKTEP 6epeai.

- |lWKi ayanT 6aCLUbIChIHbIH OPHBIKTBIPY A€HreiHe KaTbICTbl TananTapAbl benrineii, on
HaCLUIbINBIK TApanbIHaH eLUKaHAaly apanacycbi3 iLki ayanT KbI3METTEPIH KepCeTyre xaHe
MIHAETTepIH OpbIHAayFa MyMKIHAIK 6epeai. KepceTinreH aeHren xorapbl atkapyLubl
HaCLLbINbIKKA TiKeNen XYriHyre XoHe KaxeT 601FaH Xardaiaa KeHec aeHreliHae
Macenenepai ketepyre MyMKiHAIK 6epeTiH ekineTTikTep MeH MapTebeHiH 601ybIH
KamTaMachl3 eteji.

« |LWKi ayAnTKe XaTNanTbIH iLWKi ayanT GYHKUMACHI 6aCLUbICIHbIH PeNAepi MeH MiHAETTEPIH
HekiTy 6apbiCbiHAA iLKI ayANT QYHKUMACH! TYENCI3AIrHIH HaKThl HeMece bIKTVIMan
TeMEeHZAeyiMeH KeniCiMiH pacTangpbl.

- lWKi ayanT 6aclbICbIHbIH 63re penaep MeH MiHAETTEPAI OpblHAdY 6apbICbIHAA iLLKI ayaAnT
QYHKLMSACBIHBIH TaYeNCi3airiHe HakTol (HeMece bIKTMMA) TePIC 3Cep eTyi MyMKiH XaFAanaa
TVICTi KOPFay LWapanapbiH benriney MakcaTblHAA XOFapbl aTkapyLUbl 6aCLLbIbIKNEH XaHe
iLUKI ayanT 6acllbICbIMeH 63apa iC-KMMbII XXacarjpbl.

- AyavTopAbIK TancbipManapablH ayKbIMblH aHbIKTay, OpbIHAAY XoHE HITUXeCH Xxabapaap
eTy 6apblCbIHAG iLKi ayAnT GYHKLMSCH! XYMbICHIH KeAeprici3 OpbiHAANYbIH KaMTaMachi3 eTy
MaKCaTbIHAA XOFapbl aTKaPyLLbl 6aCLLbINbIKNEH ©3apa IC-KUMbLN Xacatpl.

Xorapel amkapywel 6acuwbinelk

< WK ayanT GYHKUMACHIH yibiMaa KeHec benrinerenaen Kpl3MeTTepai keAepricis kepceTyre
X3He MIHAETTEePIH OpblHAaYFa MyMKIHAIK 6epPeTiH AeHrelae OPHBIKTHIPAYbI.
« WK ayamT BaclbICbiHbIH KeHecke Tikenen ecen 6epeTiH KaTblHaCbIH TyCiHeAi.

- AyanTneH 6aiinaHbICTbl eMec GyHKUMANAPALIH HeMece e3re e MaH-XalrnapabiH 60ysbl
CaNnZapblHaH LK ayanT QyHKUMACBIHBIH TOYENCI3AiriHe Ke3 KenreH bIKTMas Tepic acepain
M3HIH TYCiHY MakcaTbiHAa KeHecneH xaHe iLki ayanT 6acLUblCbIMEH 63apa iC-KUMbI
Xacalabl, COHAAN-aK OCbIHAAM acepre KaTbICThl TWICTI KOPFay LapanapblH KabbingayFra
Xapaemaecesi.

- KeHecke iLki ayauT 6aCLUbICbIH TaFalbIHAAYFa XaHe aTkapaTbiH Naya3blMbiHaH 6ocaTyFa
KaTbICTbI MiKip bepes.

- KyMbIC canacblH bafFanayra xsHe iLKi ayanT 6acllblCbiHbIH ChliakblCbiHa KaTbICTbl KeHecTiH
niKipiH cypay.

Icke acblpy 60MbIHLLA eckepTnenep

[LUKI ayAWT Xannbl ik ayauT QYHKUMACH! CEHIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTeTiH XaHe KeHec bepeTiH
HaFbITTapablH bacLubinapbiHa eMec, KeHecke Tikener ecen 6epeTiHAel ybIMAACTbIPbIIFaH Ke3ae

Tnimai bonaapl (MyHAan ecen 6epy «KeHecke GyHKUMOHaNAbIK ecen 6epy» aen Te atanaapl). KeHec neH
ILLKI ayAnT 6aCLUbICHI apacbiHAaFLI TiKenen ecen 6epyLUinik KaTblHaCcTapb! ik ayauT QyHKUMANaPbIHA
ILUKI ayAWT KbI3METTepIiH KepCeTyre XaHe ayAnTop/iblK TarnCblipMaHblH HOTVXeNepi Typasbl eLlkaHaan
KeZleprinepcis Hemece OpbIHChI3 LeKTeynepci3 xabapnayra MyMKiHAIK bepeai. Keaeprinepain
MblCanfapbiHa 6aClbINbIKTbIH CypasFaH aknapaTThl yakTblibl OepMeyi XaHe aknapaTka, kbi3MeTkepepre
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HemMece MyJTiKKe KON XeTKi3yAl wekTey xaTaabl. [Wki ayanT GYHKUMAChIHBIH TUIMAT XyMbICbIHA Keepri
KeNTipeTiH OroaXeTTepi HemMece pecypCTapbl LeKTeY OPbIHCHI3 LeKTeyaAiH MblCanbl 606N Tabblnabl.
(CoHpain-ak, 11.3 «<HaTtmxenep Typansl xabapaay» CTaHA3APTbIH kapaHbi3.)

[LuKi ayamT Gaclubicel KeHecke GyHKLMOHaNAbI TYpAe ecen bepce, aKiMLINIK TypFblAa eCenTinikTi kebiHece
bacWbINbIK 6kiniHe bepeai. by xoFapbl aTkapyLLbl 6ACLUbINBIKKA KON XETKI3yAl KaMTamackl3 eTefi XaHe
HacCLbINbIK K&3KapachlH CbiHW baFanayra MyMKiHAIK 6epegi. Ik ayauT 6aclublCbiHbIH 6ac AMpekTOpFa
Hemece 6anamanbl nayasbiMAarsl OacllblFa aKiMLLINIK ecen H6epyi 03blK TaXIpMbe 60bIN Tabblnags!. by
peTTe TWICTi KOpFay LWapanapsbl kabblnAaHFaH xafFaania 6acka nayasbiMAarsl ajamra SKiMLLINIK ecen
bepy Ae KepceTinreH Makcatka KO XeTKi3yi kKaMTaMachl3 eTe anadbl. EHwWinec ynbiMaapasiH, Guavanaap
MeH beniMLLEeNnepAiH iLLKi ayanT QyHKUMACH 6aCllblNapblHbIH CO YbIMAAFEI XOFapbl aTkapyLUbl
HacWbINbIFbIMEH Tikenel e3apa iC-KUMbIN Xacay MyMKIHAIMH KamTaMachl3 eTyi Kepek.

Tayencisgikke Tepic acepaiH 60nybIH 6aFanay kesiHae ilki ayauT bacllblCbl ecen 6epyLuinik, pen xsHe
MIHAET KaTbIHAaCTapbIH HAKThl XaHE bIKTVIMA LeKTeynepaiH (Hemece conap KabblnaanTeiH) 60ybl
TYPFBICEIHAH Ha3apFa anybl kepek. byaaH 6acka, TMICTi TapanTapMeH Tankeliay 6apbiCbiHAA LUK ayanT
HaCLbIChI ILLKI ayAnT GYHKUMSACHIHBIK 63 MiHAETTEPIH Aepbec aTkapy kabineTiHe iC Xy3iHAe acep
eTMNenTiH LeKTeyre ykcac Kes KereH Xarjarnapisl petrer anaisl.

Keneci xarfarinap Tayencissikke Tepic acep eTyi MyMKiH:
« lWwKi ayamT 6aclbiCbiHbIH KeHecneH Tikenen bainaHbICbl HeMece e3apa apekeTTecyiHiH 6oaMaybl.

Baclwbineik OypbiH KeHec MakynaaraH XaHe IWki ayanT Typanbl epexeae xa3bliFaH ilki ayauTTi
ayKbIMbIH LLIEKTeyre TbipbICybl.

« bacwblnbIk iWKi ayanT KbI3MEeTTePIH KepCeTy YLUIH KaxXeTTi AepekTepre, xa3banapra, aknapaTka,
NMepcoHasfFa XaHe MyJikke KOS XeTKi3yAi LekTeyre ThlpbICybl.

- Bacwbinbik iLKi ayaMTOpnapFa ayauTopbik 6akbinaynapabl Xacelpy HeMece e3repTy YLiH KblCbIM
Xacaybl.

« [WKi ayanT QYHKUMSACBIHBIH OrOLKeTH 1K ayanT Typanbl epexese KepceTireH 63 MiHAeTTepiH
OpbIHAAN aNManTbIH AeHrenre AeniH KblCKapTblybl.
[WKi ayauT QyHKUMACbIMEH HeMece iLUKi ayanT 6aclubICbiHbIH KaJaFanaybiMeH OpblHAaNaTbIH
CEHIMAINIKTI KaMTamachI3 eTy XeHiHAer ayaAnTopbIK TanCbipMa, iLKi ayanT 6aclubiChl XayanThbl
60NaThiH, 01 KaZaranaybl Xy3ere acblpaTblH HeMece 6acka XOAMEH MaHbI3/bl 3Cep eTe anaTbiH
bYHKUMOHANABIK canaHbl 6inaipyi.

[LIKi ayanT QYHKLMACH KBPCETETIH Hemece iLLKi ayanT 6aclublCbiHbIH KaAaFanaybiHaarbl
CeHIMAINIKTI KamMTaMachl3 eTy XeHIHAEeri KbI3MeTTep iLKi ayanT 6acllbiChl SKIMLUINIK TYpFblAaH ecen
bepeTiH X0oFapbl aTkapyLUbl 6acLLbINbIK MyLLECH (bac AnpekTop eMec) backapaTblH OaFbITKa XaTybl.
MblICanbl, iLLKi ayauT 6acLUbIChl KapXbl ANPEKTOPbIHA ecen bepeai XaHe KapXbl ANpekTopbiHa
ecen bepeTiH KasbiHalWbIIbIK ayAnTi YLUIH Xayan bepeai.

[WKi ayanT QyHKUMACBIH 6ackapy MiHAeTTepiHeH 6acka, iLKi ayanT 6acllbiCbiHaH Kelie ayanTKe KaTbICbl
XOK penaepai opbliHAaYy cypanajbl, 6y ik ayant yHKUUSCHIHBbIH Tayenci3airiHe Tepic acep eTyi MyMKiH
(Hemece conam kabblnaaHysl MyMKiH). Mblcanaap katapblHa keneci xaraannap xataabi:

- XaHa HOPMaTUBTIK Tafan KoWblbIM, OCbl TaNanTelH OPbIHA3NYBIH KaMTaMachki3 eTy YLWiH 6akbinay
KypasnAapblH XaHe Tayekenaepsi 6ackapy borbiHWa backa Aa spekeTTepai a3ipneyaiH LWyFbii
KaXeTTiNiriH TyA6Ipybl.

[LLUKI ayamT 6acLUbIChbl KONAAHbICTaFbl Toyekenaepai 6ackapy Kpl3MeTiH XaHa bV3Hec-cermeHTiHe
Hemece reorpadusanblk Hapblkka 6eniMaey YILiH eH Konannsl Taxipnbere ne 6onybl.
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- YiibIM 6enek koMnaaeHc GyHKUMAChIHA Ve 60Ny YLUIH YABIMHBIH pecypcTapbl ThiM LLeKTey i
Hemece yMbIMHbIH Kenemi TbiM LUaFbIH.

KeHecneH xaHe xofrapbl aTkapyLbl 6aclblIbIKNEH ayanTke 6aiNaHbICTbl eMec penjep MeH MiHAeTTepAi
Tankplaal oTbIPbIM, LK ayaUT 6acllbIiChl aTanFaH QyHKUMSAapAb! TYPakTbl HEMECE yakbITLIa Herisae
OpbIHAAVTbIHBIHA 6aliNaHbICThl TWICTI KOPFay LWAPanapbiH aHbIKTaybl Kepek, KeNiHHEH onapabl
bacubinbikka bepy KaxeT.

Erep KeHec ilwki ayanT GYHKUMACLIHBIH TayencisairiHe Tepic acep 60aFaH Aen kenicce, ik ayanTt
HacLbichl KeHec neH xofapbl aTkapyLbl 6aCLUbINBIKTIH KapayblHa s/1eyeTTi KopFay WapanapbiH YCoiHYb
kepek. CoHAan-ak, iLKi ayauT 6acCLLbICbIHbIH ayAUTREeH BaraHbICTbl eMeC yakbITLLa OPbIHAANTBIH LUK
OYHKUMANAPBIH BaCLbINbIKKa 6epy Mep3iMaepiH aHbIKTay MaHbI3Abl.

[LUKI @yanT 6acLLbIChI ©3iHe yaKbITLLa XyKTenreH QyHKUMANapasl OpbiHAaYAbl TOKTaTKaH KyHHeH bacTan
12 ali iWiHAe OCbl Canafafbl CEHIMAINIKTI KAMTamMachl3 eTy XeHIHAer KbI3MEeTTi Tayeci3 YIWiHWI TapanTbiH
KaZafanayblH kaMTamachi3 ety Tanan etinesi. byn petre iwki ayanT GyHKUMSACHIHa Tepic acepi 12 aijaH
aCTaM yakbIT ©TKEHHEH KeNiH fe XanFacTblpaTelH MaH-XarnapaslH 601ybl MyMKIH CanfapbiH naeiMaay
Kepek. Ik ayamnT 6aclubicel KeHecneH xaHe XofFapbl aTkapyLbl 6aclbiibikneH 12 ainFa co3binaTbiH
Mep3iMHIH XeTKiNiKTi 601aTbIHbIH TasKblNaybl Kepek.

Tepic acepnepain 6onybl Typanbl aknapaTTel allypl Tanan eTeTiH backa TapanTapabl aHbIKTay YLUiH iLLKi
ayanT bacLLbIChl TEPIC 3CEPAIH CUMATbIH, ILLKI @yAUT KbI3METTEpI HaTVXKeNepiHiH CEHIMAINIT TypFbICbIHAH
CanfapblH XaHe TVICTI MyAAeni TapanTapAblH XaF4anFa KaTbICTbl He KyTETIHIH eckepyi kepek. Erep iLuki ayant
DYHKUMSACBIHBIH TaYyenci3airiHe bIKTIMan Tepic acep — 63 Ke3eriHae ayanToP/bIK TancbipMaHbl OpbIHAAY
KOPBITbIHABINAPE! OOVBbIHLLIA BakblnaynapAbiH, YChIHBIMAAPALIH XaHE/HeMece KOPbIThIHABIIAPABIH
ceHimAainiriHe acep eTyi Hemece acep eTyi MyMKiH 1en KabblnaaHybl — O asKTanFaHHaH KeliH aHbIKTanca,
ILIKI ayanT BacLubIChl 6y MaCeneHi ayamnT 06beKTICIHIH 6aclubliCbiMeH, KeHecreH, XoFapbl aTkapyLubl
BacLLbIbIKMEH XaHe/HeMece backa acep eTyi MyMKiH MyAAeNi TapanTapMeH Taskelian, XarAariabl LeLLy
YLUIH TWICTi spekeTTepai kapacTelpybl kepek. (CoHaai-ak, 2.3 «O6BbeKTUBTIIKKE TepIC biknan eTeTiH
bakTopnap Typasbl aknapatThl ally» CTaHAAPTLIH XaHe 11.4 «KaTtenep MeH OKpINbIKTap» CTaHAAPThIH

KapaHbI3.).

KeHec iLuki ayanT 6aCLbIChIH XYMbICKa kabblnaaraHFa AeiH OHbl TaHAAY XaHe TaralblHAay NpoLeciHe
KaTblCybl Kepek. Mbicasnbl, KeHec iUk ayanT QYHKUMACLIH 6acKkapyFa XaHe Ke3 KenreH KocbIMLUa penjep MeH
MIHAETTEPAI OPbIHAAYFa KaXETTI BINIKTINIK NeH Ky3blpeTTinikT Tankplnal anasasl. CoHbIMeH kaTap, Kerec
YMITKEpAepaiH TyRiHAeMenepiH 3epTTen, YMITKep TaHAanFaHFa AeliH CyxbaTka KaTbICyAbl KApacTbIpybl Kepek.

CoMKeCTIKTI pacTaTbiH MbiCcaniap

« WK ayanT QYHKUMACBIHBIH ecen bepyLWinik KaTblHACTapbl TIpDKeNreH ilki ayauT Typanbl epexe.

- Kesgecynep xaTtamanapbl Hemece iLKi ayanTop baclubicebl MeH KeHec, CoHAal-aK XoFapbl
aTKapyLUbl bacLUbIIbIK apacbiHAa TayenCi3ikke bIKTMa Tepic acepnepre xoHe osaH
XOCMapNaHaTblH KOPFay LapanapblHa KaTbICThl Tikenel aknapaTt anMacyablH 6ap ekeHAiriHiH
backa fa ganenaepi.

+ KeHec oTbIpbICTapbIHbIH XaTTamanapbl Hemece ik ayanT baclubIiCbl KeHecke iwwki ayanT
GYHKUMACBIHBIH T9YENCi3 60bIN KaNaTbiHbIH pacTaFaHbIH Hemece iLki ayanT QYHKUMACBIHBIH 63
KY3bIPETIH iCKe acbIpy KabineTiHe Tepic acep eTy XardanapblH, COHAAM-ak KabblNAaHaTbIH KOpFay
LapanapelH TankpliaraHblH KBpCeTeTIH backa KyxaTrama.

- KeHecTiH ayamTneH 6annaHblCTbl eMec y3ak Mep3iMai penjep MeH MiHAETTePAl Maky/1Aaybl XaHe
TOYe/CI3AIKTI CakTay YLUIH TWICTI KopFay LWapanapbl, OHbIH iLUiHAE OCbl PENAEPAI, MIHAETTEPA
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OpbIHZAYAbIH 60MKaMAbI Y3aKTbIFbl MEH KOPFay LapanapbliHbiH KOALaHbINYbI, COHAAN-ak OChl
LapanapapiH TmimMainiride mepsiMai 6aranay XXypridy TopTIOi TIDKeNreH iLWki ayanT Typansl epexe.

- Toyencisaikke Tepic acep eTyi aHbIKTa/lFaH HeMeCe OHbIH OPbIH anyblHa Kayin TyblHAaFaH Xarfanaa
OpbIHAANYbl Kepek KyXaTTanFaH pacim.

- Toayencizaikke 6bannaHbICTbl MaCenenepai WwelLly yuWiH apHaiibl KOPFaHbIC Lapanapbl KepCeTinreH
KyKaTTanFaH ic-Luapanap xocrapapbi.

- TayencisaikTi cakTay VLILiH KOpFay Lapachl peTiHae backa ilki HeMece CbIPTKbl Kbi3MeT
KepceTyLUinep kepceTeTiH Kbi3MeTTep 60MbIHLLA KyKaTTaMa.

- KeHecTiH ilwki ayauT 6aclbICbiH TaFaliblHAAY/Abl HeMece aTkapaTbiH faya3biMbiHaH 60caTy bl
MakyNAaraHblH pacTalTbiH XxaTTaMasnap Hemece e3re fe KyxaTTama.

CtaHgapT 7.2 lwKi ayanT 6acLlUbICbIHbIH, 6iNiKTINIr

Tanantap

[LKi ayanT 6aclbiChl KeHecke ik ayanT QYHKUMACHIH 6ackapy VLUIH iLLKi ayanUT 6aclUbIChIHbIH
KaHZaw OINiKTINIr MeH Ky3bIPETTINIM KaXeT ekeHiH TyCiHyre kemekTecyi Tuic. [Lki ayamT
HaCLbIChI BINIKTINIK MEH Ky3bIPETTINIK MaCeneciHae TWICTi aknapaTTbl, YAriniK Mblcaniap MeH

03blK TXIiprbenepaiH MblCanaapblH YCbiHa OTbIPbIM, OCbIHAAN TYCIHIKTIH KaabiNTacklyblHa
bIKMan eTe,.

[LKi ayamT 6aclubicel KeHeCTiH He KyTeTiHiHe CalikeC penaep MeH MiHAeTTepAi opbiHAay YLWiH
KaXeTTi BINiKTINiK NeH Ky3bIPeTTiNiK AeHreliH Konaaybl XaHe apTTbipybl Tvic. (CoHaan-ak, 3
«Ky3bIPeTTINIKTI TaHbITbIHBI3» KaFUAATbIH XSHEe OHbIH CTaHLaPTTapbiH KapaHbl3.)

MaH,bi34bl LLAPTTAP
KeHec

« IV «lwki ayanT yHKUMSCHIHa BacLubINbIK eTy» 6eniMiHAe KepceTinreHaen, LWwki ayanT
bYHKUMACbIHA baclblNbIK eTy 6eniriHae iLki ayanT 6aclibiCbiHA KOVbINATHIH MIHAETTI
Tanantapasl Tanaangel.

- lWKi ayauT 6aclubICbIHbIH penaepi MeH MiHAETTepIH bekiTeai XaHe onapabl 0pbIHAAY
YLLIH K2XeTTi OINiKTINIKTI, Ky3bIPETTINIK MeH XyMbIC TOXIPUOECIH arkpiHAAAAb!.

« WK ayauT GyHKUMACKIH TUiIMAT 6ackapy XaHe ik ayauT Kbl3MeTTepiHiH canacbiH
KaMTamachI3 eTy YLUiH KaXeTTi 6inikTiniri MeH Ky3blpeTi 6ap ilWwki ayanT 6acLlbiCbiH
TaFanblHAAY MakCaTblHAA XOFapbl aTKapyLLbl bacLlUbINbIkNeH 63apa iC-apekeT Xacanabl.

Xorapsl amkapywsl 6acuwibinbIK,
- |Lwki ayanT 6aclbICBIHbIH BINIKTINIriHE, Ky3bIPETTINIFIHE XaHE XyMbIC TOXipnbeciHe
KOMBINATbIH TananTappl ankbiHAay MakcaTbiHAa KeHecrneH e3apa ic-apekeT xacanspi.

« ¥bIMHbIH KaZp pecypcTapbiH 6ackapy 6oblHLLa paciMaepi LeHOepiHAe iLLKi ayanT
0aCLUBICBIH TaFabIHAAYAbI, AAMBITYAbI XaHe Chlakbl bepyai kaMTamackl3 eTesi.
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Icke acblpy boMbIHLLA eckepTnesnep

KeHec yrbIM itk ayamT baclubiCbiHaH KyTeTiH BiNiKTINIK NeH Ky3blpeTTepAi akbiHAAYAa XOFapbl aTKapyLUbl
HaCLUbINbBIKMEH BIipAecin XymblC icTelrAl. KyTineTiH Ky3blpeTTifikTep ilKi ayAnTTiH Ky3blpeTiHe, YAbIMHbIH
KypAENiniri MeH HakTbl KaXETTINIKTEPIHE, YbIMHbIH Tayeken NpoduiiHe, COHAaM-aK yiibIM 63 KbI3MeTiH
Xy3€ere acblpaTbiH Cana MeH FopPUCAVIKLSFa, 6acka GakTopnapsFa bannaHbICTel e3repyi MyMKiH. KaxeTTi
BINIKTINIK NeH Ky3bIpeTTiNik sAeTTe NayasbiMAbIK HYCKayIbIKTa Xa3blnakbl XaHe MblHaNapabl KaMTUAbI:

« KahaHablk iLKi ayanT CTaHAAPTTaPbIH XaHe iLLKi ayANTTiH 03bIK TaXIPUOECH XaH-KaKTbl TYCiHY.
< LK @yanTTiH TMiMAT YHKUMACKIH KYPY X9HE OHbI ILLIKI ayAnTopnapael ipikTey, Xanaay, OkbITy XaHe
ONapra TUICTI Ky3bIPETTINIKTePAl AaMbITyFa KBMeKTeCy apkplibl 6ackapy Taxiproeci.

- «CeptudukatranraH iwki ayautop» (Certified Internal Auditor®) cepTndrkaTbiHbIH HeMece TUICTi KaCiNTiK
BiniMiHiH, BINIKTINIK AeHreliH pacTaTbiH CepTUdMKATTapAbIH XaHe 63re Ae KyanikTepaiH 60ysbl.

- BacwbInbIk ymbIC ToXiprobeci.
- Canasarbl Hemece CeKTOPAaFbl XYMbIC TaXIpUbeci.

Byn Ti3be naeanasl Ky3bIPeTTiIK NeH BINIKTINIKTI KaMTblCa Aa, iLKi ayAWT XeTeKLWici ilKi ayanT QYHKUMACHIHbIH
Hacka kpl3mMeTKepaepiHiH Ky3blpeTTiNiKTepiMeH TONLIKTLIPbINATLIH GiniMi 6ap backa kaceTTepai Hemece
cananapfpl eckepe oTbIpbIn TaHAANYbl MyMKiH, 9Cipece erep iLki ayanT bacllbICbl by nayasbiMFa backa
nayasbIMHaH, backa canafaH Hemece backa cektopaaH ayblckaH bonca. MyHzaalm xaraarnapaa iwki ayant
HacLbICh! TWICTI Binimi 6ap ik ayauT GYHKUMACHIHBIH Kbi3MeTKepaepiMeH 6ipaecin XXymbIC iCTeyi XaHe TUICT]
ToXIprbe XMHay yLWiH KaCinTiH 6acka exingepiMeH KapblM-KaTblHaC OpHaTybl Kepek.

KeHec iLuki ayanT 6acLubICbiHaH KYTINETIH BINIKTINIK NeH Ky3bIPETTINIKTEPAIH KOPCETITeHIHe K83 XeTKi3y
MaKCaTbIHAA iLLUKi ayAmT DaCLUBICbIHbIH aya3bIMABIK HYCKaYyNbIFbIH kapar, kabblngan anassl.

KeHec iLuki ayanT XXeTekLWiCiH y3AiKCi3 kacinTik 6iniM MeH KaCinTik cepTuduKaTTap anyra, kacinTik
KaybIMAACTbIKTapFa MyLLe BONMYFa X3He KCIMTIK AaMy YLUiH 6acka MyMKIHAIKTEPAI MaidanaHyra YMTbINyAa Konaay
kepceTyi kepek. (CoHaali-ak, 3 «Ky3bIpeTTinikTi KepceTy» KaFAaChlH XaHe OHbIH CTaHAAPTTapbIH KapaHpI3.)

[LUKi ayanT BaCLbICHI PBAIHIH MaHbI3ALINbIFLIH eCKepe OTbIPbIM, iLLKi ayanT 6aCLUbIChIHbIH 60C Naya3biMblHA
OpHanacyra iUk Hemece CbIpTKbl KaHAWAATTapAb! akbIHAAVTBIH CabaKTaCTbIK XOCNapbIH 93ipfiey KaxeT. byn
XOCnapnap YbIMAarbl CabakTaCTbIKTbl XOCNapAayAblH Xanmbl ApoueciHe calikec a3ipaeHin, KeHecke xaHe
XOFapbl aTKapyLLbl 6aCLUbIIbIKKE YChIHbITYbI TUIC.

CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCcangap

« KeHecTiH iLwki ayanT 6aclubIChiHBIH N1aya3bIMAbIK HYCKAYbIFbIH XaHe/HeMece TaFaiiblHAaYbIH
Ky>XaTneH peciMaereH Makynaaybl Hemece KeHecTiH, iLKi ayamnT 6acLubIChiHbIH peiH OpbIHAAY YLUiIH
KaHAaW BINIKTINIK NeH Ky3bIpeTTep KaXeT eKeHiH TasAaraHbl Typasbl e3re Ae kyxaTTtap.

« WK ayanT 6acCLUbICbIHbIH K9CIOW Aamy XOCnapaapbl XaHe 0N1apAblH OpbIHAANYbIH A3NENAeNTIH
Ky>xaTtTap.

- Kacibn kaybIMAaCTbIKTapFa MYLLENIKTI pacTaTelH KyXaTTap.

+ KeHecneH, xofapbl aTkapyLUbl 6aCLUbIIbIKNEH XaHe/Hemece Kafp pecypcrapbiMeH XyMbIC
XEOHIHAET QYHKUMAMEH CabaKkTacTblK XOCnapAapblH Tankpiayasl pacTaTelH KyxaTTap.
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KarFngaTt 8. KeHec TapanbiHaH KaZaranayzbl xy3ere
acbipy

KeHec iwki ayoum QyHKYUACbIHbIK MUiMOini2iH KAMMAMACkI3 emy ywiH OHbIH HCYMbICbIH
Kadaraaaliosl.

[LLUKI ayanT QYHKUUSCHIHBIH Xanmbl TUIMAINITIH KaMTamack3 eTy YiliH KeHecTiH KaaaFanaybl MaHbI34bl.
Ocbl KaFuAaTTbl CakTay KeHec neH iWwki ayanT XeTekWwici apacbiHAa bipaeckeH XaHe UHTePaKTUBTI
aknapaT anmacyabl, COHAAN-aK LUK ayAnUT Ky3blpeTiH iCKe acbIpy YLUiH LK ayAUT QYHKLUMUACHIH XETKINIKTI
pecypcTapMeH kaMmTaMachl3 ety maceneciHae KeHecTiH konaaybiH Tanan etedi. CoHbiMeH katap, KeHec
canaHbl barFanay XaHe xakcapTy baraapnamacs! (quality assessment and improvement program)
aPKbIbI LK ayanUT 6aCLLIBICHIHbIH XYMbIC CanacklHa XaHe iLki ayanT GYyHKUMAChIHA KaTbICTbl CeHIMAINIK
anajpl, OHbIH iWiHAe KeHecTiH canaHbl ChIpTKbl 6aFanay HaTUxXenepiH Tikenern Tanaaybl apkbibl.

CtaHaapT 8.1 KeHecneH e3apa apekeTTecy

TananTtap

[k ayamT 6aclubichl KeHecke OHbIH Kadaranay OyHKUMANapbIH OPbIHAAY YLLIH KaxXeTTi
aKnapaTThl YCbIHYbI TWiC. KeHec Tikenel cypar anatbiH HeMece ilKi ayanT 6aclubICbiHbIH
nikipiHLwe, KeHecTiH 63iHiH kagafanay GyHKUMSANapbliH OpblHAAYbI YLLIH Naiansl 60aybl MyMKIH
aknapat bepines.

[LIKi ayamT 6aclubichl KeHecke XaHe XOoFapbl aTKapyLUbl 6aCLUbINbIKKA YCbIHYFa TUIC:

« LUK ayAUTTIH XOCnapbl MeH BHOKETI XaHe oapFa KeMiHHEH eHri3inreH MaHbI3abl
e3repictep. (CoHaan-ak, 6.3 «KeHec neH XofFapbl aTkapyLbl 6aCLUBINBIKTbIH KOMAAYbI»
CTaHZaPTbIH XaHe 9.4 «lLLKi ay4nT Xocnapbl» CTaHAapTbIH KapaHbi3.)

« ILLKI ayAnT Ky3bIpeTiHe HeMece ILLKi ayAuT Typaibl epexere acep etyi MyMKiH e3repicrep.
(CoHaait-ak, 6.7 «ILWKi ayauT Ky3bIpeTi» CTaHAAPTBIH XaHe 6.2 «ILWKi ayauT Typanbl epexe»
CTaH4aPTbIH KapaHbl3.)

- Tayencisaikke aneyeTTi Tepic acep Typansl aknapat. (CoHaan-ak, 7.1 «¥MbIMAbIK
ToyesnCi3fik» CTaHAapPThIH KapaHbi3.)

- KopbITblIHABINAPAE!, pacTaManapabl, KOHCYAbTaLUMUANaPAbL!, NiKipaepa XoaHe MOHUTOPUHT
HaTVXeNepiH koCa anFaHaa, ilWKi ayanT KbiI3MeTTepiH kepceTy HaTvxenepi. (CoHaamn-ak,
11.3 «Hatwxenep TypanbiTypansl xabapnay» ctaHAapTeiH, 14.5 «<AyauTopAblK TancbipMa
HaTVXenepi OOMbIHLLA KOPbITEIHAB» CTaHAAPTLIH XaHe 15.2 «YCbiHbIMAAPAbIH HeMece
iC-LLapanap xocrapJsiapblHblH OpbiHAaNYbIH PacTay» CTaHAAPTbIH KapaHbl3.)

- CanaHbl KaMTaMacbl3 eTy XaHe XakCapTy barapaaMaceiH OpbIHAAY HITUXeNepi.
(KapaHpi3: 8.3 «Cana» ctaHaapThl, 8.4 «CanaHbl CbIPTKbl baFanay» ctaHaapTsl, 12.1
«CanaHsbl iWki baFanay» CTaHAAPThI kaHe 12.2 «Kpi3meTTi 6aFanay» CTaHAapThl.)
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Kelnbip xarfannapaa iwki ayanT 6aclubiCel MeH XoFapbl aTkapyLUbl 6aCLUbIIbIK HeEMece e3re

Ae MyAAeni TapanTap apacbiHAa ayAUTOPbIK TanCbipMaHblH aykpiMblHA, OakbliaynapbiHa
Hemece e3re Ae acnekTinepiHe KaTblCTbl KenicneyLwinikTep TyblHAAYbl MyMKiH, Oy iLKi

AYLNT QYHKLMACIHBIH 63 MIHAETTepiH aTkapy kabineTiHe Tepic acep eTyi MyMKiH. MyHaan
XaFfarnapaa ki ayanT XeTekLwicl iCTiH TWiCTi pakTinepi MeH MaH-XanapblH KeHecke
VCbIHyFa TuiC, by KeHecke Kaaaranay QyHKUMANapbIH OpbIHAAY LLeHbepiHAe MaceneHi XorFaphbl
aTKapyLUbl bacLLbIIbIKNeH HemMece e3re Ae MyAJeni TapanTapMeH peTTey YLUiH OFaH apanacy
KaXeTTINIrH Wwellyre MyMKiHAIK 6epeai.

MaH,bi34bI LLAPTTAP
KeHec

« lwki ayamnT QyHKUMACBIHBIH 63 Ky3bIpeTiH Kanai Xy3ere acblpaTblHbIH TYCiHYy MakcaTbiHAA
iLLKi @yanT 6acllbICbIMeH 63apa iC-opekeT Xacanapl.

« lWKi ayauT 6acLlubIChIHa LUK ayANT XKYMbIChIHbIH 6acTankbl bafFbITTapbiH arkplHAAYAa
XaPAEM KepCeTy MakCaTbiHAa YbIMHBIH CTpaTeranapbliHa, MakcaTTapbl MeH
ToyeKenzepiHe KaTblCTbl KeHeCTiH Mikipi Typanbl Xxabapaap eTeai.

- lWKi ayauT 6acLlUbICbIHbIH Ha3apblHA KaTbICTbl HEe KYTeTiHIH XeTKi3eAi:

- KeHecTiH ik ayanT 6aclubICbiHaH aknapaT any KeseHainiri.

- KeHec geHreniHae kapanybl YLWIH KaH4al Macenenepai 6epy KepekTiriH aHbIKTayFa
ApHaNFaH eleMLUapTTap, Mblcanbl, KeHecTiH Tayekenre Te3iMAiNiK AeHreiHeH
acaTblH MaHbI34bl Toyekenaep.

- KeHec aeHreniHae kapanybl YLLIH MaHbI3abl Macenenepai bepy TapTibi.

- KofFapbl aTkapyLubl 6aCLUbINBIKNEH Taskblaayaap MeH ayanT TancelpManapbiHbiH
OpbIHAANYbI HATVXKeNepi Heri3iHAe KOpNopaTUBTIK backapy, Tayekenaepai backapy xaHe
iLUKi Bakplnay MpoLecTepiHiH TMiMAINIFIH TyCiHyre Kon xeTkizeai.

- lWwKi ayamuT 6aclubICbIMEH iLLKI ayAUTTIH XOFapbl aTkapyLlbl 6aclUbIAbIKNEH HemMece
e3re e MyAAeni TapanTapMeH KenicneyLinikTepiH Tankplianasl XoHe iLki ayanT
Ky3bIpETiHAE Ke34eNreH MiHAeTTepAi OpbiHAAYAA iLKi ayAnT OaCLUbICBIHA KAXETTI KOAay
KepceTes.

Xorapel amkapywel 6acuwblnelk

- lwKi ayanT BaclubICbIHA LUK ayAnT XYMbICbIHbIH 6acTankbl 6arbITTapbiH alikpiHAAYAA
XOPAEMAECY MaKCAThIHAA YBbIMHbIH CTPaTernanapblHa, MakcaTTapbl MeH TayekenaepiHe
KaTbICTbl XOFapbl aTKapyLLbl 6ACLUBIIBIKTEIH YCTaHbIMbl Typansl xabapaap eteai.

- ¥ibiMFa bacWbINbIK €Ty, Tayekenaepai 6ackapy XaHe iLuki bakpliay npoLecTepiHiy
TUIMAINITTH TYCIHYAe KeHecke biknan eTej.

- KeHecneH xaHe iwki ayanT baclubicbiMeH bipnecin KeHec aeHreniHae kapanybl yLiH
MaHbI3abl Macenenepsi 6epy TapTibiH a3ipneiij.
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Icke acblpy boMbIHLLA eckepTnesnep

KeHecke kagaranay GyHKUUSNAPbIH OpbIHAQY MaKCaTbIHAA KAXETTi aknapaTThl YCbIHY YLiH eKiXaKTbl
akmapaT anmacy KaxeT. ILwki ayanT bacllblChl xa3balla XaHe aybi3Lla ecentep MeH npeseHTaunanap,
pecMmu ke3zecynep MeH berpecmiu Tankblaaynap CMaKTbl 9pTypi barinaHbIC TaCINAEPiH KONAaHa anaabl.
[LUKi ayAnT 6aCLUbICH! LK @yAUTTIH HOPMATUBTIK KyXaTTapblHAa KeHeCTiH KaHaal HaTuke KyTeTiHiH
Tipker anaapl. lWki ayanT baclbicel Mep3iMai Typae KeHecTeH KOMMYHUKaUUSHbIH XWiniri, cunaTtsl

MeH Ma3MyHbl KeHeCTiH KyTKeHIHe CalikeC KeNeTiHAIrNH XaHe KeHecke e3iHiH kaZaFanay MiHAeTTepiH
OpblHAayFa KeMeKTeCeTIHAIMH pacTaybl kepex.

KeHec neH ik ayamT 6aclubiChl apacbiHAa aknapaT anMacyblH Ke3eHANiriH ankpiHaay kesiHae
MaHbI3bl MaCenenep Typanbl yakTblibl XabapAap eTy KaXeTTiriH eckepy kaxeT. [Wki ayauT 6aclubiChl Tek
KapXblblK Tayekenaepai backapyabl FaHa eMec, COHbIMEeH KaTap KapXbl CanacblHa XaTnaTeiH backapy
MeH Tayekenaepai backapydblH KeH aykbiMAbl MaCenenepiH kagaranayra KaTelCTbl KeHECTiH yCTaHbIMbI
MeH KYTy/lepiH Cypaybl Kepek, COHbIH iWiHAe, MbiCabl, CTPaTernsablk bactamanap, Knoepkayincisaix,
eHOeKTi KopFay XaHe Kayinci3Aik TeXHMKaCk!, TypakTbl AaMy, OU3HECTIH TYPaKTbIIbIFbl X3HE YIbIMHbIH
beneni macenenepi.

[LUKi ayAnT 6aCLUbICHI XOFapbl aTkapyLbl OaclublibIKTaH Aa XOFapbl AeHrelre kapayra bepeTiH
MaCenenepai aHbIKTay MakcaTblHAa e1WemMLapT PeTIHAE Tayekenre Te3iMAiNiIK AeHreiHeH acaTbiH
MaHbI3AblNblK HEMeCe MaTepuanabiibiK KOAAaHbIybl MyMKiH. TUICTI enleMLapTTapabl KoaaaHy

iLUKi ayauT 6acLubichl 6ackapMa AeHreniHeH KeHec AeHreliHe kapanybl VILiH Macenenepai bepyre
KONAAHATbIH pacimMre eHrisinyi kepek. ILUKi ayanT 6acLUbIChl MeH XOFapbl aTkapyLbl 6aClbIbIK
apacblHAaFbl kenicneywliniktep, aaeTtTe, KeHecke 6epineTiH aknapaTTbiH ASNAIMNH KaMTaMachi3 eTy XaHe
6aCLbINBLIKTBIH YCTaHbIMbIH KOPCETY MakcaTbIHAA XOFapbl aTKapyLUbl 6acLlUbINbIKAeH TaikplaaHybl kepek.

oaeTTe, KeHec OTbIpbICTapblH ©TKI3y TOKCaHbIHa KeMiHAe 6ip peT pecMmn Typae aknapaT anMacyra
MYMKIHZiIK 6epegi. COHbIMEH KaTap, ik ayauT 6aclubichl MeH KeHec MyLlenepi kaxeT boFaH xaraanaa,
Kenze beipecMu TypAe XUHaNbIC apacbiHAa Xui cennecesi.

CoMKeCTiKTi pacTanTblH MblCangap
« [LWKi ayanT 6acllbICbIMeH TanKblNayablH CUMaTbIH, TakelpblObiH XaHe XWiniriH kepceTeTiH Kerec
OTbIPbICTAPbIHbIH KyYH TOPTIOI MeH XaTTamanapei.
- KeHecke iLLKi ayamT 6acLUbIChl XacaFaH npe3eHTaumanap.
- KeHec myLleniepiHe apHanFaH iLLKi ayanT xabapiamanapsl.

« KeHecTiH KapayblHa bepyre xaTaTblH MaCenieniep aHbIKTanaTblH KyKaTTanFaH enllemMuwapTtrap
XaHe MyHAan Macenenepai KeHecke xibepy Hemece onapabl KeHec feHrerinae kapanybl yUiH
6epy pacimi.
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CtaHpapT 8.2 PecypcTap

Tanantap

[LLKi @yanT 6acLUbICh iLLKi ayAnT Ky3bIPETiH iCke acblpy XaHe iLLKi ayANTTiH XXyMbIC XOCMapbIH
0OpbIHAAY YLUIH LUK ayAnT GYHKUMACHIHLIH PeCYpCTapbl XeTKINIKTI eKeHAiriH 6aranaybl TMic.
Erep pecypcrap XeTkifikci3 60Ca, iLki ayamuT 6acLlblChl XETKINIKTI peCypcTap any XocnapbIH
a3ipnen, KeHecke pecypcrap TanlblIbIFbIHbIH XafFbIMCbI3 CaNAapbl XaHe OHbl X0 Lapanapsb
Typanbl xabapnaybl THic.

MaH,bi3abl LLAPTTAP
KeHec

« WK ayanT QYHKUMACHIH iLUKi @yANTTiH KY3bIDETIH iCKe ackIpy XaHEe XyMbIC XOCMNapbIH
OpblHAAY YLUiH XEeTKIMIKTI pecypcTapMeH kaMTamachl3 eTy MakcaTbiHAa XOFapbl
aTKapyLUbl bacLLbiIbIkneH 6ipaecin sapekeT eTei.

< ILLKI @yAWT KY3bIPETIH iCKe acbIpy XaHe iLLKi ayANTTiH XXYMbIC XOCMNapbiH OpbIHAAY YLUiH
XKETKINIKTI pecypCTapablH (CaHAbIK XaFblHaH Aa, Cananblk XaFblHaH Aa) iLKi ayanT
GYHKUMACbIHAA 6ONYBI MaCeneNepiH XblblHa KemMiHAe 6ip peT ilki ayauT 6acllblCbiMeH
Tankblnanabl.

- PecypcrapablH, XeTKINIKCI3AIr iLLKi ayAUT KY3IPeTiH iCKe acbipyFa XaHe iLUKi ayAnTTiH
XKYMbIC XOCMapblH OpbIHAAYFa Kanan acep eTeTiHiH kapacTelpajebl.

- XoFapbl aTkapyLUbl 6aCLUbIIBIKNEH XaHe LUK ayanT 6aclubiCbiMeH bipnecin ilki ayauT
pecypCTapbliHblH XeTKINIKCI3AIr XaFAablH LWeLlyre KaTblCadbl.

Xorapel amkapywel 6acuibinelk

« LUK ayAWT Ky3bIPETiH iCKe acbIpy XaHe ILLKi ayAUTTiIH XYMbIC XOCMNapblH OpbIHAAY YLUiH
XETKINIKTI pecypcTap kenemiMmeH iLLki ayauTt GyHKUMACHIH KaMTaMackl3 eTyre KeHecneH
bipnecin KaTbicaabl.

< |LUKi @yanT pecypCTapblHblH XETKINIKCI3AirIHE KaTbICTbl Ke3 KeNreH Macenenepi tafkolnayra
XaHe LWellyre KeHecneH XaHe Lk ayanT baclubiCbiMeH bipnecin kaTelcap!.

Icke acblpy boMbIHLLA eckepTresnep

[LLIKI @yAWT Ky3blpEeTiH iCKe acbIpyFa XoaHe iLKi ayAnTTiH XYMbIC XOCMapbiH OpblHAAYFa peCcypCTapbiHbIH
XETKINIKTI ekeHairiHe Tanaay xacay yWiH iWwki ayamT 6aclubiChl iLLUKi ayauT GYHKUMSChIHA KON

XEeTiIMAI pecypcTap MeH WK ayauT KbI3METTePIH KepCeTy YLWiH KaxXeT pecypcrap apacbiHAafbl
aviblpMalLblIbIKTapFa Tanzay xacar anagbl. (CoHgaii-ak, 10 «Pecypctapbl backapy» KaFnaaTblH XaHe
OHBbIH CTaHAAPTTapbIH KapaHbi3.) ILLKi ayanT 6acClUbIChIHBIH CTPATErMACHI PECYPCTHIK XOCNapAb! KamTybl
TWIC XSHEe OFaH XEeTKINIKTI OroKeT cypay iLLKi ayANT GYHKLMSACEIH NePCOHaAMeH TONLIKTBIPY XaHe Kbi3MeT
KOPCETY YLUIH KaXeTTi TEXHONOrMANapablH bIKTMaA HyCkanapbl KipicTipinyi MyMKiH. XKocnap COHbIMeH
kaTap KeHecke yCbiHYAbIH SpTYPAI TOCIIAEPIHIH LWbIFbIHAAPEI MEH NaliaackiH (cost-benefit analysis)
ecenTeyai KaMTybl MyMKIH.

©2024, |wki ayantopnap v
KOpFanfFaH. Tek fapa xeke

CTUTYTbI. bapablk kKykbikTap
1aiijanaHyra apHanfaH




KeHec neH ik ayamT 6aclublCbl apacbiHAaFbl PpecypcTapMeH KaMTamachi3 eTy Maceneci 6oMbiHLLA
TanKblNay 94ETTE XblbIHA KeMiHAE BIp PET iLLKi ayAUTTIH XyMbIC XOCNapbIH YCbIHYMeH bipre xyprisince
Ae, TOKCaHbIHa 6ip peT Tankpliay eH y3Aik Toxiprbe 606N Tabblnaabl. Tankelnay 6apbiCeiHAA iLKi
AYAVTTI KaMTYZbIH KaXeTTi AapexXeciHe KO XeTKi3y HyCKanapblH, OHbIH iLUIHAE ayTCOPCUHITI Hemece
«KOHaK» (LIaKplpblFaH) ayanTopnapasl NanfanaHyibl, COHAaN-ak ilki ayanT GYHKUMACLIHBIH TNIMAINIT
MEH HITUXEeNINIriH apTThIpy YLUiH TEXHONOTUANAPAbL! €HII3Y MYMKIHAIMH KapacTbIpy KaxeT.

CoMKeCTIKTi pacTaTbiH MblCcaniap

« LUK ayAnT pecypCTapblHblH XEeTKINIKTININ MaCeneciH iLwki ayanT bacllbicbl KeHecneH xaHe /
Hemece Xofapbl aTkapyLubl 6aclUbINbIKNEH TaskbliaFaHblH PacTanTbiH Ke3aecynepaiH KyH TopTio|
MeH xaTTamanapsl, xaT-xabapnap.

« ILUKI @yANTTIH XYMbIC XOCMapblH OpblIHAAY YLUIH KaXeTTi pecypCTapAblH XeTKINIKTINIrH pacTanTbiH
ILLKI ayANTTiH pecypcTblk Xocnapiapsl.

« WK ayanT pecypcTapbiHa KaTbICTbl BHOAXETTIK eTiHIMAEP.

« ILUKI @yANTTIH XYMbIC XOCMNapblH OpbIHAAY YLUIH KaXeT pecypcTap MeH KO XeTiMAI pecypcTap
apacblHAafFbl aiblpMaLLbIIbIKTapAbl Tangay KyxXaTtTamacs!.

« WeFblHAap MeH naraaHsl Tangay (cost — benefit analysis) kyxaTTamachl.
« ILWKi ayanT BacLUbICbIHbIH PECYPCThIK KaMTaMachl3 eTy XOCnapblHbIH KyXaTTamacsl.

CtaHpapT 8.3 Cana

Tanantap

[LLKi @yanT GacLbICh iLKi ayanT GYHKLUMACHIHBIH 6apablk aCNekTiNepiH kKaMTUTbIH CanaHsbl
KaMTamachl3 eTy XaHe XakcapTy barfapiaMacsiH (quality assurance and improvement pro-
gram) a3ipneyi, eHrisyi xaHe kongaybl Tvic. baraapnama baranayablH exi TYpiH KaMTUAbI:

« CbipTKbl baFanay. (CoHaan-ak, 8.4 «CanaHbl CbIPTKbl baFanay» CTaHAaPThIH KapaHbI3.)
- ki 6aranay. (CoHaan-ak, 12.1 «CanaHsbl iLKi 6aFanay» CTaHAAPTbIH KapaHbl3.)

[LLKi ayamT 6aclbiChl KeHec meH XofFapbl aTkapyLUbl 6acLUblIbIKTbI XblIbiHa KeEMiHAe 6ip peT
canaHbl iLki 6aFanay HaTvkenepi Typanbl xabapaap etyre Tuic. CanaHbl CbIpTKbl baFanay
HaTVXeNnepi on1ap asgkTaaFaHHaH KeliH XxabapiaHybl TUiC.

Exi xafzfanifa fa ecen bepy Keneci aknapatTbl kaMTUAb!:

« WK ayanT QYHKUUACBIHBIH CTaHAapTTapFa CONKECTIri XaHe KbI3MEeTTiH MakcaTTbl
KepCeTKiLUTepiHe KO XeTKi3y.

< lWwKi ayauT 6eniriHae 3aHHaManblk XaHe /Hemece HOPMAaTUBTIK akTiNepAiH TanantapbiH
CaKTay (erep kosnzaHblica).

« WK ayanT QYHKUUACBIHBIH XYMbICHIHAAFbI KEMLUIIKTEPA] X0 X0Cnapiapbl XaHe
XakcapTy MyMKIHAIKTepi (erep 6ap 6onca).

58 Il 6enim: lwiKi ayanT GYHKLUMACBIH ©2024, ILLKi ayANTOPAaP MHCTUTYTsI. BapAbIk KyKbIKTap
6aC|(Iapy KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH



MaHbI34abl LWapTTap
KeHec
« IV 6enim «lWki ayanT QyHKUMACBIHBIH KbISMETIH backapy» kepCeTinreHaen, ilki ayamut

6acLlWbICbIMEH CamnaHbl kaMTaMachi3 eTy XaHe apTTeIpy 6aFaapnamackiH (quality assur-
ance and improvement program) Tankblnanabi.

« XblnblHa keMiHAe 6ip peT iLLKi ayanT GYyHKUMSACH! KbISMETIHIH HblCaHa bl KepCeTKiLLTePiH
bekiTeai (CoHaar-ak, 12.2 «Kpi3mMeTTi 6aFanay» CTaHAAPTbIH KapaHbI3.)

« WK ayanT QyHKUMACBIHBIH TUIMAINIT MeH HaTVXeniniriH barananasl. MyHaa 6aranay
MblHanapabl KaMTUab!:

- [LWKI ayAnT GYHKLUMACHI KbI3METIHIH HblCaHa bl KBPCETKILUTEPIH, OHbIH CTaHAapPTTapFa,
3aHZapFa XaHe HOPMaTMBTIK akTinepre CaMKeCTIriH, OHbIH, ILLKI ayAnT KY3bIPeTiH icke
aCbIpy KabineTiH XaHe iLLKi ayAnT XyMbICbIHbIH XOCMapblH OPbIHAAY MapPTEHECIH

KapacTbIpy.

- lwki ayant GyHKUMACLIHBbIH CanaHbl KaMTaMachki3 eTy XaHe apTThipy 6aFaapiamachiHblH
(quality assurance and improvement program) HaT/XXenepiH kapay;

- lwki ayanT GyHKUMACHI KbI3METIHIH HblCaHa bl KepCeTKILUTePiHe KO XeTKi3y AspexeciH
alikbIHAAY.
Xorapsl amkapywsl 6acuwibinbIK,

* WK ayanT GYHKUMACHI KbI3METIHIH HblCaHa bl KepCeTKiLUTepiHe KaTbICTbl Mikip bepes.

+ KeHecneH 6ipnecin ilki ayanT 6aCLUbICbIHbIH XYMbICbIH XXaHe iLUKi ayanT QYHKLUMSACHIH
Xbl/1 CalbIHFbI baFanayfFa kaTblCaibl.

Icke acblpy 60MbIHLLA eckepTnenep

[LUKi ayanT 6aclubichl KeHecke XaHe XOoFapbl aTKapyLUbl 6aclublNblkka LK ayanT GYHKUUACLIHBIH CanaHbl
KaMTamacbI3 eTy XoHe apTTeIpy barhapaamackiHa (quality assurance and improvement program)
KaTbICTbl MblHaZal aknapaTTbl Xibepyi TWicC:

« [LWKi ayanT 6acllbICbiHbIH 6aCLLbIbIFBIMEH HEeMeCe XapAeMAECYiMeH XYPrisineTiH canaHbl ik
XIHEe CbIpTKbl baFanayabiH kaMTy ayKbIMbl, Ke3eHAINIT XaHe HaTuxXenepi.

« KeMLuinikTepai X0 XaHe XakcapTy MyMKIHAIKTePIH icke acblpy OOMbIHLWA iC-Llapanap
Xocnapnapel. Ic-Luapanap KeHecneH kenicinyi kepek.

- bypbIH KenicinreH spekeTTepai opbiHAay MapTebeci.

[LUKI ayanT QYHKLUMSACBIHBIH XYMbIC CanacbiH 6aranay KaMTybl MyMKIH:
- KopropatneTik 6ackapy, Toyekenaepai 6ackapy XaHe iLLki 6akplnay NpoLecTepiH XeTingipyre
KOCKaH yneci.

« lwki ayanT QYHKUMSCH! KbI3METKepnepiHiH eHIMAINIF (MbICanbl, XXObanapMeH XyMbIC icTeyain
XOCMAP/bl X9He HaKTbl CaFraTTapblHbIH CabICTBIPMasbl TanAaybl HEMeCe ayanTOPbIK X0banapab!
OPbIHAAY YakbITbl MEH SKIMLLIIK XYMbICTbI OPbIHAAY YaKbITbIHbIH apakaTbiHaCh).

« IWKi ayanT QYHKUMACBIHBIH 3aHHaMasbIk XaHe /Hemece HOPMaTUBTIK TananTapFa CoMKeCTIrl.
« [LLKi ayAnUT NpoLeCTepiHiH LWbIFbIH TYPFbICbIHAH TUIMAINIT,

©2024, lwki ayantopnap UHCTUTYThI. Bapblk KykeikTap
KopranFaH. Tek /¢ eke nanganaHyra apHanFaH



- Xorapbl aTkapyLUbl 6aCLUbIIbIKNEH XaHe e3re Ae Heri3ri Myaaeni TapanTapMeH e3apa KapbiM-
KaTblHaCTapAblH 6epikTiri.

+ KbI3meTTiH 6acka kepceTkiuTepi. (CoHaan-ak, 12.2 «Kbi3ameTTi baranay» CTaHAapThIH KapaHbi3.)

CoKeCTIKTi pacTarTblH MblCcangap

« Ik ayauT 6aclbICbIMEH iLUKi ayanT QYHKUMSCHIHBIH CanaHbl KAMTaMachl3 eTy XaHe apTThipy
barFaapnamackiH (quality assurance and improvement program) Tankblnayabl pacTantbiH KeHec
OTbIPbICTAPbIHBIH KYH TOPTIOI MeH xaTTamanaps!.

« LUK ayAnT 6aCLUbIChIHBIH MPEe3eHTauUMANapbl XaHe cana baranaynapbiHblH HaTUXenepi MeH
XETINAIPY MYMKIHAIKTEPIH iCKe acblpyFa apHanFaH ic-Luapanap XocnapbliHblH OpbIHAANY 6apbIChIH
KaMTUTBIH 6acka Aa KOMMYyHUKaumsanap.

- CanaHbl kaMTaMacbl3 eTy XaHe apTTelpy barfapaamMacs! (quality assurance and improvement

program) 60MbIHLLA XYMbIC KYXaTTapbl HEMece TUICTI iC-apeKkeTTepAiH OpblHAANYbIH PacTaiTbIH
o3re Jie KyxaTtTap.

CtaHpapT 8.4 CanaHbl CbIpTKbI 6baFanay

TananTtap

[LUKi ayanT 6aCLUbICHI CanaHbl CbIpTKbl 6aFanay XocnapblH 93ipnen, OHbl KeHecneH Tankblnaysbl
Tunic. CbIpTKpl 6aFanaypsl 6inikTi Toyencis baranayllbl Hemece baranayLlbliap TObbl KeMiHAe
6ec xblnga 6ip pet opbiHaaybl TWiC. CanaHbl CEIPTKEl baFanayapl Xyprisy Typasbl Tanan
Tayenci3 pacTaymeH e3iH-e3i 6aranay apkblibl 43 OPbIHAANYbI MYMKIH.

Tayencis 6baranaylblHbl Hemece baFanaylblnap TOObIH TaHAaFaHAQ, iLKi ayauT 6aclubiChl
Kem aereHze 6ip agamHbiH «CepTudukaTTansaH iwki ayautop» (Certified Internal Auditor®)
cepTudUKaTbiHa e BONYbIH KaMTaMackl3 eTyi TMiC.

MaH,bi34bI LLAPTTAP
KeHec
- |[LWKi ayanT GaclbIChIMEH iLUKi ayanUT OYHKLUMACBIHBIH XYMbIC CanacklH Toyesci3

BinikTi baranaylwbl HemMece baranay Tobbl apkblibl CbIPTTaW 6aFanay XocnapaapbiH
Tankslnanabl.

- CanaHbl CbIpTKbl 6aFanay/ablH KaMTy ayKbIMbl MeH Ke3eHAiNIriH aHblkTay MakcaTbiHAA
XOFapbl aTkapyLLbl 6acLUbINbIKNEH XaHe iLUKi ayAnT baclbiCbIMeH Gipaecin spekeT eTesi.

- CanaHbl CbIPTKB! baFanay/bl KamTy aykbIMblH XHE XNINiriH arikbiHAAY Ke3iHae ILuKi
ayauT Typansl epexeae 6enrineHreH iwki ayanT GyHKUMACH! MeH iLKi ayauT 6aclublCbiHa
KaTbICTbl MIHAETTED MEH HOPMAaTVBTIK TananTapabl Kapanasl.

- CanaHsbl CbIPTKpBI GaFanaybl XXypridy 60MbIHLIA iLLKi ayANT 6aCLIbIChIHBIH XOCMapbiH
3epaenenai xaHe bekiteai. MyHaal 6ekiTy Kem aereHae MblHaNapabl KamMTybl Kepek:

- baranay XyprisyLiH kaMTy ayKbIMbl MEH XWiNiri;

- Baranay XyprisygiH kaMTy aykbIMbl MeH XWiiri;
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- CbIpTKbl bafFanayLUbiHbiH HeMece 6afFanayLblNap TOObIHbIH KY3bIPETTINIMN MeH
Toyenci3AiriHe KoMbINaTbIH TananTap.

- CanaHbl CbIpTKbl baFanayablH OPHbIHA TaYeNCi3 TeKCepyMeH e3iH-e3i baranayap
XKYPri3yaiH Herizgemedi.

- Tikenen 6aranayllblaH canaHbl CbIPTKbl baranayablH HeEMeCe Tayesci3 pacTayMeH e3iH-
©3i baranayAblH TONbIK HOTUXeNepiH YCoIHyAbl Tanan eTei.

« AHbIKTaNIFaH KeMLLINIKTEPAI OO X3He XakcapTy MyMKIHAIKTePIH NanaanaHy 60MbIHLLa
ILUKI ayauT 6aCLLbICBIHbIH iC-LLapanap XocnapaapblH 3epTTernai xaHe bekitesi (erep
KONAaHbINCA).

Ic-Luapanap xocnapnapbliHbiH OpbIHAANY Mep3iMAePiH bekiTesi xaHe onapabiH
opbIHAaNy 6apbICbIHAA KO XETKI3ireH NporpecTi 6akpinanasi.

XoFrapsl amKapywsl 6acwibinbIK

- CanaHbl CbIPTKBl 6aFanayblH KamTy aykbIMbl MEH XUINITIH aHbIKTay MakcaTbiHAa
KeHecneH xaHe iLki ayauT 6acllbiCbiMeH Gipaecin spekeT eTesi.

- CanaHbl CbIpTTal baranay HaTVKeNepiH 3epaenelfl, aHbIKTanFaH KeMLUINIKTEPA KO0
XOHE XaKcapTy MYMKIHAIKTEPIH iCKe acblpy XeHiHAer  ic-Llapanap XocnapnapbliH (erep
KOJIAaHbIICa), COHAANM-ak ic-Luapanap Xocnap/iapblH OpbiHAaY Mep3iMAepIiH Kenicy
MaKcaTblHAA iLKi ayauT 6aclubICbIMeH XaHe KeHecneH e3apa ic-KMMbI Xacaapbl.

Icke acblpy 6oVbIHLLA eckepTnenep

KeHec neH ilwki ayanT 6aclubiChl 6eC Xblnga 0ip peTTeH Xni ChIpTKbl baranaybl XyprisyaiH OpbIHABUIbIFb
Typasbl LeliM Kabblnaar anafsl. baranayabl Xuni xyprisy KaxeTTiniriH kapacTeipyaplH 6ipkatap cebenTepi
6ap, COHbIH, iLiHAE 6aCLUbINBLIKTLIH aybICybl (MbICabl, XXOFapbl aTKapPyLLUbl 6ACLUBLIBIKTEIH KYPaMbIHAAFbI
e3repicTep Hemece ik ayanT 6acLlUbIChIHbIH aybICybl), iLKi ayAUT 94iCHAaMaChbIHAaFbI MaHbI3Abl e3repicTep,
iLLIKI ayAUTTIH eki Hemece ofiaH Aa ken QyHKUMANapblH GipikTIpy HeMece KbisMeTKepaepaiH MaHbi3/pl
ayblCbIMbl. COHbIMEH KaTap, Kenbip YibIMAap, MbICasbl, KaTaH PETTENETIH Cananapaa XyMbIC ICTEATIHAEP,
ChIPTKbI Cana baranaynapbliHbIH XNiiriH Hemece aykbIMblH apTTbIPYAb! Kasaybl HeMece Tanan eTyi MyMKiH.

CanaHbl CblpTKpl baFanayra ik ayanT GyHKUMAChIHbIH XYMbICbIH MbIHa TYPFbIAAH XaH-XakTbl Tanaayasl
KOCy Kepex:
« XKanhaHAbIK iLWKi ayanT CTaHAAPTTapblHa CONKECTIriH.

- Ky3blpeTi, KoNAaHbICTafFbl epexenep, cTpateryanap, adicHamanap, npouecTep, Tayekenieps,
Haranay XaHe iLki ayanTTiH XyMbIC XOCnapbl.

+ 3aHHaMasblK XaHe /HemMece HOPMaTVBTIK TananTapFa CoVKeCTirl.

+ KbI3meTTi baFanay enweMilapTTapbl MeH kepceTkiluTepi, COHAan-ak baranay HaTuxenepi.
KongaHbinatelH kypaniap MeH a4iCTepAiH XeTKINIKTININH, COHAAN-aK Y34iKCi3 XeTinaipyre
baFbITTaNFaHAbIFbIH KOCa anFaHAa, Ky3bIPeTTiNiKTep MeH TUICTi Kaciby bankamnasapik.

« [LWKi ayanT 6acLbIChl layasbIMblHbIH aya3bIMAbIK HYCKAYNbIFbIHAA XIHE XYMbIC
cMnatTaManapbiHaa benrineHreH iwki ayanT 6aclubiChiHbIH OINIKTINIMN MeH Ky3blpeTTepi.
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[LKi ayanT QYHKUMACBIHBIH Toyenci3airiH kamMTaMachl3 eTy NpoLeciHe kaTblCKaHAap apacbiHAafbI
KaTblHACTapApbl KOCa anFaHAa, KOpnopaT1BTiK backapy NpoLecTepiHe MHTerpaumanay.

- KopnopatneTik backapy, Tayekenaepai backapy xaHe ilki bakplnay npouectepiHe KockaH yneci.
+ YMbIMHbIH ONepaunsnbIk KbI3METIH XaKCapTyFa XaHe MakcaTTapblHa XeTy KabineTiHe ynec Kocy.

KeHeCcTiH, XOFapbl aTkapyLbl 6aCLIbIIbIKTbIH XoHe MyaAeni TapanTapablH KyTynepiH
KaHaFaTTaHAbIpy KabineTi.

KeHecTiH, XOFapbl aTkapyLbl 6aCLIbUILIKTIH XoHe Myaaeni TapanTapAblH KyTynepiH
KaHaFaTTaHAbIpy KabineTi.

CbIpTKbl baFanay TobbiHAa kemiHae 6ip «CepTudukaTTanFaH ilwki ayautopasiHy (Certified Internal Au-
ditor®) 6onybl Typansl Tananka kockIMLLIa KOMbINaTbIH 6acka Aa MaHbI3Abl OiNiKTiNIK TananTapbiHa
MbIHaNap xaTtagbi:

« WK ayauT canacblHAafbl CTaHAAPTTap MeH 03blk ToXIpUOeHI KonaaHy Taxipubeci xaHe 6inyi.

[LUKi ayAnT 6acLUbIChl laya3biMblHAA HEMeCe CanbiCTbipMasbl AeHreraeri nayasbiMAa ki ayauTTi
backapy canacelHAa XyMblC TXIpnoeci.

+ YIbIM XyMbIC ICTENTIH 8HEPKaCiN canacbiHia HEMeCe COl SKOHOMMKA CeKTOPbIHAA XyMbIC
Taxiprbeci.

- CanaHbl CbIpTKbI baFanay Taxipmnoeci.
- |WwKi ayanTopaap VHCTUTYTBl MOMbIHAaFaH CanaHbl CbIPTKbI 6aFanay 6oMbIHLIA OKpITY KypCbIHaH BTy.

Baranay TobblHa KaTbICyLLbINAPAbIH MYAAENepiHiH HakTbl HeMece 60IKaM/b! KAKTbIFbICTAPbIHbIH
XOKTbIFbIH pacTay.

[LUKi ayanT 6acLubIChl 6aFanayLlbinapablH TayencisgiriHe Tepic acep eTy bIKTUMaNAbIFbiH 6TKeH XaHe
Kasipri yakbITTa Hemece yiibIMMeH, OHblH MepCOHaNbIMeH HeMece OHbIH, iLLKI ayanT GyHKUMACBIMEH
bonalluakTa KyTineTiH KaTblHaCTapAblH 601ybIHa 6alinaHbICThl 3epaeneyi kepek. Erep aneyeTTi baranayLbl
VMBIMHBIH BYPbIHFbI KbI3MeTkepi 60/1ca, baFanayLUbiHbIH Tayenci3 60NFaH yakbIT ke3eHiH baFanay kepek.
blKkTriMan Tepic acepnepaiH Mblcaniapsi:

+ KapXbliblk eCenTiNikTiH ChIPTKbl ayAnTTEpI.
[WKi ayanT QYHKUUACHIHBIH KbI3MeTiHe XapaeMaecy;
- XKeke KapbIM-kaTbIHaC.
- OTKeH HeMece bonallakTa XoCnapaaHFaH canaHbl ilki baFanayFa KaTbiCy.

- KopnopatneTik backapy, Tayekenaepai 6ackapy xaHe ilki bakpinay npouecTepiHe, KapXbliblk
ecenTinikke, COHAa-aK e3re e cananapra KaTblCTbl KOHCYNbTALMSANBIK KbI3METTED KOPCETY.

¥bIMHBIH 6acka beniMLLenepiHiH Kbi3meTkepaepi ik ayanT GyHKUMAChIHaH YbIMABIK TypFblaaH 6enek
HOoNFaHbIMeH, CbIPTKbI baFanay MakcaTblHAA Tayenci3 6onbin caHanmanasl. Con cuakThl, 6alinaHbICTbl
VABIMHbBIH KbI3MeTKepiepi (Mblcanbl, 6ac ybiM, ybIMAAPABIH CON TOOLIHA KIPeTiH adduanmpneHreH Tyira
Hemece Kapasbin OThIPFaH YIbIMFa KaTbICTbl KaZaranayabl, bakblnayabl HemMece canaHbl KaMTaMackl3 eTy
XOHIHAEr MIHAETTEPAl YHEMI OPbIHAAMTHEIH YibIM) TaYyenci3 60NbIN CaHanManasbl. MemnekeTTik cekTopaa
MEeMIeKeTTIK backapyablH 6ip AeHrenaeri xekenereH yiibIMAapbIHbIH ILUKI ayAnT GyHKLUMANAPpbl, erep onap
ILUKI ayanTTIH 6ip baclubICbiHa ecen bepce, Tayencis 60bIN caHanManabl.

Exi yibIM XXypri3eTiH ©3apa baFanay Tayenciz 606N caHanManabl. Anaiaa, yuw Hemece oAaH Aa Ken
yibIMaap — 6ip canara xaTaTtbiH, 6ip aliMakTbIk KaybIMAACTbIKKa HeMece backa yKcac Tomka KipeTiH
ybIMAAp XypriseTiH e3apa baranayabl Toyencis Aen caHayra bonabl. Tayencisaik neH o6bekT1BTINikKe
cakTanyblH, COHAaM-aKk KOMaHAaHbIH 6ap/blk MyLlenepi 63 MiHAETTEPIH TO/bIK Kenemae OpbiHAal
anaTelHABIFBIH KaZaFanay kaxer.
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Tayenci3 pactaybl bap e3iH-e3i baranay sgeTTe MbiHaNapabl KaMTUab!:
« [WKi ayanT GYHKUMACBIHBIH CTaHAAPTTapFa COMKECTIrH baFanay TYPFbICbIHAH CanaHbl CbIPTKb!
baranay NpoLeciHe yKCac XaH-KakKTbl XoHe TONbIK KyXaTTanFaH ilki baranay.

« BinikTi Toyencis coipTkbl baranayllbiHbIH Hemece baranay TobbIHbIH pacTaybl. Tayencis pactay ilki
baranayablH cananbl XaHe TONbIK KeNeM/e XyPrisireHiH aHblKTaybl Kepek.

- KeHec myLenepi, XoFapbl atkapyLbl 6acLLblbIK XaHe onepaumablk 6acLlbliblk CUSAKTHI HEri3ri
MYZAeNi TapanTapMeH CanbICTbIpMabl Tanaay XXyprisy, 03blk Taxipubenepai KonaaHyabl Tanaay koHe
cyxbatracy.

CoMKeCTIKTI pacTaTbiH Mblcaniap

- KeHec oTbIpbICTapbIHbIH XaTTamanapbl, oHAa KeHec iwki ayanT 6aclubichl AaliblHAaFaH CanaHbl
CbIPTKbI 6aFanay Xyprisy xocrnapbiH Tankelnarn, bekites.

- BinikTi Toyenci3 baranayLubl AaibiHAAFaH XaHe pacTaraH CanaHbl CbIpTKbI 6aFanay Typasnbl pecMu ecen.

- CbIpTKbl baFanaylwbinap KeHecke yCblHFaH canaHbl CeIpTKel 6aFanay HaTvxenepiHin
npeseHTaunsnapsi.

- ILWwKi ayanT Bacibickl KeHecke YCbIHFaH CEIPTKbI GaFanay HaTVxenepi MeH ic-Luapanap
XOCMapnapbiHbIH Npe3eHTaunanapsl (kaxet 6oaFaH XaFAainaa).
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IV 6enim: WK ayanT -
QYHKLMACHIHA BaCLLbINbIK €Ty o

cTaHAapTTapbl™

IwKi ayAnT 6acLUbIChI LK ayanT Typasbl epexere XaHe XahaHAplK iLLki
ayAuUT CTaHZapTTapblHa Cavikec ilWki ayanT GYHKUMACLIH backapyFa XayanTbl.
Byn xayankepLuinikke ctpaTervanbIk Xocnapaay, pecypcrapabl any xaHe
nanganaHy, KapbIM-KaTelHaCTapabl Kypy, MyAAeni TapantapMeH 6annaHblC opHaTy,

COHAaM-aK, ilWKi ayanT GYHKUMACHI KbI3METIHIH TUIMAINIFH KaMTaMachl3 eTy XaHe apTThIpy Kipedi.

(LUK ayamnT QYHKUMSACEIH backapyFa XayanTel TyFadaH, o1 TiKenen yibiM LWTaTbiHAa O0/ChIH Hemece
ChIPTKpI KbI3MET XeTKi3yLiMeH WapT 60MbIHLWAa TapTbiACbiH, CTaHA4apPTTapabl CakTay, COHbIH, iLiHAE OChl
6eniMre KaTelCTbl MIHAETTEPAI OPbIHAAY KYTiNed. DpTypAi ybiMAapAa MyHAAN TyiFaHbIH NayasbiMel
SPTYP/II aTanybl XaHe apTyp/i MIHAETTEPAI KaMTYbl MYMKIiH.

[LUKI @yanT 6acLUbIChI TWICTI MIHAETTEPA iLKi ayanT GYHKUMACH Kbl3MeTKepaepi apacblHAafbl 6acka binikTi
MaMaHZapfa Tancblpa anajpl, ananaa TynKinikTi xayankepLuinikke e3i ne 60bIN Kana bepesi.

[LKi ayanT baclbiCbiHbIH KeHecke Tikenen ecen 6epyi ilki ayant GyHKUMAChIHA 63 Ky3bIPeTiH Xy3ere ackipy
MYMKIHAIMH KamTamacki3 eTeq). (CoHaan-ak, 7.1 «¥ibIMAbIK Toyencisaik» CTaHaapTbiH KapaHbi3.) byaaH 6acka,
ILKI @yanT 6acLLbIChl, 9AETTe, KYHAENIKTI KbI3METTI KONAAY XaHe iLLKI ayanT HaTVKenepiHe TWIcTi Hazap
ayapyabl KaMTaMachI3 eTy YLiH KaxXeTTi MapTebe MeH ekineTTikTep bepy MakcaTbliHAa 6ac AVPEKTOP CUSKTHI
aTKapyLUbl 6aCLLbIbIK KYPaMbIHAAFbI KOFapbl Naya3biMAbl TyIFaFa SKIMLUINIK TypFblLaH ecen bepesi.

KafFmaat 9. CTpaTternsanblk xxocnapaayabl y3sere
aCblpbIHbI3

lwki ayoum 6acweicsi iwki ayoum QyHKYUACLIHbIH 63 Ky3blpemiH opbIHOAYbIH HdHe
y3aK Mep3iMOi mabbICKa 3cemyiH KAMMAaMacei3 emy MAKCamMeIHOQ CMpPame2us ek
Hocnapnayosl xysez2e acsipadsl.

CTpatervsanelk Xocnapnay ik ayanT 6aclubiCbiHAH iLLKi ayAWT Ky3bIPETiH, COHZal-ak KOPropaTnBTIK
backapy, Tayekenaepai backapy xsHe ilki bakpliay npouectepiH TyCiHyai Tanan etesi. TuicTi pecypcTap
MeH MapTebere ve 601a OTbIPbIM, LK ayAUT QYHKLMSCH! YABIMHBIH XETICTIKKe XeTyiHe blknan eTeTiH

ILUKI ayAnT CTpaTernsacbiH a3ipnernai xaHe xy3ere acblipabl. COHbIMEH kaTap, iLUKi ayanT 6acllblChl iLLKi
ayanT QYHKUMACBIHA HYCKaYbIK PETIHAE XHe iLLKI ayANTTiH XYMbIC XOCnapblH 33ipaey YLUiH a4iCHaMaHbl
93Ipenai xaHe eHrizea.
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CtaHpgapT 9.1 KopnopaTuBTik 6ackapy, Tayekenaepai
6acKapy >oHe iWwKi 6akblsay npouecTepiH TYCiHY

Tanantap

[LLKi @yAUTTIH TUIMAT CTPATErVAChl MEH XYMbIC XOCNapbIH 93ipaey YLUiH iLKi ayauT 6acLubICh
KOpnopaTnBTiK backapy, Tayekenaepai backapy xaHe ilki bakpliay npouectepiH TYCiHyi TUiC.

KopnopaTtusTik backapy NpoLecTepiH TyCiHy YLWiH iLKi ayauT 6acllblChl YAbIMHbIH;
- CTpaTternsanblk MakcaTTapAbl Kanam 6enrinenTiHiH XaHe CTpaTernsablk XaHe
onepaumansIK WelliMaepAai Kana KabbinaaiTeiHbIH.
- Tayekenaepai backapy MeH iLLki bakblnayabl kanan KkafarananTbiHbIH.
+ DTUKaNbIK M3AEHUETTI Kanam HaCUXaTTanTbIHbIH.
- KbI3MeTTi THimMai backapyibl XaHe ecen bepyai kanam kamTamachl3 eTeTiHiH.
- backapy xsHe onepaunansbik GyHKUUSNAPbIH Kanan KypblibIMAATbIHBIH.

- YibIM iWiHAe Tayekenaep xaHe ilki bakplnay macenenepi bonbiHLIa aknapaT aamacyas
Kanaw xy3sere acblpaTbiHbIH.

- KeHec, iLki XaHe CbIpTKbl CeHIMAIIKTI kaMTaMachl3 eTy KbI3MeTTepiH kepceTyLuinep MeH
aTKapyLUbl 6aCLLbIIbIK apacbiHAAFbl KbI3MET NeH 6alinaHbICTbl Kanak YnecTipeTiHiH
KapacTbIpybl TUIC.

Toyekenaepai 6ackapy XaHe iLki 6akplnay NpoLecTepiH TYCiHY YLUIH iLKi ayanT 6acllbiChbl
VMBIMHBIH MaHbI3bl Toyekenaepai kanan aHbIKTanTbIHbIH XaHe 6aFananTbliHbIH XaHe
HakplnayablH TUICTI TETIKTEPIH Kanai 6enrinerTiHiH KapacTbipybl TVIC. By YbIMHbIH Keneci
Heri3ri Tayeken cananapbiH kanan aHbIKTaNTbIHbIH XaHe 6ackapaTblHbIH TYCIHYAI KaMTUAbI:

« KapXblnblk xaHe LWapyallbiiblk KbI3MET Typasibl aknapaTTblH AYPbICTbIFbI MEH TYTacTbIFbI.
- Onepauysnap MeH baraapnamManapably TNIMAINITT MEH HITVXENINIri.

« AKTUBTEpPAIH CakTanybl.

+ 3aHHamarsblk XaHe (HeMece) HopMaTMBTIK akTINePAl cakTay.

Icke acblpy boMbIHLLA eckepTrenep

[LLUKi @yauT 6aclubIChl SPTYP/I aknapaTThl KMHAY XaHE OHbl XaH-XaKTbl 3epTTeY apKbl/bl TYCIHIK
KanbliNTacTblpapl. Aknapart ke3gepiHe KeHecneH XaHe XoFapbl aTkapyLbl 6aclblIbIKNeH Taakplaay,
KeHec neH xofapbl aTkapyLUbl 6aCLUbINBIKTbIH OTbIPbICTapbl MeH Mpe3eHTauUMANapbiHbIH XaTTaManapbiH
3epaeney, ayauTop bk TancblpMaHblH KOMMYHVKAUMACH MeH XYMbIC KyXXaTTaMachl, COHAAN-aK
CeHIMAINIKTI KamMTaMachl3 eTeTiH XaHe KOHCYNbTaUUSNbIK Kbi3MeTTep KepceTeTiH backa TapanTtap
AalblHAaFaH baFanaynap MeH ecentep Kipeai.

Kopnopamuemik 6ackapy npoyecmepiH myciHy

[LUKi ayanT 6aCLUbICHI KOPMOPATUBTIK BackapyablH 03bIK KaFAaTTapbiH, KOPNOPATUBTIK backapyabiH
XannelFa 6ipAer TaHbIFaH TyXblpbiMAaManapel MeH MoAebAepiH, COHAAN-aK yiibiM 63 KbI3METIH
XY3€ere acblpaTblH Casa MeH 3KOHOMKa CEKTOPbIHA ToH KaCion HYCKay/bIKTapAbl Xakcbl Oinyi kepek.

IV 6enim: Iwiki ayanT PyHKUMACbIHA ©2024, ILLKi ayANTOPAaP MHCTUTYTsI. BapAbIk KyKbIKTap
6aCLIJbU1bII§ eTy KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH
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Ocbl 6iniMre cyrieHe oTbIpbIn, iLLKI ayANT 6ACLUbICHI ybIMAa CONapAbIH KANChIChl @HTI3INreHIH aHbIkTan,
KOPNOPaTMBTIK 6ackapy MPOLECTePiHiH XeTiNy AspeXeciH baranaybl Kepek. YiibIMAarsl KOPnopaTuBTIK
HackapyabliH KypblIbIMbIHa, MPOLLeCTepi MeH TaxXiprnbenepiHe OHbIH TYpPI, Kenemi, KypAeniniri, KypblisiMbl,
NpoLecTepiH XeTifyi XaHe ybIM CIAKeC Kenyi Kepek 3aHHaMasblK XaHe/Hemece HOPMAaTUBTIK TananTtap
CNSKTBI bipereit ybIMAaCTbIPYLUBIbIK CAMaTTaManap acep etyi MyMKiH.

[k ayamT 6aclubicel KeHeCTiH KOprnopaTuBTIK backapyaafbl, aCipece CTpaTernsablk XaHe onepaunansik
WeLlimaep kabbingayaafsl peni Typanbl TYCiHiK any ywiH KeHec neH KOMUTETTEP Typasbl epexenepmen,
KYH TOpTibiMEH XaHe OTbIPbIC XaTTamanapbiMeH TaHbICa anagbl.

[LUKI ayamT 6acLUbIChl YbIM OaCLUbINbIFbIHAAFE! HEri3ri Naya3biMAapAbl aTkapaTtbiH adaMAapMeH (Mblcasbl,
[vipekTopnap keHeciHiH Teparachl, MEMIEKETTIK ybIMFa CalilaHFaH HeMece TaFalbiHAaIFaH XoFapbl
nNayasbIMAbl TY/IFa, 3TVIKA XOHIHAEr 6acllbl, Kagpaap 6acLubiChl, KOMMI3eHC bacCLLbIChl, Toyekenaepai
Hackapy 6acCLUbICh) YBbIMHBIH MPOLIECTEPI XaHE YNBbIMAAFbI CEHIMAINIKTI KAMTaMachl3 Ty XeHiHAer
KbI3MET Typasibl HAKTbIpak TYCiHIK any VLUiH e3apa apekeTTece anajpl. Ik ayanT 6acllbiCbl aHbIKTaFaH
Ke3-kesIreH Macenenepre epeklle Hasap ayAapa OTbIPbIM, KOPNOpPaTMBTIK backapy NpouecTepiHin
ecenTepiH XaHe/Hemece OypbIH XYPri3inreH baranay HITUXeNepiH 3epaenert anajsbi.

Tayekenodepdi 6ackapy npoyecmepiH myciHy

[LLIKI ayAnT GacLubIChl Tayekenaepai 6ackapyAblH XannbiFa 6ipAer TaHblIFaH KaFnaaTTapbiH,
TYXbIpbIMAamanapbl MeH MoAe/bAePiH, COHZAN-akK YbIM 63 KbI3METIH XY3ere acblpaTblH Cana MeH
CeKTOPFa TaH KCiby HyCKaynbIkTapabl TYCiHYi Kepek. ILUKi ayanT 6aclubIChbl YAbIMAAFbI Toyekenaepai
backapy NpoLecTepiHiH XeTinyiH baFanay yiUiH, COHbIH iLWiHAe YbIM Tayekenre TobeTTi aHbIKTaFaHbIH
X3He Tayekenaepai 6ackapy CTpaTervacbiH xaHe/Hemece TyYKbIpbIMAAMAaChIH eHTi3reHiH aHbIKTay

YLUIH akmapaT XunHaybl Kepek. KeHecneH xaHe XofFapbl aTkapyLUbl 6acLUbiibIkNeH Taakblaay ik ayanT
HacCLbICbIHA YWBIMHBIH TayekenaepiH 6ackapyFa KaTblCTbl ON1apablH Ke3kapacTapbl MeH 6ackiMAblkTapbiH
TYCiHyre kemekTeces.

Tayekenaep Typanbl akmapaT X1HAY VLUIH ILLKi ayanT 6aclublChl XOFapbl XaHe onepaLysabik
HacLLbINbIKTaH, Toyekenaepai backapyra xayanTbl TyFanapaaH, ColpTKel ayaAnTOpAapAaH, peTTeyLlinepaeH
XoHe backa Aa iLUKi XoHe ChIpTKbl CeHIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTy KbI3MeTTepiH KepceTyLinepaeH xakpliHaa
XYPri3inreH Tayekengepai baranaymeH xsHe TWICTi aknapaTtneH TaHbICybl kepek.

lwki 6aKblnay memikmepiH myciHy

[LUKi ayauT BaclublChl iLKi bakplnayablH XannbiFa bipaer TaHblFaH TyKblpbiMAaManapbiIMeH TaHbIChIM,
YbIMAA KONAAHBINATBIH TYKbIpbIMAaManapasl kKapacTblpybl Kepek. LWKi ayanT 6aclubiChl ilki bakblnay
TeTIKTEPIH XaHe OnapAblH ybiM KOWNFaH apbip MakcaTka KaTbICTbl KaHLLAAbIKTbl TUIMAI eKeHiH TepeH TyCiHyi
Kepek. [LKi ayanT HacLUbIChl YbIMHBIH Tayekenaepi MeH bakplnaynapblHbiH MaTPULACKIH MblHA MakcaTTapaa
93ipnen anagpl:

+ YMbIMHbIH MaKcaTTapblHa XeTy MyMKIHAIrHe 9cep eTyi MyMKIH aHbIKTanFaH Tayekenaepai kyxarray.

- ToyekenaepaiH canbiCTbipMasbl MaHbI3AbIbIFbIH KOPCETY.

- lNpouecTepaeri Herisri 6akbinay KypaniapbiH TYCiHY.

« [v3anHHbIH bapabapbiFbl YLWIH kKaH4ar bakplnay kypanaapbl TeKCepINTreHiH XaHe THICT Typae
XKYMbIC ICTENTIHIH TYCIHY.

KopnopaTuneTik 6ackapy, Tayekenaepai backapy xaHe ilki bakbliay NpoLecTepiH XaH-XakTel TYCiHy

ILLUKI ayAnT 6aCLUbICHIHA YABIMHBIH XETICTIrHe bIKnan eTeTiH LUK ayAnuT KbI3MeTTepiH KepceTyaiH
6aCbIMALIKTaPbIH aHbIKTayFa XaHe benrineyre MyMKiHAK bepeai. AHbIKTanFaH MyMKIHAIKTEpP iLLUKi ayanTTiH
CTPaTernachl MeH XyMblC XOCMapblHbIH Heri3iH kypanipl.

IV 6enim: Iwiki ayanT PyHKUMACbIHA ©2024, IWKi ayANTOpAap UHCTUTYTHI. BapAbik KyKbIKTap
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« lwKi ayanT GaclbIChbIHbIH YbIMAG KONAaHbIIaTbIH KOPNOPATUBTIK 6ackapy, Tayekenaepai backapy xasHe
iLIKi Bakplnay TyXblpbIMAaManapbl MeH MpouecTepi Typabl KyKaTTaFaH Cypaynapbl, XHaybl, Tanaaysl
XaHe 3epeneyi, CoHbIH iLliHAe:

- ¥nbimasl 6ackapy 6eniriHae He KyTeTiHIH 6enrinenTiH KeHec xaHe OHbIH KOMUTETTepi Typasbl
epexe.

- KopnopatunBTik 6ackapy, Tayekenaepai 6ackapy XaHe ik bakblnay npoLecTepiHe KoblnaTeiH
HOPMAaTVBTIK-KYKbIKTbIK XaHe backa Tanantapael baranay.

- KopnopatneTik backapy, Tayekenaepai backapy xaHe ilki bakplnay npouecTepiH, OHbIH
iLliHAe cTpaTernanapabl, ToCiNAePAi XaHe apbip MPOLECTiH XXy3ere ackipblNybiH Kajaranays!
TanKblayAbl KyKaTTanTblH KeHec OTbIpbICTapblHbIH KyH TaPTIOI MeH XaTTaManapbiH Tanaay.

« LUK ayanT 6acLUbIChl MeH KOPMOPaTMBTIK backapyFa XaHe Tayekenaepai backapyra KaTbiCaTbH
TyIFanap apacelHAarbl Ke3fecynep xatraManapbl Hemece Tankpliay KopbITblHAbIapbl 60MbIHLLA
XYMbIC Xa3zbanapel.

« ¥YMbIMHbIH Toyekenre TabeTi Typanbl AeknapaunaHsl HeMece KeHec neH XofFapbl aTkapyLubl
HaclbINbIK apacbiHAaFbl Tayekenre TobeT NeH YbIMHbIH Tayekenre Te3iMAiNiriHe KaTelCTbl
KOMMYHVIKaLUUAHBI Tanzay.

- KopnopatueTik backapy, Toyekenaepai backapy xoHe ilki 6akblnay npouectepi canacsbiHAafbl LUK
ayauT Kbi3MeTKepnepiHe Hyckay bepy xaHe OKbITy Typabl KykaTTama.

- Bu3Hec-cTpaTernanap MeH b13Hec-xocnapnapasl Tansay.
- PeTTeywinepaeH anbiHraH xabapaamanapisl Tanaay.
- YbIMHBIH Toyekenaep MeH bakbliaynap MaTp1LacelH TyCiHyA pacTay.

CraHpapT 9.2 lWKi ayauT cTpaTerunsachl

Tanantap

[LLIKi @yanT 6acLbIChI YbIMHBIH CTPATErvablk MakcaTTapbl MeH TabblCTapbiHa KO XeTkizyre
blknan eTeTiH xaHe KeHecTiH, XXOFapbl aTkapyLUbl 6aCLLIbIIBIKTbIH XoHe 6acka Aa Heri3ri
MYALEN TapanTapablH KYTyNepiHe CaKec KeneTiH ilki ayanT GYHKUMACLIHbIH CTpaTernacbiH
93ip/sien, eHrisyre Tuic.

[LLKi ayanT CTpaTeruacsl 6enrini 6ip y3ak Mep3iMAi Hemece Xannbl MakcaTTapFa XeTy YLUiH
iC-KMMbIN XKOCNapbl 601bIN Tabblnags!. ILUKi ayAnT CTpaTernsachl ik ayanT GyHKUMACHIHbIH
narbIMAayblH, CTPATErVAblK MakKCaTTapblH XaHe TUICTI 6acTaManapbiH KamTybl TWIC. ILUKI ayanT
cTpaTernschl iWki ayanT GYyHKUMACLIHbIH 63 KY3bIPETiH iCKe acbipy baFbiTbiHAA KO3FayblHa
KemekTeceai.

[LuKi ayamT 6aclubicel KeHecneH xaHe XoFapbl aTkapyLbl OaclublbIKAeH iLki ayanT
CTpaTeruachiH YHeMi kaTa kapayFa Tuic.

67 IV 6enim: Iwiki ayanT PyHKUMACbIHA ©2024, ILLKi ayANTOPAaP MHCTUTYTsI. BapAbIk KyKbIKTap
6aCLIJbIl'IbII§ ety KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH



Icke acblpy boMbIHLLA eckepTnesnep

[LLKI @yAnT 6aCLUbICH YBIMHBIK CTPATErSiChl MeH MakCaTTapblH, COHAa-ak KeHec neH xorapbl aTkapyLubl
OACLUBINBIKTBIH KYTYNepiH TanjayaaH 6acran, narbiMaay MeH CTpaTernanblik MakcaTTapasl a3ipneyi
bacTaybl kepek. [LKi ayanT 6acLbICh iLKi ayanT GYHKUMACH! KBPCeTETIH KbI3MeTTEPAIH TYPAEPiH XaHe iLLKi
ayanT Typasnbl epexese TipkenreH backa Myaaeni TapanTtapAblH KyTyNepiH Ae eckepyi MyMKiH.

MarbiMAaay iLLKi ayanT QYHKUMACIHBIH KanaraH 6onaLulak KymiH (Mblcanbl, anaarsl y-6ec Xbinaa) cunaTTans!
XaHe QYHKUMAHBIH KY3bIDETTINIKKe Calikec apekeT eTyiHe KemMeKTeceTiH baFbITThl kKepceTei. [arbimaay
COHbIMEH KaTap iLWKi ayANTOPAapAbIH Y34IKCI3 aMybiH bIHTanaHAbIpyFa apHanFaH. CTpaTervianslk MakcaTrap
nabIMAAYLbl Xy3ere acbIpy YLUIH KO XeTKi3yre 60naTblH MakcaTTapAbl aHbIKTanas!. TUiCTi 6actamanap sp
CTpaTervsblk MakcaTka XeTyAiH HakTbl TakT/Kackl MeH KaAamaAapbiH aHbIKTalpl.

CTpatervsaHbl a3ipneyain 6ip ToCini — OHbI XEeTINAIPY XONAAPbIH aHBIKTaY YLLIH iLKi ayAUT GYHKUMUACHIHBIH
KYLLITi X3He 3/1Ci3 XaKTapblH, MyMKIHAIKTEPI MEeH KayinTepiH aHbIKTay XXaHe Tansay. Tafbl 6ip Tacin — iwki
ayANT GYHKUMACBIHBIH aFbIMAAFbl XaHe KanaFaH Kyl apacbiHAaFb! aiblpMalUblIbIKTapabl Tanaay.

CTpaTerngaHbl icke acbipy 60MbIHLLA TWICTI 6acTamanap MblHanapapl KamTybl TUIC:

« LK ayanTOpnapFa e3 Ky3blpeTTepiH AaMbITy VLLIH MyMKIHAIKTEp bepy.

« LK ayanT QYHKUMACBIHBIH TUIMAININT MeH HITVXENINITiH apTThlpaThlH TEXHONOTVANAPAB! €HTI3Y
XoHe KONAaHY.

« Xannbl iWKi ayanT GYHKUMACHIH XeTINAIPY YLILIH MYMKIHAIKTePAI nanganaxy.

CTpaTteranelk MakcaTTap MeH TUYICTI 6acTamanapab! avikplHAay KesiHae iLki ayauT 6aclublChl anaarbl ic-
KVMbIIAAP YLWiH 6acbiMAbIKTapap! benrinen, onapipl Xy3ere acbipy/blH HblCaHanbl Mep3iMaepiH benrineyi Tmic.

[LLIKI ayAWT CTPaTErNAChIH YBIMHbBIH CTRaTErMANbIK MakcaTTapblHAaFbl Hemece MyAaeni TapanTapibiH
KYTYIHZETI Ke3 KenreH e3repicrep kesiHAe Ty3eTy kepek. WK ayanT CTpaTernacsiH Xui karta kapay
KaXeTTiniriH TyAblpybl MyMKiH GakTopaapAblH KaTapblHa MblHaNap xaTtajb!:

+ YIbIM CTpaTervacbiHAarbl e3repicTep Hemece KOPNopaTUBTIK backapy, Tayekenaepai backapy
XHe iLLKi Bakblnay MPoLeCcTepiHiH XeTiny Aspexedi.

+ YIbIMHbIH CafacaThl MeH PaCiMAEPIHAEr Hemece YIbIM CaKeC Kenyi TWIC 3aHHaMasblK XaHe
(Hemece) HOpMaTUBTIK akTinepaeri esrepicrep.

- KeHec myLenepiHiH, Xofapbl aTkapyLUbl 0aCLbINBIKTbIH KYPaMbIHAAFbI 63repicTep HeMece iLLKi
ayAuT 6aCLLBICBIHbIH aybICybl.

« [LWKi ayanT QYHKUMSCBIHBIH XYMbICHIH ILLKI X9He ChlpTKpl OaFanay HaTvxenepi.

[LUKi ayAnT 6aCLUbICHI LK @yAUT CTPaTEernsaChbiH iCKe acklipy Mep3iMiH XXaHe OHbl OpbIHAAYAbIH TUICTI
KkepceTkiwTepiH benrinei anaabl. (CoHaar-ak, 12.2 «KpiameTTi 6aFanay» CTaHAapPTbIH KapaHbi3.) ILUKi
ayANT CTPaTErnaCbiH Mep3iMai kariTa kapay KeHecneH XaHe Xofapbl aTkapyLubl OacLUblibIKNeH
bacTamanap/bl OpblHAAYAAFbI LUK ayAUT QYHKUMUACBIHBIH 6aPbIChIH TaNkblnayasl KamTybl TUIC.

68 IV 6enim: Iwiki ayanT PyHKUMACbIHA ©2024, ILLKi ayANTOPAaP MHCTUTYTsI. BapAbIk KyKbIKTap
6aCLIJbIl'IbII§ ety KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH




69

CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCcangap

- ManelMaayapl, CTpaTeryansik MakcaTTapAp! XaHe TUICTI 6acTaManapabl KAMTUTBIH KyKaTTasFaH
ILLKI ayanT CcTpaTerngachl.

- KyTynep TankpinaHraH KeHecneH, XofFapbl aTkapyLbl 6aCllbIbIKAeH XaHe (Hemece) backa aa
MYZZAEN TapanTapMeH ke3aecynepain KopbITbiHABINAPbI O0MbIHLLA XaTTamanap Hemece xat
anmacy.

- CTpaTernsHbln Heri3iH KypalTbiH MaNIMETTED MeH Tanaay HaTVXenepi 6ap XymblC Xxazbanapbl.

« ILLUKi @yAnT CTPaTerviachiH a3ipaey XaHe KanTa Kapay XaHe OHbl icke acblpy MOHUTOPVHT
OOMbIHLIA iLWKI ayanT aaicTeMeci.

- Mep3imai e3iH-e3i baranay HaTuxenepi Hemece bactamanapAplH opblHAaNY bapbICbiH backa
baranay.

CraHpgapTt 9.3 9gicHamanap

Tanantap

[LLKi @yAnT 6ACLUbICH LK @yANT GYHKLUACHIH XYIeni XoHe AanekTi backapy, iLki ayanT
CTpaTerndchblH icke acblpy, iLUKi ayAUTTiH XYMbIC XOCMapblH 93ipaey XaHe cTaHAapTTapib!
cakTay YWiH aicHaMaHbl Kabblnaaybl TUIC. [LIKI ayanT 6acLubIChl iLUKi ayauUT QYHKLNACHIHbIH
XKYMBICbIH XETINAIPY XoHe QYHKLMAFa 9Cep eTeTiH MaHbI3Abl 83repictepre xayan bepy
MakcaTblHAA 94ICHaMaHbIH TUIMAINIFIH baFanan, OHbl KaXeTiHe Kapak XaHapTybl TUIC. ILLKi
ayAWT BaCLUbIChI iLLKI ayANTOPNAPAbl aTaNfFaH S4iCHaMaFa OKbITYAbl kaMTaMachi3 eTyre
Tmic. (CoHAam-ak, «AyanTopAbIK TancelpManapabl TMIMAI XOCnapaayabl Xy3ere acbipy»
13-KaFnAaTbIH, «AYANTOP/BIK TancblpMaHbl OpbiHAaYy» 14-KaFuAaThlH XaHe «AyaANTOPAbIK
TancbIpMaHbIH HaTVXeNepi Typanbl xabapaap Ty XaHe ic-Luapanap XocnapaapbiHa
MOHNTOPWVIHI XYPridy» 15-KaFnaaTbiH XaHe onapablH CTaHAAPTTapbIH KapaHbi3.)

Icke acblpy 6oMbIHLLIA eckepTrenep

OAICHAMaHbIH HblCaHbl, Ma3MyHbl, HAKTBINIAY X3HE KyXaTTay AeHreli enwemiHe, kypblibiMbIiHa,
KypZeniniriHe, canacelHa/peTTenyiHe, COHAaM-ak YMbIMHbIH AaMy AeHreiHe XaHe iLki ayanT
OYHKUMACBIHA OaiNaHbICTBI. DAICHaMa Xeke KyKaTTap TypiHAe 60aybl MyMKIH (MblCabl, CTaHAAPTTbI
onepauusnbIK mpoueaypanap), bipbiHFai iLLKi ayanT HyCcKayabiFbiHa BIpikTipinyi HeMece iLki ayanTTi
backapy baFaapnamansik xacakTamacblHa 6ipikTipinyi MyMKiH. [LIKi ayauT saicHaMachl iLlki ayanTopnapra
CTaHZAPTTapAbl eHTIi3yre XaHe canasbl KbI3MeT KepceTyre KeMeKTeCeTiH HaKTbl Hyckayanap MeH
enleMWwapTTapabl YCbIHY apkblibl CTaHAAPTTapAbl TONbIKTbIpadbl. COHbIMEH KaTap, iLKi ayanT
9ICHaMackl KOMMYHMKaLMg MpoLecTepi MeH npoueaypanapbiH, Onepauusanblk XoHe sKiMLLIIK
Macenenepai LWeLlyai, COHAar-ak iLki ayanT GyHKUMSAChIHbIK KbI3METIH kaJaFanayabl CnaTTanasl.
(CoHpan-ak, 14.3 «bakbinaynapasl 6aranay» CtaHAapTbiH, 14.5 «AyanTopbIK TancbipMaHbIH
KOPBITbIHABICHI» CTAHAAPTbIH XaHe 15.2 «YCbIHbIMAAPAbIH HEMECE iC-Lapanap XoCnapiapblHbIH
OpbIHAaNYbIH pacTay» CTaHAAPTbIH KapaHbl3.)

IV 6enim: Iwiki ayanT PyHKUMACbIHA ©2024, ILLKi ayANTOPAaP MHCTUTYTsI. BapAbIk KyKbIKTap
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CTpaTernsaHbl icke acoIpy, iLKi @yANTTiH XYMbIC XOCMapbiH OPbIHAAY XaHE iLLKi ayaAnT GYHKUNACHIHBIH
CTaHAAPTTAPbIH CakTay YLUiH Keneci Mmacenenep 60MbIHLLA KyKaTTasFaH 94iCHaMa KaxeT:

« YIbIM WeHbepiHae XaHe apbip ayauTopblk TancbipMa LeHbepiHae Tayekenaepai baranay.

[LLIKT ayANTTiH XYMbIC XOCMapblH 93ipaey XaHe 63eKTeHAipy.

+ CeHimainik KbI3MeTTepi MeH KeHec bepy apacbiHAaFbl Tene-TeHAIKTI aHbIKTay.

- CeHIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTeTiH iLLKi X3He CbIpTKbl TapanTapMeH KbI3MeTTI YINecTipy.

- ChIpTKb! KbI3MET KepCeTyLUINePAiH XyMbICbIH ONapAbl NafanaHFaH xar4ania backapy.

- AyAMTOP/IbIK Tancelpmanapisl opblHAaY.

+ AYAVUTOPBIK KBI3MET KepCeTyAiH OpblHAany 6apbIChl MEH HaT/XeNepi Typasbl xabapaap eTy.

+ YbIMHbIH, LUK HOPMATUBTIK KyKaTTapblHa XaHe KONAaHbINaTbIH HOPMATUBTIK Hemece 6acka TananTapra
CaViKeC ayanTOPAbIK TancbipPMaHblH Hemece 6acka aknapaTTbiH KykaTTamachbiH CakTay XaHe bepy.

ILIKi ayaUTOPAapAbIH YCbiHBIMAAPBIHLIH HeMece 6acLlUbIbIKTbIH iC-LLapanap XocnapnapbiHblH
OpblHAaNYbIH MOHUTOPUHITEY XaHe pacTay.

[LLUKI @yAnTTIH CanacklH KaMTaMachi3 eTy XaHe QyHKLUMACHIH XeTINAIPY.
MakcaTTapfa XeTyAeri MporpecTi baranay yLUiH KbI3MET KepCeTKilUTepiH a3ipey.
[LLKI ayAWT Ky3blpeTiHAe Ke34eNreH KOCbIMLLa KbI3METTepAi KepceTy.

[LUKi ayanT aaicHaMachIHbIH TVIMAINIFIH iLWKi ayauT GYHKUUACBIHBIH XYMbIC CanacklH baFanay KesiHae
Tanaay kaxet. KabblngaHraH agicHaMaHbl 63eKTeHAIpY Heri3aepi ilki ayauTTiH KaCiby CTaHAapTTapb! MeH
HYCKayNbIKTapbIHbIH, HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK TananTapablH, TEXHONOrUSNapabiH, COHAAN-ak 6enimMLeHiH
Kenemi Hemece KypbIbIMbIHbIH MaHbI3Zbl 83repicTepi 606N Tabblnadbl. ILWKi ayanT baclubiChl Hemece
KeHec Teparachl aybiCkaH XafFAaraa Aa ik ayauT s4iCHaMacbiH KaTa Kapay KaxeT 601ybl MyMKIH.

ColMKeCTiKTi pacTanTblH MblCangap

- DJicHaMa icke acbipbliFaH 6araapaamanblk KaMTaMachl3 eTy 60MbIHLIA KyXaTTaMma.

KeszecynepgiH KyH TopTiOi MeH xaTTaManapbl, 1eKTPOHAbIK XaTTap, KO/ KOVbIiFaH pacTtaynap,
OKbITY XOCMNap-KecTenepi Hemece ik ayanT KblsMeTKepiepiHiH, LK ayanT sgicHaMackiMeH
TaHbICKaHbIH pacTanThIH YKCac KyxaTTama.

+ OAiCHaMaHbIH CakTaNyblH PacTalThIH iLKI @yAWNT XYMbICbIHbIH CanacklH 6akblnay XeHiHAer
Kyxatrama.

Ma3MyHbl KaTbICTbl CTaHAapTTapFa cinTemenepi 6ap ilwki ayauT 60MbIHLLA S4iCHaMaFa Hemece
HyCKay/blkka eckepTnenep.

« DaiCHaMaHbl e3ekTeHaIpy boMbIHLIA KyKaTTama.
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CtaHaapT 9.4 ki ayanT >Kocnapsl

Tanantap

[LUKi ayanT 6aCLUbICH! YbIMHBIH MaKCaTTapblHa KO XETKi3yre bikmaa eTeTiH ilki ayanT
XKYMBICBIHbBIH XOCMNapbIH 93ipaeyi Tuic.

[LLKI @yanT 6aCLUbICh iLLKI @yAMUTTIH XYMbIC XOCMapblH YAbIMHbBIH CTPaTeracsiH, MakcaTTapel
MeH TayeKenaepiH kyxaTTanfaH baranayra Herisgeyi Tmic. byn baranay KeHecteH xaHe
XOFapbl aTkapyLUbl 6aCLUbINBIKTaH anblHFaH aknapaTka, COHAAN-ak, iLLKi ayAnUT 6aCLUbIChIHBIH
KOpnopaTuBTiK backapy, Tayekenaepai backapy XaHe ilki bakplnay npouectepiH TyCiHyiHe
Herizgenyi Tnic. baranay XblnblHa KeMiHAe 6ip PeT Xyprisinyi Tuic.

[LLIKI ayAWTTIH XXYMbIC XOCMapbl:

[LUKI @yANTTiH KY3bIPETTINIMiH X3He KenicinreH ilki ayanT Kpl3MeTTepiHiH 6apblk CrekTpiH
eckepyi Tuic.

- KopriopaTuBTik backapy, Tayekengepai backapy XsHe iLki 6akblnay npouecrepid
Haranayra XaHe XeTingipyre 6arbITTanFaH ik ayanT KbISMETTEPIH aHbIKTaybl TUIC.

+ AKNapaTTblk TEXHONOrMANapAbl backapy MacenenepiH, anaskrblk ToyeKeniH, YNbIMHbIH
STUKANbIK X3HE KOMMAAeHC-baFAapnaManapbiHbiH TUIMAINIFIH, COHAAN-aK XOFapbl
Tayeken aeHrenimeH 6ainaHbICTbl backa cananapipl KOCy KaXeTTiniriH eckepyi Tuic.

- XKocnapzbl opbIHAAY YLIH KAXETTi aAaMu, KapXbliblk XaHE TEXHONOTNSbIK,
pecypcTap/bl aHbIKTaybl TUIC.

- busHecTeri, Toyekenaepaeri, onepauuansik kbiameTTeri, baFaapaaManapaars,
xyenepaeri, 6akbinay kypanaapbiHAasb! XaHe YbIMAbIK MaAEHNETTEri e3repicTepre
Calikec yaanbl AaMyaa 60ybl XaHEe YaKTbl/lbl XaHapTblaybl TUIC.

[LUKi ayanT 6aCLUbICHI KaXeTTiniriHe kapaw iLki ayaAnT XYMbICbIHbIH XOCnapblH Tanaan, KaTa
KapayFa xaHe KeHec meH XoFapbl aTkapyLbl 6aclblbIKThIH Ha3apblHa MblHaAapAb! yakTeibl
XeTKizyre Tnic:

PecypcrapablH Ke3 KenreH wekTeynepiHiH ilki ayanTTi KaMTy[blH TONbIKTbIFbIHA 9Cepi
Typasibl akrnapaTThl.

Erep xocnapfa Tayeken feHreri Xofapbl cananapia Hemece KpiIsMeT TypaepiHae CeHIMAINIKTI
KamTaMachl3 eTy XeHiHAEer ayAnTOPAbIK TarncbipManap eHrisinmece, HerisgemeHi.

Herisri Myaaeni TapantapiaH kbisMeTTepai anyrFa apHanFaH KallbibIKTbl cypaynap,
MblCanbl, TybIHAANTBIH Tayekenaepre 6alinaHbICTbl XoFapbl 6acbIMAbIKTbI Cypaynap XaHe
XOCMapnaHFaH ayauTopAbIK CeHIMAINIK TancbipManapblH keHec 6epy TancbipManapbiHa
aybICTBIPY Typanbl Cypaynapabl.

KamTy aspexeci 60VbIHLLA LIeKTeynepai Hemece aknapaTtka KO XeTKizyre LekTeynepai.

[LUKI ayAnT 6aCLUbICHI iLLKI @yANTTIH XYMbIC XOCMapblH, OHbIH, iLUiHAE MaHbI3Abl apasblk
e3repicTepai KeHecneH xaHe XoFapbl aTkapyLubl 6aclbIbIKNEH Tankblaayra Tuic. Xocnap MeH
XoCnaparbl MaHbI3Abl 3repictepai KeHec makyagayb! THic.
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Icke acblpy boMbIHLLIA eckepTresnep

OCbl CTaHAAPT XOCNapAbIH Heri3i peTiHAe YbIMHBLIH TayekenaepiH XblbiHa keMiHae 6ip peT baranayabl
ke3aenai. JereHmMeH, ik ayanT 6acLubiCel Toyekenaep Typansl XxabapAapabiFbliH YHEMI CakTaybl XaHe
H0/bIMN XaTKaH e3repicTepre Calikec Tayekenaepdi baranay MeH iLki ayanTTiH XYMbIC XOCMapbIH
XaHaPTbIMN OTbIPYbI TWIC. Erep yibiM ANHaMMKanbIk OpTaja XyMbIC icTece, iLLKi ayAnTTiH XyMbIC Xocnapsl
9P aNThbl ali CaliblH, TOKCaH CablH HEMeCe TiMNTi ail CaiblH XaHapTyAbl KaXeT eTyi MyMKiH. Tayekenaepai
baFanaybl ©3eKTeHAIPY YLUIH KaXeTTi KyL-XirepAiH AspexeciH aHbIKTay kKe3iHae yiibiMAa 60/bIN XaTkaH
e3repicTepaiH MenLLepiH, KYPAENNIriH XaHe TypnepiH KOpnopaTuBTIK backapy, Tayekenaepai backapy
X3He ik bakpliay npouecTepiHiH Aamy AeHreliHe KaTblCTbl baFanay Kaxer.

[LUKI @yAUTTIH XKYMbIC XOCNAapbIH AariblHAAYAbIH 6ip TaCini — Tayekenaepai aHbIKTay XaHe baranay
NPOLLECiH XeHiNAeTy YLiH ayAnTOPNLIK FanaMFa ayAUTKe xXaTtaTblH 6ipnikTepai bipikTipy. AyauTopbIk
Fanam, erep o yMbIMHbIH MakcaTTapbl MeH CTpaTernanblk 6acTamanapblH TyCiHyre HerisgenreH 601ca
XIHE YbIMHBIH KYPbIIBIMbIMEH HeMece Tayeken NpoduiiMeH bannaHbICTsl 60Ca, eH Narigansl 6onags!.
AyanTKe XaTaTbiH bipnikTepre by3Hec-beniMLLenep, npouecrtep, baraapnaManap MeH xynenep kipyi
MYMKIH. [LLKI ayAnUT 6aCLUbIChl OYKiN yiAbIMFA CEHIMAINIKTI KaMTamachl3 eTy MakcaTblHAa Tayekenaepai
KelueHZi baFanayFa XaHe KaMTy A9pexeCiH aHbIKTayFa AanbIHAbIK Ke3iHAe Heri3ri Tayekenaepai ocbl
bipnikTepre 6anaHbICTbIpa anagbl. byn NpoLecc ilwki ayanT bacllblCbiHa iLKi ayAUT TancbipManapbiH
opbIHAAY bapbICbiHAa OZaH api baFanay ViUiH Tayekenaepre b6aceimMaplk 6epyre MyMKiHAIK 6epes.

AYANTOPABIK FanaMm MeH Tayekenaepai baranay YMbIMHbBIH HEri3ri ToyeKkenaepiH ToNbiFbIMeH KaMTybIH
KaMTamacbl3 eTy MaKcaTbIHAA ILWKi ayanT QyHKUMANAPbl yAbIMHbIH Tayekenaepai 6ackapy xyneci
LeHbepiHAe aHblKTanFaH Herisri Tayekenaepai Aepbec Tanaan, pactaybl TWIC. WK ayanT GyHKUMSNapsI
ILIKI ayanT QYHKLUMACH! YbIMAaFbl Tayekenaepai 6ackapy NpoLecTepiiH TUIMAINIrH pacTaFraH Xaraanaa
FaHa MeHeXMEHTTEH albIHFaH Tayekenaep Typanbl aknapaTka cyneHyi Tmic.

To complete the organizationwide risk assessment, the chief audit executive should consider objectives
and strategies not just at the broad organizational level but also at the level of specific auditable units.
Additionally, the chief audit executive should give due consideration to risks — such as those related
to ethics, fraud, information technology, third-party relationships, and noncompliance with regulatory
requirements — that may be tied to more than one business unit or process and may require more
complex evaluation.

¥BIMHBIH ToyekenaepiH baranayapl Xyprisy YLUiH iLKi ayauT 6aclubIChl MakcaTTap MeH CTpaTernaHsbl
TeK yibIM eHreniHae FaHa emec, COHbIMEH KaTap ayAuTKe XaTaTblH XekenereH 6ipniktep ageHreniHae
Ae KapacTblpybl TWiC. COHbIMEH KaTap, iLKi ayauT 6aclbiCbl bipHelle busHec-beniMuemMeH Hemece
npouecneH 6aiNaHbICTbI 60Ybl MyMKIH X3HEe 3TWKa, anankTblK, aknapaTTblk TEXHONOTANAP, YLLIHLLI
TapanTapMeH KapbIM-KaTbIHaC XaHe 3aHHaMabIK XaHe HOPMATUBTIK TananTapAbl Caktamay CUaKThl
Kypaeni baranayabl KaxeT eTyi MyMKiH Tayekenaepai TicTi Typae eckepyi Tic.

Toyekenaepai oCbiHAaN baFanayabl Xypridy MakcaTblHAQ iLLKi ayAUT 6ACLLBLICHI XaKblHAA OpbIHAANFaH
ayAVTOPAbIK Tancblpmanap, CoHaan-ak KeHec MyLlenepiMeH XaHe XoFapbl aTkapyLUbl 6acLUbIbIKIeH
Tankelnaynap Typanel aknapar xuHar anagbl. (CoHaaii-ak, 9.1 «KopnopaTtueTik backapy, Tayekenaepai
Hackapy xaHe iLUKi bakblnay MpoLecTepiH TyCiHy» CTaHAapThIH XaHe 11.3 «HaTmxenepai Typansi
xabapnay» CTaHAapThIH KapaHbI3.) ILWKi ayanT 6aclubIChl Tayekenaepai y34ikcis 6aranay agicHaMachIH
eHrise anagbl. Toyekenaepai MakcaTtka XeTyAiH Tepic cangapbl MeH Keeprinepi TypFbiCbiHaH FaHa emec,
COHbIMEH KaTap YMbIMHbIH 63 MakcaTTapbliHa XXeTy KabineTiH apTTelpaThlH MyMKIHAIKTED TYPFbICIHAH A3
KapacTblpFaH XeH.

[LUKI ayamT 6aCLUbIChl @yANT XOCMNapblHa eHri3y TYPFLICbIHAH 3epaeneHyi TNIC MaHbI3Abl, XaHa XaHe
TYbIHAQUTBIH TayeKkenaepAi aHbIKTay XaHe baranay TacCiniH a3ipneyi Tvic. Mbicansl, pecypcrapabliy
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LeKTeyniniri ilwki ayanT GyHKUMSChIHbIH ayAUT anemiHaeri apbip Tayekenai Xbln canbiH 6arana
anmMayblHa akenyi MyMKiH. MyHAal XarFaarnapaa ilki ayamT 6acllbIChl 6aClbIbIKTbIH Tayekenaepai
baranaybl, KeHecneH xaHe Xofapbl aTkapyLUbl 6acLUbINbIkNeH Kke3gecynep, CoHAaN-aK anibiHfbl
ayAUTOPbIK TancbipManap MeH backa Aa ayanToPbIK XyMbICTapAblH HITUXeNepi CUAKThI Tayekenaep
Typanbl aknapar Ke3aepiHe kebipek cyneHyi kaxeT 601ybl MyMKiH.

[LUKI @yANTTiIH XYMbIC XOCMapbIH 93ipaey KesiHae ilki ayauT 6acllbIChbl ayAUTKe XaTaTbiH GipnikTepair
SPKaVChIChl DOMbIHLLA aHbIKTaNFaH Tayeken AeHreli MeH ik 6akelnay TMiMAINIriHIH 6enrini aeHreniHiA
apakaTblHackiH eckepeai. CoHAar-ak, iLKi ayanTTiH XyMbIC XOCMnapblHa KeHec neH xofapbl aTkapyLubl
HaCLUBINBIKTBIH CypaHbICTapbl, OYKiN yiAbIM LUeHOepiHAEe CEHIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTy YLUIH KYTINeTiH KaMTy
JeHreiti, 3aHHamasbIk XaHe peTTeyLui TasanTapra Calkec OpbIHAaYb! TVIC ayANTOPIIbIK Tarnceipmanap,
COHAaM-aK iLKi ayauT GYHKUMACBIHBIH CeHIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTeTiH 6acka TapanTapAblH XYMbIC
HaTUXenepiHe cyreHy MyMKIHAIM acep eTel. Lwki ayanT 6aclubIChl 6acka TapanTapAplH XyMbIC
HaTVXeNepiHe KaHWanbIKTel CeHIM apTyFa BONATbIHABIFLIH Me3rif-me3rin 6aranan oTbipybl TMIC.

[LLIKI ayAWTTIH XyMbIC XOCMapblH 93ipfiey Ke3iHAe iLLKi ayanT 6acLubICbl MblHanapAbl eckepyi THic:

- 3aHHamasblk XoHe peTTeyLli TananTapra CalikeC OpbIHAaNybl TWIC TanCbipManap.

+ YIbIMHbIH MUCCUACHI HEMEeCe CTPaTeryachl yYLWiH aca MaHbl3bl Tanceipmanap.

- TayekenaiH MaHbI3Abl AeHrelii bap KpI3MeT cananapbl MeH Typaepi.

+ CeHiMAINIKTI KaMTaMacbI3 eTeTiH TapanTapablH MaHbI34bl Toyekenaepai KamTy AopexeciHiA
KETKINIKTIAI.

« KOHCynbTaumsanblk KbI3MeTTePAI KBpCeTyFa CypaHbICTap XaHe apHaiibl cypaynap.

+ OpOIp bIKTMMaN ayAUTOPAbIK TaNCbiPMaHbl OPbIHAAY YLUIH KaXeTTi yakblT neH pecypcrap.

- Opbip TanceipMaHbl OpbIHAAYAaH YABIMHbBIH S1eyeTTi NarAackl, Mblcanbl, KOPNOPaTUBTIK backapy,
Tayekenaepai backapy xsHe ilki 6akplnay npouecTepiH XeTingipyre KockaH yaeci.

AyANTOPBIK TancbipManapisl OpbliHAAYAbIH KYHTI30enik keCTeciH xacay KesiHae ilki ayanT 6acllbichl
MbIHaNapabl eckepyi kepek:
+ YMbIMHbIH ONepauusnbIk Kbl3METIHIH 6acbiMAbIKTapsbl.

- bakplnayLbl opraHaap MeH peTteyulinep TapanbiHaH CbipTKbl ayANTOP/bIK Tekcepynep MeH
Tekcepynep XyprisyaiH KyHTi36enik kecreci.

[LIKi ayauTopnapApiH Ky3blpeTTepi MeH Konaa 6ap pecypcsl.
« AyanT obbekTinepiHe Ko XeTKi3y MyMKIHAI.

ILUKi ayAWTTIH VCbIHBIFaH XYMbIC XOCMapbliHa MblHanap Kipyi kepek:

[LLIKI ayAnT QYHKUMACBIHBIH XYMbICHIH XeTiNAIpyre apHaaFaH 6acka sKiMLLINIK XaHe ayanTreH
6anNaHbICTEl eMeC KbI3MET TypAepiHe Hemece ic-Luapanapfa 6eniHreH pecypcrap MeH yakplTrneH
CaNbICTBIPFaHAa ayAUTOPAbLIK TanceipManapibl OpbiHAayFa OeniHreH pecypcrTap MeH yakpilT.

- YCbIHbIIFAH ayaVTOPAbLIK TancbipManapasiH Ti3iMi XaHe ayauTop/blk TancbipManapasiH KaHLWanbIKTb:

- CeHiMAINIKTI KaMTaMachi3 eTy Hemece KeHeC bepy KbI3MeTTepiH kepceTy OObIN TabblNaTbIHbIH.

- ¥MbIMHBIH MakcaTTapbiHa Hemece b6enrini 6ip 6busHec GipnikTepi MeH beniMmLenepiHiy
XXYMbICbIHa Ha3ap ayAapaTbiHblH.

- HerisiHeH KapXbl, COMKECTIK, OnepauUnanbik KbI3MeT, Knbepkayincisaik Hemece backa
cananapfafbl MakcaTTapFa XaTtaTblHbIH Tanaay.
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+ Opbip bomxaMAabl ayAUTOPbIK TancCblpMaHbl TaHAAYAblH Heri3gemeci, MblCanbl, Tayekenain
MaHbI3AbINbIFbI YABIMABIK TaKbIPbIN HemMece TeHAeHUMs (Herisri ceben), peTTeyLli Tanantap
Hemece anblHFbl QyAUTOP/IbIK TanCblpMa OpbiHAaNFaH COTTEH 6acTan eTKeH yakbIT.

. 8p6|p YCbIHbIIFaH ayATOP/IbIK TafCbIPMaHbIH Xa/lfbl MakCaTbl MeH a/ilblH ajla Kenemi.

- KyTnereH TanceipManap TyblHAaFaH XoHe apHalibl cypaynap TyCKeH XaFaaliaa pesepsTey KaxeT
yakpIT Nalibi3bl.

- KocbIMLia pecypcTap 60FaH XaFaainfa opbiHAANaTeIH ayAUTOPABIK TanCbipManapAblH Tisbeci.
ATanFaH TancelpManapra KatbICTel Tankblnay KeHecke ilki ayamuTt QyHKLMACH bap pecypcTapably
XETKINIKTINIriH baFanayra kemekTecesi.

[LUKI ayanT 6acllbIChl, KeHec xaHe xXorFapbl aTkapyLbl DaCLUbIIbIK ayAMT XOCNapblH KaliTa kKapayas!

Tanan eTeTiH e3repicTepAiH MaHbI3AbUIbIK 6/LLleMAepiH Kenicyi TWic. ©3repictep eHrisyaiH kenicinreH
enemMLapTTapbl MeH TapTIOI iLUKi ayAUT GYHKUMACLIHBIK 34iCHaMackiHa eHrisinyi Tvic. MaHbI3abl
e3repiCTepaiH MbliCabl peTiHAe MaHbI34bl Toyekenaepre HemMece MaHbl3bl CTpaTervaiblk MakcaTTapra
HanNaHbICTbl ayAUTOPAbIK TanCbipManapabl OpbiHAAY Mep3iMAepiH KO0 Hemece KeliiHre Kanasipyas
kenTipyre 6onaael. KeHecneH Tankbinay TaFanblHAaNFaHFA AeMiH XOCNapAbl KalrTa kapayael Tanan eTeTiH
Tayekenaep TyblHAaFaH Xaraaliaa, KeHecke xacanraH e3repictep Typanbl Aepey xabapnay Kepek, an pecmu
Kenicy MyMKIHZAIrHLLE KbiCka Mep3iMAe XXYPrisinyi kepek.

CoKeCTIKTi pacTarnTblH MblCcangap

« LWKi @yanTTiH BeKiTinreH XyMbIC X0Cnapbl.

- Xocnapfa HerisaenreH aknapaTtTbl KAMTUTBIH Tayekenaepai Ky XaTTanFaH baranay xsHe
bacbIMabIK 6epy.

« ki ayauT 6aclwbichl KeHecneH xXaHe XofFapbl aTkapyLlbl 6aclublIbiKNeH ayauT aneMiH, YibIMHbIH
ToyekenaepiH baranayabl, iLKi ayaAnTTIH XXyMbIC XOCMapblH, COHAal-aK xocnapfFa MaHbI3abl
e3repicTep eHrisy enwemaepi MeH TapTibiH Ta/kplnaraH Ke3aecynepain xaTTaMmanapsbl.

+ YUbIMHbIH TayekenaepiH baranay xaHe iLKi ayaUTTiH XYMbIC XOCMNAPbIH KYPY YLUiH KaxXeTTi
aKMmapaTThl XVHay MaCeneciH Tankbinayabl KyYKaTTalTbIH XYMbIC Xa3banapsl.

[LUKI @yAUTTIH XKYMbIC XOCMNapbl XioepinreH agamaapablH KyKaTTansaH Tisimi.

+ ¥MbIMHbIH ToyekenaepiH 6aranayfbl XyprisyaiH KyxaTTanraH paciMi XaHe MaHbI3Abl e3repictep
eHri3y TapTioi.
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CtaHgapT 9.5 CeHiMpainikTi KaMTamMachI3 eTeTiH 6acka
TapanTapMeH KbI3MeTTi YUecTipy XXaHe onapabiH,
XKYMBbIC H3TUXKeNepiHe cyneHy MyMKIiHAIri

TananTtap

[LLKI @yanT 6acCLUbIChI CEHIMAINIKTI KAMTaMachI3 eTy XeHIHAET iLLKi X3He CbIPTKbI KblI3MeT
KepceTyLiNepMeH KbI3METTI YIMNeCTipyre XoHe 0NapAblH XyMbIC HITUXeNepiH nananaHy
MYMKIHZITIH KapacTblpyFa THIC. KbI3METTepAi YNeCTipy XYMbICTbIH KariTanaHyblH a3aiTyFa, Herisri
ToyeKkenaepa kKamTyAaFbl ONKbINbIKTaPAbl aHbIKTayFa XoHe Kbi3MeT KepceTyLinep XymblCblHbIH
Xanmbl MaAackiH apTTeIpyFa MyMKIHAIK 6epei.

Erep KbI3MeTTi YMNeCTIpYAiH THICTI AeHreniH KaMTaMachi3 eTy MyMKiH 60aMaca, iLki ayanTt
DacLbIChl TUICTI MaCeNenepai Xorapbl atkapyLUbl 6aCLUbIILIKTEIH XoHe KaxeT b0/FaH Xafaanja
KeHecTiH Ha3apblHa XeTkizyre Tuic.

[LuKi ayanT GyHKUMACH backa CEHIMAINIK KbI3METTEPIH XeTKi3yLUiNepaiH XyMbIC HITVXeNepiH
nanganaHraH kesze, iLki ayanT 6acLlbiCel MyHAAN MaijanaHyablH Heri3aepiH Kyxatraybl THIG
OY/1 peTTe O iLLKi ayanT GYHKUMACHI XacaFaH KOPbITEIHABINAPFa oA e XayanTbl 60/bIN Kanazgs!.

Icke acblpy boMbIHLLA eckepTrenep

[LLIKI ayAnT 6aCLUbIChI CEHIMAINIKTI KAMTaMachl3 eTy XaHe KOHCYNbTaLUMANbIK KbI3METTep KepceTy
HoWbIHLLIA 6acka KbI3MET KepCeTyLLINepAiH XyMbICbiH 6aFanay paciMiH, OHbIH iLLiHAE 0NapAblH KYMbIC
HaTVXenepiH nanaanaHy HerisgepiH asipneyi kepek. baranay 6apbiCbiHAA KbI3MET KepceTyLinepair
OYHKUMANAPBIH, MIHAETTEPIH, YBIMABIK TaYENCI3AINH, Ky3bIPETTINIr MeH 06bekTUBTINIMH, COHAa-ak
ONapablH KYMbICKa KCIOU Ke3KapaCblHblH KOPIHICIH eckepy KaxeT. |Lwki ayanT 6acllblCbl OPbIHAANATbIH
XKYMbBICTbIH, K&IEMiH, MaKCaTTapbl MeH HaTVXeNepiH TYCiHYi kepex.

[LUKi ayanT BaCLLbIChl XOFapbl aTKapyLLbl baclublIbIKNeH MaceneHi Tankplnay, YbIMHbIH YAbIMALIK-KYPbUTBIMABIK,
CXeMacblH, CoHAa-aK KeHec OThIpbICTapbIHbIH KyYH TIPTIOIH HeMeCe XaTTamManapbiH 3epaeney Xo/biMeH
CeHIMAINIK NeH KOHCYNbTaUMAbIK Kbl3MeTKepCeTyLLIepAl arkblHAaYbI TWIC. [LLUKI CeHIMAINIK KbI3MeTTep MeH
KeHec bepy KbI3MeTTepiH kKepceTyLinep kaTapblHa CaMKECTIK, KapXblblk 6akplnay, KopLlaraH OpTaHbl KOpFay,
AleHCay/bIK CakTay XaHe eHbek kayincisairi, aknapaTTbIk kayincizaik, 3aHrepnep, Tayekenaepai 6ackapy, canaHbl
KaMTaMacbl3 eTy CUSKTbI XOFapbl aTkapyLbl 6aCLbIbIKKa ecen bepyi HeMece OHbIH KypamblHa Kipyi MyMKiH
byHKUWsnap kipeai. CeHiMAINIKTI KaMTamachl3 eTeTiH CbIpTKbl TapanTap ecentep MeH akmnapatTbl XoFapbl
aTKaPyLUbl baCLLbINBIKKA, ChIPTKbI MyAAeNi TapanTapra Hemece iLKi ayauT 6aclublCbiHa YCbIHa anagpl.

KbI3MeTTI ynecTipy Mblcaniapsbl:

- XocnapnaHFaH XyMbICTbIH CUMNATbIH, K&IeMiH XaHe OpbIHAaNy MepP3iMiH YANecTipy.

- CeHiIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTy aiCTepi MeH TaciAepi XoHe KONAaHbIaTbIH TEPMUHOIOMNS Typabl
Xannbl TYCIHIK KanbIMTacTbIpy.

« Bip-6ipiHiH XyMbIC baFaapaamManapbl MEH ecenTepiHe KO XeTKi3yai kaMTamachl3 eTy.
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- Tayekenaepai bipnecin 6aranay Xyprisy ywiH 6aclubInbIK YChIHATBIH Tayekenaepai backapy Typansl
aKmapaTTel nanganaxy.

- Tayekenaepain xannel Ti3iniMiH Hemece Ti3beciH a3ipney.
BipneckeH ecenTinikTi YChIHY YLIH HaTUXeNnepai bipikTipy.

CeHIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTy XeHiHAer  KbI3MeTTi YANeCTipy NpoLec spTyp/i yibiMAapia — LaFblH
ybiMAapaarsl 6enpecmnaeH 6actan ipi Hemece kaTaH peTTeneTiH yibiMaapaarbl PeCMU XaHe
Kypaenire feniH e3repegi. Ik ayanT 6acLUbIChl KbISMETTEPAI YANECTIpY YLWiH KaXeTTi aknapaTTbl X1Hay
MaKCaTbIHAa TYPAI KbI3MET KepceTyLUinepMeH Ke3fecynep eTkKi3reHre AeniH yAbIMHbBIH KYMSAbIIbIKTb|
cakTay TanantapbiH 3epaeneinai. XeTkisyLinep kebiHece anaarbl TancelpManapiblH MakcaTTapsl,
Kenemi MeH Mep3iMi, CoHAan-ak anfblHFbl TancbipManapabiH HaTVXenepi Typabl aknapatneH benicesi.
KeTkizywinep coHbIMeH Katap 6ip-6ipiHiH XyYMbIC HITVXeNepiH Naraanany MyMKIHAINH Tankbinanabi.

CeHiMAINIKTI KaMTaMachI3 eTy MakCaTblHAa KaMTY A3pexeciH YnecTipyaiH 6ip saici — ybIMHbIH XaHe iLLKi XaHe
CbIPTKbI CeHIMAINIK KbI3METTEPIH XeTKi3yLUinepaiH CeHiMATIK KapTacbiH Hemece Tayeke MaTprLachbiH Kypy.
CeHiMAINIKTI KaMTamachI3 eTy KapTacbliHAa MaHbI3Abl ToyeKkenAepAiH cCaHaTTapbl XaHe CeHIMAINIKTI KaMTaMachi3
eTyliH TWICTi Ke3aepi alikbiHAaNaAbl, COHAal-aK Tayekenaepaid apbip caHaTtsl 60MbIHLIA CEHIMAINIKTI
KaMTamachl3 eTy AeHreliHe bafa bepinesi. byn kapTa KelueHi 60FaHAbIKTaH, 01 CEHIMAINIKTI KamTamachl3
eTyferi ONiKpIIbIKTap MeH KaTanaHynapAsl aHblKTayra MyMKIHAIK 6epesi, Oy iLki ayanT 6acllbiCbiHa
ToyekenaiH apbip canacbiHaa CeHiMAINIKTI KAMTaMachl3 eTy 60MbIHLIA KbI3METTEPAIH XeTKINIKTINIMH baFranayra
MYMKIHZIK 6epesi. HaTvkenepai KeI3MeTTi YINecTipy Typasbl KeiciMre Ko XeTKizy MakcaTbiHAa CEHIMAINIKTI
KamTaMacbl3 eTeTiH backa TapanTapMeH Taskpliayra bonagsl. CeHiMAINIKTI bipnecin kKamTaMachl3 eTkeH
Xardaraa, ilki ayauT 6acllblCel CEHIMAINIKTI KaMTamachl3 eTy MakcaTblHAA TarncblpManapabiH Xiiri

MEH apTbIKTbIFbIH TOMEHAETY XoHe b6apblHLUa TUIMAI KaMTy VLLIH CEHIMAINIKTI KaMTamachl3 eTeTiH 6acka
TapanTapMeH CeHIMAINIKTI KaMTaMachI3 eTy XeHiHAEer iLLKi ayanT GYHKUMACIHBIK TancbipManapbiH yanecTipeai.

[LLKI ayAnT 6acLubIChl SPTYPAI cebenTepmeH Hacka KbI3MeT KOPCETYLLINEPAIH XyMbIC HITUXeNepiHe CyneHy
Typanb! WeLliM kabblngaybl MyMKiH, MbICanbl, KbI3METKePNepAiH Ky3bIpeTi XeTKiNIKCi3 60naTbliH apHaiibl
cananapgza baranay, ayaAnTopAbIK TanCbipMaHbl OPbIHAAY YLUIH KaXeTTi TeCTiney KeneMiH a3anTy XoHe iLuKi
ayanT GYHKUMACLIHAA PecypcTap XeTKINIKCI3 6onaTbiH Tayekenaepai KamTy AspexeciH KeHenTy VLUiH.

[LuKi ayanT GyHKUMACH 6acka NPOBaiAePAiH XYMbICbIHA CyieHe anaTbiHbIH aHbIKTaY VLUIH MblHanapasl
eckepy Kaxer:

- blKTMan Hemece HakTbl MyAAenep KakTbiFblCbl, COHAAN-aK TWICTI aknapaTTsl aLly.

+ CeHimAainikTi KamMTaMachI3 eTeTiH TapanTapAblH ecen 6epy KaTbiHaCTapbl XaHe OHbIH KaHAal
BIKTMMan acepi 6ap.

« Kacibu TaxiprbeHiH, 6inikTinikTiH XaHe cepTudMKaTTapAblH KONAAHbITYbl MeH CeHIMAINIri.

+ KyMbICTbI KaZlaFanay, Xocnapaay, Kyxatray XaHe Tanzay KesiHAe KONLaHbINaThiH S4iCTeME XaHe
TWICTI K3CIbK Tekcepy.

- OnapfiblH HerisiHAe XaTkaH ganenaemMenepaid Herisginirid, XeTKiNKTINIriH, CeHIMAINITH XaHe
OPbIHABIILIFBIH KOCa anFaHaa, KyMbICTapbl OpbIHAAY KOPLITbIHALINAPLI 6OWbIHLIA bakblnaynap
MeH KOPbITbIHABINAP.

Backa XeTKi3yLUiHIH CeHIMAINIK XyMbICbIH baFanaraHHaH KeliH, iLuki ayanT 6actubIChl iLLKi ayanT QYHKUMACH!
OHBIH XYMBIC HITVXENEPIHe ceHe anmainisl Aen LWeLlyi MyMKIH. ILLUK ayauTopaap KanTanaHaTelH CelHaKTapasl
OTKI3iM, KOCbIMLLA aknapaT XuHal anafsl Hemece CeHIMAIIK KbI3METTEePIH 63 beTiHLLe KkepceTe anagsl.

Erep iwki ayanT GyHKUMACHI Backa XeTKIi3yLiHiH TypakTbl Hemece y3ak Mep3iMAi Herizae CeHiMAiNIKTI
KamMTaMacCbI3 €Ty XOHIHAETT XyMbICbIHbIH HaTVXeNepiHe cyieHyre HUeTTi 60aCa, TapanTap CeHIMAINIKTI
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KamMTamachI3 eTy XeHIHAEer yaF4anacTelkTap MeH KbI3MeTTepAiH CMNaTTaMacblH, COHAaN-aKk HaTUXeNepa
Heri3zey YLWiH KaXeTTi TecTiney MeH AanenjeMenepre KombinaTelH Tanantapdbl KyxaTTaHAbipybl Kepek.

CoMKeCTIKTi pacTaTbiH MblCcaniap

+ CeHiMAINIKTI KaMTaMacbI3 eTy XaHe KOHCYNbTaUVAnblK KbI3MeTTep KepceTy canacbliHAarsl pengep
MEH XayankepLinikTi aHbIKTay Maceneci 60MbiHLIa KOMMYHKaUWUA — CEHIMAINIKTI kamTamachl3 eTy
XIHE KOHCYNbTaLUVANBIK KbI3METTED KePCETY XOHIHAEr XeKenereH Kbl3aMeTTepi XeTkisylwinepmeHr
KesgecynepaiH KopbeITbiHABIapbl 60MbIHLIA XYMbIC Xa3banapbl TYPiHAE HeMece KeHeCneH XaHe
XOFapbl aTKapyLbl baCLUbIIBIKNEH Ke34eCyNepaid XaTTamanapbl TypiHAe 601ybl MyMKiH.

+ CeHimAainikTi KamMTaMachl3 eTeTiH TapanTapAblH KapTanapbl (assurance maps) xaHe (Hemece) 2pbip
canagarbl CeHIMAINIK KbISMETTeI YLUIH Kal XeTKi3yLWi XayanTel eKeHiH kepceTeTiH bipneckeH
CeHIMAINIK Xocrapnapebl.

+ CeHiIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTeTiH TapanTblH XYMbIC HOTVXeNepiHe CyrneHy MyMKIHAINH aHbIKTayAblH
KyKaTTanFaH KoNAaHbICTafFbl PICiMI.

- Onap OpbIHAANTBIH CEHIMAINIKTI KAMTamMachl3 eTy XyMblCbIHbIH CUNAaTbIH PaCTaUTbIH CeHIMAINIKTI
KaMTamacbl3 eTeTiH 6acka TapanTapMeH KyXaTTanfFaH Kenicimaep.

KarFmgat 10. PecypcTtapabl backapy

lwki ayoum 6acweicel iwKi ayoum QyHKYUACbIHbIH CMPAamMe2uACbIH Xy3e2e acbIpy, HYMbIC
HOCNAPbLIH OPLIHOAY HCIHE Ky3bipemmi icke acsipy MaKcamsiHOa pecypcmapdel 6acKkapadsl.

Pecypctapabl 6ackapy KapXblblK, afamy XaHe TeXHONOTNANBIK PeCypCTapaslH 6OYbIH XaHe TNiMAi
naiaanaHbinysiH Tanan eTeqi. IWki ayanT 6aclbIChl iWKI ayauT MIHAETTEPIH OPbIHAAY YLIH KaXeTTi
pecypCcTapAbiH 60N1ybIH KaMTamachl3 eTyi XaHe pecypCTapabl ik ayanT QyHKUMSACHIHbIH KabblnaaHFaH
dlliCHaMackIHa Cankec benyi Kaxer.

CraHgapTt 10.1 Kap>XXbinblK pecypcTtapabl 6ackapy

TananTtap

[LLKI ayanT 6acLUbICh iLLKI ayanT GYHKLMACBIHBIH KapXbl peCypCTapblH Oackapyabl y3ere
acblpybl THIC.

[LUKi ayanT GaCLUbICHI iLLKi @yAUT CTPaTErnsaChiHbIH TabbICTbl iCKe ackblipblIybiH XaHe X0CnapabiH
OpPbIHAANYbIH KAMTaMachl3 eTeTiH OrOAXETTI 33ipneyi TWiC. BIogXeT ki ayanT OYHKLUMACHIHBIR
XYMBIC iCTeYIHe KaXeTTi peCypCTapabl, COHbIH iLLIHAE OKbITY X3He TEXHOMOTVANAP MEH
Kypangapabl nangananygel KaMTUAbl. [LLKI ayanT 6acllbIChl iLLKi ayanT GYHKLMACBIHBIH
KbISMETIH TUIMAI, HITVXeNi XaHe brokeTke Calikec backapybl THIC.

[LUKi ayanT 6acCLUbICH OHOAXKETTI Kenicy yLiH KeHecke XyriHyi kepek. ILwki ayanT 6acilbIChl
KeHecke xaHe Xofapbl aTkapyLUbl 6aCLLbINBIKKA KapXXbl PECYPCTapbIHbIH XeTKINIKCi3AiriHiH
cangapsbl Typanbl xegaen xabapnaybl TMic.

©2024, lwki ayantopna CTUTYThI. BapAbIK KykelkTap
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Icke acblpy boMbIHLLA eckepTnesnep

iLLKI ayAMT 6aCLUbICH YbIMAA KONAAHBICTaFbl OFOKETTEY MPOLIECTEPIH CakTaybl Kepexk.
[LUKI ayanT QYHKLMACH! ILUKI HeMece ChIPTKb (QyTCOPCUHT) BONCHIH, KeHec XeTKinikTi Oro4XeTTi bekiTyi kepek.

[LUKI ayanT 6acCLUbIChI BROAXETTIH XOCNap/ibl KOPCETKILLUTEPIH HAaKTbl KOPCETKILLUTEPMEH Me3rin-Me3rin
CanbICTbIPbIM, Ty3eTyNePAiH KaXETTINIMH aHbIKTay YLIH MaHbI3Abl COMKECCI3AIKTePA Tandaybl Kepek.
BroaxeT iLKi ayanTTiH XKyMbIC XOCNapbliHa KyTnereH, 6ipak KaXeTTi e3repicTep eHrisinreH xarianaa
pe3epBTepdi KamTybl MyMKIH. Erep iki ayanT GyHKUMACbIHBIH OrOAXeTI backa 6eniM, b13Hec-beniMLle
Hemece opraH backapaTblH YkeH OrOAXeT LWeHbepiHAe benrineHce, ik ayanT 6acLubiChl iLUK ayanT
byHKUMACLIHA BeNIHETIH kKapaxaT Typanbl binyi, LUbIFLICTapAbl kaZaranaysbl, ilki ayauT GYHKUMACLIHA
HeniHreH kapXbl pecypCTapbliHbIH XeTKINIKTININH bakblnaybl THIC.

Erep kyTrereH xaraalinapra 6aninaHbICTbl KOMaKTbl KOCbIMLLA PecypcTap KaxeT 60Nca, iLki ayauT
HacLbIChl By MaH-kalinapabl KeHecneH xaHe XoFapbl aTkapyLubl 6acLublibIKNeH Xeaen Tanksinaybl TUic.

CoKecCTIKTi pacTarnTblH MblCcangap

« LK ayAUTTIH XyMbIC XOCMNapblH OrOaXeTneH, 60/KaMMEH XaHe HaKTbl LbIFbICTapMeH CanbICThIpy
XEHIHAEer KyxaTTama.

« lWKi ayanT BaclbiChbl KeHecneH XaHe XoFapbl aTkapyLlbl DaClUbINbIKNEH iLLKi ayAnT OH04XKeTiH
Ta/IKblNaFaH Ke3gecynepaid xattamanaps!.

- lwki ayanT dyHKUMSCBIHBIH 6H0aXeTi TankbllaHFaH XaHe bekiTinreH KeHec 0TbipbIChIHbIH XaTTamachl.

CtangapTt 10.2 Agamun pecypcTapAabl 6ackapy

TananTtap

[LUKi ayanT 6aCLUbICHI iLLIKi @yAWUT CTPaTErnsaChiH COTTI XXy3ere acblpyra XaHe ilKi ayauT XyMbIC
XOCMapbIH OPbIHAAYFa KIXETTi BiNiKTiNIKKe 1e ayanTOpAapabl Xanaay, AaMbITy XaHe ycTan Kany
TSCiNIH 93ipaeyi Tuic.

[LLUKi ayAnT 6aCLLbICH 6EKITINFEH XYMbIC XOCMapblH OPbIHAAYFa NAMbIKTbI X9HE XeTKIiNiKTi
aflaMU pPecypCreH KaMTyFa XaHe onapabl TMIMAI KONAaHyFa YMTbITYbl TUIC. «/TanbIKTbl»
VFBIMBIHA KaXeTTi 6iN1iM, AaFAbl XaHEe UKEMAINIK XUbIHTbIFbIHbIH 60yl XaTagpl, «KeTKiAiKT» Aen
pecypCcTapablH CaHbIHa KaTbICThl aNTbINab!l, an «TUIMAI KONAAHY» iLLIKI ayAUT XYMbIC XOCMNapbIH
OpbIHAAYAbl OHTaNaHAbIpaTeIHAAN eTin pecypcTapabl 6enyai 6ingipeai.

LUK @yAnT BacLUbICh iLUKi ayanT GYHKUMACBIHAA KaAp PecypCTapblHbIH XETKINIKTIAIM XoHe
NaVbIKTBIFB! Typabl MaceneH KeHecneH xaHe XoFapbl aTkapyLUbl 6aCLUbIbIKNEH Tankpblaayb! TUIC.
[LLKI @y AnTTiH XXYMbIC XXOCMapbiH OPbIHAAYFA iLLKI ayanT QYHKUMACLIHAA XETKINIKTI Kaap pecypcTaps
6OMarFaH XaFAanaa iLki ayamT 6aCLUbIChl PeCYPC TaMLLbIIbIFbIH LUELLY XO/bIH KapacTbIpybl KXET
Hemece KeHec NeH XXofFapbl aTKapyLbl 6aCLUbINbIKKa OChI LLEKTEYNePAiH Cangapbl Typasbl yakTbibl
xabapaap eTyi TVic (CoHbIMeH bipre CTaHaapT 8.2 «PecypcTap» KapaHbi3.).
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[LLKI ayanT 6acLUbICh iLLKi ayanT GYHKLMACKH! KypaMblHAAFbl XekenereH ilki ayantopaapabiH
Ky3bIpeTTiNIriH 6aranayra XaHe onap/AblH KaCiby AamyblH bIHTaNaHAbIPYbI TIC. Xeke
KY3bIDETTINIKTI ZaMbITy MakcaTblHAa iLLIKi ayANTOPAapAbl OKbITY VLUIH, XETeKLLIiNiK Kepi
HannaHbIC bepy XaHe (Hemece) TINIMIeplik XO/bIMEH KOMEKTeCy YLUIH ILKi ayanT 6aclubIChl
onapMeH bipnece apekeT eTyi TViC (COHbIMeH bipre CTaHaapT 3.1 «Ky3bIpeTTinik» kapaHbi3.) .

Icke acbipy boMbIHLLA eckepTnesnep

[LUKi ayanT QYHKUMSICBIH PeCypCTapMeH KamTamMachl3 eTyAiH KypbiabiMbl MeH TaCini Ik ayanT EpexeciHe
CaViKecC Kenyi, COHbIMeH KaTap iLUki ayauT GYHKUUACBIHbIH CTPATEMMSChIH XYy3ere acbipyFa XaHe iLUKi
AYAUTTIH XYMbIC XOCMapbIH OpbIHAayFa bIKMasn eTyi KaxeT.

[LUKI ayanT QYHKLUMSACBIHBIH ajaMn pecypCTapbiH backapy TaCiiH 33ipiey kesiHAae ik ayauT baclbichi:

* ¥MbIMHbIH KyPbINbIMbl MeH KYPAENINIr, reorpaduansik epekleniktepi, MageHneTTep meH
TINAEPAIH anyaHAbIbIFbI XaHE YbIM XYMbIC XaCarTblH Tayekenaep OpTacbiHblH TYPaKCbI3AbIFbl
CNFKTBI YBIMAACTBIPYLULIIBIK CUMaTTaManapibl eckepyi Tmic.

[LLIKI ayanT BrOAXETIH KapacTbIPbIHbI3 X3He COHbIMEH bipre KagpMeH KamTy LuapanapblHbiH
SKOHOMUKaNbIK TVIMAINITT MEH MKEMAINITMH KapacTbIpblHbI3 (MbICasbl, KbI3METKePAi Xanjay Hemece
CbIPTKpBI KbI3MET KepCeTyLUiMeH LapT Xacacy).

[LLKI @yAnT Typasbl epexere Calkec XyMblC XacayFa XaHe iLWKi ayanT XYMbIC XOCMapblH icke
aCbIpyFa KaxXeTTi afjaMi pecypCcTapAbl TapTy X0N4apbl Typasbl YFbIMbl 60YbI THIC.
- Tacinai KeHec xaHe XoFapbl aTkapyLubl bacllblIblKeH Kenicyi KaxeT.

[LLKI ayAWT BacLLbICbl NayasbIMbIHbIH KAAP/IbIK aybICyblH XOCMapaay KaxXeTTiNirH KapacTblpbiHbI3
Xo9He OHbl KeHecneH TankpinaHbI3.

Ky3bIpeTTi iLKi ayanTopnapasl xanaay NpoLeciH Konaay yWiH ilwki ayanT bacllbichi:

Kaap pecypcrapblH backapy 6enimimer 6ipaecin CtaHAapTTbiH 3.1 «Ky3bIpeTTinik» TanantapelHa
CaViKeC KeneTiH XaHe KaCiou Ky3bIPeTTIiNiK YArinepiHe Cakec keneTiH binikTinik TananTapsl Hemece
nayasbIMAbIK HyCKayIblkTapAbl a3ipneyi Tuic.
Kacion aanbiHAbIFbl, ToXIpUOEC MeH Ke3Kkapachs! Typai AeHrenaer ik ayautopnapael xanaay
epekLenikTepiH eckepyi TMIC, COHbIMEH bipre nikipnepMeH anmMacaTbiH, Bipaecin TUiMAI XyMbIC
XaCalTbIH iCKep/ik OpTachiH Kypybl TUIC.

+ MamaHzaapab! ipikten any LWwapanapbiHa KaTblCybl TUIC, MblCasbl 60C KbI3MET OPbIHAAPbI XapMeHKenepiHe,
CTYAEHTTEepre apHa/iFaH ic-llapanap, kaciou ic-Liapanap XaHe yMiTkepaepmeH cyxoat CUaKTbI.

[LKi ayauTopnapAp! AaMbITy XaHe yCTan Kay VLLiH LK ayauT 6aclubiChl:

[LKi ayanT QYHKUMACBIHBIH CTPaTernanbik MakcaTTapbiHa KO XeTKi3yre biknan eTeTiH
KbI3METKepaepAi bIHTaNAHABIPY, MapanaTTay, KbI3MEeTTe irepineTy XaHe XeTIiCTiKTepiH baranay
XeHiHAeri ic-Luapanap baraapaaMachlH eHrisyi Tuic.

- Oky, KbI3MeTIH baFanay, ky3blpeTTepiH AaMbITy X3aHe iLLKi ayAUTOpnapAbiH K3Cion AamybiHa
XopAeMaAecy a4iCTeMenepiH eHrisyi Tmic.

- AaMn pecypcTap O60MbIHLIA iLLKi ayANT GYHKUMACBIHBIH X9He YAbIMHBLIH MiHAETTEPIH eckepyi ThiC.
Mblicanbl, KpOCC-GyHKLIMOHaNAb! 6iniM anmacypl, Kaap/blk aybiCy CabakTaCTbIFbIH XOCMapAaybl KaxeT.
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[LUKi ayamuTopnap XeTKiNikTi 6iniM anaTelH XaHe 63apa TNIMAI KapbIM-KaTbIHAC XaCanTblH XaHe
STUKaNbIK KaFNAATTapFa COMKeC KeneTiH KaCibn OpTaHbl AaMbITybl TUIC (COHbIMeEH bipre, Il 6enim
«3ITVIKA XIHEe KaCibrnik» KapaHbI3.).

[LUKI ayAUTTIH XyMbIC XOCMNapbIH OPbIHAAYFa KaXxeTTi Kaap peCypCTapblHblH XeTKINIKTINiriH baranay
Ke3siHae LK ayanT 6acllbICbl eCkepeTiH XaFaannap:

« |WKi ayanTopnapabiH Ky3bIpeTTepi XoHe LK ayanT KbI3MEeTTepiH OpblHAAY YLLUIH KaXeTTi
Ky3blpeTTep.

- KpI3meTtTepdiH crnaTel MeH Kypaeniniri.
« |WKi ayanTopnapabliH CaHbl XXaHEe KO XETIMAI XYMbIC yakbIThl.

+ KyMbIC KeCTeCiH Xocnapnayafbl LLUekTeynep, OHbIH, iWiHAe ilWKi ayauTopaapabiH, aknapaTtTbiH,
KbI3METKEePNEPAIH XaHE YIAbIM MYKIHIH KO/KEeTIMAINIT.

« CeHimAainikTi KamMTaMachl3 eTeTiH 6acka TapanTapablH XYMbIC HITVXeNnepiHe CyneHy MyMKIHAT
(coHbIMeH bipre, CTaHaapTThiH 9.5 «CeHiMAINIKTI KamTaMachl3 eTeTiH backa TapanTap Kbl3MeTiH
YUNECTIPY XXoHEe 0NlapAblH XYMbIC HITVXEeNepiHe CeHiM MyMKIHAIM» KapaHbI3.).

Ky3bipeTTepaeH 6acka, ILWki ayanT 6aclublChl iLKi ayanT TancelpManapblH 6TKisy Mep3iMaepi Hemece
KeCTeCiH aHbIKTay Ke3iHAe LUK ayANTOPNaPAbIH XeKe XYMbIC KeCTeCiH XaHe TeKCepineTiH KbI3MeTKe
XayanTbl KbiI3MeTKepiepaiH, KOMKeTIMAINITIH eckepyi TUIC. AFHK, ayAnTOP/IbIK TarcbipMa HakTbl Mep3iMre
benrineHce, OHbl OPbIHAAYFa KAXETTI peCcypCTapablH Aa COM Ke3ze KOMKeTIMAI 60ybl Kepek.

Erep xocnapnaHfaH ayauTop/iblk TancbipManapabl OpbiHAAY YLWiH pecypcTap XeTKinikci3 6onca, iLuKi
ayAuT 6aCLUbICHI ©3 KbiI3MEeTKepaepiH OKbITybl, TanCblipMara «kOHaky» (LUakbIpbIFaH) ayauTop peTiHae
YVIbIMHBIH MaMaHbIH KaTbICTbIpYFa cayan xibepyi, KOCbIMLLA KaZp Xanaan anybl, CeHIMAINIKTI KaMTamachI3
eTeTiH backa TapanTapAblH XYMbIC HITVXXENepiHe CyeHy Typasbl WeLliM kabbliaaybl, ayanTTiH
poTaLVanblk 6aFdapiaMachiH a3ipaeyi Hemece ChIPTKbl KbI3MeT KepCeTyLliMeH LLapT Xacacybl MyMKIH.
CeHiIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTeTiH CbIpTKbl TapanTap KaCibn Aarablnapsl bap apHalibl xobanapisl Hemece
ayAUTOP/IbIK TancblipManapAbl OpbIHAAM anatelH MaMaHAapAb! YCbiHa anajpl.

[LUKI ayanT GYHKUMACH! YBIMHBIH 63 iLLKI afamMi pecypcTapbIMeH XacakTanFaH kesje, kaapnap potaumsacs
MOZENIH KONA3HbIM, 83re bU3HeC beniMLIenepaiH Kbi3MeTkepaepi yakpITLLa iLLKi ayAuT XyMbICbIHa Xerinim,
TancbipMa afkTanFaH kesze e34epiHiH by1sHec benimMLLeciHe opana anagbl. WK ayanTke XyMblCka ayblCkaH
Kbl3MeTkep/iep e3iMeH bipre apHaiibl AaFabliapbl MeH 6iNiMAEPIH ana kenesi, COHbIMEH KaTap e3iHAiK
Ke3KapacTapbl MeH VaesanapbiH YCobiHa anaabl. An CarikeciHLe, KblaMeTkepaep 63 br3Hec beniMiueciHe
KaWTa ayblCkaH ke3ae, 0nap/AblH iLKi ayanT canacbiHAarbl TaxXiprbed yiibiMAaFbl 6ackapy NpoLeccTepiH,
Toyekenaepai backapyra xaHe ilki 6akblnay NpoLecTepiH TepeHipek TyCiHyiHe OH biknanbiH bepea.
PoTaumsnbik MOAeNbAl KonaaHy KesiHae iLki ayauT 6aclblCbl 06bekTUBTINIKKe Kepi acep bepy
BIKTMANABIIbIFBIH eCTe YCTaybl KaXeT XaHe CalikeC KopFaHy LWapanapbiH KabblngaHybl TWIC (COHbIMeH
bipre, CtaHaapT 2.2 «O6beKTUBTINIKTI CakTay» KapaHbi3.)

AyANTOP/ILIK TarncbipManapablH OpbiHAaNYbIHA XETEKLUINIK eTy s4iCTeMeciHAe iLLKi ayAnTopIapFa XeTekLinik
eTy GYHKUMSNAPbIH OpbIHAaNTLIH TXIprbeni iLki ayanTopaapaaH Naraans Kepi 6annaHeIC anyra XeTKiniKTi
MYMKIHZAIKTEP 6epinyi KapacTbIpbIybl KAKET; MyHAaM Kepi 6ainaHbIC XyMbIC Ky KaTTapblHbIH CanacsiH bakplnay
X9He 6acka Aa aknapaT anmacy kesiHae xas3balla Hemece aybi3Lia TyCiHIikTeMenep TypiHae 6epinyi MyMKiH.
Tanimrepnik baraapnamanapbl XyMbIC 6apbICbIHAA OKbITYFa MyMKIHAIK 6epesi, by/1 ke3ae Toxipnoeci Tans Lk
ayauTopAap ayaUTOPAbIK TancbipManapae! ToxXiproeni Kbi3MeTKepnepain Kanar opbiHAaN XaTkaHbIH Tikenen
Kapan bakblnar anagpl. [k ayamT GyHKUMACIHBIH CanackIH iLki baranay LWeHbepiHae Xypri3ineTiH aFbiMAarb
MOHUTOPWHI X3aHe Mep3iMAi 63iH-63i 6aranay apkplibl iLKi ayanTopaapFa 63 TMiMAINIMH apTTbipy O0MbIHLIA
KOCbIMLLA Kepi 6arinaHbIC MeH yChIHbICTap any MyMKiH (COHbIMeH bipre, CTaHzapT 12.1 «CanaHbl iLuki baranay»
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KapaHpI3.). LK ayanTopnapAbiH KaCibu AamyblHa OH bIKMan eTeTiH TaFbl bip aknapaT ke3i peTiHae Mep3iMai
YaKbIT CalblH XyPri3inin OTbIPaThIH (MbICasbl, 9P Xbl CalbIH) KbI3METTI Xeke 6aranayabl kKapacTelpyra 6onagpl.

[LLUKI ayAnT BacLlbIChl YbIMAAFL! KaAp PecypCTapbiH backapy cadcaTtblH CakTaybl Kepek, an
MEMJIEKETTIK CeKTOPAA 3aH TasanTapbl MeH eHoek LLapTTapbiHa CalikeC KeneTiH eHbek XafaanapbiH
cakTaybl kepek. MyHzal XaFaainapaa ik ayamT 6aclblChl iLLKi ayauT GYHKUNSCH! KbI3METIH

XKYPri3y MakcaTblHAa LUK MpoLecTep MeH paCiMAEPAi MYKUAT 3epaener, nayasbiMaap XikremeciH,
KaapAbl baFanay TeXHONOrMANAPbLIH XIHE Kajp PecypCTapbiMeH XYMbIC iCTeYAIH e3re fe MiHAETT
TEeTIKTEPIH OHTaMNaHABIPYbI THIC. IWKi ayAnT QYHKUMACBIHBIH KaAp/blK PeCYpCTapFa KaxXeTTiNiKTepiH
KaHaFaTTaHAbIPYbl OOMbBIHLLIA MIHAETTI TananTapAsl OpbIHAAY MYMKIHAIKTEPIH LUEKTENTIH XaFaannap
KeHecke xaHe XoFapbl aTkapyLUbl bacLUblblkka XabapiaHbIn OTbIPybl KaXeT.

CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCangap

[LLKI ayAUT KbI3MEeTKepIepiHiH Ky3blpeTTepi MeH Tanan eTineTiH Ky3blpeTTep apacbliHAafb
a/LWaKTbIKTap TanAaHbIN KyKaTTanfFaH.

- JlayasbIiMAbIK HyCKaynbIKTap.

« ¥YMbIMAA XyMbIC ICTENTIH LK ayanTopnapAbiH TyniHAemMenepi.
KyXaTTanfFaH oKy Xocrnapaapbl XaHe OkyAaH eTKeHi Typanbl Kyasik.

+ CbIPTKbI KbI3MET KepCeTyLiMeH XacasFaH KeniciM-LuapTTap XoHe o1ap YCbIHFaH iLLKi
ayANTOPNAPAbIH TyMiHAEMeNepi.
[LLIKI @ynT XyMbIC XOCMapbl XaHe OHAA TancelpManapibl OpbiHAaYy KecTeci MeH beniHreH
pecypcTapabl kepceTineai.

ILLIKi ayANT BrOAXETI XeHIHAETT TankplnaynapAbl PacTaliTblH XVHabIC XaTTamManapsi.

. TaI'ICprl\/IaHbI OpblHAaFaHHaH KemiH XOCMNapaHFaH XyMbIC CaFaTTapbl MEH HaKTbl OPbIHAA/IFaH
CafaTTapdblH Ca/lbICTbIPYbI.

KT @yANT QYHKUMACBIHBIH XaHe XeKenereH iLuki ayAuTopnapabiH KbiaMeTiH 6aranay.
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CtaHpapT 10.3 TexHONOrNANbIK pecypcrap

TananTtap

[LUKI ayanT 6acCLUbIChI iLKi @yAUT MPOLECTePiH KONAAY YLUIH iLKi ayanT GyHKUMSACHIHAA
TEXHONOMNSANBIK LWeLliMAepAiH 60NybIH KaMTaMachI3 eTyi Tuic. [k ayauT 6acLubIChl LUK
ayauT QYHKLUMACH! KONAAHATbIH TEXHONOTUANBIK LelliMAepAi yHeMi 6aFanan, TMiMAinik neH
HOTVIXENINIKTI apTThIPy MYMKIHAIKTEPIH i34eCTipyi kepexk.

XaHa TexHONornsanbIk LWeLLiMAEPAI eHri3y Ke3iHAE iLUKi ayanT 6acllbiChl iLLKi ayAnTOpaapabIH
TEXHONOMNANbBIK pecypcTapabl TUIMAI NaifanaHyFa KaTblCTbl OKbITYAb! YBIMAACTIPYLI TUIC.
[LUKi ayanT 6aCLLbICHI TEXHONOMMSAbBIK PecypCTapisl AyPsIC NanaanaHyabl KaMTamachI3

€Ty MakCaTblHAA YABIMHBIH aknapaTTblk TEXHOMOMVANAP XIHE aknapaTTblk Kayinci3aik
beniMaepiMeH bipnecin spekeT eTyi Tuic.

LUK @yANT BACLLBbICH TEXHONOTNANBIK LUEKTEeYNePAiH, ILUKI ayanT QyHKUNACLIHBIK TiMAiNITIHe Hemece
HaTVXeniniriHe acepi Typanbl KeHecke xaHe XorFapbl aTkapyLLbl 6acLLbIbIkka Xxabapnayb! TUIC.

Icke acblpy 6olibIHLLA eckepTnenep

[LLIKI ayAnT QYHKUMACH! 83iHiH TUIMAINITT MeH eHIMAINITIH apTThIpY YLUIH TEXHONOrUAHLI NaaanaHybl THIC.
TexHonornanblk LWeLliMaepaid Mblcaniapsi:
« LK ayanTTi backapy xynenepi.
- KopnopatnsTik 6ackapy, Tayekenaepai 6ackapy xaHe ik bakblnay NpoLecTepiH CinaTTanTbiH
aBTOMATTaHAbIPbIIFAH baFaapnamanap.
- [epekTepMeH XyMblC XaHe AepekTep/i Tangayra KemekTeceTiH Kypanaap.
+ barnnaHbIC XxaHe bipnecin xyMbIC Xacayra KemekTeceTiH Kypanaap.

[LUKi ayAnT 6aCLUbICHIHbIH, LUK ayanT QYHKUMUACHIHAA 63 MIHAETTepiH aTKapyFa KaxeTTi TeXHONOrUSbIK
pecypcTapablH 60nybiH b6aFanay kesiHaeri spekeTTepi:

« Ik ayauT QYHKUUACBIHBIH MYMKIHAIKTEPIH KEHEeNTyre KaxeT TEXHONOMMSANbIK Kypanaapabl CaTsin
anyablH OpbIHABIbIFBIH 6aFanay.

- KopnopatneTik backapy, Tayekenaepai backapy xaHe ilki bakplnay xyrienepiH 6ipnecin
nanaanaHyra KaTblCTbl backa b6enimaepMeH e3apa biIHTbIMakTacy.

-« TexHoNorvanbIK WeliMaepai CaTein anyasbl KapXbliaHAblpyFa Heri3genreH cayaniapisl bekity
YLWiH KeHecke XaHe X0ofapbl aTkapyLubl 6acLLbINbIKKa Xibepy.

+ MakynaaHFaH TeEXHONOMANbIK LUeLLiMAEPAI eHri3y OOMbIHLLIA XOCNapnapabl 3ipaey xaHe icke
acbIipy. XXocnapaa ilwki ayautopnapasl OKbITyAbl XaHe KeHec neH XofFapbl aTkapyLbl 6acllblibIKKa
TEeXHONOTUSAHbBIH MaliAanblNbliFbl KOPCETINYI Kepek.

- TexHonoruanapael nanganaHyfaH TyblHAAUTEIH ToyekenAepai, OHbIH iLUiHAE aknapaTTblk Kayincisaikke
XIHE Xeke fepekTepaiH KynUanblIbIFbIHA KATbICTbI ToyeKenaepai aHbIKTan, onapFa xayan oepy.
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CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCcangap

« lwki ayanT GyHKUMACHIHBIH MaKCaTTapblH inrepineTy yLliH TEXHONOrUANapas! KonaaHyra baFsiTTanFaH
aFbIMAAFbl HeMeCe XOCnapaHFaH Lapanapapl CUNaTTanTbIH LK ayanT CTRATersacbIHbIH benimaepi.

« TexHONornsanbIk LWeliMaepai i34ecTipyre xaHe onapabl eHrizyre 6annaHbICTbl KykaTTanfFaH
TasiKplayap Hemece xocnapnap.

+ TeXHONOrnsanbIK LWeLliMaepai eHri3y, KONAaHy XaHe OFaH YpeTy Typanbl Xkasbanap, oOHbIH ilWiHAe
ayANTOPAbIK TancbipManapabl OpblHAAY Ke3iHAe TeXHONOrMANbIK WelliMAepAiH Ko4aHbIYybIH
PaCTarThIH XYMbIC Ky>KaTTamach!.

- TexHonorvidnapra KatblCTel CEPTNPUKATTAP MeH OIIKTITIKKE 1e BONFaH iLLKi ayANTOPAaPAbIH eciMaepi.

- AKNapaTTbIK kayincigik, KyxaT alHanbIMblH 6ackapy canacbiHAaFblI casgcaTTap MeH npoLeaypanap
XoHe iLUK ayanT GYHKUMSICbIHAA TEXHONOTMSNbIK peCypcTappl NalidanaHyFa 6alinaHbICTol 6acka
Aa cafcaTTap MeH npoueaypanap.

KarngaT 11. Tnimai kapbIM-KaTblHAaC OPHAaTbIHbI3

lwki ayoum 6acweicsi iwki ayoum QyHKYUACLIHbIH Myddeni mapanmapsiMeH muimoi
KapbIM-KAMbIHAC HACAYbIH KAMMAMACbI3 emedi.

TriMAi KapbIM-KaTbIHaC Xacay TananTapbl kKaTbiHaC OPHATY/bl, CEHIM KaNbINTacTblpYyAbl XaHEe MyAAen
TapanTapFa iLWKi ayanT KbISMETI HaTVXXeNepiHeH nanda anyFa MyMKIHAIK 6epyai KaxeT eTesi. ILki ayanT
BacLbIChl CEHIMAT HbIFaTY XaHe KapbIM-KaTbIHACTbI AaMbITy MakcaTbiHAa MyAAeNi TapanTapMeH TyYPakTbl
KaTblHaC OpHaTyZa iLLKi ayanT QYHKUMAChIHa KeMeK KepceTyre xayanTel 6onajel. byaaH 6enek, iLwki
ayauT 6aCLUbICHI LK ayaAUT KbI3METI HaTUxXenepi 6oMbIHLLIA cananbl aknapaT bepyai kaMTamachI3 ety
MaKCaTbIHAA iLLKi ayAUT GYHKLMACBIHBIH KeHecneH XaHe XoFapbl aTkapyLUbl 6aCLlbINbIKNeH peciMaenreH
aKmapaT anMacyblH bakplnayabl XXy3ere acelpagbl.

©2024, lwki ayanTop HCTUTYTbI. Bapablk KyKbIKTap
KopranfFaH. Tek Japa xeke naaanaHyra apHanraH
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CtaHgapTt 11.1 Myageni TapantapMeH KapbiM-KaTblIHaC
OpPHAaTy )XaHe KOMMYHUKaLus

Tanantap

[LUKi @yAnT BaCLLbIChl Heri3ri Myaaeni TapanTapMeH, OHbIH ilWiHAe KeHec, XOFapbl aTkapyLLbl
HaCLUbINbBIK, ONepaumanblk 6acllblbIK, PeTTey OpraHAapbl, CEHIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTeTiH iLLKi
XJHe CbIPTKbl TapanTap MeH 6acka Aa KeHeClinepAi Koca anFaH Kesgeri ilki ayauTTiH KapbIM-
KaTblHAC NMeH CeHiM QYHKLMACLIH Kypy T3CINIH 93ipaeyi Tuic.

[LUKi ayanT BaCLLbICh! LK ayanT QYHKUMACH! MeH MyAAeni TapanTap apacbiHAafbl 63apa
TYCIHICTIKKE blkMasn eTeTiH pecMn XaHe beipecMu KapbiM-KaTbIHACTapAb! AaMbITybl THIC:

« YVbIMHbIH MyA4enepi MeH Macenenepi.

- Tayekenaepai aHbIKTay, onapAsl 6ackapy XaHe CeHIMAINIKTI KamTaMacbI3 eTy TaCinaepi.

- TwicTi TapanTapablH QYHKUMANAPbI MEH MIHAETTEPI X3HE bIHTBIMAKTACThIK
MYMKIHZIKTEpI.

- KosnfaHblnaTelH peTTeyLi Tanantap.

« MaHbI34bl ybIMAACTBIPYLLUBLIILIK MPOLECTED, COHbIH, ILLIHAE KapXblnblk eCcenTi
[AaviblHAaYAbl KOCa anFaHaa.

Icke acbipy boMbIHLLA eckepTresnep

KeHec, xofFapbl aTkapyLlbl baCLUbINbIK XoHe iLKi ayanT GYHKLMACH apacbiHAaFsl TypakTel akrnapat
a/IMacy apkpinbl YAbIMHbIH Tayekenaepi MeH CEHIMAINIKTI kaMTaMachI3 eTyaeri bacbiM MacenenepiHie
©3apa TYCIHICTIKTI KaMTamachi3 eTesi, COHAal-ak e3repictepre berniMaeny KkabineTiH apTTbipaabl.

[LLIKI ayAnT 6aCLUbICHIH YBIMHBIH KapbIM-KaTbIHAC Xacay NpoLeciHe KOCy Kepek, OCbl apkblbl ON
YVBIMHBIH MaKCaTTapbl MeH TayekesAepiHe acep eTe anatbiH MaHbI3Abl 63repicTep MeH XocnapaaHFaH
iC-opekeTTepAeH xabapaap 60ayFa MyMKIHAIK anafpl. ILWki ayanT 6aclubiCbl KeHecTiH, Heri3ri
KOMUTETTEPAIH, XOFapbl aTKapyLLbl HACLLBbINBIKTBIH XoHe XOFapbl aTkapyLUbl 6acLUbIbIKka Tikesnei
HaFbIHBILITEI TONTAPAbIH (MblCanbl, KOMANAEHC, Tayekenaepai backapy xaHe canaHbl bakelnay benimaepi)
XNHANBICTapbIHa KaTbICybl Kepexk.

CoHbIMeH KaTap, iLKi ayauT 6aCLLbICl peCMU KapbIM-KaTbIHaCThl Tanan eTeTiH npobaemMansik
Macenenepain MaHbI3Aplblk e1WeMLapTTapbiH aHbIKTay XoHe MyHAal KaTblHaCTapaAbiH GOPMaTbiH,
Ma3MyHbl MEeH XWINIriH aHbIKTay yLWiH KeHecneH xaHe XoFapbl aTkapyLubl 6acllblIbIKNeH KapblM-KaTblHAC
Xacay paciMiH Taskbliaybl Kepek.

XKofapbl feHreini 6aclwbinap xaHe KeHec myLlenepiMeH ik ayanT 6aclubiChl XeKe Kke3aecynep eTkisy
apKblIbl ONlapMeH KaTblHac OPHAaTYFa, OlapAblH K&3KapachklH XaHe oap anaHAaTaTblH CypakTapabl
binyre MymMKiHAIK 6epei. brsHec MakcaTTap MeH NpoLecTepai Xakcblpak TyCiHY VLUiH LUK ayauTopnap
Onepaunsnbik MeEHeAXMEHTTIH Heri3ri ekingepiMeH, MbiCanbl, byusHec beniMenepiHin bacllbliapbiMeH
XIHE OMepauUmanblk TancelpManapibl OPbIHAANTEIH KbI3METKEPEPMEH Ke3aecynep eTki3yi kepek. benrini
6ip KaTaH peTTeneTiH cananapAa Hemece CekTopnapAa ik ayanT GaclubiChl ChIpTKpl ayAUTOPAAPMEH
XIHe peTTeyLlinepMeH Kesgecynep ynbIMAaCTblpFaH XeH.
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[LUKi ayanT 6aCLUbIChl MeH iLKi ayanTopaap baclubinbikneH xaHe KeHecneH cTpaterus, Makcatrap,
ToyeKeNnaep XaHe cananblk XaHanblkTapAbl, TEHAEHUMANAP MeH peTTeyLi e3repicTepiH Tankbliaan
anaabl. MyHAal Tankelnaynap cayaaHama, CyxoaT XoHe TONTbIK CEMVHapAap CUAKThI aknapat anyasiH
nangansl kypanbl 60bIN TabblNajbl, SCipece anaskTblk Tayekenaepi MeH TybIHAAVThIH Tayekenaep
Typasbl aknapart anmacy kesi ekeH. VIHTepHeT-canTTap, aknapatTblk OroNeTeHbAep, Npe3eHTausnap
XoHe backa Aa kapbIM-kaTblHAC Xacay TYPAepi Kbi3MeTKepIepre xaHe backa Myaaeni TapanTapsa iLKi
ayauT QYHKUMACBIHBIH peni MeH naraace! Typansl xabap 6epyaid Tvimai a4ici 6ona anaasl.

[LLIKI ayAWT 6aCLUbICHI XeKenereH iLki ayanTopaapFa xanelkapasblk ornepaumanap, aknapatTblk
TeXHONOrnanap, Kapxbl, KOMMAAEHC, afaMi pecypCTapabl backapy CUAKThl 63ekTi GYHKUMANApAbIH
OacLbIIbIFEIMEH, O13HEC-CerMeHTTePAiH XeTekLwinepiMeH TypakTel TYpAe aknapaT aamacy MiHAeTTepiH
xykTert anagabl. (CoHbimeH bipre, CtaHaapT 9.5 «CeHimMAinikTi kamMTaMachl3 eTeTiH 6acka TapanTapMmeH
KbI3METTI YANECTIPY XaHe 0N1apAblH XYMbIC HITUXeNepiHe cyieHy MyMKIHAIM» kapaHbi3.)

AKMapaT aAMacy KesiHze LK ayanTopaap MeH yibiM Kbl3MeTKkepaepi apacbiHAaFbl Y34iKCi3 belipecMn
©3apa bIKNanfacTblk MyMKIHAIKTEPI KaMTbITybl Kepek. beripecMy e3apa TypakThl TYPAEe KaTblHacC xXy3ere
aCbIPbIIFAH Ke3ze, KbiI3MEeTKepIepaiH iUk ayanTopaapra AereH CeHiMi aptajpl, OCbl apKblibl PeCMI
Kesgecynepae 6epMerTiH allblk KapbIM-KaTbIHAC Xacay MyMKiHAIT XofFapblinanabl. KapbiM-kaTblHaC
KypYyFa HerisgenreH esapa oerpecmu biknanaacy ilki ayanTopnapabiH ybiM Typasbl XaHe OHbIH
Hakplnay opTachl Typasbl TYCIHIMH apTTbIpybl MyMKIH. (LK ayAnTOpAapAbl ayANTOPbIK TancChipManapas!
OpbIHZAY OpHbIHa Hemece bU3Hec-beniMLLenepre poTaumanay apkblabl 6epecmm kapbim kaTbiHac neH
iLUKi ayanTopnapablH 06 beKTVBTINIMH CakTay KAaXeTTiNir apacelHAaFbl Tene-TeHAiKTi TabyFa MyMKIHZIK
bepesi.

ColKeCTIKTi pacTanTblH MblCangap
« LK ayanT QYHKUMACBIHBIK MYAAEN TapanTapMeH KapbiM-kaTblHACbIH BaCKapyablH KyxaTTanrFaH
KOCMapbl.

- 1K ayAnT GYHKUMACBIHBIH Kbi3MeTKkepaepi MeH Myaaeni TapanTap apachbiHAafbl ke3zaecynepaiy
KYH TopTibi Hemece xaTTaManapsi.

- WK ayamTopnap ki MyAseni TapanTapAaH aknapat anaTblH cayanHamanap, cyxb6atrap xaHe
TONTbIK CEMUHAPAAP.

« lWki ayanT QYHKUMACH! YBIMHBIH MyAZAeNi TapanTapbiMeH HannaHbIC OpHATaTbIH MHTEPHET-CanTTap
Hemece Beb-MapakLlanap, aknapaTTelk bronneTeHbAep, Mpe3eHTaumanap xaHe backa kypanaap.

CtaHgapt 11.2 TniMai KoMMyHUMKaLUs

TananTtap

[LLUKI ayanT 6acLubIChl iLLKi ayAnUT BOMbIHLLIA KOMMYHUKaUUANapaAbIH A3/, OObEeKTUBTI, aliKblH,
bIKLLAM, CbIHAAP/IbI, TOMBIK X9HE yaKTbllbl 601ybIH KaMTamachl3 eTeTiH 34iCHaMaHbl a3ipaen,
eHTi3yi TuiC.
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Icke acbipy boMbIHLLA eckepTresnep

OAiCHaMa casicaTTapabl, KpUTePUANEPA, CTUNbAIK HYCKAYAbIKTapAbl XaHe ILKi ayAnT KbI3MeTiHIH
KOMMYHVIKaLIMANapbiH BackapyFa XaHe Xyreninikke Koa XeTki3yre apHanfaH npoLeaypanapisl KamTysl
MYMKiH. KapbIM-KaTblHaC 34icHaMackl KeHecTiH, XoFapbl aTkapyLbl 6aCLUbIIbIKTbIH XaHe backa Aa
MyZAAeni TapanTap/AblH OMNapbiH eckepe oTbipbin a3ipneHyi kepek (CoHbiMeH bipre, ctaHaapT 9.3
«IgicHamanap» XaHe CtaHaapT 15.1 «AyANTOPbIK TanCblpPMaHbIH HITUXeNepi Typabl KOPbITelHAbI
xabapnama» kapaHbi3.). [k ayauT 6aclblChl iLKi ayaUTOpAapFa KOMMYHKaUWUS AafFablnapsl 60MbIHLLIA
OKbITY XYPri3e anagbl, MblCasbl, Xa3y Hemece KOPbITbIHAbI eCenTep MeH npeseHTauvanapabl AakbiHady
OoMbIHLLA.

KapbIM-kaTblIHaC OpHaTy AspexecCiH XoFapiaTa TyCyre HerisfenreH sficHamasnblk paciMaepae, Mbicasbl,
canaHbl bakblnay, xabap anMacy MblHa kacreTTepre e 60nybl Kepek:

- [anaik — kaTecis, bypManaychi3 xaHe Heri3ri GakTinepre aan kenefi. KapbiM-kaTebiHacC
Xacay KesiHAe iLWKi ayanTopaap XnHanFaH aknapatneH pactanaTbliH HakTbl TEPMUHAED MEH
cMnaTTamanappl KongaHybl kepek. ILwki ayanTopnap Aan4ikke kaTblCThl 6acka CTaHaapTTapabl,
COHbIH iWiHAe cTaHaapT 11.4 «Katenep MeH O/KbIIbIKTap» eCKepyi kepek.

-+ OObeKTVBTI — GelTapan, 34N XaHe iCKe KaTbICTbl 6ap/iblk GakTinep MeH xaraarnapasl afan xaHe
TeHrepiMai 6aranay HaTVXenepiHe HerisaenreH. Ik ayanT Kel3MeTiH XyprisreH kesaeri bakblnaynap,
KOPbITBIHABINAP, YChIHBICTAp XaHe (Hemece) ic-Lapanap xXocnapnapbl XxaHe 6acka fa HaTuxenep icke
KaTbICTbl QaKTiNepMeH, XaFAanapMeH 6annaHbICTa baranaHbsin Herisgenyi Tmic. Xabapnamasa HakTbl
aknapaTtTbl KePCEeTYAi XaHe OCbl aknapaTTblH MakCaTTapMeH 6alinaHbICiH KepceTyai bacTbl Ha3zapaa
yCTay Kepek. [LKi ayautopaap bipxakTel Aen KabblngaHybl MyMKIH TEPMUHAEPAI KONAaHOaybl kepek
(CoHbIMeH bipre, KaFnaaT 2 «O6beKTUBTINIKTI CaKTaHbl3» XoHe OHbIH CTaHAAPTTapbIH KapaHbI3.);

« AKbIH — TWICTI MyAAeni TapanTapfa KACbIHAbLI TYPFbIAAH TYCIHIKTI, apTblK TEXHUKANbIK TEPMUHAEP
KONAaHbIIMaybl Kepek. ILLKi ayanTopaap yMbiMaa KONAaHbIaTeIH TEPMUHONIOTUAHBI KOIAaHFaH/Aa
XIHE MaKCaTTbl ayANTOPUSA OHAN TYCIHETIH TinAi KonAaHFaHAa xabapnaManapablH aHbIKTbIFbI
apTagpl. [LLKi ayaMTopaap apTbik TEXHWUKANbIK TEPMUHAEPAI KONAAHYAAH aynak 60nybl Kepek
XoHe xabapnamanapa, NpeseHTaunanapia cMpek kesfeceTiH, epeklle, bipere MarbiHaa
KONAaHBINATBIH MaHbI3Abl TEPMUHAEPre aHblKTaMa bepyi kepek. ILUKi ayauTopnap 6akblnaynapasl,
KOPBITbIHALINAPAE!, YCIHBICTapAbl XaHe (Hemece) ic-Luapanap XocnapbliH pacTaTelH MaHbI3Abl
MaNIMETTEePAi KOCY apKbl/ibl XabapnamanapabiH ankbIHAbIFbIH XakcapTazbl.
blKLam — KblCKa-HYCka, apTblk Ma/liMeTTep MeH Kern Ce34eH asa. ILwki ayantopnap acipe
aknapaTTbINbIKTaH ayak O60MbIM, KaXeTCi3, MaHbI3CbI3 HeMece ayAUTOP/IbIK TancbipMara MeH
KbI3MeTKe KaTblChl XOK aknapaTTbl ajbin TacTaybl Kepek.

+ CblHAap/bl — MyALeN TapanTap MeH ybIM YLUIH Naifanbl XoHe KaxXeT XepiHAe XakcapTtynap
XacayFa MyMKIHZIK 6epeTiH. [Wki ayanTopnap aknapaTtTbl bepreH kesje ColHAap bl XaHe KemekTecy
MaFbIHACbIHAA YChIHYbI aPKbIIbl XaKCapTy MyMKIHAIKTEPIH ayanT 06BbeKTICIMEH KOCbINa OTbIPbIN
aHbIKTay XOMbIH XeHinaeTesi.

+ TonblK — ILLKI ayAUT KbI3METI KOPbITbIHABIIaPLIH PacTay YLUIH icke kaTblCbl 6ap, AypbIC
XSHEe XETKINIKTI aknapat NeH AanenseMenepai AanbiHAaNAbl. TONBIKTbINBIK KONAAHYLLIbIFa
iLUKI ayanTopnapMeH bipaer KOpbITbIHAbIFA Kenyre MyMKiHAIK bepeai. IWwki ayautopnap
xabapnamanap/pblH MasMyHbIH anyLLblNapAblH KaXeTTiNiKTepiHe calikec beriMaen, onapabiH
XayankepLuiniriHaeri sapekeTTepai kanar opbiHAaybliHa KaXeT 60NaTbIH aknapaT YCbIHYAbl eckepyi
kepek. Mbicanbl, KeHec neH XoFapbl aTkapyLUbl 6aCLbINBIKKa XibepineTiH xabapnamanap ayanT
00BEKTICIHIH 6aClUbIbIFEIHA apHanFaH xabapnamanapiaH e3reLle 601ybl MyMKIH.

+ YaKTblnbl — MaCeNeHiH MaHbI3AblbiFbiHa 6aiNaHbICTbl TUICTI yakbiTTa bepinreH, api bacllbinblkka
Ty3eTy apekeTiH XacayFa MyMKIHAIK 6epeTiHAe 60Nybl Kepek. «YaKTblibl» yYFbIMbl TYPAI YbIMAS
SPTYPAI 60NYbI MYMKIH XHE ayAUTOP/bLIK TancblpMaHblH CUMaTebiHa 6aiNaHbICTbI.
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[LUKi ayAnT BaClbICh LK @yANT KapblM-KaTbIHaCbIHbIH TUIMAINIFH 6akblnayAblH Herisri kepceTkillTepiH
bekiTe anapl XaHe OHbl CanaHbl kaMTaMachl3 €Ty XaHe xakcapTy baFaapaaMacsbiHblH Oeniri peTiHae
konaaHyra 6onaasl (CoHbiMeH bipre, ctaHaapT 8.3 «Canax, 12 kaFnaaT «CanaHbl XakcapTy» XaHe OHbIH
CTaH4apTTapblH kapaHbI3).

CoMKeCTIKTi pacTaTbiH MblCcangap

+ TriMAI KOMMYHVIKaLS OPHATYFa apHanfFaH CTUNbAIK peciMaey Hyckaybl, KyxaT WabaoHaapsl
X3He backa Aa KyXaTTanFaH aaicHama.

+ TriMAi KOMMYHVIKaUMSA AaFAblNapbl Macenenepi bonbiHLIAa OKyFa HeEMeCe Kesaecynepre KaTbicy
Typanbl xasbanap.

- TancbipManapablH HaTUXenepi Typanbl KOPbITbIHALI Xabapaamanap xaHe ilki ayauT 6acllbichl
HexiTkeH 6acka Aa KyxatTap. CoHbIMEH KaTap TMiMAI KapbIM-KaTbIHAC CMNaTTaManapbiHbiH
COVKeCTIriH pacTarTbIH KyXaTTap.

- TviMAI KOMMYHVKaLIWS CMnaTTaManapblHa Calikec KeneTiH npeseHTaums cnaiatapel Hemece
Ke3aecy xaTTamanapbl.

- XabapnamanapAblH yakTblbIFbIH KOpCeTeTiH xa3banap.
- TniMai KOMMyHMKaUVMs crnaTTamManapbliHa Calikec KeneTiH XyMbIC KyKaTTamacsl.

+ KapbIM-KaTbIHaCTbIK TUIMAINITIH apTThIpy Maceneci bobiHLLIA ayAUTOPABIK TanCbipMa
HacCLUbICLIHBIH 6enrinepi bap XyMbIC KyXaTTamacs!.

« [WKi ayanT xabapnamanapblHblH canackel Typassl Myadeni TapanTapAbliH CayaHamanapbiHbiH
HaTWXenepi.

- CanaHbl KaMTaMachI3 eTy XaHe apTTbIpy 6aFAapnaMackiH OpbiHAaY HaTUXenepi.

CtangapT 11.3 HaTmxxenep Typanbl Xxabapnay

Tanantap

[LKi ayamT 6aclubichl KeHec neH XofFapbl aTkapyLUbl 6aCLUbINbIKTbI LK ayAUT KbI3METiHiH
HaTVXXenepi Typanbl Mep3iMAi TypAe Xabapaap eTin OTbIpybl TUIC, COHbIMEH bipre KaxeTTiikke
Kapaw spbip ayanTopAblK TancbipMa 60MbIHLa aknapaTTta 6epyi kaxeT. [LWKi ayanT 6acLlbiCbl
XabapsaMaHbIH c1natbl MeH Mep3iMAepi Typabl KeHec neH XofFapbl aTkapyLubl 6aCLLIbIbIKTbIH
OWbIH TYCIHYI TUIC.

ILLIKI ayAUT KbISMETIHIH HaTUXenepi TeMeHaeri cypakTapabl KamTybl MyMKiH:

0 Ay,EI,I/ITOprbIK, TancblpMaHblH KOPbITbIHABICHI.

- TankplnayFa apHaFaH TakelpelnTap, MbiCanbl, TMIMAI ToXipnbenep Hemece Macene
TybIHAAYFa TYPTKi O0NFaH cebenTep Typanbl.

- Bv3Hec benimLue HeMece yiibIM AeHreniHAEr T TYXbIPbIM.
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AyoumopbiK mancbipMaHsiH KOPbIMbIHObICI

[LUKi ayanT 6aCLUbICHI TaNCbIPMaHblH KOPbITBIHABICHIH XapuanaMac bypbiH, KOPbITbIHAbI
xabapnamaHbl kapayra, bekiTyre xaHe KiMre, api kanam xibepineTiHiH Wwetlyre Tuic. by
MiHAETTEp Hacka iLUKi ayAUTOPNAPFa XYKTENreH XarAaiAblH 63iHA4e Ae Xanrbl XayankepLlinik
iLUKI ayauT 6acLUbICbiHa apTeinaabl. LK ayanT 6acllblChl KOPbITbIHAL! XabapaaMaHbl YbIMHaH
ThIC YWIHLLI TapanTapFa bepMec bypbiH KaxeTTiNiriHe Kapal 3aHKeHeCLWiCi XaHe (Hemece)
XOFapbl aTkapyLUbl 6aCLbIIbIKNEH KeHecyre TWiC, COHbIMEH bipre 3aHHamanblk Hemece
HOPMAaTUBTIK akTinepae WekTeyaiH Hemece e3re TananTapAblH 6ap XOfFbiH ecKepyi KaxeT
(coHbIMeH bipre, cTaHaapT 11.4 «Katenep MmeH onkbIabIkTap», cTaHAapT 11.5 «Tayekenaepai
KabblNAaFaHbIH Xxabapaay» XaHe ctaHZapT 15.1 «AyauTOpAbIK TanCbipMaHblH HITVXENepi
Typabl KOPbITbIHALI Xabapaamar» KapaHbl3.).

Taﬂlquayra apHaAfaH makeipsinmap

BipHewe TanceipManapablH HaTvkenepi 60MbIHLIA Hakbliaynap MeH KOPbITbIHAbIIAPAbI
KelleHAi 3epaeney MaceneHiH Tyrki cebenTepi CUAKTbI 3aHAbINbIKTapAbl HEMEeCe YPAICTePA
aHbIKTayFa MyMKIHAIK 6epesi. Erep ik ayamnT 6aclubIiCbl KOPNOPaTMBTIK 6ackapy, Tayekenaepai
Hackapy xaHe iLki 6akblnay NpouecTepiHe KaTblCTbl TankblNaydbl KAKET eTeTiH TakplpbiNTapab!
aHbIKTaca, byn cypakTap naeanap, KeHecTep XaHe (Hemece) KOpbIThIHAbINaP kaTapbiHaa KeHec
MeH XOoFapbl aTkapyLUbl 6aCLUBbINBIKTbIH Ha3apblHa YakTblibl XeTKi3inyi Tnic.

busHec 6enimwe Hemece ylibiM 0eH2eliiH0e2i KOpbIMbIHObI

[LLKI ayanT 6acCLLbICbIHaH 3aHHaManblk XaHe (HeMece) HOPMATUBTIK TafanTapabiH, cananblk
TananTapabiH Hemece KeHecTiH, XOoFapbl aTKapyLUbl 6aCLUbIILIKTEIH XaHe (HeMece) backa Aa
MYAZENi TapanTapAblH KyTyNepiHe Calikec KOpropaTUBTIK 6ackapy, Tayekenaepsi backapy xsHe
(Hemece) bV3HeC benimLLe HeMece YIbIM AeHreniHAe LUK 6akbliay NpoLecTepiHin TUiMAINIT
Typasbl KOPbITbIHALI 6epy Tanamn eTinyi MyMKiH. MyHaan KopbITbIHAbI LUK @yAnT 6aCLbIChIHbIH
KaCiby baranay AeHreniH kepceTeai XaHe 0N ayAUTOPSIbIK XMbIHTbIK TancbipManap
KOPbITbIHABINAPbIHA HETI3AeIM, ICKe KaTbICTbl, CeHIMAT 9Pi XETKINIKTI aknapatneH pacrasnyb! TUIC.
[LLKI ayamT 6acllblChbl KeHecke Hemece XofFapbl aTkapyLlbl 6acLlubliblkka XioepineTiH MyHAa N
KOPbITbIHABIIaPFa MblHaNapAbl eHrisyi Tnic:

« AJlbIHFaH CayanaapdblH KblCKallla CnaTTamachl.

- KOopbITbIHABIHbI XacayFa Heri3 peTiHAe NaiaanaHblnFaH enlemMapTTap, Molcansi,
KoprnopaTuBTiK 6ackapy TyXblpbiMAaMackl HeMece Tayekenaepai 6ackapy xaHe iLki
6aKblnay TyKblpbIMAAMACh!.

+ KOpbITBIHABIHBIH ayKbIMbl, COHbIH iLLiHAE KOPbITbIHABLI KAMTbIFaH Ke3eH MeH MyMKiH
6onatbiH LWeKTeynep.

- KopbITbIHAbIHLI PACTANTLIH akMapaTThlH KbICKAlla MasMyHbI.

- Erep iwki ayanT ceHiMAINIKTI KaMTaMachl3 eTeTiH 6acka TapanTapabliH XYMbICbIHA
CyieHeTiH 60Ca, OHAA TWICTI akmapaTTbl allbin KepceTy.

Icke acbIpy 6oVbIHLLIA eckepTnenep

[LLKI ayAUT KbI3METIHIH HaTVXeNepi XekenereH tancbipManapablH Hemece X1bIHTbIK TancelpManapibiH
HaTVXXenepiHe xaHe 6enrini 6ip yakbIT apanblFbiHAa XacanFaH KeHec xXaHe XorFapbl aTkapyLubl
HaclbINbIKNEH 63apa KapbIM-KaTblHacka Heri3aenyi MyMKiH.

©2024, lwki ayantopnap UHCTUTYThI. Bapblk KykeikTap
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Ayoumopbik mancelpMaHbiH, KOPbIMbIHObICLI 60UIHWA MY*CbIPLIM

CraHgapT 13.1 «AyAUTOP/bIK TancbipMma LweHbepiHAeri KOMMYHMKaLUWg» TananTapbiHa Calikec

ILLIKI ayanTOopAap TancelpMaHbl OpbiHAAY 6apbICbiHAa ayAMT OOBbEKTICIHE XayanTbl TyNFanapMeH aknapar
anMacyFa Tvic 601ybl CUAKTBI iLLKI ayANT 6aCLUbIChl TWICTI TapanTap apacbliHAa ayAUTOPAbIK
TanCbIpMaHblH KOPbITBIHABICHIH XapursaaayFa xayanTel 6onagel. MyHaan TapanTapAbiH kaTapbeiHa KeHec,
XOFapbl aTKapyLLbl 6aCLUbINbIK XaHe (Hemece) ic-Luapanap XoCnapbiH a3ipaeyre xsHe icke acbipyFa
XayanTbel TynFanap Kipyi MyMkiH (COHbIMeH Gipre, 15.1 «AyanTopablK TancbipMaHblH KOPbITbIHABICHIH
Xapuanay» CTaHAapPThIH KapaHbl3).

[LUKi @yamnT 6acLUbICh iLLKI QyANTOPAapFa ayANTOP/IbIK TancelpMa Ke3iHAEr KaHaFaTTaHap/bIK XaHe OH
HaTVXes KaTblHaCTapabl atan eTyre keHec bepyi kepek. TancbipMa opbelHAay 6apbiCbiHAa 6enrini 6onfFaH
03blK TOXIPNOEHIH MblCanAapbl YNbIMHbIH 6acka beniMLLenepiHe TapaTbliybl Hemece BYKin ynbiM YLIH
BaFbIT peTiHAe NanganaHblnysl MyMKIH.

Tamquayra apHanFaH makKeipsinmap

BipHelue TancbipManapblH HaTVXenepi boMbIHLLIA aHbIKTanFaH 6arikay MeH KOPbITbIHABIIapAb! KelleHi
TYPFblAA Kajaranay apKblibl, OeNrineHreH enwemMwapTTapMeH CanbICTelpa OTbIPbIM, XafFAarblH
Xakcapybl Hemece Hallapaaybl, XafalAblH OPbIH anybIHbIH TYMKi cebernkepiH aHblkTayFa Hemece
TVIMAINIK MeH HITVXENINIKTI 3XXenTeyip keTepreH Taxipmnoe Typansl xabapnayra MyMKIHAIK 6epes.
AHBIKTa/IFaH 3aHABUIBIKTAP KapacTbIpblIbIN OTbIPFaH TakbIpbin O0MbIHLLA KOCbIMLLA TarncbipManap
XacakTanbin ybiM ayMarblHAa KariTa NblCbIKTayFa aKenyi MyMKiH.

KeHec neH Xofapbl aTkapyLubl 6aclblibikka 6asgHAaManap KamTybl THIC:

- bakplnayaa xibepinreH MaHbI3abl KeMLINIKTepi Typanbl aknapaT NeH Tyrki cebenTepaiH XaH-
XaKTbl Tansaybl.

- bipHeLue ayanTopnblk xobanap 6apbiCbiHAa HeMece brsHec beniMenepae aHbIkTanFaH
TaKbIpbINThIK HEMECE Xyenik Mmacenenep, ic-Lapanap Hemece nporpecc.

TankblnayFa apHaFaH TakplpelnTapAbl TaH4aFaH Ke3ae CeHIMAINIKTI kamTaMachl3 eTeTiH backa
TapanTapAaH anblHFaH aknapaTTbl eckepy KaxeT (COHbIMeH bipre, cTaHaapT 9.5 «CeHiMAINIKTI
KamTaMacbl3 eTeTiH backa TapanTapMeH KbI3MeTTi YANECTIPY XaHe 0NapAblH XyMbIC HITVXeNepiHe CeHy
MYMKIHZII» KapaHbl3).

busHec 6enimwe Hemece ylibiM OeHzeliiHOe2i KopbImbIHObIAAP

BusHec-6eniMLLe Hemece ybIM AeHreiHAe KOPbIThIHAbIHbI YChIHFaH Ke34e iLuki ayanT 6aclubiChl
KOPBITbIHABIHbIH YABIMHBIH CTPATENVIACLIHA, MaKcaTTapblHa XaHe TayekenaepiHe KaTblCTbIpbIn
KapacTblpybl kepek. COHbIMEH Oipre ki ayanT 6acllblCbl KOPbITBIHABIHBIH MICeNeH LWwelle Me, naraans
oCepi bap Ma xaHe (Hemece) baclLblbikka Hemece Myaaeni TapanTapFa oenrini bip Macene Hemece
aFbIMAAaFbl XaFAalFa KaTblCTbl TyTacTal CeHimAinik 6epe ana Ma AereH cypakTbl KapacTblpybl Kepek.

[LLUKI @yamnT 6aCLLbIChl KOPBITBIHASI KAMTUTBIH YakplT KE3EHIH aHbIKTaNAbl XoHEe aykKbIMFa 9Cep eTeTiH Ke3
KenreH LekTeynep kapacrelpadbl Aa, OCbl apKblbl Xanmbl KOPbITbIHAbIFA KaHAAM TancelpManapis!
EHri3y OpbIHAbI 6ONATbIHLIH aHbIKTalAbl. XXoHe Oy Ke3ze yakpIT ke3eHiHAe 60FaH bapblk
TanceipManap MeH xobanapfsl eckepinesj, oHblH iLWiHAE CeHIMAINIKTI kaMTamackl3 eTeTiH 6acka iLuKi
X3He CbIpTKbl TapanTap OpblHAaFaH Tanceipmanap Aa eckepineai. (CoHeimeH bipre, CtaHaapT 9.5
«CeHIMAINIKTI KaMTaMacbI3 eTeTiH backa TapanTapMeH KbI3MeTTi YNECTIpy XaHe 0NapAblH XyMblC
HaTVXeNnepiHe cyrneHy MyMKIHAIM» KapaHbl3.)
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MbliCanbl, Xannbl KOPbITbIHABI YABIMHBIH XEPTiIKTI, OHIPIK XaHe YTTbIK AeHrenepiHae ayantopbik,
TancblpManap KopbITbIHABIAPEI MeH Taye/Ci3 YLWIHLI TapanTap Hemece peTTeyLli yibIMAapaaH
anblHFaH HaTVXenepre HerisiHae Xacanybl MyMKiH. KamTy adacsl Typaibl ManiMAEME YaKbIT Ke3eHiH,
KbISMET TypAepiH, LWekTeynepi xaHe backa aHbIManbinapabl KepceTe OThIPbIM, Xarbl KOPbITbIHABIHBIH
MOHMBITIHIH KaMTaMachI3 eTef.

[LWKi ayAnT 6aCLbIChI Xanmbl KOPLITbIHALI HEri3aeneTiH aknapaTTel X1HakTan, Tayekenaepai backapy
Hemece iLKi 6akpliayFa KaTbICTbl TYKblpbIMAaMaHbl aHbIKTaybl HeMece Xambl KOpbITbIHAbIAa
naiaanaHblnaTeiH backa enweMLapTTapabl aHbIKTaybl Kepex.

[LLUKI ayanT 6aCLUbICHI XKaNnmbl KOPbITbIHABIHLIH YABIMHbIH CTPATErNACbIMEH, MaKCaTTapbIMEH XaHe
ToyekenaepiMmeH kanarn 6ainaHblcaTbiHbIH HAKTbl aHbIKTaybl kepek. Ken xaFaanaa KopbITbiHAbINaP
Xaszballa Typae xacanagbl, 6ipak aybi3la fa oepinyi MyMKiH.

CaMKeCTiKTi pacTaTblH MblCangap

- AYAVUTOPbIK TancCbipManapAblH HaTUXeCIHAE aHbIKTanFaH bakbliaynap, YCblHbICTap MeH
KOPBITbIHABIaPAbLI KAMTUTBIH KOPbITbIHAL! aknapar.

« [LWKi ayanT 6acllbICbIHbIH KblCkalla MasMyHZAamMackl, kesaecy xaTtamanapsbl, basgHaamanapabiH
Te3ncTepi, cnanarap Hemece KeHecneH XaHe X0ofapbl aTkapyLlbl 6aclubIbIKNeH KaTbIHACTbI
pacTanTbiH KyXaTTap.

+ AHaNNUTVKaNbIK MaTepraniap, CoHbIH ilWiHAE AepeKTep X1HakTamanapsbl, AnarpaMManap xsHe
ypAicTepai kepceTeTiH rpadukTep.

- Kannel KOpbITbIHABIFA HEri3 6oNaTbIH Tayekenaepai 6ackapyaplH Hemece bakplnayablH Conkec
TYXbIpbIMAAManapbl Hemece 6acka Aa enwemLapTTap.
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CtaHpapT 11.4 KaTenep MeH ONnKbibIKTap

Tanantap

Erep ayanTop/bIK TancebipMa KOPbITEIHALICH Typanbl Xabapaamaaa MaHbi3/bl KaTenik Hemece
0/IKbINbIK 60Ca, ILKI ayaAnT BacllbIChl TY3eTiNreH aknapaTtTbl bacTankbl xabapaaMaHbl anfFaH
bapblk TapanTapAblH Ha3apblHA XeAen XeTKi3yi Tuic.

MaHbI34bl1blK KeHecrneH kKenicinreH efeMilapTTapFa Calikec aHblkTanagsbl.

Icke acblpy 6oMbIHLIA eckepTrenep

[LUKI ayanT 6acllbiCbl MeH KeHec Ty3eTynep Typanbl xabapnay TapTibiH kenicyi kepek. MaHbI3AbIbIKTbI
aHbIKTay YLUIH iLKi @yaAnT 6acllblChl kKaTe bepinreH Hemece ofkbINblk afFaH aknapaTTbiH MyMKiH 601aTbIH
3aHAbIK HEMeCe peTTeyLUiNik CangapbiH HeMece bakblNaynapabl, HOTUXEHI, YCbIHBICTapAbl Hemece ic-
Lapa xocnapnapblH 63repTy MyMKIHAIMH baFanaybl Kepek.

[LUKI ayAWT XeTekWici Ty3eTinreH aknapaT bacTankbl xabapaamaHbl anFaH bapablk TapanTapFa
XeTKi3ineTiHAel eH konalinel 6annaHblC 34iCiH aHbIKTaAbl. Ty3eTinreH aknapaTTsl XxabapaaymeH Katap,
ILUKI @yauT 6aclubIChl KATeNIKTIH HeMece O/IKbIIbIKTbIH CebebiH aHbIKTar, OCbiFaH yKcac XaraanapiH
bonallakTa katanaHbaybl yLUiH Ty3eTy LWapanapbiH Kabbinaaybl Kepek.

ColKeCTIiKTi pacTanTblH MblCcangap

- KaTenep MeH onKpINbIKTapAbl aHbIKTay XaHe Ty3eTy 6oVibIHLLIA iLKi ayanuT sAicHaMachl.

« lWKi ayanT BaclbIChl MaHbI3AbIbIK AeHreliH aHbIKTay YLWiH nariaanaHaTteiH KeHecneH kenicinreH
enwemapTrap.

- IWKi ayAnT BaclbICbIHBbIH KATeNiKTiH HeMece O/KbINbIKTapAblH MaHbI3AblbiFbl MeH cebebiH Kanav
aHbIKTaFaHbIH KOPCETeTiH XaT anMacy xaHe backa xa3banap.

- KaTenik Hemece 0/KbINbIK TanKplNaHFaH iLWKi ayauT 6aclbICbiHbIH Ke3aecynep kKyHTi36edi,
KeHec oTbIpbICTapbIHbIH HEMeCe backa Aa kesaecynep xaTTaManapbl, KbI3MeTTiK xa3b6anap MeH
3N1EKTPOHABIK MoLTa XaTTapsbl.

- bacTankbl XaHe Ty3eTireH KoOpbITbIHAbINAP KYKaTTapsl.
- TwvicTi TapanTapablH Ty3eTinreH xabapnamanapAbl anFaHbiH pacTaiTblH KyKaTTama.
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CtangapT 11.5 Toyekengepai KabbingaraHblH xabapnay

Tanantap

[LLKi ayamT 6acllbIChl kabblngayFa 60IManTEIH Toyeken feHrennepi Typansl xabapaaybl Tuic.

Erep iwki ayanT 6aclubiCbl backapyLlubinap YMbIMHbBIH Toyeken-TobeTiHeH Hemece Tayekenre
TO3IMAINIK AeHreniHeH acaTbiH Tayekenaepai kabblnjaraHblH aHbIKTaca, OHAa by MaceneHi
XOFapbl aTkapyLubl 6aclbIIbIKNEH Tankbliaybl TUIC. Erep ik ayanT 6aclublCbl MaCeneHiH
XOFapbl aTkapyLUbl 6aclbIIbIK TapanbliHaH LWeLlliIMereHiH aHblkTaca, OHAa MaceneHi
KeHec aeHreniHae WweLlyre xongaybl TWiC. Tayekenre KaTblCTbl MaCeNEeHI LWeLLly iLLKi ayauT
HaCLIbICbIHBIH MiHAETIHE KipMena.

Icke acblpy 6obIHLLA eckepTnenep

[LUKI ayanT BaCLUbIChl YbIMHBIH Tayekenaepi MeH Tayekenre Te3iMAiNIK AeHreriH KeHecneH xaHe Xofapsb|
aTKapyLbl 6aclblNbIkNeH Tankpliay apkelibl, Myaaeni TapantapMeH 6ainaHbICTa XaHe TypakTel aknapaTt
aIMacy apKblnbl XaHe iLLKi ayAnT KbISMETIHIH HaTvxXenepi HerisiHae ocbl Macenenep Typasbl TYCiHiK

ana anafpl (CoHbImMeH bipre, ctaHaapT 8.1 «KeHecneH e3apa apekeTtTecy» , CTaHAapT 9.1 «KopnopaTtnBTik
backapy, Tayekenaepai backapy XaHe iLki 6akplnay NpoLecTepiH TyCiHy» xaHe CtaHzapT 11.1 «Myagen
TapanTapMeH KapbIM-KaTblHaC OPHAaTY XaHe KOMMYHWKaLWA» KapaHbl3.). By TYCIHIK iLki ayanT
HaCLUbICbIHA YAbIM KONabl Aemn CaHANTbIH TayeKen AeHreliH binyre kemekTeceai. Erep yinbimaa
Tayekenaepai backapyabiH pecMmu npoueci 60aca, OHAA LUK ayanT 6acllbiChl Tayekenaepa kaboinaayra
KaTbICTbl KOMAAHBICTaFbl CaACaTThl 3epAeneyi Tuic.

[LKi ayanT BaclubIChl Toyeken TobeTi Hemece yibIMHbIH Tayekenre Te3iMAiNiK AeHreliHeH acaTbiH
ToyekenaepAi kabbinaayasl kyxatray MeH xabapnay sficHamackliH KeHecneH Tankelnar, keniciMii anagsbi.
O4iCHamaza CTaH4apT TananTapblHa KOCbIMLLA Tayekenaepai 6ackapy canacbiHAars! YibiM MpOLeciH,
CasfACaThlH X3aHe paciMAepiH eckepy kaxeT. Tayekenaepai 6ackapy npoueci MaHbi3asl Tayekenaep
MacenenepiH xabapnayplH Konannbl TaCiniH aHbIkTan anagel. CMNATTI3IM KyXaTamacblHa yaKTbl/bl
xabapnay, xabapnay TapTibi XaHe ybIMHbIH 3aH KeHeCLLiCIHEH Hemece KOMINaeHC 6eiMiHIH
HaCLUbICbIHaH KeHec any Typasbl Tanantap KepceTinyi MyMKiH. [LWKi ayaAnT sficHamaceiHa COHAAN-ak,
TankblNaynap MeH XxacanfFaH ic-apekeTTepai kyxaTTay paciMaepi, COHbIH iLWiHAe TayekenaiH cmnatramMachi,
Macenere Hasap ayfapy cebebi, 6aclbINbIKThIH ILUKI ay4nMTOPAapAsIH YCEIHBICTapbiH OpblHAaMay Hemece
backa apekeTTep KonzaHbay cebebi, Tayekenai kabblnaayra xayanTbl TYIFAHbIH aTbl-KeHI XaHe Tankplnay
KyHi eHrisinyi kepek.

[LLKI ayAnT HBacLLbICbl 6aCLbINBIKTBIH ayAUTOPbIK TanCbipMa KOPbIThIHABICE H0VibIHLLIa bepreH
XayanTapblH Kapar, YCbIHbICTap MeH ic-Luapanap xocnapfiapbiH icke acbipy 6apbICbiH MOHUTOPUHT Xacay
apKplbl 6aClbINBIKTEIH Tayekeni kabbligaraHel Typanbl xabapaap 601a anagbl. Tayekengepsai backapy
npouecTepi, OHbIH iLWiHAe 6aCLUbINBIKTEIH Toyekenaepai kabblngayel Typanbl aknapatneH xabapaap

60Ny abIH KOCbIMLLIA TaCINAepi peTiHAe MyAAeNi TapanTapMeH KapbIM-KaTbIHAC KYPY XaHe 6alinaHbICTbl
cakTay 60/bIn Tabbinapi.

Toyeken TobeTTeH acaTblH Tayekenaepai KabblnaayablH canaapbiHa MbiHaNap Xatads!:

« ¥YMbIMHbIH 6eaeniHe HyKcaH KenTipy.
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- KbI3meTkepnepre HeMece yibIMHbIH 6acka Myadeni TapanTapbiHa 31aH KenTipy.

- PeTTeywi opraHaapabiH MaHbI3abl aibinnynaap, OVM3HeCT Xyprisyre LwekTeynep Hemece 6acka
KapXblNblK HEMeCe LUapTTblK albInmy14ap canybl.

- Matepunanablk bypmanaHynap.
- Myagenep KakTbIFbIChl, anaskTelk Hemece 6acka Aa 3aHCbI3 apekeTTep.
- CTpaternanbik MakcaTTapra XeTyre MaHbI3abl kegeprinep.

[LLIKI @yAUT XeTeKLWICiHIH KoCiby baFanaybl KeMerimeH HaclblbIKTbIH Tayeke TobeTTiHeH Hemece
Toyekenre TesiMAINIK AeHreliHeH acaTbiH Tayekenepai kabblndaraHblH He KabblidamMaraHblH aHbIkTayFa
6onaabl. Meicansl, erep 6aclubINbIK iC-LUapanap xXocnapaapblH OpbiHAAYAa XeTKINKT inrepiney
KkepceTnece, OHAA iLKI ayanT 6aclbICbl 6aCLLbINbIK KabblnaaraH Tayeken AeHrelii Toyekenre TabeT Hemece
Toyekenre Te3iMAINIK LeriHeH acbin KeTkeH Jen ecenteyi MymkiH. MaceneHi KeHec xaHe (Hemece) XorFapbl
aTkapyLUbl HaclbINbIK AeHreiHAe KapacTelpFaHFa AeliH iLKi ayanT OacLubiChl TayeKenaiH oCbl CanachiHa
XayanTbl 6aCLLbIIbIKMEH Tikenen kesaecin, anasaayLubiibikTapMeH 66eicin, 6aclubINbIKTbIH Ke3kapachiH
TYCIHIN, OHbI TasIKblNar, XaHapTblFaH ic-Llapanap XocCrnapblH Keicin anybl kepek.

[LUKi ayanT BaclbIChl Tayekeni 6ackapyra xayanTsl 6acllbliblkneH KeniciMre kene anMaraH Xarialiaa FaHa
OCbl CTaHAAPTTbIH TafanTapbl OpbiHAaNaAbl. Erep Konaice3 Aen aHbIKTa FaH Tayekes XOoFapbl aTkapyLubl
DaclWbIIbIKNEH TankpliayaaH KeiH ae LweLlinmece, ki ayanT bacllblCbl MaceneHi KeHec aeHreniHae
KapacTblpyFa bepedi. KeHec 6acLublblkKa KaTbICTbl MaCeNeHi Lelly TaCiiH aHbIKTayFa XayanTbl.

CoKeCTIKTi pacTarnTblH MblCcangap

- Tayekenre KaTbICTbl NpObNeMansik Macenenepai xabapnay npoueaypacbiH KeHecneH Tankpliay
XoHe Kenicy XeHiHAer  kyxaTrama.

. Oﬂepau,msqnbng XKoHe XOfapbl aTKapyLbl 6aCLLIbI}'IbIKI'IEH Toyekenaep MeH yCbliHbl/1FaH ic-
Lapanapdbl Taakbliay >K6HiH£I|eI'i Ky>XaTTaMa, OHbIH iLLIiH,ZLe Ke3gecCy XaTTtaMalapbl [a XaTajbl.

- Tayekenre KaTbICTbl MPOGEMansIK Macenenep TyCiHAIPMECH MeH OHbI LUeLLy VLLIH LUK
ayAuT kabblndaFaH Lapanap, OHblH iWiHAE MaceneHi onepaunanblk 6acllbinblk AeHreriHge
TasnKblNayAaH eTKeHHEH KeniH XOFapbl aTkapyLUbl 6aCLLINBIKTLI TanKblNayFa bepy NpoLeciHeH
KOCbIM KyXaTTay.

- KeHec geHreiiHae kapacTbipyFa bepinreH npobnemansik Macene Typansl KeHecneH kesgecynep,
OHbIH iLLiHAE XeKke MeH Xabblk OTbIPbICTapAbl KOCa anFaHAafrb! KyXaTTama.

Karngat 12. CanaHbl XakcapTy

lwki ayoum 6acweics! iwki ayoum QyHKYuACbIHbIK XahaHObIK iwkKi ayoum
CMaHAapMmMAapPsLIH CAKMAybIHA HCIHE HCYMbIC CANACLIH Y30iKCi3 apmmblpyOsl KAMMAMACHI3
emyae xcayanmel.

Cana — 6yn XahaHoeik iwki ayoum cmaHOapmmapsIHa CIVIKECTIKTIH XaHe iLKi ayAnT GyHKUMACEIHBIR
MaKkCaTTbl MapameTpaepiHe KO XeTKi3yAiH Xannbliama kepceTkiwwi. OCbinanila, canaHbl kaMTamMachi3 eTy XaHe
XakcapTy bargapnamacs CTaHAapTTapAbIH ILWKi ayAnUT GYHKUMACEIH 6aFanayFa XaHe cakTayFa, KbI3MeTTiH
MakCaTTbl MapamMeTp/IepiHe KO XETKI3yre XoHe Y34IKCI3 XeTingipyre yMTolnyra apHanfaH. bargapnama ik
X9He CbIpTKpl baranaynapapl Xyprisyai kesgenai. (CoHaan-ak, 8.3 «Canar» cTanaapTbiH xaHe 8.4 «CanaHbl
CbIPTKpBl baFanay» CTaHAAPTLIH KapaHbI3.)

©2024, |wki ayanT
KopranfFaH. Te
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LUK @yAnT GacLlbIChl ILLKI @yAnT QYHKLMACKIH Y34IKCI3 XeTinAipyAl KaMTamachl3 eTyre xayanTsl. by ayanTopbik
TancbipManapAblH OpelHAaNY canacklH, iLKi ayANTOPAAPAbIH XYMbIChIH XoHe iLLKi ayAnT GYHKUNACEIH baFanay
YLLIH KepceTKiLuTepAi a3ipneyai Tanan etesi. by kepceTkiluTep Y3A4iKCi3 XeTINAIPYA), KbI3METTiH MakcaTTbl
napameTpiepiHe KON xeTki3yaeri inrepneyai baranayra Heri3 xacanapi.

CtaHpgapT 12.1 CanaHbl iluKi 6aFanay

TananTtap

[LUKi ayanT GacLlbIChl iLKi @yanT GYHKUMACLIHBIH XKanhaHabIK LK ayauT CTaHAapTTapbiHa
COVKECTIrH XaHe KbI3METTIH HbICaHa bl KEPCETKILLUTePIHEe KON XeTKi3yAeri inrepneyai iLki
Haranayabl AavbliHAAYbl XaHe XYPriyi TUiC.

[k ayanT 6aclwbichl 8.3 «Cana» CTaHAAPThIHAA KePCETINreH, KeneciHi KaMTUTbIH LK 6aFanay
S4iCTeMeCiH a3ipaieyi T1iC:

- [LWKi ayanT QYHKLMACEIHBIH CTaHAAPTTapFa CaMKeCTIriHe XaHe KbI3METTIH HblCaHabl
napameTpaepiHe KO XeTKi3yAeri inrepineyre arbiMAarsl MOHUTOPUHT.

- ©3iH-63i baFanayblH Mep3iMAI XYpridyi Hemece ybIMAaFbl XeTKiNiKTI 6inimi 6ap backa
TyIFaNapAbiH iLWKi ayanT Taxiprnbeci MeH CTaHAapTTapFa CaMKeCTIriH baranaybi.

- ILWKi Garanay HaTUXeNepiH KeHecrneH XaHe XorFapbl aTkapyLUbl 6acLblIbIKNEH Tankelnay.

Mep3imai e3iH-e3i 6aranay HaTUxenepi HerisiHae iWki ayauT 6acllbiChl CTaHAAPTTapFa
COMKEeCCI3AIKTePAI KO XaHe XaKCcapTy MyMKIHAIKTEPIH NanaanaHy yLwiH Mep3iMaepi
KepCeTinreH, ic-Luapanap XocrnapaapbiH a3ipaeyi kepek. [LWki ayanT 6acLubiCol MeP3iMAi 63iH-
e3i baranay XaHe ic-Luapanap XoCnapaapbiH Xy3ere acblpy HaTxenepiH KeHec neH xorapsbl
aTKapyLUbl 6ACLLUbINBIKTLIH Ha3zapblHa XeTkizyre Tuic. (CoHaan-ak, 8.1 «KeHecneH e3apa
dpeKeTTecCy» CTaHAapTbIH, 8.3 «Camna» CTaHAapTbIH XaHe 9.3 «oaicHaManap» CtaH4apTbiH

KapaHbi3.)

[LLIKi GaFanaynap KyXatTanybl XoHe LK ayAnT XyMbICbIHbIH CanacbiH CblpTKbl bafFanay
LeHbepiHAe Tayenci3 yLWiHLWi Tapan XyprisreH 6aranayra eHrisinyi tmic. (CoHaai-ak, 8.4
«CanaHbl CbIpTKbl 6aranay» CTaHAaPTbIH KapaHbi3.)

Erep cTaHAapTTapFa COMKECCI3AIK Xanmnbl KamMTy canacbiHa Hemece iLki ayanT QYHKUMACHIHBIH
KbI3METIHe acep eTce, iLki ayanT 6aclublCbl KeHecke XaHe XOoFapbl aTkapyLUbl HacLUblablKKa
CalKeCci3aik XoHe OHbIH canaapbl Typasbl Xxabapaaybl THic.

Icke acblpy 6oMbIHLLIA eckepTrenep

AFbIMOQFbl MOHUMOPUH2

AFbIMAAFBI MOHUTOPUHT iLUKI @yANT OYHKUMACLIHBIH XYMbICbIH KYHAENIKTI KaAaranayabl, Tanaayabl XaHe
baranayabl KaMTUabl. AFbIMAAFbI MOHUTOPWHT iLUKI ayanT QYHKUMUACKIH 6ackapy YLWiH KONAaHbIaTbIH
cadcat neH paciMaepiHe eHri3ineai xaHe CTaHAapPTTapFa CalKecTiKTi baFanay YLiH KaxeTTi paciMaepai,
KypanzapAbl XaHe akrnapaTTel nanganaHy apkplibl Xy3ere acbipbinabi.

[LUKI @yanT KbI3METIHIH GYHKUMACLIHBIH MaKCaTTbl MapameTpaepiHe XaHe CTaHAapTTapFa CoNKecTiriHe
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KO XeTKi3yaeri inrepiney HerisiHeH TWICTi paciMaep apkplibl bakplnaHasl, MbiCabl, TancbipManapas!
xocnapnayael 6akblnay, XyMbIC KyKaTTamachl XaHe KOPbITbIHABLI TyXbIPbIMAAP. by paciMaep XakcapTyab!
KaXeT eTeTiH 9/1Ci3 XaKTapabl HeMece arnMakTapabl aHbIKTayFa XaHe ic-LLapanap XocnapaapblH XacayFa
MYMKIHZiIK 6epegi. LUK ayanT 6aCLubIChl XYMbIC TOXIpUOeNepiH CTaHAapTTayFa XaHe bipKeski KoNJaHyFa
bIKMan eTy MakcaTtbiHaa ayAUTOPbIK TarncbipManapAbl OpblHAay 6apbICbiHAA LUK ayAnTOpnapAbIH
nanzanaHyblHa apHanFaH WabnoHAap Hemece aBTOMAaTTaHAbIPbIIFAH XYMbIC KYXaTTapblH 93ipaein anajsbi.

AyANTOPBIK TarcCblpMaHblH OPbIHAAYbIHE TUICTI TYPAE XeTekLiiK eTy carnaHbl KaMTaMachl3 eTy XaHe
XakcapTy 6aFAapaaMacbiHbIA Heri3ri aneMeHTi 606N Tabblnaasl. XeTekLwinik eTy xocnapnay KeseHiHae
bacTanafpbl XaHe 6YKin TancbipMa 60MbIHLLA XanFacabl. XeTekLwinik ety TanceipmMa bapblcbiHAa TOM
MyLLIesiepiHeH He KyTINeTiHIH aiikbiHAaYAbl, ONapAblH apachiHAaFbl KAPbIM-KaTbIHACThl bIHTaNaHAbIPYAb!
KOHE XYMbIC K\KaTTapblH YaKTblNbl Kapay/bl XaHe KO/ KOrAbl KamTybl MyMKiH. (CoHaar-ak, 12.3
«AyAUTOPAIBIK TanCbipMaHbl OpbIHAAY TUIMAINITIH KafaFanay XaHe apTTelpy» CTaHAAPTbIH KapaHbl3.)

AFbIM,CI'anI MOHI/ITOpI/IHI'Ti Xy3sere acblpy \(LLI]H KeH,iHeH KONAaHbl/1aTblH KOCbIMLLIG MeXaHM3Maepre
MblHa1ap XaTadbl:

- IWKi ayanTopnapapiH benrifneHreH sgicteMenep cakraybliHa CeHIMAIMNIKTI KaMTamachl3 eTy XaHe iLKi
ayAUT KbI3METTEepiHiH CTaHZapTTapFa CaKeC KepCeTinyiHe bikMan eTy MakcaTbiHAa Tekcepy Ti3iMi
(checklist) Hemece aBTOMaTTaHALIPbLINFAH Kypanaapel. by TeTikTep acipece agamu pecypcrapsl
LekTeyni ik ayanT yHKUMSNapbiHAa XeTeKLWinik eTy/i Xy3ere acbIpy YLWiH nanganaHy ete
MaHbBI3Ab!.

« WK ayanT TOBBIHBIH TUIMAINIFT MeH HaTVKeNiniriHe KaTeICThl iLUKi ayAUTTIH MyAAeni TapanTapbiHaH
kepi 6bannaHbIC. Kepi 6arinaHblC TancbipMaHbl OpbiHAAaFaHHaH KeliiH Hemece Mep3iMai (Mblcans,
XapThl XblNAa Oip peT Hemece Xbln canblH) ilKi ayanT 6aclblCbl MEH DaClbINbIK apacbiHAa
cayanHamanap Hemece nikiptanacrap Xyprisy apkbiibl cypanybl MyMKiH.

< ILWKi ayanT GYHKUMACBIHBIH TUIMAINITT MeH HITUXEeNINIriH aHblkTayda nangansi 601ybl MyMKiH
Hbacka kepceTkilTepre pecypcrapasl 6enyaid 6apabapblFsl (MbiCabl, XOCMap-GakT aybITkybl),
TancelpManapablH yakTelibl OpblHAANYb, ILIKI ayANTTiH XyMbIC XOCMapbiH OpbIHAAY KepceTkilTepi,
CoHAal-ak Myaseni TapanTapablH KaHaraTTaHybl Typasbl cayanHamanapibiH HaTuxenepi xataipl.

AFbIMAaFbI MOHUTOPWHF CTaHAAPTTapFa CaKeCTIriH TekcepyaeH 6acka ilki ayanT QYHKUMACHIH XakcapTy
MYMKIHAIKTePIH aHbIKTal anaabl. MyHAal XaFaarnapaa ik ayant 6acllbiChl ic-Lapanap XocnapbiH
a3ipney kesiHAe 0Cbl MyMKIHAIKTEPAI KapacTbIpybl MyMKIH,

Mep3imOi e3iH-e3i 6aranay

Mep3imai e3iH-63i 6aranay iLLKi ayanT GYHKUMAChIHbIH XYMbICbIHA XaHe CTaHAAPTTapAbl KeLLeHa), XaH-

XaKTbl Tanaay xacayra MyMKiHAIK 6epeai. Mep3iMai e3iH-e3i baranay KesiHae ap CTaHAapTKa CONKEeCTIKTIr
KapacTbipblnagel, an aFbIMAaFbl MOHUTOPUHT ayAUTOP/IbIK TarncbipManapel OpbliHAaYFa KaTbICTel CTaHAapTTapFa
CalAKeCTiKKe BaFbITTanybl MyMKiH. Mep3imMai e3iH-63i baranaybl iLLKi ayamuT QyHKUMACBIHBIH Taxiproen
KbI3METKep/1epi, CanaHbl KaMTamachl3 €Ty XeHiHAer apHaribl KypbliFaH XyMblC TOObI, «CepTrukaTTasFaH ik
ayauTop» ceptndrkateiH anFaH (Certified Internal Auditor®) Hemece CTaHAaPTTap canacblHaa aiTapabIKTal
Toxipnoed 6ap iLLKi ayanT GYHKUMACBIHBIH KbI3METKepep, COHAal-ak ayAanT canacbiHAa Ky3blpeTi 6ap YbIMHbIH
Hacka beniMLLeNepiHiH Kbi3MeTKkepaepi Xyprise anabl. ILLKi ayanT 6acLubiChl CTaHAAPTTaPAb! XakChl TYCIHY YLLIH
iLKi ayauTopaapap! TypakTbl Typae 63iH-63i baranayra KaTblCyra TapTy MyMKIHAIMNH KapacTblpybl Kepex.

Mep3imai e3iH-63i baranay ik ayauT GyHKUMSCHIHA CTaHAapTTapFa COMKECTIrH pacTayFa MyMKIHAIK
bepegi. CbIpTKbl baFanayasl OpbiHAaMac OypblH XacanFaH Mep3iMai 63iH-63i baranay CelpTkbl baFanayasl
OpbIHAAY YLIH KXETTi peCypcTap MeH yakbITTbl KbICKaPTYbl MYMKIH.

IV 6enim: Iwiki ayanT PyHKUMACbIHA ©2024, ILLKi ayANTOPAaP MHCTUTYTsI. BapAbIk KyKbIKTap
6aCLIJbIl1bII§ ety KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH



Mep3imai e3iH-63i baranay bapbiCebiHAa baFanaHaap!:

« WK ayanT QYHKUMACBIHBIH AicTemenepiHiH bapabap/bifbi;
+ YMbIMHbIH MakcaTTapblHa KO XeTKi3yae iLki ayanT GyHKUMACkIHA bIKMan eTy Aspexeci.
- KepceTineTiH iLLKi ayauT KbI3METTEPi MeH Xy3ere acblpblNaTtbiH KalaFanayblH canachi.

- Myaaeni TapanTapAblH KyTy/1epiHe CaVKeCTIK XaHe KbISMETTIH HblCaHaslbl MapaMeTpiepiHe Kon
XKETKI3y Aapexedi.

Mep3imai 63iH-e3i 6aranayabl XypriseTiH Ty1Fa Hemece TOM ilWKi ayanT QyHKUNACBIHBIH 9P CTaHAapTKa
CaVIKeCTIriH baFanarfbl XaHe LK ayanT QYHKUUACBIHBbIH MyAAeNi TapanTapbl apacbiHaa cyxbaTrap MeH
cayanHamanap xyprise anafpl. OCblHbIH KEMeriMeH iLKi ayAnT XeTeKLWic ilki ayanT GYHKUMACLIHbIH
dficTemMenepiHiH canacel MeH cakTany AspexeciH baranal anagsbi.

ColKeCTIKTi pacTanTblH MblCangap

« LUK ayAnT QYHKUMACH! KbISMETIHIH TUIMAINITT MeH HaTVXeNiniriH 6aranay yLWiH nanganaHblnatsiH
XYMbIC K\YKaTTapblHbIH CanackiH 6akeliay 60MbIHLLA TONTLIPbIIFAH Yek-napakTap, cayaaHama
HaTUXeNepi XaHe TUIMAINIK KepCeTKilwTepi.

- XKocnapgpl, XyMbIC KyXaTTapblH, COHAAl-ak aknapaT anmacysl koca anFaHaa, opblHAaNFaH
TypPaKTbl 6aFanaynap 60MbIHLIA KyKaTTama.

- KeHec neH bacuwblinbikka apHaaFaH NpeseHTaumanap, CoHAan-ak ilki baranay Hatuxenepi
bolbIHLIA Ke3aecy xaTTaManapbl.

« Ty3eTy ic-LlapanapbliHbIH X0Cnap/iapbiH KOoCa anfaHia, aFbiMAafbl MOHUTOPUHT MeH Mep3iMAi ©3iH-
031 baFanayablH KyXaTTanFaH HaT/Xenepi.

« TriMAINIK AeHreiH, HITUXENINITIH XaHe ilWKi ayaAnT GYHKUMACbIHbIH CTaHAAPTTapbiHa CaiKeCTiriH
apTTbIpYy MakcaTbiHAa KabblnaaHFaH ic-apekeTTep.

CtaHpgapT 12.2 Kbi3meTTi 6aFanay

TananTtap

[LUKi @yanT OYHKUMSACBIHBIH KbI3METIH 6aranay YLiH LK ayauT 6aclbiCbl MaKcaTThl
napameTpaepi a3ipaeyi Tmic. KbI3MeTTiH HblcaHa bl MapaMeTpiepiH a3ipaey KesiHae iLki ayanTt
HaclbIChl KeHec MeH XXoFapbl aTkapyLLbl 6aCLLbIIBIKTEIH MiKipi MEH KYTy1epiH ecKepyi THiC.

[LLKI ayanT 6acLUbICh iLLKI ayanT GYHKLMACBIHBIH anfa KOMbIFaH MakcaTTapFa XeTyAer|
inrepineyiH 6aranay xaHe ik ayauT QYHKLMACBIH Y3AIKCI3 XeTINAIpYAi bIHTanaHAbIpy YLUiH
KbISMETTI baFanay sficTemenepiH a3sipneyi Tmic.

[k ayanT QYHKUMACBIHBIH KbI3METiH baFanay kesiHae ik ayanT 6aclubiCbl KeHecTeH xaHe
XOFapbl aTKapyLbl 6aCLUbIIBIKTAH Kepi 6arnaHbIC cypaybl THIC.

[LUKI ayanT GacCLUbICHI KypAeni Macenenepai LWeLly XaHe XakcapTy MyMKIHAIKTePIH naiganaHy
YLUIH iC-LLapanap xocnapblH a3ipaeyi Tuic.
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Icke acblpy boMbIHLLA eckepTnesnep

KpI3MeTTiH MakcaTTel mapaMeTpaepiH benriney ilki ayamTt GYHKUMACBIHBIK 63 Ky3bIpeTiH CTaHAapTTapFa
COKeC Xy3ere acblpaTblHAbIFbIH X3HE 63 CTPaTersacCbiHa CaMKeC XeTINAIPINeTIHAINH aHblkTayAa
MaHbI3Abl P61 aTKapaabl.

KbI3MEeTTiH MakcaTTbl MapameTpnepiH benriney KesiHae MbiHaZal MakcaTTbl HITVXKENepal eckepy KaxeT:

- XahaHgplK iLKi ayanT CTaHAapTTapblHbIH KaFnaaTTapsl.
- IWKi ayAnT Typanel epexe.
- IWKi ayanT GYHKUMACBIHBIH CTPATErMsChI.

[LUKI ayanT 6acllbiCbl KeHec MeH XofFapbl aTkapyLbl 6aclubiiblk anAblHASFbl eCenTinik MakcaTTapsl

YLIH KbI3METTIH HblCaHa bl MapameTpaepiHiH XUbIHTbIFbIH aHbIKTal anagbl XaHe CoOHbIMeH bipre

ILIKI ayanT QYHKUMACBIH 6ackapy YLWiH KbI3MEeTTIH HblCaHasbl MapameTpiepiHiH KeHipek ayKbIMblH
narvijanaHa anagbl. MakcatTbl HaTVXenepre Ko XeTKi3yai kaMTaMackl3 eTeTiH MakcaTTbl mapamMeTpiep
TaHAay4a MyKMST 60y Kepek: Myaaeni TapanTapAblH KyTynepi, bV3Hec-6eniMLLe Hemece TyTacTal yibim
JeHreiHaeri KopbITbIHABINAPABIH YbIM MakCaTTapbiMeH OaliNaHbIChl, ajaMu PeCypCTapFa KaXeTTifik,
KapXbIIbIK XXaHe onepaumansik TIMAINIK, COHAAM-ak OKbITY MeH K3Cibn Aamy.

KbI3METTiH HblCaHa/lbl NapaMeTpaepiH aHbIKTaFaHHaH KeniH LK ayanT 6acLublChl HblCaHabl
napameTpsiepre Ko XeTKisyaeri inrepynepai 6akbinay yLWiH CaHAbIK XaHe cananblk HblCaHa bl MOHAEPA
benrineyi TMicC. ILKi ayanT BaclbICbl eCenTi KepCeTKiluTepAiH AYPbICTbIFbIH ME3TiNAl TyYpae Tekcepin,
TUIMAINIKTI apTThIpyFa YMTbINYbI Kepek.

[LLKI ayanT BacCLUbIChI KypAeni Macenenepsi LWeLlly XaHe KbI3METTIH HblCaHallbl MapameTpaepiHe Ko
XKETKIZY YLLIH MYMKIHAIKTEPZI ICKe acblpy XeHIHAET iC-Lapanap XocnapaapbliHbiH OpbIHAaNYbIH KajaFanar,
By Typanbl KeHecke xaHe XOFapbl aTkapyLUbl bacLublibikka xabapaaybl TMiC. KpI3METTiH HblcaHasbl
napameTp/iepi MeH KepCeTKILUTEPIH 93ip/1ey Ke3iHAe Ha3apFa asnblHybl TWIC HblCaHas bl cananap:

- [LWKI ayanT Ky3blpeTiHe CarKkec ayAnTOP/bIK TarnCblpPMaHbIH MakcaTTapbiH KamTy.

« Wk ayant GyHKUMACBIHBIK KOPbITbIHABINaPLI OV3HeC-beniMLLe HeMece TyTacTal YbIM AeHreiHae
YABIMHBIH MaHbI34bl MakcaTTapbIMeH KaHLanblkTbl 6annaHbICTel. (CoHgan-ak, 11.3 «HaTmxenep
Typanbl xabapnay» CTaHAAPTBIH KapaHbi3.)

« WK ayanT GYyHKUMACHIHBIH MOHUTOPUHTT AepekTepi O0MbIHLLIA KaXeTTI HaT/Xenepre akenreH
6aCLLbIbIK OPbIHAAFaH YCbIHBIMAAPABIH HEMeCe iC-Luapanap XocCnapnapblHbIH Naiibi3bl. by kepceTkil
TeK iLUKi ayanT QYHKUMACBIHBIK TUIMAINIMIHIH KepiHici emec. [k ayanT QyHKUMANapsl YCbIHBICTapAbIH
Hemece ic-LUapasap XoCrnapnapbIiHbIH OpbIHAANYbIH akblIal anaTbiHbIHA kapamacTaH, baclublblK ic-
LapanapablH OpbIHAANYbIHA XaHE KaXeTTI HITUXenepre Ko xeTkisyre xayanTsl. (CoHaar-ak, 15.2
«YCbIHbICTAPAbBIH HEMECE iC-LLapanap XoCnapaapbiHelH OPbIHAANYbIH PacTay» CTaHAAPTEIH KapaHp!3.)

« YMbIMHBIH, ILUKI ayAnTTepMeH KaMTblFaH Heri3ri Tayekenaepi MeH bakplnay paciMaepiHiH nabi3bl.

+ AyANTOPBIK TancblpMaHblH MakCaTTapblH TYCiHYre, OHbIH YaKTbllbl OPbIHAaYbIHA XaHe
AyANTOPABIK TarnCbIPMaHbIH KOPbBITbIHABIIAPE! O0VbIHLLIA KOPBITbIHABIHEIH aHbIKTbIFbIHA KaTbICTbI
MYZAEN TapanTapabliH KaHaraTTaHybl.

« [LWKi ayANTTIH XyMbIC XOCMapbIH yaKTblbl OPbIHAAY Nalibi3bl (Ty3eTynepai eckepe OTbIPbIN OekiTireH).

« ILKi ayanT cTpaTeruacbiMeH CanbICTblipFaHza LK ayAUTTiIH XYMbIC XOCMapblHAa CeHIMATIKTI

KaMTamacbl3 eTy XaHe KeHeC bepy OOMbIHLLIA ayANTOPAbLIK TancblipManapAslH apakatbiHach!.

[LUKi ayanT QYHKUMACBIHBIH CanaHbl CIPTKbl 6aFanay HaTvxenepi borbiHLLa CTaHAAPTTapAb!

cakTayblH pacTay.

ap VHCTUTYTbI. bapAbik KyKblkTap
Da Xeke NaiijanaHyra apHanfFaH
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- CanaHbl baranay HaTvkenepi 6oMbIHLLIA XOCnap/bl LK ayAUTOPAbLIK TanCbipManapabl OpbiHAAY
YLUIH TVICTi Ky3bIpeTTepAiH 60nybIH pacTay.

- lwki ayanTopnapasl OKbITY XaHe KaCiby AambITy XOCMnapaapbiHbIH, LUK ayAnT CTpaTernacbMeH XaHe
VABIMHbBIH ToyekenaepiMeH 6ainaHbIChl.

- [epcoHanga ik ayanT canaceiHAa kemiHze 6ip TaHblIFaH KaCiby cepTUdUKaTTEIH 6Oy,

CoKeCTIKTi pacTarTblH MblCcangap

- CTanfapTTapaa IWwki ayanT Typasbl epexeHi xaHe 63 cTpaTeruacbiHaa basgHaanFaH KaFmaattapasl
iLWKi ayanT GYHKUMSACBIHBIH, ICKe acblpyblH KaMTaMachl3 eTy TypFbiCbiHaH MaHbI3Abl Aen TaHblFaH
KbI3METTIH HblCaHaNbl MapameTpepi.

HelcaHanbl napameTpaepre KO XeTKizyAl bakplnayra apHaFaH KepceTKiLuTep XaHe OChl
KepceTKiLLUTepAiH TWICTI HblCaHanbl MaHAEPI.

Kypaeni macenenepji Wellly XaHe KbI3MeTTIH HblCaHa bl MapameTp/iepiHe KO/ XeTKi3y YLIUiH
MYMKIHZIKTEPAI ICKe acbIpy XeHiHAer ic-Llapanap xocrapnapebl.
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CtaHpapT 12.3 AyguTopblK TancbipMasiapabl OpblHAAY
TUIMAINIriH KaaarFanay >XXaHe apTTbIpy

Tanantap

[LLKi @yanT 6acCLLbIChI QyAUTOPALIK TancbipManapblHa XeTeKLWiNiK eTy, CanaHbl kamTaMachl3 eTy
XIHe Ky3bIpeTTiNikTepAl AambITy 60VbIHLLA SAiCHaMa a3ipaen, eHrisyre Tuic.

- lWwKi ayanT 6aclwbICbl HeMece ayaUTOPAbIK TancblipMa XeTekLwic ilki ayanTopnapra
TanceipMa 0oWibl Hyckaynap 6epyi, TanceipMa baraapaaManapbliHbiH OpbIHAANYbIH
TeKkcepyi XaHe XyMbIC KyXaTTapbl 6arikaynapas!, KOPbITbIHABINAP MEH YCbiHbIMAAPAbI
TWICTI TYPAE PacTalTbiHbIH pacTaybl TUIC.

« KyMbIC CanackblH kamTamachi3 eTy YLWiH LK ayAnT 6acLUblCbl TanCbipMaHbIH
CTaHAapTTapFa XaHe ki ayanT QYHKUMACLIHbIH dAiCTemenepiHe calkec
OpbIHAaNaTbIHbIH TeKCepyi TUiC.

- Ky3blpeTTepai AaMbITy YLUIH iLUKi ayAnT 6acLUbIChl iLLKi ayAnTOpAapFa OnapablH XyMblC
canachl MeH xakcapTy MyMKIHAIKTepiHe KaTbICTbl Kepi 6arinaHbIC bepyi TuiC.

KeTekwwinik eTyaiH kaxeTTi Aopexedi iLKi ayanT GYHKUNACHIHBIH XeTiNyiHe, LK
ayauTopnapAbIH biNikTiNiri MeH TaxipubeciHe, COHAa-ak ayanToOPAbIK TancbipManapabiH
Kypaeninirine 6annaHeICThI.

[LLUKI ayAnT 6aCLUbICH! TanCbipMaHbl iLLKi ayanT GYHKLMACH! KbI3MeTKepaepiHiH Hemece backa
KbISMET KepceTyLUinepAiH OpblHAdYbIHa KapamacTaH, TancelpManapibiH opbliHAaNybIHa
XEeTeKLWINiK eTyfi XXy3ere acblpyFa xayanTbl bonagsl. Kagaranay MiHAeTTepi TWICTi BiNiKTi
afamaapra 6epinyi MyMKiH, 6ipak; iLKi ayanT 6aclblChl TYMAKINIKTI XayankepLUinikTi keTepyai
XanrFacTelpadbl.

[LLUKi @yanT 6aclubIChl iLWKi ayanT GYHKUMUSCHIHBIH benrineHreH sgictemere Caikec Kagaranayapl
Xy3ere acblpy Asn1e/14emMenepid Kyxatraydbl XaHe cakTaydbl KamTamachsI3 eTyre Tuic.

Icke acblpy 6oMbIHLLA eckepTrenep

Tancelpmanapapl Xocnapaay kKesiHae ilWki ay4nT XeTekLwici Hemece TaFaliblHAaNFaH TancbipMa
XeTekLwici ayAnTOP/IbIK TarncCbipMaHbiH MakcaTTapblH Tanfaybl kepek. Kasaranay nepcoHanibl AambiTy
MYMKIHZIKTEPIH NariaananHy/bl, MblCanbl, OHbl OPbIHAAFAH iLLKI ayAMTOpaap MeH iLKi ayanT 6acLubIChl
apacbliHAa TancbipMaHbl OpblHAaFaHHaH KeniH kesaecynep eTkisyai KaMTybl MyMKiH.

[LLKI ayanT QYHKUMACH! KbISMETKePepiHiH AaFAblnapbiH OafFanay — Oy ayAnTOPAbIK TancbipMaHbIH XyMbIC
Ky>KaTTamacblH TeKCepyaeH ThIC TypakTel mpoLecc. Jdarasinapabl 6aranay HaTVXenepiHe cyieHe oTbIpbin,
iLLKI @yAnT 6aCLUbIChl iLLKI ayANTOPAAPABIH KANChICh! TanCbipManapAbli OPbIHAANYbIH KaAaranayra KakeTT]
BINIKTINIKKE 1e eKeHiH aHbIKTal anajpl xaHe TancbipManap/pl CalikeciHLle bene anasbl.

Kocnapnay keseHiHAe TancbipMa XeTekLwiCi ayanTopAblk TancelpMa bariapaamachiH bekiteai xaHe
TanceipMaHblH backa acnekTinepi yLWiH xayankepLUinikTi 63 MOViHbIHa ana anapl. (CoHaan-ak,
«AYAUTOP/LIK TancblipManapAel TUIMAL Xocnapaayabl Xy3ere acbipy» 13-kaFnaaTbiH XoHe OHbIH
CTaHAaPTTapblH KapaHbi3).
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Tancelpma baraapnaMacbiH bekiTyaeri 6acTel 81WeMLILapT OHbIH aYAUTOP/ILIK TancbipMaHbiH
MaKCaTTapblHa XeTy TYPFbICbIHaH TUIMAINIMT 60NbIN Tabblnagel. TancelpMa baFAapaamach aknapaTTel
any, Tanfay, baranay xsHe Kyxatray paciMAepiH KaMTuabl. TancblpMaHbiH OpblHAANYbIHA XeTekLwinik
eTy COHbIMEH KaTap TancbipMa baFaapnamackiHblH OpbIHAANYbIH DakblNayasl XaHe bafFaapiaMmagarsl
e3repicTepai bekiTyai KamTuAbl.

Tancbipma XeTekLUici TanchlpMaHbl OPbIHAAY VLUIH TaFaiblHAANFaH iLLKI ayAUTOPAapMEH, COHAaN-aK

ayANT OOBEKTICIHIH 6aCLUbIbIFbIMEH YHEMI bannaHbICTa 60YbI Kepek. TanchipMa XeTeKLUICi OpbiHAaNFaH
ayANTOPAbIK PaCIMAEPAI, XUHANFaH aknapaTThl, bakblnaynapap! XoHe TancbipMaHbl OpbIHAAY 6apbICbiHAA
XacanFaH anabiH ana KopbITbIHABIaPAb! CUMATTANThIH XXyMbIC K\>KaTTapblH 3epTTeial. Tarncbipma XeTeKLwic
ayANTOP/IbIK TaNChPMaHbIH MakCaTTapbiHa KO XXETKI3Y XoHe OHbl OPbIHAAY KOPbITbIHALICHI 6OMbIHLLIA
KOPbITLIHABIHBIH Heri3gemMec yLUiH aknapaTtTblH, TecTiney paciMAEPIHIH XaHEe anblHFaH AanenjeMenepiiy
OPbIHABINBIFbIH, CEHIMAINITIH X3HEe XeTKINIKTINIrH baranarabl. LLITaTTa kKagaranay xaHe TypakTbl
MOHWTOPVIHITIEH aliHa bICaTbIH XXeke ayauTopnap O0AFaH XaFanaa iLki ayamT 6acLlbiCbl 9p TancbipMaHb|
OpblHAAY Ke3iHAe CTaHAAPTTapAblH CakTanyblH KaJaFanayra KemMekTeCeTiH Tekcepy NapakTapbl Hemece 6acka
aBTOMATTaHABIPLIFAH Kypanaap CUSKTbI Kypanaapasl NanganaHyasl KapacTblpybl MyMKIH.

11.2 «TUiMAT KOMMYHVIKaUWSA» CTaHAapTbl TancblpMaHbl OpbIHAGY WeHbepiHAeri KOMMYHKaUUSHbIH 431,
OOBEKTUBTI, aVikblH, bIKLLIAM, CbIHAAP/bI, TOMLIK X3HE YaKTblibl 60MybIH Tanan eteai. AyanTopblk
TancblpMa XeTekKLici TancbipMa LWeHbepiHAe aknapaT anMacyabl XaHe XyMbIC KyKaTTamachklH OCbl
cMnaTTaManapFa CaMKeCTIriHe 3epTTelai, UTKeHI XYMbIC KyKaTTamachkl TancbipMa LeHbepiHaer|
KOMMYHUKaUWAHbBIH Heri3i 606N Tabblnagpl.

TancelpMa 60Vbl TanchlpMa XeTekLWICi XaHe (Hemece) iLLKi ayAnT 6acLublChl TanCbipMaHbl OpbIHAAY YLUIH
TaFalblHAANFaH ILLKI ayANTOpAapMeH Kesfecynep eTki3esi XaHe OHbl OpblHAaY MPOLeCiH Tankslnanasl,
OV LUK ayanTopnapAblH OKybiHa, AaMyblHa XaHe bafFanayra MyMKIHAIK 6epesi. AyanTopablk TanceipMa
XeTeKLWIicl aknapaT anMacybl XaHe ayAUTOPAbIK TanCblpMaHblH XXyMbIC KyXaTTamacbklH Tanzay kesiHae
KOCbIMLUA [a/1e1ieMenep Hemece TyCiHIKTemenep cypar anadpl. [k ayantopaap Tancbipma XeTekLwici
KOWFaH CypakTapFa xayan 6epy apKbl/ibl 63 XyMbIChbIH XakcapTa anajpl.

OfeTTe, CanaHbl bakblNay HaTVXeNepi boMbliHLLIA TancblpMa XeTeKLWiCiHIH eckepTynepi XeTKiNKTi
[onensep YColHbIIFaHHaH Hemece XYMbIC KYXaTTapblHa TancblpMa XeTekLiCiHiH CypakTapbiHa xayar
bepeTiH KOCbIMLLIA akmapaT eHrisinreHHeH KeliH TYNKINiKT KyxaTTaMajaH anbliHbIN Tactanaasl. banama
peTiHAe, TanCbipMa XeTeKLWiCiHIH eckepTynepiH, onapApl X0k 60MbIHLLIA KabblnAaHFaH Wapanap Typans
akmapaTThl, COHAaN-aK HaTuxenepai 6enek cakrayra 60nagbi.

[LLUK ayAnT 6acCLUbIChl TanCbipMaHbl iLLKi ayanT GyHKLUMACHI HeMece CeHIMAINIKTI kaMTamachl3 eTeTiH

Hacka TapanTap opblHAaFaHbIHa KapamacTtaH, 6apablk ay4nTop/blK TancelpManap MeH Tancsipmanapabl
0OpbIHAAY bapbICbIHAA XacanFaH 6ap/iblk MaHbI34bl K9CIOW NabiMaaynap YLWiH xayan bepeai. ILwki ayanT
HacCUbIChI iLLKI ayanTOpaap LWeiFapFaH Kaciby Nabimaaynap Hemece onap kabblnaaraH ic-apekeTtep
iLLIKI @yanT 6acCLLBbICbIHbIH K9CIOV NaibiMAaybIHa CIVIKEC KeIMey XaHe TancblpMaHblH OpbIHAAMYbIHA Tepic
dCep eTy TayeKeniH a3anTy yLiH aaicTeMe a3ipneri. [k ayanT 6aclubiChl K3Cibyn NanbIMAaynapaarb
CaVIKeCCi3AiKTePAl XOr0 TaPTIbIH benrinensi.

Byn TopTIin TMICTI dakTinepai Tankplnayasl, KOCbIMLLIA Cypaynap Xibepyai Hemece aknapatTbl 3epTTeyaj,
XYMBIC KyKaTTapblHAA TYPAI ke3kapacTapApl, COHAal-aK Ke3 KenreH KOpbITblHABIaPAb! KOPCeTYAi KamTyebl
MYMKiH. Erep kacibu navibimgaynapAarsl akblpMallblIbIKTap 3TVKabIk Macenere KaTblCTel 60/1Ca, OHbI
YMbIMAaFbI 3TVKaNbIK MaCeNenepre xayanTbl TyFanapra kapayra bepyre 6onagsl.
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CoKeCTIKTi pacTanTbiH MblCcangap

« AyANTOPAbIK TanChipMaHbIH XYMbIC KYKaTTamMachkl XaHe TancblpMa LeHbepiHAe XeTekLwinik ety
Xy3ere acbIpyAblH KyXaTTamasblk pactamanapbl.

« XKyMbIC KyXaTTamacbiHbIH 3epTTENreHiH PacTaiTbiH TONTLIPLIFAH TeKCepy NapakTapbl.

« AyanTOpAbIK TancelpMa 6apbICbiHAA LUK ayAMTOPAapMeH XaHe TancblpMaHbl OpbiHAAYFa Tikenew
KaTblCkaH backa Aa TyIFanapMeH e3apa ic-KMbla TaXIiprbeci Typanbl kepi 6arinaHbICTbl KAMTUTbIH
cyxbaTTap MeH cayanHamanapablH HaTvXenepi.

. Ay,ELI/ITOpIIbIK, TarncblpMaHblH XeTeKLWiCi MeH iLUKi ayanTopaiap apacCblHa TarncblpMaHblH
OpblHAaNybl Typabl aknapat a/iMacy >K6HiHA€I'i KyXaTTaMa.
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5aCIJJbIanI<, eTy KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH
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V 6enim: Ik ayanT
KbIBMETTepIH KepceTy sl

[LLIKI ayAUT KbI3METTepiH KepCeTy iLKi ayauTopiapaaH ayanTopbik
TancblpManapsl TMiMZAi XoCnapaaysl, XyMbIC LeHbepiHae 6akblnaynap
MeH KOPbITbIHABINAPAB! KaNbINTaCTbIPYAbl, KEMLUINIKTEPAI KO XOHIHAET
VChIHBIMAAPAbI XaHe (Hemece) ic-Luapanap XocnapiapbiH AarbiHaay YLUiH
XayanTbl TyIFanapMeH 63apa ic-KMMblIAbl, COHAAN-aK ayauT OObeKTICiHIH KbI3MeTiHe

XayanTbl 6aCLUbIIBIKNEH XaHe KbiI3MeTKepaepMeH OyKin ayanTopablk TanceipMa 60Vibl XaHe OHbI
aAKTaFaHHaH KeliH 4e KOMMYHVIKAUWAHbI Tanan eTesi.

KahaHaplk,

AYAVTOPABIK TanCbipManapAbl OpbiHAaYy CTaHAaPTTapbl 6enrini bip peTneH KepceTinreHiMeH,
TancblpManapibl OpbIHAAY Ke3eHAepi apkalllaH HaKTbl LEeKTereH, Cbi3blKTbIk XaHe AanekTi 60na
bepmenai. IC xy3iHae ke3eraepal opblHAay ToPTIOI TanceipMaiaH TancbipMara e3repyi MyMKiH, an keseHaep
Bip-bipiMeH XxapTblnan KMbbICybl HemMece KarTanaHybl MyMKiH. MbiCansl, ayAnTOPAbIK TanChipMaHbl
Xocrapnay aknapart XuHayabl XaHe Tayekenaepai baranaysl KaMTAb, XaHe Oy1 XyMbIC ayaUTOPbIK
TanCbIpMaHbl OpPbIHAAYAbIH OYKIN Ke3eri 60oVibl XanFacybl MyMKIH. Op ke3eH Hacka keseHre Hemece Xanmb|
Tancelpmara acep eTyi MyMKiH. COHABIKTaH ayAUTOP/bIK TanCbipMaHbl OpbIHAAYAblI bacTaMac OypbIH LK
ayAnTOpnap ocbl 6eniMHIH bapblk CTaHAAPTTapbIH 3epTTer, TYCiHYi Kepek.

[LUKI @yanT KbI3MeTTepi CeHIMAINIKTI KaMTamachI3 eTy/i, KeHec bepyai, COHAa-aK KbI3MeTTepAIH eki TypiH
BipikTipyAi KaMTUAbL. XekenereH cTaHAapTTapaa e3reLue Kke3aenreH xaraannapasl KoCnaraHaa, iLki
ayanTopaap CeHiMAINIKTI KaMTaMachl3 eTy HemMece KeHec bepy KbI3MeTTepiH KepceTeTiHiHe KapaMacTaH,
ayANTOPBIK TancblpManapAbl OpblHAAY Ke3iHAe CTaHAapTTapAb! KOMAAHAAb! XoHe cakTanabl Aen KyTinyae.

CeHiMAINIKTI KaMTaMachl3 eTy XeHIHAer KbI3MEeTTep yibiMAarbl MyAAeNn TapantapipiH, acipece KeHecTiH,
XOFapbl aTKkapyLLbl 6aCLIbINBIKTBIH XaHe ayAnT 06bekTiCi bacllblIbIFbIHBIH KOPROPaTUBTIK 6ackapy,
Toyekenaepai 6ackapy xsHe ik 6akplnay NpoLecTepiHe KaTbICTbl CEHIMAINITIH apTThipyFa OaFbITTanFaH.
CeHimMAINIKTI KamMTamackl3 eTy HOMbIHLLA KbI3METTePAI KepCeTy bapbICbiHAA ILLKI ayAnTOpAap ayauT O6beKTICi
KbI3METIHIH KONAaHbICTaFbl XaFAalinapbl MeH baranay enllemMapTTapbl apacbiHAarbl anllakTeikTapap!
00BEKTUBTI baFanayabl YCbiHaAb!. LK ayanTopaap npouectep TUiMAI 60nFaH Xaraainapabl Koca

anFaH/a, CoMKeCCi3AiKTePA ayaUTOPbIK baKaynapaa KepceTy KaXeTTiNirNH aHbIKTay XaHe ayanTopbIK,
TanCbIPMaHbIH KOPbITbIHABLIIAPLI 6OMBIHLLA KOPbITEIHABI 6epy VLLUIH anllakTeiKTapAb! barananisl.

[LUKi ayanTOopnap keHec bepy KbiaMeTTepiH kepceTyai e34epi bacTal anaabl Hemece onapapl KeHecTiH,
XOFapbl aTkapyLUbl 6aCLUbINBLIKTBIH HEMEeCe ayanT 06BEKTICI 6aCLUbINbIFbIHBIH Cypaybl OObIHLLIA KepceTe
anafpl. KOHCyNbTaUMANbIK KbI3METTEPAIH CUNaTbl MEH KeNeMi KbI3METTePA] CypariTbiH TapanneH Kesicy
Maceneci 60ybl MyMKiH. KOHCYIbTaLMANLIK KpI3METTEPAIH MblCaniapbiHa XaHa cancatTapibl, paCiMaepai,
Xyenep MeH eHiMAepi 33ipaey XaHe eHrisy 60MbIHLLA KOHCYAbTaumanap oepy; ilki Tepreynep Xyprisy;
OKbITY, COHAaN-aK Tayekenaep MeH bakblnay kypanaapel Macenenepi 6ombIiHLLA Taakbliaynap Xyprisy
XaTagpl. KOHCyNbTaUMsAnbIK KbI3METTEP KepCeTy Ke3iHAe iLKi ayanTopaap 6acLublibik GyHKUMANap6IH

63 MOWHbIHA anmaii, 00BeKTUBTINIKTI cakTaybl TWIC. MbiCanbl, iLLKi ayAUTOPAap Xeke TanceipManap
LeHbepiHze KeHec bepy KbI3METTepiH kepceTe anafpl, bipak erep ilki ayanT 6acllbIChl iLUKi ayAUTTEH ThIC
MIHZETTepAi 63 MOMHbIHA aca, OHAA LK ayanT QYHKUMACIHBIH TaYeCi3AIrH cakTay YLUiH TUICTi KOpFaHbIC
Wapanapbl kKabblngaHybl Tvic. (CoHaan-ak, 7.1 «¥AbIMAbIK Tayencisfik» CTaHAApThIH KapaHbi3.)

LLKI @yanT KbI3MeTTepI iLLKi ayanT 6aclbIChl KabblnaaraH saicTemere calikec kepceTinesi. (CoHaar-ak, 9.3
«dficHamanap» CTaHAaPTbIH KapaHbi3.) ILki ayanT 6aclubIChl TUICTI MIHAETTEPA LUK ayauUT GYHKUMSCHI
KbI3MeTKepnepiHiH ilWiHeH 6acka 6inikTi MamMaHAapFa TabbicTai anagpl, 6ipak 0N TYAKINIKT XayankepLuinikTi
e3iHAe CakTanpl.

V 6enim: ILuKi ayguUT KbI3MeTTEpPiH KepceTy ©2024, ILKi ayANTOpAap NHCTUTYTbL. BapAbIk KyKbIKTap
KOpfanfaH. Tek Aapa Xeke maMuanaHyFa apHanfaH.



KarngaTt 13. AyanTtopblK TancbipmManapibl TUIMA]
»Kocrnapnayabl Xy3ere acblpblHbI3

lwki aydumopnap xcyiieni #aHe daliekmi macindi K0AOAHA omsipein, ap6ip ayoumopsik
manceIpMaHsl #ocnapnaiiosl.

KaraHabIK iLKi ayauUT CTaHAapTTapsb iLKi ayanT bacllbiCbl benrinereH sgicteMemeH katap iLki ayauTopaapabiH
AYLNTOPAIBIK TanCbipManapAbl XOCnapaayFa xyeni, 4sMekTi Ke3KapachlHbIH HEri3iH kypanapl. ILki ayautopnap
TancsipMaHbl OpbIHAAYAbIH 6ap/bIK Ke3eHAepiHAE TMIMAI KOMMYHVIKALAAHBI Xy3ere acblpyra XayarTbl.

AyANTOPSIBIK TanCbipMaHbl XoCnap/iay TancbipMaHbl iLLKi ayAnTTiH XYMbIC XOCNapbliHa eHrisyiH Heri3iH
X3He TancblpMaHbl OpbIHAAYAAH 6acTankbl KyTynepai TyCiHyaeH 6actanagel. TanceipManapipsl xocnapnay
Ke3siHAe iLLKi ayAUTopnap yibiM MeH ayauT 06bekTiCi Typasbl TYCIHIK anyFa XaHe OFaH KaTbICTbl
Toyekenaepai 6aranayra MyMKiHAK 6epeTiH aknapaTtTbl X1UHaabI.

AyAVTOPBIK TancCbipMa LWeHbepiHAeri Toyekenepai baranay ilki ayantopaapFa TancsipMaHblA
MaKCaTTapbl MEH KeeMiH aHbIKTay MakcaTbiHAa ToyeKeNAepAi aHblKTayFa XaHe onapra bacsiMablK
bepyre MyMKiHAIK bepesi. LK ayanTopaap COHbIMeH KaTap TanchlpMaHbl OpbIHAAY VLLIH KaxeTTi
e/LLeMLIapTTap MeH pecypcTapibl aHbIKTalAbl XaHe OHbl OpbIHAAYAbIH HAKTbl Ke3eHAepiH CnaTTanTelH
ayAUTOP/IbIK TancblipMa bafFAapaamachkiH xacanasl.

CtaHpgapT 13.1 AyanTtopnbik TancbipMa LeHbepiHaeri
KOMMYHUKaUuA

Tanantap

ILKi ayavTopnap ayanTopablK TancbipMa WeHb6epiHae TUiMAI KOMMYHVIKaLIMSHBI Xy3ere acblpybl
Tvic. (CoHaar-ak, 11 «Tuimai KapbIM-KaTbIHAC OPHATbIHbI3» KAFUAACHIH XaHEe OFaH KaTbICTbl
CTaHAapTTapAbl, COHAal-ak 15.1 «AyanTOpAbIK TancCeblpMaHblH H3TVXeNepi Typanbl KOpbITbIHAbI
xabapnama» CTaHAapTbIH KapaHbI3.)

[LLIKi ayanTopAap 6acllbiibikka ayAUTOPbIK TanNChipMaHbl OPbIHAAYAbIH MaKCaTTaphl, Kenemi
MeH Mep3iMAepi Typanbl xabapnaybl TWiC. KeniHri e3repictep 6aclUbINbIKTbIH Ha3zapbiHa
YaKTblNbl XeTKi3inyi kepek. (CoHgar-ak, 13.3 «AyAUTOP/bIK TanCbipMaHblH MakcaTTapbl MeH
Kenemi» CTaHAapThIH KapaHbI3.)

AyAUTOPNLIK TaNCbIpMaHbIH COHFbI 6eiriHAe iLLKi ayauTopaap MeH 6aclubliblk apacbiHaa
TancbIPMaHblH HITUXeNePIHEe KATbICThI KeicneyLinikTep TyblHAaFaH Ke3Ae iLki ayanTopaap olapap!
ayamT OOBEKTICIHIH 6aCLUbIIbIFBIMEH TanKbLIaM, TaKbIIaHaTbIH Kypaesi Macenenep borbiHLLa e3apa
TYCIHICTIKKE KO XeTKi3yre TblpbICybl TWIC. Erep e3apa TYCIHICTIKKE KO XeTKi3y MyMKiH 60/1Maca, iLuki
ayauTopnap, erep 6y yLUIH canMakTbl ceben 60Maca, TancbipMaHbIH HITUXeNepiHe e3repicTep
eHri3yre MiIHAETTI eMec. LUK ayamTopiap eki Taparka Ja ayAnTopblK TarchlpMaHblH HOTVXKeNepi
Typanbl KOPbITEIHAB! XabapiamaHblH Ma3MyHbIHa X9He TarnCblpMaHbIH HITUXeNepiHe KaTbICTbI
nikipnepAeri ke3 kenreH calikecciaaikTepaiH cebenTepiHe KaTbICTbl 63 YCTaHbIMAAPbLIH bingipyre
MYMKIHZIK 6epeTiH benrineHreH pacimaepai cakraybl Tmic. (CoHaar-ak, 9.3 «ogicHamanap» CTaHAapThIH
XaHe 14.4 «¥CbiHbIMAAP MeH ic-Luapanap Xocrnapaapbl» CTaHAaPTbIH KapaHb3.)

103 V 6enim: ILuKi ayguUT KbI3MeTTEpPiH KepceTy ©2024, ILLKi ayauTopAar
KopFanfaH. Tek gapa

HCTUTYTBI. BapAbik KykblkTap
Xeke nalijanaHyra apHanFaH
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Icke acblpy boMbIHLLIA eckepTresnep

AyAUTOPBIK TancblipMa LeHbepiHAeri KOMMYHUKaLMS ayanT 06 bekTICiHIH baclubINbIFbIMEH 6acTankpl,
aFbIMAAFbl, KOPbITbIHABI XoHEe KOPbITbIHABI aknapaT afMacydbl KamTybl MyMKiH. KOMMYHUKaUNSHBIH
6enrini 6ip TypnepiHiH KaxeTTiniri ayAnTopablK TancblpMaHbliH TypiHe 6aiNaHbICTbl aHbIKTanybl MyMKIH.
TriMAJ KapPbIM-KaTbIHACTbl kKaMTaMachl3 eTy YLUiH spTypi TaCiAepai Koa4aHy Kepek: pecMu XaHe
benpecmy, xa3balla XsHe aybi3wa. AyaUTOPbIK TancelpMa LeHbepiHaeri KOMMYHUKaLUs Xocnapebl
Kesgecynep, Npe3eHTaumanap, 3NekKTPOHAbIK XaTTap MeH backa KyxaTTapAbl Xioepy, COHAak-ak
beripecMu Tankplnaynap apkbiibl Xy3ere acbipbliybl MyMKiH. LK ayanT bacllblCbl KeHec neH XofFapsl
aTKapyLLbl HACLUbINBIKTLIH KYTyepiHe CarikeC ayaAnTOP/bIK TancbipMa LWeHbepiHae KOMMYHUKaUUAHBIH
canacbl MeH Ma3sMyHblHa KOMbINATbIH TananTap/sl KAMTUTBIH pacimai 6ekiTyi Tuic. (CoHaal-ak, 9.3
«9gicHamanap» ctaHaapTeiH XxaHe 11.2 «TuimMai KOMMYyHMKaUMa» CTaHAaPTbIH KapaHbi3.)

AyANTOPNbBIK TanCbiPMaHbIH CUMaThl MEH Y3aKTbIFbiHa 6ainaHbICTbl aFbIMAAFb! aknapaT anMacy
MblHaNapAbl KamMTybl MyMKIH:

- AyauTopblk TancbipMa Typaibl Xxabapnanasipy.

- Toyekenaepsi, MakcaTTapAbl, TancbipMaHbl OpbiHAAY Keaemi MeH Mep3iMaepiH baranay
HaTVXeNepiH Tankbinay.

- TancbipMaHbl OPbIHAAY YLIH KaXeTTi aknapaT MneH pecypcrapibl cypay.

+ AYAUTOPAbIK Tancbipma LeHbepiHAe KoCbiMLLAa aknapaT aMacyFa KaTbICTbl Kenicy.

- KopnopatueTik 6ackapy, Toyekenaepsai 6ackapy xoHe ilki 6akblaay NnpoLecTepiHe KaTbICTbl
Jepey Ha3ap ayaapyabl KaXeT eTeTiH Npobaemanslk Macenenep Koca anFanaa, ayantopabsik

TancblpMaHbl OpblHAAY 6apbIChl Typasbl, COHAAN-aK ayAUTOPIbIK TanCbipMaHbl OpbIHAAY
KeneMiHiH, MakcaTTapbIHbIH, MeP3iMAEpPIHIH HeEMEeCe Y3aKTbIFbIHbIH 83repyi Typanbl aknapar 6epy.

« AyAnT HaTXeNepi, OHbIH ilWiHAe 6alikaynap, yCbiHbIMAAP XaHe (HeMece) aHbIKTanFaH
bankaynapapl peTTey XeHiHAer 6aclblIbIKTbIH iC-Liapanap Xocnapaapsi.

+ YCbIHbIMAAPALI XaHe (Hemece) ic-Luapaiap XocnapiapbiH OpbiHAaY Mep3iMAepi MeH opbiHAayFa
XayanTbl TyiFanap.

ILLKI ayamTopAap bIHTLIMAKTACTbIK MeH AVanor YLiH Heri3aep Xacay MakcaTbiHAa ayAUTOP/IbIK TancbipMa
Typasbl TVICTI MyAaeni TapanTapApl, 94eTTe 6acLUbIbIK NeH TUICTi NepcoHanabl aniplH ana xabapaap etyi
THic. XabapnamaHbiH Mep3iMi MeH TypiH aHbIKTaraH Ke3ze iLki ayanTopnap ilki ayamTt baclubicbl benrinerex
CasicaTThl YCTaHybl kepek. Xabapnamaa 6aclubinbikka TeKCepy Xyprisy cebenTepi Typansl aknapart bepinyi
Tnic. CoHAaaii-ak, 0n ayamT 0ObekTiCiHAEer backa MaHpbI3Abl iC-LLapanapFa Kakibl KeNMENTIH KeCTeHi
XOCnapaay yLUiH ayAnTopblk TancbipMaHblH 60mKaMabl 6acTany yakbiTsl MeH 60KaMAbl Y3aKTbiFbl Typasb
HacLbIbIKKa apHaFaH aknapaTTsl KamTybl kepek. COHbIMeH KaTap, iLUKi ayauTopnap Tayekenaepai baranay
X3He TancbipMa barAapaaMacklH a3ipneyai bactay yLUiH KaXeTTi aknapaT neH KyxaTTtaMmaHbl CypaTy kepek.

BacTankbl kapbIM-KaTbIHACTbIH TafFbl 6ip KeH TapanfaH Tacini — Oy anFallkbl Hemece bacTay Kesgecyi.
AyANTOPBIK TancblipMa LeHbepiHae Tayekenaepai 6aranay Xypri3inreHHeH KeniH ki ayatopnap
ayAUT 0OBEKTICIHIH baCLLUbIIbIFbIHA OHbIH HaTVKeNepi Typanbl xabapnaybl Tvic. Onap coHaan-ak,
HacTankpl MakcaTTap MeH TancbipMa KeneMmiH, XakcblCbl kesgecyae xabapnaysl kepek. Ocbl kesgecyae
Tankblnay ilwki ayanTopaapFa ayant 00bekTiCiHIH 6acLUbIbIFbl TancbipMaHblH MakcaTTapbiH, Kenemi

MeH Mep3iMAepiH TYCIHETIHIH XaHe KONAANTLIHBIH pacTayFa MyMKIHAIK bepesi. Tankbinay Tapantapra
TancblpMaHbl OPbIHAAY TaCIIIHE Ke3 Ke/lreH KaxXeTTi Ty3eTyiep eHrizyre XoHe OHblH Ke3eHAiniriH, coHaar-
aK HTVXenep Typanbl KOPbITbIHALI Xabapiama anyLlwblnapAbiH Ti30eciH Koca anFaHaa, KoCbIMLLa aknapat
aNMacyFa KaTbICTbl KYTyNepAi kenicyre MyMKiHAIK 6epeai. [Lki ayautopnap ayauTopblk TanCblpMaHblH
XKYMBIC KyKaTTamacblHAa Tankplnay HaTvxenepin pecimaeyi kepek.

V 6enim: ILuKi ayguUT KbI3MeTTEpPiH KepceTy ©2024, ILLKi ayANTOPAaP MHCTUTYTsI. BapAbIk KyKbIKTap
KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH



[LLUKI ayamnTopaap MeH ayanT 0ObeKTICiHIH 6aClbINbIFbl apackiHAafbl ayAUTOPbIK Tarncbipma 6okl
afFbIMAaFbl aknapaT anmacy fepey Hasap ayAapyael Tanan eTeTiH aknapaTTel 6epy MakcaTTapbl YLLiH,
COHAaN-aK TancelpMaHbIH OpbIHAANY 6apbIChl HEMECe OHbIH MakCaTTapbl MEH KenemiHiH e3repyi
Typanbl TUICTi TapanTapAbl xabapaap eTy YLWiH MaHbI3bl 606N Tabblnaabl. AFbIMAAFEl aknapaT anMacy
ALUBIKTBIKTbI KAMTaMachl3 eTeAi XaHe iLKi ayAUTopaap MeH ayanT OOBeKTICiHIH baClbINbIFbIHA 6ap/blk
TyCiHICMeyLwinikTep MeH MikipnepaiH CONKeCCi3AiKTePiH aHbIKTayFa XaHe XOroFa MyMKIHAIK bepesi.

AyANTOPBLIK TaNCbipMaHblH TypiHe 6a1aHbICTbI LUK ayAUTOpNap LK ayauTopnapra, 6aclubinbikka xaHe
ayANT OOBEKTICIHIH KaThICYLUbI KbI3MeTKepaepiHe TancChlpMa HITVXKENePIH HaTUxXenep Typasbl KOPbITbIHAbI
xabapnama LbIkKaHFa AeliiH HakTblnayFa MyMKIHZAIK 6epeTiH KOPbITbIHABI Tankblayabl (<kOpbITbIHABI Ke34eCy»
[en Te atanazbl) eTkize anasbl. KopbITbIHABI TaNKbINAY COHbIMEH KaTap ayAmuT OOBbEKTICIHIH 6aClUbIbIFbIHA
XSHe ILUKi ayanTOopaapFa KeniciMre KOs XETKI3y MakCaTbiHAa TarnChblpMaHblH HITVXeNepiHe KaTbICThbl Ke3
KenreH anllakTelKTapasl Hemece kenicneyLinikTepai Tankbiaayra MyMKiHAIK bepeai.

ILLKi ayamTOPAapAbIH YChIHBIMAAPBIH HEMeCe 6aCLLbINBbIKTBIH iC-LUapanap XoCnapaapbiH OpbIHAAYAbIH
OPbIHABIBIFLIH TaNKbIIAY LUBIFLIHAAP MeH NaiaaHbl 6aranayisl KaMTybl MyMKIH, MbICabl, YCbIHbICTapap!
Hemece ic-LLapanap XocrnapapbliH OpbIHAAYAbIH NaliacbiMeH CanbICThpFaHaa ToyekeniH MaHbI3AbbIFbIH
baranay. (CoHaain-ak, 14.4 «¥CbIHBIMAAP MeH ic-Liapanap XOocnapaapbl» CTaHAAPTbIH KapaHbl3.) baclubibIKTbIH
iC-LLIapanap xocnapaapbl KOPbITBIHAB! Tankplnay CaTiHe AeliH TONbIK 33ipaeHbeyi MyMKIH, ananaa bactubiiblk
Halikaynapapl O YLLIH KaHAal iC-9pekeTTep XacaTblHbl Typasbl TYCiHiKke e 601ybl MyMKIH. bacllbiiblk
iC-LLlapanap OocrnapblH 271 TONbIK 93ipaemereH 60nca A3, OHbIH YCbIHBICTAapbIH TankplnayFa XaHe baranayra
6onazpl. TankblnayaaH KeriH 6acLublnblk 63iHiH ic-Luapanap XoCcrnapaapblH, ONapabl OPbIHAAYABIH KyTiNeTiH
Mep3iMaepiH 6ekiTin, ic-Luapanap/pl >Xy3ere acelpyra XayarnTbl TyIFanapisl TararibiHAAN anajbl.

CaKeCTIKTi pacTanTbiH MblCcangap

- AyAUTOPANbIK TancbipMaHbl OpbiHAay 6apbICbiHAA aknapaT anMacypl PacTaliTbiH KyKaTTama (1eKTPOHABIK,
noLUTa Xxabapnapsl, Ke3Aecy xaTTamanapsbl, XyMbIC Xa3banapel Hemece TyCiHAipMe xa3banap).

« AyanT 0OBEKTICIHIH BaCLUbINbIFBIHAH KyKaTTanFaH Kepi 6annaHbIC (Mblcanbl, CayanHamManap
aApKbIbl anblHFaH).

CtaHpapT 13.2 AyauTopnblK TancbipMa WweH6bepiHaeri
Toyekenaepai 6aranay

Tanantap

[LuKi ayauTopnap ayauT 0bbekTici Typanbl TYCiHIK anbim, TUICTI Tayekenaepai baranaybl THic.
KoHCynbTaumanbelk Kel3MeTTep KepceTy KesiHAe, erep TWICTi MyALei TapanTapMeH e3retle
Kenicinmece, Tayekenaepi baranayaa pecMu Kyxatray Tanan eTinMeyi MyMKiH.

AyanUT 06BbEKTICI Typanbl TWICTI TYCIHIK any VLUIH iLUKi ayanTopaap MbiHanaprFa KaTbICTbl CEHIMAI,
OPbIHABI X3HE XEeTKINIKTI aknapaTtTbl Taybir, XUHaybl THIC:

+ YIbIMHbIH ayAUT OOBEeKTICIHe KaTbICTbl CTPATErMSACh], MakcaTTapbl MeH Tayekenaepi.

- YMbIMHbIH Tayekenre Te3imainiri (bap 6onca).

« [WKi ayAnUTTIH XyMbIC XOCMNapblHbIH HETI3IHAE XaTKaH Tayekenaepai baranay.

105 V 6enim: ILuKi ayguUT KbI3MeTTEpPiH KepceTy ©2024, ILKi ayANTOpAap NHCTUTYTbL. BapAbIk KyKbIKTap
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« AyANT OOBEKTICIHIH 6aCLLbINbIK eTy, Tayekenaepai backapy XaHe iLki bakplnay npouectepi.

- Ocbl NpouecTepain TMIMAINITIH baFanay yLWiH KONAaHbINaTbIH Ty KbipbiIMAamanap,
HYCKaY/bIKTap XaHe backa Aa enLlemzaep.

[LUKI ayauTOpap MPOLEeCTePAiH Kanar XyMbIC iCTeyi KepekTiriH TYCiHY YLUIH anblHFaH
aKmapatTbl Tangaybl TUiC.

ILLKi ayamMTOopnap Tanjayra XaTaTblH TayekenaepAi MbiHanap apkblibl aHblKTaybl TUIC:

« AyanT 0OBEKTICIHIH MakcaTTapblHa KO XXeTKi3y VLLIH bIKTUMaN MaHbl34bl ToyeKenaepAi
aHbIKTay.

- AnasikTbIKneH 6anaHbICTbl HAkTbl ToyekeNaepAi KapacTbIpy.

- ToyekenaepaiH MaHbI3AblNbIFbIH 6aranay xaHe onapAbl Tanaay ViliH 6acbiMabIKTapbiH
aHbIKTay.

[LUKi ayauTopap ayauT OOBEKTICiHIH 63 MakCaTTapblHA XEeTy A3peXeciH baFanay yLliH
HacLbINbIK KONAaHATBIH eeMAepAl aHbIKTaybl THiC.

Erep ayanT oObekTIiCiHe KaTbICTbl TUICTi ToyeKkenAepai iLLki ayAUTOpAap anablHFbl ayANTOPIbIK
TancblpManapApl OpbiHAay 6apbICbiHAa aHbIKTaFaH 60/1Ca, TeK anAblHFbl Toyekenaepai
Baranayel karTa kapay XoHe XaHapTy KaxeT.

Icke acblpy 6obIHLLA eckepTnenep

[LLKi ayamTOpAap xocnapnay npoueciHae ayAUTOPbIK TancblpMaHblH XeTekWwiciMeH KeHecyi kepex.

AyaNT 00BeKTICI Typanbl TYCIHIK any XaHe TWICTI Tayekenaepai baranay yiuiH ik ayautopnap iLuki
AYAUTTIH XYMbIC XOCMaPbIHbIH HET3IHAE He XaTKaHbIH XaHe OCbl ayANTOP/bIK TarnCbpMaHbIH XOCMnapFa
eHri3iny cebebiH TyCiHyAeH bacTaybl kepek. TancbipManap ik ayamT QyHKUUACH! Xypri3reH yibIMHbIH
TayekenaepiH baranay HaTuxenepi bonbiHLa Hemece Myaaeni TapanTapablH Cypaynapbl 6ONbIHLIA iLUKi
AYLAVTTIH XYMbIC XOCMapblHa eHTi3iNyi MyMKiH.

AyANTOPAIBIK TarCbipMaHbl OpbIHAAYFa KipiCkeHe, iLLKi ayANTOpap TancbipMara KaTbICTel ToyeKenaepa
KapacTbIpbIM, ILLKi ayAWTTiH XyMbIC XOCMapbIH KypFaH CaTTeH bacTan KaHAal Aa 6ip e3repictep 60/1FaHbIH
aHbIKTaybl Kepek. ILLKi ayauT XyprisreH ybIMHbBIH Toyekenaepai baranayblH XoHe XakbIHAa XyPrisinreH ke3
kenreH backa Tayekenaepai baranayasl Tanaay (Mbicankl, 6aclUbIbIK XXyprisreH baranaynap) iLLki ayautopnapsa
ayauT OOBEKTICIHIH TWICTI ToyekenaepiH aHbIKTayFa kKemekTecesi. ILki ayautopnap Myaaen TapantapasiH
ayAVTOP/bIK TaMNCbIPMaHbIH MakcaTbl, MiIHAETTEPI MEH KeNeMiHe KaTbICTbl KyTynepiH TYCiHYi Kepexk.

[LIKi ayanTopnap yMbIMHbBIH KbI3METi ayANT OOBbEKTICIHIH KbI3METIMEH Kanai balinaHbICTbl eKeHiH 3epTTey|
Kepek. IWKi ayanTopaap KoprnopaTtrBTik backapy 6ackapy, Tayekenaepai backapy xasHe ki bakplnay
CTpaternanapel MeH npoLecrepi, COHAan-aK YbIMHbIH MakcaTTapbl, CaACaTTapbl MeH paciMAeP

Typanbl aknapaTTbl X/HaKAbl XaHe KapacTelipaabl. AyANTOPAbIK TanceipMma WeHbepiHaeri Tayekenaepai
baFanayabl bacTaraHAa, Ik ayauTopaap by acnekTinepaiH ayauT 06bekTiCiMeH XaHe ayanTopbIK
TancelpMameH kanan 6ainaHbICTbl ekeHiH KapacTbipybl Kepexk.

AKnapart XnHay VLUiH iLWKi ayanTopnap:
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+ XakplHAa iWKi ayanT GYHKUMSACH], 6aClbIbIK HeMeCe ChIPTKbl KbI3MET XeTKi3yLlinepi xyprisreH
Toyekenaepai baranayabl Tanfaar anagsl. KomnnaeHc, KapXbliiblk eCenTinikTi AaibiHAAY,
onepauuanblik KbI3MeT, anaskTblk, aknapaTTblk TEXHONOTUANAP, CTPATErnd XaHe iLLKi ayAuTTiH
XKYMbIC XXOCMapapbl MacenenepiH KapacTelpy MyMKIH.

« BypbIH iLWKi ayauT QYHKUMACH OpblHAaFaH ayAUTOPR/bIK TanceipManap WeHbepiHae, COHAan-ak
Kap>Xbl, KOpLUaFaH OpTaHbl KOPFay, 31eyMeTTiK XXayankepLUinik XaHe KOPropaTuBTIK backapy
CUAKTBI MaCesienepre kaTblCThl CEHIMAINIK MeH KOHCYbTaunanblk KbI3MeTTepAi KamTamachI3 eTy
XOHIHAETT 83re fe KbI3MEeT XeTKi3yLinep apacsiHAarbl aknapaT anmMacydbl 3epaener anaibl.

« ANIbIHFBI @YANTOPABIK TAaNChIPManapabiH XyMbIC KyKaTTaMacblH 3epTTel anaspl.

- AHbIKTaManblk MaTepuanaapabl, OHbIH ilWiHAE WK ayauTopnap MHCTUTYThIHbIH XaHe
6acka ybIMAaPAbIH PECMU HYCKAYbIKTapbiH, YAbIM XYMbIC iCTEITIH CEKTOPFa, Canara XaHe
HOPUCAVIKLVISFA KAThICTbl 3aHHaMasbIK XaHe HOPMAaTUBTIK akTinepai 3epaenei anass!.

- CTpaTernsnbiK, onepauusnbik, KapXblibK XaHe KOMMAaeHC TayekenaepiH Koca anfaHaa,
VMBbIMHBIH TUICTi Toyeken caHaTTapblH KapacTbipa anagbl.

+ YMbIMHbIH Tayekenre Te3iMAINITNH (anKkplHAaNFaH XaFaalnaa) eckepe anagpl.

« AyanT 06BeKTICH KbI3METIHIH TUICTI aknapaTeliHa, MPoLEecTepiHe XaHe backa acnekTinepiHe
KiM >XayanTbl eKeHiH aHbIKTay YLUIH YMbIMABIK CXeManap MeH f1ayasbiMAbIK HYCkayablkTapabl
nanaanaHa anagpl.

« AYAUT HbICaHbIHbIH MY/IKIH Kaparn Tekcepe anaspl.

+ AKnapaT UecCiHeH Hemece CbIPTKbl Ke34epaeH afbliHFaH KyXaTTaMaHbl, COHbIH, iLiHAe cadcaTTapabl,
pacimaepai, baoK-cxeManapabl XaHe ecenTepai 3epTTel anaabl.

« VIHTepHeT-CalTTap/pl, AePeKKOpIapAbl XaHe Xyenepai 3epTrern anajpl.
- Cyx6arT, Tankplnay Hemece cayanHama Xyprisy apkplibl akmapaTt ana anafsl.
- MNpouecTepain opbiHAANYbIH bakblnan anaapl.

+ CeHiMAiNiK XaHe KOHCYNbTaLUANbIK KbI3MeTTep 60MbIHLLA 6acka KbI3MeT KepceTyLlinepMmeH
Keszecynep eTki3e anajpl.

CayanHamanap, cyxbaTtap, TeKCepynep XaHe npouecTepai LWobIn eTy ilki ayAnTopaapFa ayamut
OOBEKTICIHIH aFbIMAaFbl XaFAaliblH 3epTTeyre MyMKiHAK bepesi.

[LLKi ayAMTOpAap ayAUTOPALIK TancbipMa LeHbepiHAe Tayekenaepai 6aranayasl Xypridy yLUiH XHanfFaH
aKmapaTThl ayAnT OOBEKTICIHIH MakcaTTapblH, Spbip MakcaTka XeTyre acep eTyi MyMKiH Tayekenaepai xaHe
opOIp Tayekenal backapyra apHaafaH bakblnay KypaniapblH TYCIHY XoHe KyxaTTay YLiH naijanaHazbl.
(CoHpan-ak, 14.6 «<AyanTOpAbIK TanCblpMaHblH KyXKaTTaMackl» CTaHAAPTbIH KapaHbl3.) ILLKi ayanTopaap
AVarpaMMaHbl, 3N1eKTPOHABIK KeCTeH|, Toyekenaep MeH bakplnaynap MatpuuacsiH, MPoLecTepain
cMnaTTamacbiH Hemece OChl Toyekenaepai 6ackapyra apHanrFaH Tayekenaep MeH 6akbinay KypaniapbiH
KyKaTTayablH 6acka KypanbiH AanbiHAaM anassl. MyHAal KyKaTTama iLLKi ayauTopnapFa ayauT OObekTiCiHIH
KbI3METI KOHTEKCTIHAE XMHaNFaH aknapaTtTbl kapay YLLiH K3Cion naibiMaayabl, ToXIpUOeHi XaHe NorvikaHsbl
KONIAAHYFa XoHe TayekeNaepAiH MaHbI3AbIIbIFbIH CanfapablH, bIKTUMaNAbIKTEIH XoHe MyMKIH 6acka kayir
GaKTOPNAPbIHBIH XMbIHTbIFLI TYPFLICEIHAH DaFanayra MyMKIHAIK bepesi.

ToyekenaepaiH MaHbI3AbINbIFbIH aHbIKTAY Ke3iHAE iLLKi ayAUTOpAapAaH YibIM, ayanT OOBEKTICH, ayAUTOPAbIK
TancCblpMaHbIH MakcaTTapb! Typanbl NaribiMAayNap Xacay YLUiH 6iniMai, ToXIproeHi xoHe CblHW Onnayasl
KonaaHy Tanan eTineai. TUiCTi Kaciou YKpINTbINbIKTbI KOAAaHa OTbIPbIM, LUK ayanTopaap busHeC MakcaTTapbiH,
eneysi Toyekenaep MeH bakbliay KypanfapbiH TYCiHY YLUiH ayamnT 0ObeKTICiHIH baclUblbIFbIHAH a/lbIHFaH
aKnapaTTbl KapacTbIpybl Kepek. AyanT OOBEKTICIHIH TayekenaepiHe KaTblCTbl ©3apa TYCIHICTIKTI KaMTamMachI3
eTy TancbipMa LLeHbepiHAe Toyekenaepai 6aranayblH NaidanbibiFbiH apTTbipags!.
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TancblpMaHbl OpblHAAY 6apbIChIHAA KAPACTLIPY KAXeT Tayekenaep 0napaibiH MaHbI3AblIbIFbIHa CaliKec
backiMAbIkKa Ve 6oybl kepek. KebiHece byn Tayekenai icke acbipy bIKTUManAblFbl MeH OHbIH bIKTMAN
Canzapbl Heri3iHAe KypbI/IFaH Xbl1y KapTacel CUAKTbI AVarpamMMaaarsl Toyekenaepai kepceTy apkpiibi
belriHeneHeni. MyHaam kyxaTTaMma ayauTop/blK TarncCbipMaHblH XyMbIC KyKaTTamachlHAa CakTanybl kepek. EH
MaHbI3Abl Tayekenaep yLliH 6akblnay AV3aiHblHbIH 6apabapabiFbliH baranay ilki ayanTopaapra onapabiH
onepauvsanbIk TUIMAINIT VLWIH KaHAan bakplnaynapApl TeCTiney KepekTiriH aHbIKTayFa KemekTecesi.

Toyekenaep MeH bakblnaynap MaTpuLACkl, erep oA KOAAaHbINCA, 94eTTe ayAUTOPbIK TancbipMa
H6apbICbiHAA Xacanaabl. Tanceipma WeHbepiHAe TecTiney XyprisinreH kesae Tayekenaep MeH bakpinaynap
MaTpuULackl Tayekenaepai, bakblnaydbl XaHe OHbIH TYPAePiH (anAblH any, aHbIKTay, HyCKay/blk Hemece
Ty3eTy), cebenTepiH, CanaapbliH XaHe Kanaplk Tayekenaepai 6aranay yIiH nariaanaHbiaybl MyMKiH.

CalMKeCTIiKTi pacTanTblH MblCcangap

XyMbic KyKaTTamacst:

« ¥MbIMHbIH CTPATErnAChl, OHbIH MakcaTTapbl MeH Tayekenaepi Typasbl aknapart.
+ AyauT 0OBEKTICIHIH MakcaTTapbl Typasibl aknapar.

« AyauT 0OBbEKTICIH backapy, Tayekenaepdi 6ackapy xaHe iLki bakblnay npouectepi Typabl
akmapar.

- YibIMABIK CXemanap xaHe nayasbIMablK HyCKkayabiKTap.

- Tikenei bakblnay Hemece Tekcepy bapbICbiHAa XacanFaH XyMblC Xa3banapbl xaHe (Hemece)
doTomaTepmnanaap.

« AyauT 0OBEKTICIHIH cadcaTbl MeH paciMaepi.

« TuicTi 3aHHamanbIk xaHe (Hemece) HOPMATMBTIK akTiNep XaHe TafanTapFa COMKeCTIKTI
KyKaTTanFaH b6aranay.

- VIHTepHeT-canTTapaaH, AepekTep 6a3acbiHaH XaHe XylienepaeH ansiHFaH TUicTi aknapart.
- Cyx6aT, Tankblnay Hemece cayanHama HaTuxenepi 60MbIHLLA XyMbIC a36anapbl.

-+ ANabIHFbI Toyekenaepai 6aranay MeH ayauTopablk TancbipManapAsl OpblHAAY HITVKenepi 6oMbIHLLA,
COHZal-aK CeHIMAINIKTI KaMTamachl3 eTeTiH 6acka TapanTap OpblHAaFaH XyMbIC Typabl TUICTI aknapar.

- OpOIp TayekenaiH MaHbI34bIbIFbI XaHe bakbliay AM3aiHbIHbIH 6apabapbiFbl.
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CraHpapT 13.3 AyanTop/ibiK TancbipMaHbiH, MaKcaTTapbl
MeH Kenemi

Tanantap

ILki ayamTopnap apbip ayanTop bl TancbipMaHbiH MakcaTTapbl MeH KenemiH aHblkTan,
KyKaTTaybl TMiC.

AyANTOPAIBLIK TanCblpMaHblH MakcaTblH cUnaTTaya ayAnTopblk TancbiPMaHblH MakcaTTapb!
XoHE 3aHHaMasblK XaHe (HeMece) HOpMaTUBTIK akTinepae kesaenreHaepai koca anFaHaia,
LeLinyi TMiC HakTbl MIHAETTED T KblpbIMAayFa THiC.

Tancelpma Kkenemi KelaMeT TypAepiH, OpbIHAaPAbL!, MPOLEeCTep i, Xyhenepai, KOMNOHeHTTepA4),
TancelpMaMeH KamTbIIaThIH YakblT KE3eHAEPIH XaHe Tekcepyre xaTtaTbiH 6acka 3n1eMeHTTepAi
KepCceTy apkblibl TancblpMaHblH TakblpblObl MeH LUekapachlH aikbIHAAYFa TUIC; KeneM
ayAUTOP/bIK TaNCbPMaHbIH MaKCaTTapblHa KO XETKIi3y YLUiH XeTKINIKTi 60ayFa TUiC.

[LLKi ayanTOopAap CEHIMAINIKTI kamTaMachl3 eTy Hemece KeHec 6epy TanCbipMachiHbIH
OpbIHAANATLIHBIH eCKepyi TWIC, 8UTKEHI MyAAeNi TapanTapAbliH KYTy1epi MeH CTaHAaPTTapAbIH
TananTtapel TancelpMa TypiHe 6ainaHbICTbl e3repes.

KenemHiH wekTeynepi wewliMai Taby MakcaTblHAA ONapAbl aHbIKTay Ke3iHae 6acllblnbiKneH
TankelnaHybl Tic. CEHIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTy XeHIHAEr TancbipMa KeNeMiHiH LLekTeynepiHe,
MbICasbl, AyAUTOPNAPAbIH AyANTOPAbLIK TancbipMa 6arAapaaMachiHAa Ke34enreH XymblCTol
OpblHAAYbIHA KeJepri KeNTipeTiH pecypcTapab! LUekTey Hemece nepcoHasnfa, yii-xannapra,
[epekTep MeH aknapartka Ko XeTkisyai LekTey xatagpl. (CoHaan-ak, 13.5 «AyanTtopsbik
TancelpMaHbl OpblHAaYFa apHanraH pecypcrap» CTaHAapTbiH KapaHbi3.)

Erep MaceneHi 6aclubINbIKNEH LUEeLLY MyMKIH 60IMaFaH XaFaanaa, ilki ayamT 6aclibiCbl 6ekiTinreH
paciMre calikec KeHec AeHreniHae kenem LekTeynepiHiH 60nybl Typabl MaCeneHi keTepyre TuiC.

LUK ayamTopaap MKeMANIK TaHbITbIMN, TanCbipMaHbl OpbiHAaY OapbICbIHAG KaXeTTINIK TybIHAaFaH
XafFfafa ayauTopAblK TarnCbipMaHblH MakcaTTapbl MeH KeeMiHe e3repicTep eHrisyi TMic.

ILUKi @yAnT GacLlUbIChl ayAUTOP/bIK TaNCbiPMaHbIH MakcaTTapbl MeH KenemiH, CoOHAai-akK OHbl
OpblHAAY 6apbICbIHAA TYbIHAANTLIH GAPAbIK 63repicTepai bekiTyre Tuic.

Icke acblpy 6oMbIHLLA eckepTnenep

CeHiMAINIKTI KaMTamachl3 eTy OOMbIHLLA ayANTOPAbIK TancbipManapabiH MakcaTTapbl MeH KeneMiH HerisiHeH
iLKi ayanTopAap aHbIKTanabl, an kKeHec bepy bolibiHLLIA ayaANTOP/bIK TancbipManapabiH MakcaTTapb! MeH
KenemiH afeTTe iLLKi ayauTopaap MeH ayanT 06bekTiCiHIH 6aclblbiFbl Gipaecin aHbIKTanap.

[LUKi ayauTopaap ayauTop bl TanCbipMaHblH MakCaTTapbliH ayanT 06beKTiCi KbI3MEeTiHIH MakcaTTapbIMeH,
COHAaM-aK YMbIMHbIH MakCaTTapbIMEH Kenicyi kepek. AyanTop bk TancbipMaHbl OpblHAdY bacTanFaHFa
[eViiH OHbIH MakKcaTTapbl MeH KeneMiH AypbIC aHbIKTay LUK ayanTopnapFa MyMKIHAIK 6epeai:
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- TancbipMa weHbepiHaeri Tayekenaepai baranay HaTvKenepi HerisiHae ayauT 00bekTiCiHIH
ToyeKkenaepiHe KyL-xirepi WorblpnaHabipy. (CoHaam-ak, 13.2 «AyanTopablk Tancsipma
WeHbepiHaeri Toyekenaepai baFanay» CTaHAaPTbIH KapaHbI3.)

« AyAUTOPAbIK TancbipMa baFaapiamacklH asipaey.

« Kyw-xirepain karitanaHybliH Hemece KyHAbIIbIK KOCMaNTbIH XyMbICTbl OpbIHAAYAaH aynak 6osy.

« AyAMTOP/bIK TarncblpMaHbl OpblHAay Mep3iMAepiH aHbIKTay.

« TancbIpMaHbl OpPbIHAAY YLIH KONanabl XaHe XeTKinikTi pecypctapasl 6eny. (CoHaar-ak, 13.5
«AYAUTOP/IBIK TaNCbipMaHbl OPbIHAAYFa apHafFaH pecypcrap» CTaHAaPThIH KapaHbi3.)

- KeHecneH xaHe baclublnbIKMeH aknapaT aAMacya ankblHAbIKTbI KaMTamachl3 eTy.

CeHimMAINIKTI kaMTamachl3 eTy XeHiHAer ayaUTop/blK TancbipManap KoAAaHbICTaFbl 6akbinay
KypanaapblHbIH ayanT OObEKTICIHIH MakcaTTapbiHa KO XeTKi3yre KeAepri KenTipyi MyMKiH Tayekenaepai
6ackapy YLWiH THICTi TypAe 93ipNeHreHiHe XaHe XyMbIC ICTENTIHIHE CeHIMAINIKTI KaMTamachl3 eTyre
HaFbiTTanFaH. MyHAal TancelpManapibiH MakcaTTapbl TancelpMaHbl OpblHAAY 6apbiCbiHAa MpoLLecTep
MeH Xyenepai 6akblnay KypaniapblH TecTiney maceneciHie 6acbiMabIKTapabl aHbIKTarabl. byraH
MblHanapFra bainaHbICTbl Tayekenaepai backapyra apHanFaH bakblaay Kypanaapel Kipeai:

- OKIneTTiKTEDP MEH MiHAETTepai beny.

- CadcaTTapapl, Xocnapnapabl, paciMaepsi, 3aHHaManblk XaHe HOpMaTVBTIK akTinepAi cakray.
« HakTbl XaHe CceHimMAi aknapat bepy.

- Pecypcrapabl TMiMA] XaHe HaTVXeni nanganaxy.

« AKTVIBTEpPAIH cakTanybl.

TancbipMaHbIH MakcaTTapbl aHbIKTa/FaHHaH KeliH iLKi ayanTopaap Kkaciom naneiMaayabl KONAaHa oTeipbin
XOHE KaxeT OO/IFaH XaFaaifa TanchbipMa XeTekLwiciMeH KeHecy apKblbl TancblpMaHbiH Kenemi MeH
Ma3MyHbIH aHbIKTaybl kepek. TancbipMaHblH Kenemi KobliFaH MakCcaTTapFa XXeTy YLUiH XeTKiNikTi 60aybl
kepek. TancbipMaHbIH KeNeMiH aHbIkTaFaH Ke3ae ayauTopnap bepinreH kenem LweHbepinae ofFaH Ko
XETKI3yAl KaMTamachI3 eTy YLUiH TancblpMaHblH 9p MakKCaTblH XeKe KapacTbIpybl Kepexk.

[LUKI ayaMTopnap Myadeni tapantap TaparblHaH XekenereH Macenenepi Kocy Hemece anbin racray Typasebl
cypay canynap, CoHAan-ak ayauTopblk TancbipMaHbl OPbIHAAY Y3aKTbIFbIHA KaTbICThI LLeKTeyep KeneMHiH
LekTeyi 60NbIN Tabbina Ma AereH MaceneHi kapaybl TUiC.

CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCcangap

- TancblpMaHbl xocrnapnay XeHiHAeri MemMopaHayM.
+ AyANTOP/IBIK TancelpMaHblH XYMbIC KyXaTTamacs!:

- TancelpMa WeHbepiHae Tayekenaepai baranayMeH MakcatTapabl Kenicy.
- TancbIpMaHbIH MakcaTTapblHa XeTyre MyMKiHAIK bepeTiH TancelpMa Kenemi.

- OHbIH MakcaTTapbl MeH Kenemi Typanbl aknapaTTbl KAMTUTbIH ayAUTOP/LIK TarncblpMaHblH
bekiTinreH 6argapnamachi.

- TancblpMaHbIH MakcaTTapbl MeH kenemi TankbinaHFaH MyAaeni TapantapMmeH kesaecy
xaTTamanapbi.

- KenemHiH WekTeynepi xaHe Myaaeni TapanTapaslH XekenereH Macenenepai kocy Hemece ansin
TacTay Typanbl cypaynapsi.

- AYANTOPABIK TancbipMaHblH HaTUXeNepi Typabl KOPbITbIHAbLI Xabapaama.
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CraHpapT 13.4 baFanay enwemMLiapTTapsbl

Tanantap

[LLUKi ayauTopnap ayauTopAblk TanCblpMaHblH MakcaTTapbl MEH KeleMiHe Cavikec ayanT
00BEKTICIHIH KbI3METIH 6aFanay yLUiH KONAAHBINATLIH eH KOMaibl enleMWapTTapabl aHbIKTaybl
Tuic. Erep TWICTIi MyAAeni TapanTapMeH e3relue keniciiMece, KOHCYIbTau anblk Kbl3MeTTep
KepceTy ke3iHAe 6aFanay eleMIlapTTapbiH alikbiHAAY Tanan eTinMeyi MyMKiH.

lWwki ayauTopnap KeHec neH xofapbl aTkapyLUbl 6aCLUbINbIKTbIH ayAUT 0OBbEKTICIHIH 63
MakcaTTapbliHa KaHLLaNbIKThl KOJT XETKI3reHiH XaHe TancblpManapbl OpbiHAaraHbIH aHbIKTay
YLUIH TWICTI enweMwapTTapasl benrinereHid 6aranaybl Tvic. Erep TWicTi enwemwapTtap
KOJIAaHbIICa, iLWKi ayanTopaap onapAbl 63 XyMblCTapbiHAa kon4aHybl Tyic. Erep enwemMiuaptrap
TVICTi 60bIN TabblNMaca, iWKi ayautTopnap KeHecneH xasHe (Hemece) Xofapbl aTkapyLubl
BacLUbIbIKNEH Tankpl1ay 6apbiCbiHAa KONANIbI eNLLeMWapTTapAb! aikbiHAaYybl TUIC.

Icke acblpy 6olibIHLLA eckepTnenep

AKMapaTThl XMHay XaHe TancsblpMaHbl Xocrnapaay LWeHoepiHAe ik ayanTopaap KoprnopaTtmeTik backapy,
Toyekenzaepai 6ackapy xaHe ayanT 06beKTICIH ilKi 6akbl1ay NPoLeCTepiHiH TUIMAINITT MeH HITUXeniniriH
baFanay yWiH ybIM KONAAHATBIH enleMWapTTapabl aHbIKTarabl. [LUKi ayanuTopaap ocsl ayanTopbIk
Tancelpma YLWiH eH konanel baranay enllemMilapTTapbiHa Hasap ayAapybl kepek. KepceTinreH
o/WeMIAPTTap ayanT OObEeKTICIHIH HblCaHaNbl Xal-kKyiH KepCeTyi, HakTbl XaHe iC XYy3iHAe KonAaHbIAYbI
TVIC. IWKi ayanTopaap eawemMwapTTapabl KOAAAHbICTaFbl KyMMeH (aFbIMAAFbl KYMMeEH) CanbiCThipaibl.
MbICanbl, erep TancblpMaHblH MakcaTbl ayAnT 06beKTICiH bakblnay TeTikTepiHiH TWiMainiriH baranay 601ca,
OHAa enwemMLapTTap ayanT 0bbekTiCiH bakplnay TeTiKTepiH KONAAHYAbIH KYTINeTiH HaTUXenepi Hemece
KOPbITbIHABIIAPEI, an aFbIMAAFbl Xali-Kyi — HaKThl KOPbITbIHABIIAP O0Ybl MYMKIH.

blkTrMan barikaynapfFa sakeneTiH MakCaTTbl XaHe aFbIMAAFbl Ky apacbiHAaFbl CaViKeCCi3aikTepai aHbIKTay
YLiH TWiCTi enwemwapTTap kaxeT. CoOHbIMEH KaTap, 6akblnaynapabiH MaHbI3AblbIFbIH aHbIKTaY XaHe
MaHbI34bl KOPbITBIHABINAP any YLWiH TUICTI eawemMwapTTap KaxeT. [Wwki ayautopaap YMbIMHbIH
e/leMWapTTapblHiH TUICTI eKeHAINH aHbIKTay YLWiH KaCibu NabiMaayabl KoNAaHaabl. TVICTI
e/1LeMIapTTap OpbIHABI, YAbIM MEH ayAnT OOBEKTICIHIH MakcaTTapbiHa CaliKec Kenedi XaHe CeHimai
CanbICTbIpyNap XxacayFa MyMKiHAIK 6epegi. TUICTI enwemMwapTTapFa MblHaNap xaTtajbi:

[LLKi enwemMLapTTap (cagcaTrap, paciMaep, TUIMAINIKTIH Heri3ri kepceTkilwTepi HeMece KbI3MeTTiH
HbICaHasIbl KepceTKiLLTepi).
+ ChIpTKbI 6/1lLeMLapTTap (3aHHaMarsblk XaHe HOPMaTUBTIK akTinep, WapTTblk MiHAeTTEMENeP).

« Xannsl KabblngaHFaH Taxipubenep (Canara, KbI3MeT TypiHe Hemece KaCinke ToH TyXbipbiMAamanap,
CTaHAAPTTap, HYCKay/TbIKTap XaHe 6eHUMapKTep).

- YibIMAa KanbiNTackaH Taxipubenep.
bakblnay An3aliHbiHa HerizaenreH kytynep.
KyxatneH peciMaenmMeyi MymkiH paciMaep.
©nuwemLwapTTapabiH CAVIKeCTIriH baFanay KesiHae ik ayanTopnap ymsiMaa KopnopaTusTik 6ackapy,
Tayekenaepai backapy xaHe iLki 6akplnay NpouecTepiHin TUICTI CUNaTbiH aHbIKTaYAblH Heri3ri
KaFnaaTTapbl KabblnaaHFaHblH TYCiHYI kepek. [k ayauTopaap yiibiMaa Tayekenre Te3iMainikTiH, COHbIH
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iWwiHAe apTypAai br3Hec-beniMLIenepi, GyHKUMANAPbI HeMece NpoLecTepi YWiH MaHbI3AbIIbIK LLeKT
MIHZAEPIHIH aHBIKTaNFaHbIH X3He HaKTbl TYXbIPbIMAAIFaHbIH aHbIKTaybl Kepek. [LLKi ayantopaap
VIbIMHBIH DaKblNayablH kaHAaM AeHreli XeTKinikTi ekeHiH bekiTkeHiHe Hemece HakTbl TyXbIPbIMAAFaHbIHa
Ke3 XeTKi3yi Kepek. MblCanbl, «KeTKiNiKTi AeHre» 6akplnay MakcaTTapblHbIH OipiHAe onepauvanapabiH
6enrini 6ip NarbI3bl benrineHreH 6akblnay paciMaepiHe Caikec XypPri3ineTiHiH HemMece Xanmbl bakplnay
KypanaapblHbIH 6enrini 6ip Narbi3bl AypblC XYMbIC iICTEATIHIH GINAIpYI MyMKIH.

COHbIMEH KaTap, ILLKi ayAnTOPap YChIHbINATEIH TOXIP1OeH: 3epTTen, yWibiM 6acLUblbiFbl KONAAHATbIH
eNLeMLIapTTapAbl 6acka YbIMAAP KONAAHATLIH 61WLEeMLLIaPTTapMeH CanbICThIpybl Kepek. AyAnTOpbIk
TanCbIPMaHbIH MaKCaTTapblHa XeTy YLUIH eH KOMaibl eNlleMapTTapapl aHbIKTaY LK ayAuTopaapLaH
KoCiOn NanbIMAayAbl KONAaHYAb Tanan eTesi. ILLKi ayanTopnap pecimaenreH cascatrap, paciMaep xaHe
(Hemece) backa enLeMLapTTapAbIH XETKINIKTI TYpAe erkel-Terxerini emec Hemece backa cebenTepmMeH
CoMKeC KenMenTiIHIH aHbIKTal anajbl. LK ayauTopnap 6aclubinbikka TUICT enleMLILIapTTapasl aHbIKTayFa
KemekTece anafibl Hemece TWICTi e/1leMLLIapTTap/bl aHbIKTay Hemece a3ipsiey YLiH capanibliapaaH Kemek
cypart anagpl. baclubinbik KONAAHATEIH eLLeMWLapTTap Xannsl TMICTI 606N KepiHyi MyMKiH, 6ipak; iLUki
ayanNTOpAap ayAUTOPLIK TancbipMaHbl OPbIHAAY YLUIH HeFYPIbIM KONaNbI e/1leMLLapTTapabl VCbiHa anajpi.

Erep ayant obbekTici KonAaHaTbiH eleMLapTTap Cakec kemece Hemece Xok 60ca, iLki ayanTopnap
HaCbINbIKKA iLIKI ayAUTOPNap aHbIKTaFaH enleMILapTTapabl eHri3yai YCblHYbl MyMKiH. THICTI
enemMLwapTTapabiH 60aMaybl Typanbl MaCeNeHi TankbiNay HITVXKECIHAE KOHCYNbTaUUANbIK KbI3METTep
KepCeTy Typanbl LeLliM KabblnaaHybl MyMKiH.

ILLKi ayAnMTOpAap ayanTOPAbIK TancbipMaHbl OpbiHAAY 6apbICbiHAa NakAanaHbINaTeiH enweMwapTTap
Typanbl ayauT OOBEKTICIHIH baclbinbiFbiHa Xabapaaybl Tvic. KenicinreH enwemwapTtrap ayant 0obekTici
HacLUbINbIFbIHBIH ON1apAbl AyPbIC TyCiHOEYiHE HeMece AaynacybiHa Xon bepmey MakCaTblHAA KyXaTTaybl Kepek.

CoMKeCTIKTi pacTaTbiH Mblcaniap

KapacTelpbliFaH enemMwapTrap Typaibl aknapatTbl XaHe elemMwapTTapibiH carikec
KeNeTiHAIrH aHbIKTay PaCiMiH KaMTUTbIH XYMbIC KyXKaTTaMacs!.

[LIKi ayanTOpnapAbiH ayanT OOBbEeKTICiHIH bacllbiNbiFbIMeH XaHe (Hemece) KeHecneH
e/eMWapTTapabl TaaKplnaFaHbIH Kya1aHAbIpaThlH Ke34ecy XaTTamanapsl, Xocrnap/ay
MeMOpPaHLyMbl HEMECE 31eKTPOHAbLIK XaTTap CUSKTLI KyXaTTama.

112 V 6enim: ILuKi ayguUT KbI3MeTTEpPiH KepceTy ©2024, ILLKi ayANTOPAaP MHCTUTYTsI. BapAbIk KyKbIKTap

KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH



13

CraHpapT 13.5 AyanTop/ibiK TanCbipMaHbl OpbIHAAYFa
apHanfFaH pecypcrap

Tanantap

TancelipmaHbl Xocnapaay kesiHae iLLki ayautopaap TancbipMaHblH MakcaTTapbiHa XeTy YLUiH
KaXEeTTI pecypCTapablH, TYpaepi MeH MesLepiH aHblKTaybl TUiC.

ILLKi ayauTopaap MblHanapAbl eckepyi Tmic:

+ TancbIPMaHbIH CMMaTbl MEeH KyPAENiniri;
« TancbIpMa OpbIHAANYbI TUIC Mep3iMm;

+ TanCbIpMaHblH MakcaTTapblHa XeTy YLUiH KOAZa 6ap KapXblblK, afamin XaHe
TEXHONOMNANBIK PECYPCTaPAbIH CVIKECTIr MeH XETKINIKTIAIr.

Erep konaa 6ap pecypcrap Calikec KeaMece Hemece XeTKinikci3 6onca, ik ayautopnap
pecypcTapabl any MakcaTbiHAa iLLKi ayauUT 6aclblCbiMEH Macenenepa Tankplnaybl TUic.

Icke acbipy boMbIHLLA eckepTnesnep

TancbIpMaHbl Xocnap/ay KesiHe pecypcTapAbl aHbIKTay XaHe 661y a4eTTe TancbpMaHbl 6ackapyra
XSHEe OHbIH OPbIHAANYbIHA XeTeKLUiNIK eTyre TaFarblHAaNFaH LUK ayAUTOP apKblibl Xy3ere acelpbliagbl.
TancelpMaHbl OpbIHAAY YLUIH KaXeTTi pecypcTapAbliH TYPi MeH Me/LUEepiH aHbIKTay YLUiH Tanceipma
XETEeKLWICl anAarbl XYMbICTbIH CUMaThl MeH KypAeNiNiriHe epekiue Hasap ayAapa OTblpbIn, TancbipMaHsbl
XOcCrapay KesiHae XVHanFaH XaHe AarblHAanfFaH akrnapatTel 3epaesieyi kepek. TancbipMa XeTekLwici
O3iHIH KaCiby NalibiMaaybl Heri3iHAe pecypcTapibl TancbipMa baraapaamaceiHaa benrineHreH
Ke3eHaepre xaHe ap Ke3eHHiH KyTineTiH opbiHaany Mep3iMiHe carikec beneai. (CoHaar-ak, 13.6
«AYAUTOPSILIK TancbipMa bafFfapaamacel» CTaHAaPThIH KapaHbi3.) CoOHAal-aK ayAnTOPbIK TancelpMaHbiH
OpbIHAANY CanackiHa acep eTyi MyMKIH bIKTMan LekTeynepai, MblCabl, brofxeTKe CaNblHFaH
caFaTTapablH CaHbIH, MeP3IMAEPIH, TOMNCTKA MaCenenepiH XaHe bipHelue Tingeri KOMMyHVKaLMS
KaXeTTINriH eckepy MaHpbI34bl.

AyAUTOPAbIK TanCbipManapAbl Xocnapaay kesiHae ik ayanTopaap Konga 6ap kapXblibik, eHOEK XaHe
TeXHONOTNANBIK PeCYPCTapAbl HEFYPIBIM TUIMAI XaHE HaTVXeNi NaindanaHy XonLapbiH KapacTeipyebl
Kepek. AyAnTOPbIK TanchbipMa XeTeKLWICH iLKi ayanT bacllbiCbl enik eTeTiH iLKi ayanT GyHKLUMACHI
Kbl3MeTKepIepiHiH MaMaHAaHALIPbIIFAH Ky3blpeTTepi Typasibl aknapaTtka Ko XeTkize anagbl; oyn
aknapart kplsMeTkepaepai benyre kemekrecei. TancbipMaHbl Xocnapnay 6apbeicbiHAa Konaa 6ap
pecypcTapablH KOMaiIbl XaHe XeTKINIKTI eKeHAIrH Hemece TancbipMaHbl OpbIHAAY YLUIH KOCbIMLUA
pecypcTap any KaxeT eKeHiH aHbIKTay KaxeT.

PecypcTbIK LLekTeynep ayanTopblk TancelpMaHblH MakcaTTapbiHa KO XeTKi3yAe ik ayanT
OYHKUMACbIHA Kefepri KenTipreH kesgae, TancblpMa XeTekLWici MaceneHi ik ayamT 6aclublChiHbIH
KapayblHa bepyre xayanTsl 60napl. ILLKi ayanT 6aclbiCbl KeHecneH XaHe Xofapbl aTkapyLubl
HaCLbINBIKMEH PECYPCTbIK LWeKTeYNepaiH CanaapbliH TaAKplIayFa XaHe iC-KMMbIN TOPTIOIH alikbiHAdYFa
XayanTbl. MbiCanbl, erep ilki ayanT 6aclUbIChIHbIH KaXeTTi peCcypCTapAbl any MyMKiHAIr 6oamaca,
TancbpMa KeneMiH asanTty kaxeT 60ybl MymkiH. (CoHaar-ak, 10 «PecypcTtapabl backapy» KaFnaaTbiH
X9HE OHblIH CTaHZAPTTapbIH KapaHbl3.)
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PecypcTapabl nanganaHy THMAINITIH apTTbIpy VLUIH WK ayAnTOpAap XoCnapAaHFaH yakblTrneH
CanbICTbIPY YLWIH TanCbpMaHbIH HaKTbl OPbIHAANY YakbITblH (KSHe OHbIH Ke3eHAEePiH) KyXaTTal anasbl.
Byn canbICTbIpyAbl 60MaLlakTa pecypcTapAbl XoCnapaayabl XakcapTy MakcaTbliHAa NainfanaHyra 6onassl.

CoMKeCTIKTi pacTaTbiH MblCcanjap

« TUWICTi XaHe XeTKINIKTI pecypcTapAp! naranaHyibl KepceTeTiH ayAnTop/blK TancbipMaHbIH
bekiTinreH 6araapnamachl.

+ TancbipMaHbl OpbIHAAY YLWIH pecypcTapFa KaxXeTTiNniKTepAi Tanaayipl XaHe pecypctapabl 6eny
Typasibl aKnapaTTbl KAMTUTBIH XOCrapsay KyxXatramacsl.

+ TancbIpMaHbl OpPbIHAAFAHHAH KeniH ayauT 00beKTiCiHIH 6aCllblbiFbIHa OHbIH YaKTbi/bl
OpPbIHAANYbIHA XaHe pecypCcTapablH XeTKIMIKTINIMNHE KaTbICThl CayaniHama Xyprisy.

+ ChIpTKbI KbISMET KepCeTyLLiIepMeH LLapTTap XaHe (Hemece) yaraanactblikTap.

CtaHpapT 13.6 AyauTopnblk TanceipMa 6aFgapnamacsl

TananTtap

[LUKi ayauTOpAap TancelpMaHblH MakcaTTapblHa XeTy YLLiH ayAUTOPAbIK TancbipMa
HaFAapAamackliH a3ipaen, kyxaTTaybl TUIC.

AyANTOPIbIK TanCbipMa 6araapaamacsl, erep KoagaHyrFa 6onnatbliH 601ca, Toyekenaepai
HaFanay HaTUXenepiH Koca anFaHAa, TancblpMaHbl Xocnapaay 6apbICbiHAa anblHFaH
aknapatka Herisgenyi Tmic.

AYAVTOPALIK TancbipMa 6arAaapaamacbiHaa MblHaNap aHbIKTanybl TUIC:

- Op MakcaTka XeTyai baranay enllemwapTTapsbl.

« TancblpMaHbIH MakcaTTapblHa XeTy YLUiH OpbIHAANYbl Kepek MakcaTTapbl.

. DJicTeme, COHbIH ilWiHAe MiHAETTePAi OpbIHAAY YLUIH KOMAAHbIIATbIH aHaIUTKAIbIK
paciMaep MeH kypanaap.

+ Op MaKCaTTbl OPbIHAAY VLUIH TaFaribiHAaNFaH iLLUKi ayanTopaap.

ILLKi @yanT BaCLLbIChI ayAUTOP/bIK TanCbiPMaHbIH 6aFAapaamMacklH OHbl OpblHAdY 6acTanFaHFa AeiiH
XOHEe OFaH KeWiHri e3repicTep eHrisinreH xaraanaa AeviH KbiCka MEP3iMAE KapayFa XaHe bekiTyi TUiC.

Icke acblpy boMbIHLLA eckepTresnep

AyAnTOPABIK TANCbIPMaHbl Xocnapnay KesiHze iLki ayAuTopaap TancelpMa 6argapnamMachiH Kypy YLUiH
aKMapaTTbl XVUHaNAb! XaHe Xyinenensi. AyAnTopblk TancelipMa 6afaapiaamack! xocnapnay 6apblCbiHAa
XVHasFaH xaHe AalibIHAaNFaH aknapaTka Heriszenesi xaHe TancelpMaHblH MakcaTTapblHa XeTy YLUiH
KONAAHBbINATLIH MIHAETTEP MEH 94iCTEMeHI, COHAAl-aK iLLKi ayAMTopaap aknapatTel Tanday MeH b6aFanay yLliH
JaiibIHAaFaH 6alikaynap, YCbIHbICTap MeH KOPbITbIHABIaPAbI CYnaTTaiabl. KOHCynbTaLWsnbIk Kei3MeTTepre
KaTbICTbI TaNceIpMa baFaapnamachiH Kei3MeTTi cypaFaH Myaaeni TapantapmeH bipnecin asipiey kepex.
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JKocnapnay ke3eHiHAe opblHAaNaTbIH XYMbICTapAbl XYMbIC KyXaTTamacblHAa KOpCETINiM, onapra
TancbipMa barAapnaMachiHaa cintemenep xacanybl kepek. (CoHgan-ak, 14.6 «AyanTopablk TancelpMaHbiH
Ky>KaTTamackl» CTaHAAPThIH kapa.) XyMbIC 6aFAapaaManapblHAa XyMbICTbl OpbIHAAFaH iLLKi ayAUTOPAbLIH
aTbI-KEHIH, XyMbICTbIH OPbIHAAMY KYHIH X3HEe XyMbICTbIH OpbIHAANYbIHA Kapar apTyp/i TancbipManapabiH
OPbIHAAY HITVXENEPIH TekCepy XaHe bekiTy Typanbl XaszbanapAbl eHri3y VLLIH OpbIH Ke3aenyi Kepexk.

[LWKi ayamTopnap Tayekenaepai baranay kesiHae aHbIKTanFaH Tayekenaep MeH bakblnaynapasl
TecTiney aaicTepiMeH bannaHbICTLIPY apKblabl TancbipMa baFAaapaaMacsiH xacai anagsl. Tanaay
MeH baFanay Xypridy 6apbICbiHAA iLLKi ayAUTOpNap Tayekenaep MeH bakplnaynapasl 6arikaynap mMmeH
KOPbITBIHABINAPMEH BaiNaHbICTbIpa anajbi.

Xocnapnay keseHiHAeri Tanzay XaHe erxen-Terxeni AeHreni ilki ayanTTiH 9pTypai GyHKUUanapsl

MEeH SPTYPAI ayAUTOP/bIK TancbipManap YWiH epeklleneHeai. Ipiktemenepai nanfanaHsaH Xararaa
TancelpMa baFaapnaMacbiHa ipikTeyai opbiHAdY 94iCTeMEeC, XUbIHTBIKTbI aHbIKTaY, ipikTeme MesLepi kaHe
HaTVXeNnepAi BYKiN XMbIHTbIKKA SKCTPanoNALIAsSaay MyMKIHAITT eHri3inyi kepek.

Bakblnay An3ariHbIHbIH TVICTI CMNaTbIH 6aranay TarncbipMaHbl XOCnapaay KesiHae Xy3ere acbipblybl

MYMKIH, ©MTKeHI Oy ILUK ayauTopAapfFa onapAblH TUIMAINITIH OAaH Spi Tekcepyre XaTaTblH Heri3ri
Bakblnaynapapl HakTel aHbIKTayFa kemekTecedi. bakbinay AV3ariHbiHbIH TWICTI CUnaTeiH 6afFanayabl TancsipMa
baFaapnaMachiHaa HemMece Xeke XyMbIC KyXaTblHAa KyxaTTay kepek. (CoHaaii-ak, 14.6 «AyanTopabik
TancbipMaHblH KyYKaTTamachkl» CTaHAAPThIH kaparbi3.) [ereHmeH, by 6aranayabiH eH Konainbl yakbITel
ayANTOPbIK TaNChIPMaHbIH CYNaTbiHa 6anaHbICTbl. Erep ayAnTopAablK TancbipMaHbl XOCnapaay KesiHae
bakplnay AV3anHeiH 6aFanay XXyprisiMece, 01 TancbpMaHbl OPbIHAAY/AbIH XeKe Ke3eHi peTiHAe Xyprisinyi
MYMKIH Hemece iLKi ayAUTOPAap OHbIK TUIMAINITIH TeKCepy Ke3iHae bakplnay An3anHblH baFanaii anajpl.

CalMKeCTIiKTi pacTanTblH MblCcangap

TancbipMa 6aFAapnamMachiH a3ipaey 60MbIHLLA XyMbIC KyKaTTamackl, Mblcanb:

- TecTiney aficTepiH KepceTeTiH Tayekenaep MeH bakbliaynap MaTprLacel.
bakblnay MexaH3maepiHiH kapTanapbsl Hemece cunaTTaMmanapel.
Bakblnay AM3anHbIHbIH AYPbICTLIFBIH OaFanay 6orbIHLIA XYMbIC Xa3banapsi.
- KocbIMLLa TecTineyai eTkisy xocnapsbl.

. Tancupvmanap MeH paciMAep dHbIKTasiFaH XocCrapaay KeB,ZI‘eCyﬂepiHiH, XaTTaMallapbl, XyMblIC
>Ka36aﬂapb| Hemece KyXaTTamMachbl.

- KyxaTTapmeH peciMaenreH keniciMi 6ap ayAnTopablk TanceipMa baraapaamachi.
- TanceipMa 6aFfapnaMachiHbiH 63repiCTepiH KyKaTTapMeH peciMaenreH Kkenicy.
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Karngat 14. Aygntopablk TancbipMaHbl OpblHAAHbI3

lwki aydumopaap mancelpMaHbIH MAKCAMMAPbLIHA Xcemy ywiH ayoumopAasik manceipma
6ar0apaamMacsiH opbIHOAObI.

TancelpMa baffapaaMachiH OpbIHAAY VLUIH iLKI ayAUTOpAap aknapart X1Han, Asnenjemenep any ywid
Tanzay MeH baranay xyprisedi. byn kagamaap ilWki ayaMtopniapra MblHa MyMKIHAIKTEPAI bepesi:

« CeHimMAiNiKTI KamMTaMachI3 eTy XaHe bIKTUMan bakplnaynapabl aHbIKTay.

- bakblnaynapablH cebenTepiH, canaapbiH XaHe MaHbI3AbIIbIFbIH aHbIKTaY.

- YCbIHbIMAAP 93ipney xaHe (Hemece) ic-Lapanap XocnapnapbiH a3ipaeyae 6aclubinbikneH ipaecin
SpekeT eTy.

- KOpbITbIHABI KaNbINTacTbIPY.

CtaHgaapt 14.1 Tanaay >kaHe 6aranay yLiH aknapaT XXUHay

Tanantap
Tannay xaHe 6aranay xyprisy yLUiH ik ayauTopaap MelHaAalr aknapart XuHaybl TUic:

+ OpblHAbI — TancbIPMaHblH MakcaTTapbiHa Calikec kenedi, TancbipMa KenemiHe kipedi
X9HE TarncChblpMa HaTVXEeNepiH KanbiNTacTbIpyFa biKnan eTejj.

- CeHimai — dakTinepre HerizaenreH xaHe e3ekTi 601bIN Tabbinaabl. [k ayautopnap
aKkmapaTTblH CeHiMAINIriH 6aFanay kesiHae kaciou ckenTuumamai (professional scepti-
cism) kongaHaze!l. AknapaTTblH CeHIMAINIM apTajbl, erep o

- Tikenel ki ayanTop HeMece Tayencis Ke3aeH anbiHFaH 6oca.
- backa aknapaTneH canbICTeIpy apKblibl pacTanaTelH 6oaca.

- Tnimai 6ackapy, Toyekenaepsai 6ackapy xoHe ilki 6akblnay npoLectepi 6ap xyneaeH
anbIHFaH bonca.

- KeTKinikTi — iLWKi ayanTopnapFa Tangay MeH baranay XXypridyre MyMKiHAiK 6epes,
COHZal-ak CaHasbl, aknapaTTaHAbIPbIIFaH XaHe Ky3bIPeTTi adamfa TancbipMa
HaFAapnamackl adcbiHAa OPbIHAANFAH XyMbICTbI kalTanay apkplibl LK @yAnNTOP CUSAKTbI
KOPbITBIHABIFA Keyre MyMKiHAIK 6epesi.

[LLKI ayauTOpAap aknapaTTbiH OPbIHABIIbIFLI MEH CEHIMAINITIH, COHAAN-aK Xypri3inreH
Tanaay ayanTopablkK TancCblpMaHbliH KOPBITbIHALINAPEI OOMbIHLLIA bIKTVMAaN bakel1aynap MeH
KOPbITbIHABINAPAL! TYXbIPbIMAAY VLILIH aKkbl/iFa KOHbIMAbI HETi3Ai KaMTamachI3 eTy YLiH OHbIH
XETKINIKTINiriH 6baranaybl Tvic. (CoHaan-ak, 14.2 «<AyanTopAblK TancbPMaHblH HITUXenepi
OOViIbIHLLA TanAay XaHe bIKTMan 6akbliaynap» CTaH4APTbIH KapaHbl3.)

lLuKi ayauTopnap, erep Aanenaep opblHAbI, CEHIMAI XaHe bakblnaynapasl pacray yLUiH
XEeTKINKTI 60AMaca, Tanaay XsHe 6aranay yLWiH KOCbIMLIA aknapaT X1Hay KaxeT ne ekeHiH
aHbIKTaybl TWiC. Erep TWiCTi gonenaemenepai any MyMKiH 601Maca, ik ayanTopaap OHbl
bakblNay PeTiHAe KepCeTy Kepek e, XOK Ma, COHbI LeLLyi THIC.

©2024, wki ayantopnar
KopFanfaH. Tek gapa

HCTUTYTBI. BapAbik KykblkTap
Xeke nalijanaHyra apHanFaH




Icke acblpy boMbIHLLIA eckepTresnep

AyAUTOPAbIK TancbipMa baFaapiamMachiHblH 9p Ke3eHiH OpbIHAAY VLUIH akmapaT X1Hay KesiHae ik
ayaAuTopnap ayauTopblK TancbipMaHblH MakcaTTapbl MeH KenemiHe KaTblCTbl aknapaTtka Ha3ap
ayaapaabl. Kacion ckentuum3smai (professional scepticism) kongaHa OTeIpbIn, LK ayauTopaap
aKMmapaTThlH GakTinepre HerizfaenreHiH, 63eKTi ekeHiH XaHe Tikenel (Mblcanbl, bakblnay apKblibl) HeMece
AYANT HbICaHbIHa XayanTsl Ty/IFanapAaH ToyencCis Ke3eH anblHFaHblH CbiHW TYPFbiAaH OaFanaybl kepek.
AKMapaTTbliH CEHIMAINITIH apTThIPYAbIH TaFbl BIp TaCINI — OHbI BipHeLLe Ke3aeH anblHFaH aknapaTneH
CanbICTbIPY apKblibl pacTay.

Tanzay Xyprisy yLiH akrnapaT XuHay paciMaepi MblHanapAs! KaMmTybl MyMKIiH:

+ KbI3MeTKe KaTblCaTbIH TyIFanapMeH cyxoaTt Hemece cayanHama Xyprisy.

- [MpouecTi Tikenen 6akplnay, COHbIMEH KaTap LUOJbIN eTy Aen Te aTtanajbl.

« AYANT HbICaHbIHAH TaYenCi3 TyFafaH aknapatTel pacTayibl any Hemece OCbIHAAl Ty/IFaHbIH
akmapaTTel BepudukaLmanaybl.

+ KyxaTtTama, Tayapblk-MaTepraniblk KyHAbIIbIKTap HeMece XabablkTap C1akTel Grsmkanslk 6ap-
XOFbIH MHCNEKUMSANay Hemece Tekcepy.

- [epekTepai bakblnay Hemece any VLiH YWbIM XynenepiHe Tikenen Ko XeTKi3yai Xy3ere acsipy.

- [epekTepai any yiiH Xyrenik nanganaHylbliapMeH XaHe aKiMLINepMeH XyMblC iCTey.

AKMapaTTbl X1Hay KesiHAe iLLKi ayanTopaap AepekTepaiH TONbIK XUbIHTbIFbIH HEMEeCe pPernpe3eHTaTnBTI
ipiKTEMEHI TeKCepeTiHIH WeLlyi kepek. [lepekTepai Tanaay 6araapnamManbik XacakTamacbiH nanganaHy
LepeKTepaiH TOMbIK XUBIHTBIFbIH HEMECe MaKCaTTbl ILLKI XUbIHTBIFBIH Tekcepyre MyMKiHAIK bepes.

Erep iwki ayanTopnap ipikteMeHi nanaanaHca, onap ipikteMeHid MakcuManibl penpe3eHTaTUBTINIrNH
KamTamachI3 eTeTiH a4iCTepai KONLaHYbl Kepek.

CoMKeCTiKTi pacTanTblH MblCangap

- TancblpMaHblH MakcaTTapblHa KaTbICTbl AePEKTEPAI XMHAY paciMAepiH KAMTUTBIH ayAUTOPbIK
Tanceipma bafgapnamacel.

« XvHanfFaH aknapatTel OHbIH K83iH, aNblHFaH KYHIH XaHe OfaH KaTbICTbl Ke3eHAi kepceTe OTbIpbIM
cvnartTay.

« LUK ayANTOPABIH XVUHaNFaH aknapaTTbiH Tanaay XYPrisy VLILiH XeTKINIKTI eKeHiH Kanar aHblKTaFaHbl
Typanbl KyKaTTanFaH TyCiHikTeme.
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CtaHaapT 14.2 AyanTop/blK TanCblpMaHblH, HITUXXeepi
60MbIHLLA TanAay XXaHe bIKTMan bakblnaynap

Tanantap

[LLKi ayanTOpAap bIKTMMan bakplnaynapael TYKbIPbIMAAY VLUIH TVICTI, CEHIMAI XaHEe XEeTKIiiKT
akmapartka Tangay xacaybl Tmic. (KoHcynbTaumanslk) KeHec 6epy KbI3METTEPIH KepCeTy KesiHAe,
erep TWICTi MyAAeni TapanTapMeH e3relue kenicinmece, bankaynapasl TYXblpbIMAAY VLLiH
LanenfeMenep XuHay Tanan eTiiMeyi MyMKiH.

Ik ayauTopnap baranay enleMilapTTapbl MEH «aFbIMAAFbI XaFAal» Aen aTanaTblH ayanTt
HbICaHbIHBIHOAP KYMi apacklHAa COMKECCi3AiK 6ap-KOFbIH aHbIKTAy YLUIH akmapaTTbl Taagaybl
Tnic. (CoHzam-ak, 13.4 «baranay enemwapTrapbl» CTaHAAPThIH KapaHbi3.)

[LLUKi ayauTOpnap TancblpMaHbl OpblHAAY 6apbICbIHAA XHANFaH aknapaT neH AanenaeMenepa
narfanaHa oTbIpbIn, aFbIMAAFbl XaFdandbl aHbIKTaybl THIC.

SnwemMuapTTap MeH aFbIMAaFbl XafFAal apacblHAaFb! anLLaKTbIK KOChbIMLLA baFanayabl

KaXeT eTeTiH bIKTUMan 6akblnayabliH 601ybIH kKepceTesi. Erep 6acTankbl Tanaay HaTuxenepi
HOVbIHLIA bIKTVIMaN Hakblnaybl pacTay YLUiH XeTKINIKTI Asnengep aneiHbaca, ilki ayautopaap
TWICTI KSCIOW TeKCepyAeH eTiM, KOCbIMLLA TanAay KaxeT ne ekeHiH aHbIKTaybl TUiC.

Erep KocbIMLLIa Tanaay kaxeT 60/ca, TancbipMa baraapnamachl TWICTi TypAe Ty3eTinin, ki
ayANT BacLLbICBIMEH BekiTinyi TWiC.

Erep ilWki ayantopiap KocbIMLLA TanAay XYPrisy KaxXeTTinir )oK eKeHiH aHbIKTaca XaHe
e/LeMLIapTTap MeH aFbIMAaFbl XaFaan apackiHaa anllakTblk 6oamMaca, ki ayamtopnap
ayAUTOP/bIK TanCblpMaHbIH KOPbITbIHABLIaPE! O0MbIHLLA BePINeTiH KOPbITbIHABIAA ayANT
HbICaHbIHbIH 6ackapy, Tayekenaepai 6ackapy XaHe ik 6akblnay NpoLecTepiHiH TMiMAiniriHe
Keningik 6epyi Tumic.

Icke acblpy boMbIHLLA eckepTresnep
AyANTOPBIK TancbipMa baraapnamacs! KaHAam HakTsl Tanaay Xyprisy KaxeT ekeHZiriHiH Ti3beciH KamTysbl
MYMKiH, MbICanbl:

- [pouecTiH Hemece KbISMETTIH ASNAINH Hemece TMIMAINITH TecTiney.

- KosdduumeHTTepa, ypaictepai Tanaay xaHe perpeccuansik Tangay.

- AFbIMAaFbl Ke3eHaeri aknapaTTel OrofxeTTepMeH, 6oaxamaapmMeH Hemece anfblHFbl keseHaepaeri
yKCac aknapaTneH canbICTbIpy.

- [lepekTep XMbIHTbIKTapbl apacbiHAarbl OaiNaHbICTbI Tanaay (MbICanbl, Xanakpl LWbFbIHAAPL! CUAKTbI
KapXXblblk akmapaT XaHe Kpl3MeTKepnepaiH OpTaLla CaHblHbIH 83repyi CUAKThI KApXblIbIK emec
aKrapar).

- |LWKi BeHYMaPKNHT, yAbIMAaFbI 9PTYPAI OPbIHAAPAAH aNblHFAH akNapaTTel CanbICThIPY.
- CbIpTKbl GEHUYMAPKMHT, YKCac yibIMAapAaH anbiHFaH aknapaTneH CanbiCTbIpy.
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[LLKi ayanTOopaap TangaydsliH TMIMAINITT MeH HITVXENINIriH apTTelpaTbliH TEXHONOTUANBIK LWeLliMAepAi
TYCiHIN, KONAaHYbl Kepek, MblCanbl, TeK ipiKTeyai FaHa eMec, TONbIK XNbIHTLIKTLI TeKCepyre MyMKIHZiIK
bepeTiH baraapnamanbik kongaHoanap.

XyprisinreH Tangay 6aranay enemMlapTTapbl MeH aFbIMAAFbl XaFAai apacbliHAa MasMyHZbEl CanbICTeIpY
Xacaybl kepek. Erep Tangay e/wemLiapTTap MeH afFbIMAafFbl Xaraii apacbiHaa antuakTelk kepceTce,
ANLaKTBIKTbIH cebebi MeH CangapbiH XoHe bIKTUMan bakplnaynapablH MaHbI3AbIIbIFbIH aHBIKTAY YLLIH KEMIHT
paCiMAEP Xyprisinyi kepek. blkTMan 6akblnaynapabiH Xui Ke3AeceTiH MblCanaapbiHa katenep, Oy3yLbibIKTap,
3aHCbI3 9peKeTTep, COHAaV-ak TUIMAINIK HeMece HITVXENINIKTI apTTbIpy MyMKIHAIKTEPI XaTazbl.

ILUKi ayaMTOpAap bIKTMaN KeMLUINIKTepAl baranay xoHe oNnapablH CebenTepiH, CangapblH XaHe MaHbI3AbIIbIFbIH
aHbIKTay YLiH KONAaHbIYbI Kepek KOCbIMLLA PRCIMAEPAIH KeneMi MeH TyPiH aHblkTayAa TUICTI K3CION YKbIMTbIbIK
TaHbITaAbl. ILLKi ayAnT BaCLLbICH! XaHe ILLKi ayanT 9AiCHaMachl KOCbIMLLIA Tanaay Xypridy KaxeTTinirH aHbIKTay
YLLIH 6araapnap bepe anaabl. Ha3apra anbiHaTbIH GakTopaap katapbiHa MblHanap Xxatazpbl:

- bakplnay TeTikTepiHiH bapabapnblFbliH KOCa anFaHAa, Tayekenaepai 6aranay Hatuxenepi.

« AyANT HbICaHbl MeH bIKTUMan bankaynapasliH MaHbI34bIbIFbI.

- Tanpay HaTvXenepi biKTVIMan barikaynapasbl PacTanTbiH A9pexe.

+ KocbimLia baFanay xyprisdy yiLiH aknapaTTblH KO/KETIMAINIM MeH CeHiMAniri.

« KocbIMLa Tanaay XyprisyAin nangacbIMeH CanbiCTblpFaHAarsl WbIFbIHAAP.

CoMKeCTIKTi pacTaTbiH MblCcaniap

- XyprizinreH tangay HaTvxXenepiH KepCceTeTiH XyYMbIC KyXaTTaMackl (MandanaHbliFaH
barzapnamanapabl Hemece AepekTepai TanjayFa apHanFaH barapnamManbik XacakTamaHbl,
TeCTINeHETIH XNbIHTbIKTapAbl, IpIKTey mpouecTepi MeH aicTepiH Kkoca anFaHaa).

- TancbipMa 6afaapaaMacbiHia XaHe (Hemece) HaTVKenep Typasnbl KOPbITbIHALI Xxabapiamasa
avikac cintemenepi 6ap XyMbIC KyKaTTamachl.

- TancelpMa HaTVXenepi Typanbl KOPbITEIHAL! Xabapaamara KaTblCTbl KyXaTTamMa.
- AyanTOopAbIK TancbipMaHbIH OpbiHAANY CanackiH bakblnay XeHiHAEr  kyxaTrama.

CtaHpapTt 14.3 bankaynapabl 6aranay

TananTtap

[LUKi ayamuTopnap apbip bIKTUMan 6akblnayabl OHbIH MaHbI3AbIIbIFbl TYPFbICHIHAH baFanaybl
Tvic. blkTMan 6aiikaynapabl baranay KesiHae iLki ayanTopaap 6acllbibikneH bipaecin
Herisri cebenTepai (MyMKiH 601Ca) aHbIKTaM, bIKTUMaN CanaapblH aHbIKTan, MaceneHiH
MaHbI3AbINbIFbIH 6aFanaybl TMIC.

ToayekenaiH MaHbI3AbUIbIFbIH aHbIKTay YLUIH iLLKi @yAUTOpAap TayekeniH xy3sere acy
bIKTUMANAbIFbIH XaHe TayekeniH KoprnopaTuBTIK backapy, Tayekenaepai backapy XoHe iLuki
Hakplnay npoLecTepiHe acepiH KapacTbipybl THIIC.

Erep iwki ayantopnap ybIMHbIH eneyni Tayekenre yiblpanTbiHbIH aHbIKTaca, bya barikay

TYPiHAE KyXaTTanybl XoHe TUICTI Ty1FanapablH, Ha3apblHa XeTKi3inyi Tuic.
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[LLKI ayanTOpAap xafaannapra xoHe KabblngaHFaH sficHamara 6alinaHbICTsl 6acka
Tayekenaep Typansl barvikay peTiHae xabapnay TUICTIFiH LWeLlyi THic.

[LuKi ayauTopnap iLKi ayamT 6aclubiChl KabbliAaFaH aaicTeMere Calikec onapablH
MaHbI3AblNbIFbIHA Kapar bap/blk barkaynaprFa 6aceiMablk 6epyi Tuic.

Icke acblpy 6olibIHLLA eckepThnenep

AyAUTOPAbIK barvikaynapAel AanbiHAAY YLWIH iLKi ayauTopnap benrineHreH enwemMwapTTapabl ayamuTt
HblCaHbIHbIH aFbIMAaFbl XaFAabiMeH canblcTelpadbl. (CoHaai-ak, 14.2 «AyanTop/blk TancbipMaHblH
HaTWXenepi boMbIHLLIA Tanaay XaHe bikTMan bakplnaynap» CTaHAapThiH KapaHbi3.) ALLaKTbIK 601FaH
XaFaanaa ik ayautopnapaaH MaceneHi KocbiMLLa 3epTTey Tanan eTinesi. baranay bapbicbiHaa
MbIHaNapAel 3epTTey YCoiHbINabl:

- Calvikecci3aikTiH Herisri cebebi, on kebiHece bakblnayapblH XeTicneyLwinirimeH 6arnaHbICTbl XaHe
Kasipri xaraanapiH Tikene cebebi 6onbIn Tabblnagsl. by KaHWanbiKTbl OpbiHABI 60NCa, LUK
ayaAUTOpPNap aFbiMAarbl XafaliFa oKenreH Herisri Hemece TepeH Macesie 60/bIN Tabbl1aTbiH HEri3ri
cebenTi aHbIKTaybl Kepek. Kapananbim XaFaaliaa, Heri3ri cebenTi aHbIKTay HenikTeH Calkeccizfik
6ap ekeHAiri Typansl bipkatap cypakTap KoroApl KaMTUAbl. Heri3ri cebenTi aHbIKTay anllakTbIKTbIH
Heri3iHAe He XaTKaHbIH XaKCbl TYCIHETIH 6aClbIIbIKNEeH bIHTIMAKTACTLIKTbl KAMTUABI.

+ ANLIAKTBIKTBIH 9CEpIiH CaHabIK TYpAe Kanar baranayra 6onaabl. KentereH xaraanapaa acep ety
Aspexeci iLki ayanTopnapablH kaCiou NaribiMAayblHa XaHe ayAuUT HblCaHbIHbIH OaClbIbIFbIHaH
aNblHFaH aknapaTka HerizaenreH 6aranay 6onbin Tabbinaasl. (CoHaan-ak, 4-karaaHsl «TUICT]
K9CibW YKbINTBIIbIK TAHbITbIHbI3» XaHE OHbIH CTaHAAPTTapbIH KapaHbI3.)

BankayablH MaHbI3AbIbIFbIH aHbIKTAY VLUIH LK ayauTopnap 6akplnayabiH KONAAHbICTaFb! AV3aiHbI
MeH TUIMAINIMIH aHbIKTanabl XaHe 6aFananabl, CoAaH KeliH Kanablk Toyeken AeHreliH aHblKTaap!.
(«Kanablk» fen 6akplnay KypanaapbiH NanganaHFaHbiHa KapaMacTaH cakTanaTbiH Tayeken TyCiHinesai.)
[LIKi ayauTopnap eneyni Tayekenaep Typansl bakplnay TypiHAe Xxabapnaybl kepek 6onca Aa, onap backa
Tayekenaep Typansl bakplnay TypiHAe Ae Hemece backa XoAMeH fe xabapnaybl MyMKiH.

[k ayauTopnap ik ayauTTiH 6apablk ayaAnTOPAbIK TancbipManapbiHAa CanbiCTbIpyAbl KaMTamMachi3 eTy
VLUIH iWKi ayauT 6aclublChl 6ekiTkeH paciM HerisiHae bakblnaynaprFa bacbiMAblk bepeai. PernTuHrtepai
TaralblHAQY Hemece paHxupaey sp barkayablH MaHbI34blIbIFbIH CUMATTAUTbIH TiIMAT 6arnnaHbIC Kypasb
60n1a anajbl, COHbIMEH KaTap baclUbINbIkka iC-Liapanap xocnapnaphbl LeHoepiHae 6acbIMAbIKTapab!
aHblKTayFa kemekTecesi. MaHbI3AblIbIFbIH aHbIKTay Ke3iHAe iLLKi ayanTopiap MblHanapAbl eckepyi kepek:

- ToyekengiH canfapbl MeH bIKTMaNAbIfFbI.

- Toyekenre Te3imMaiNik.

+ YIbIM YLIH MaHbI3abl Ke3 KenreH KocbIMLa GakTopnap.

[LUKI ayamnT 6acLUbIChl 6aKblNaynapabl KyKaTTay KesiHAe iLuki ayauTopnapasiH nangananys yLliH
LWabnoHAapPAb! YCbiHa anaabl, byn TeMeHaerinep CUaKkTbl SPTYP/I SNeMeHTTEPAIH AYPbIC KyKaTTanybiH
KamTamachl3 eTej:

+ ©OnwemMLwapTTap.

« AFbIMZaFbI XaFaan.
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- bacTbl ceben (MyMKiH 6onFaH kesae).
- Cangapsbl (Toyeken Hemece bIKT1Man acep).
+ MaHbI34bINbIFbl XaHE BaCbIMAbIFbLI.

AYLNT HblCaHbIHbIH OaCLUbINbIFBI LK ayaAnTOpnapablH 6aranaybiH TYCiHYI VILIH balikaynapabl Kbickalla,
KapanavbIM Tinge 6asaHaay kepek. bakblnaynapia aFbIMAarbl XaFAan MeH enlemMILapTTap apacbiHAafbl
aNnWakTbIkka TYCiHIKTeMe 6epin, ik ayauTopnapAsiH bankaynapasliH MaHbi34bIbIFbIHA KATbICTbI
baFanaybl MeH NarbIMAayblH PaCTalTbIH KyXKaTTanFaH Aanenjemenepre CinTeme xacay Kepek.

CoMKeCTIKTi pacTaTbiH MblCcanjap
- balikaynapabl baranay peTTey yLWiH NarianaHbliFaH enemMlapTTapFa TyCiHiKTeMenepai
KaMTUTbIH XYMbIC KyXaTTaMachbl.

« ©nwemLwapTTapsbl, aFbIMAAFbI XaFaanel, Tynki cebebi (MymkiH 601Ca), cangapsbl (Tayeken Hemece
BIKTVIManN 9Cep) XaHe apbip barkayablH 6acbiMAbIFbl 6ap XyMbIC KyKaTTamachl.

- balikay(nap)abl Tanaay VWi Heri3 peTiHAe naliaanaHeinFaH MaTepuaniplnbikka, Tayekenre
Te3imainikke, COHAAN-aK LWbIFbIHAAP MEeH NaliaHbl Tanaayra KaTblCTel AepekTepi KaMTUThIH
XYMbIC KyKaTTamachl Hemece 6acka kyxaTrama.

« TnicTi WabnoHAap, HYCKayNbIKTap XaHe iLWKi ayanT 34iCHaMachI.
« AyAUTOPAbIK TaNCbiPMaHbIH HITVXKeNepi Typasbl KOPbITbIHAbI XabapAamara KaTbICTbl KyKaTTama.

CtaHpapT 14.4 ¥cbiHbIMAApP MeH ic-Llapanap Xocnapnapsl

TananTtap

[LLKi ayamnTopnap TemeHeri Wapanap 60MbIHLa KesiciMre Kesly MakcaTbiHAa YCbIHbIMAAPAb!
33ipney, 6aCLlUbINbIKTaH iC-LUapanap XocnapaapbiH cypay Hemece bacllbinbikneH bipnecin
DPEKET €Ty KaXeT Me, X0k Ma, COHbI LueLllyi TUiC:

- BenrineHreH enweMLapTTap MEeH afFbIMAaFbl XaFAal apacbiHAaFbl anLlakTelKTapAbl XKOH0.
« AHBIKTaNFaH Tayekenaep AeHreriH Konamasl eHrerre geriH ToMeHeTy.

- bankayablH 6acTbl Ce6ebiH XOt0.

« AYAUT HblCaHbIHBIH TUIMAINITIH apTThIpy HeMece KbISMETIH XeTinAipy.

YCbIHbICTapAb! 33ipney kKesiHAe iLKi ayanTopnap onapAbl ayauT HblCaHbIHbIH 6aClUblbIFbIMEH
TanKblnaybl TMic.

[LLKI ayamMTOpAap MeH 6acLubliblk apacbiHAa ayAUTOPAbLIK TancblpMaHbliH HOTUXeNePI
HOVbIHLIA YChbIHbIMAAPFA XaHE (HeMece) ic-Luapanap XocnapaapbiHa KaTsICTbl
KenicneyLiniktep 60MFaH Ke3ae iLuki ayanTopaap eki Tapanka Aa e3 yCTaHbIMAapbiH bingipyre
X3He Herizfemenep Kentipyre, COHAa-aK KenicneyLinikTepai peTreyre MyMKiHAK bepeTiH
bekiTinreH paciMai caktayra Tmic. (CoHaam-ak, 9.3 «9aicHamanap» CTaHAaPTbIH KapaHbi3.)
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Icke acblpy boMbIHLLIA eckepTresnep

[LLKI ayAUTOpAap ayauT HblCaHbl LLUeHOepiHAe e3repicTep eHrisyre xaHe bakblnayra yaKineTTi TyiFanapMeH
Halikaynap MeH aneyeTTi YChIHbIMAAPAB! HeMeCe iC-Luapanap XOoCnapaapbiH Xeaen Tankplnaybl THiC. ILki
ayanT 6aclbICh! iLWK ayanTopAapFa bacllblIbIKTbIH KaXeTTi AeHreliH aHbIkTayFa KeMekTecy YLiH paciMal
33ipnen anagpl. Mbicansl, 6y pacim 6enrini 6ip nayasbiMasl HeMece AeHreli neneHreH TyaFanapaa faHa
(MbICanbl, baclbl, AMPEKTOP HEMeCe BULe-NMPe3nAEeHT) KaXeTTI eKiNeTTikTep 6ap ekeHiH aHbIkTal anajbl.

Erep iWwki ayantopnap baiikaynapabl petrey yLiH HakTbl Ty3eTy LWapacbiH aHbIKTaca, onap oy Tysety
LLIAPAChIH YChIHBIM PeTiHAE KepceTe anadsl. [Lki ayanTopnap 6aclbinbikka kapacTbipy YLUiH OipHeLLe Hycka
VCbIHa anagpbl. Kenbip xaraainnapaa ilki ayantopnap 6aclubiibikka MyMKIH HyCkanapAbl 634epi aHblkTay sl
XSHE TUICTI iC-KMMbIN XXOCnapblH benrineyai ycbiHa anaapl. bip barkayra kaTbiCTbl OipHeLle YCbiHbIM Hemece
Ty3eTy apekeTi a3ip/ieHyi MyMKIH.

Erep iLLki ayAnTOP MeH ayauT HblCaHbIHbIH O0aCLLbINbIFLI ayAUTOPIBIK TaNChIPMaHbIH HITVXENEPIHE KaTbICThI
Mikipnepi CarikeC Kenmece, iLLki ayanT 6aClUbICh! LLELLIM i3Aeyre XopAeMAECY VLUIH XOFapbl aTkapyLUbl 6acLLbIbIkNeH
XYMBIC XXYPri3yi kepek. ByaaH 6acka, TapanTapaplH SpKaCbICbiHaH YCTaHbIM Typanbl pecMy MasiMaeMe HaTVXeNnep
Typasbl KOPbITbIHALI Xabapaamara koca bepinyi Hemece Tanan 60MbIHLIA YCbIHbITYbl MYMKIH.

ILLIKI ayamTOopAap YCbiHbIMAAPAbIH XaHe (Hemece) ic-Llapanap XocrnapiapblHbiH OPbIHAbINLIFEI MEeH
Heri3ainiriH baranan, baclblNbIKNeH Tankplnaybl kepek. byn baranayra WbiFbIHAAP MEH NaliAaHbl Tanaay,
COHZal-aK yCbIHbIMAAP X3He (HemMece) ic-Luapanap XoCnapaaps! YMbIMHbIH pyKCaT eTireH Tayeken
JeHreriHe Conkec Tayekenai kaHaraTTaHapblK TYPAE XOAAb! Ma ereH KOPbITEIHABIHEI KOCY Kepek.

[LKi ayauTopnap balkaynapael peTTey WapanapblH a3ipney MaceneciHae 6aclbiibikneH bipaecin speket
eTyi Tic bonca Aa, bacwbinblk 6aikaynapFa KaTbICThbl LWapanap kabblngayra xayanTtsl. (CoHaan-ak, 15.1
«AYAUTOPABIK TANCbIPMaHblH HITVXeNepi Typansl KOPbITbIHAbI XabapiaMa» CTaHAaPTbIH KapaHbi3.)

ColKeCTIKTi pacTanTblH MblCangap

« ONWeMiH, aFbIMAaFbl XaFaanbiH, 6acTbl cebebiH (MyMKiH 601Ca), CanfapblH (TayekeniH Hemece
bIKTVIMa/ 9CEPIH) XaHe YChIHbIM(Aap)blH XaHe (Hemece) ic-Luapanap XocnapaapbiH kepceTe
OTbIpbIn, 9pbIp 6alikay HOMbIHLIA XYMbIC KyKaTTaMachl.

« KyMbIC xa36anapbl, XyMbIC Ky>KaTTaMackl Hemece 6alikaynap, COHAan-ak yYCbIHbIMAAP MeH
(Hemece) ic-LLapanap XocnapnapbiHbiH Heri3AiNIr MeHeKMeHTNeH TankblIaHFaHbIH PacTanTbIiH
backa kyxatrap.

. TaI'ICprMa Hameeﬂepi Typa/ibl KOPbITbIHAbLI ><a6apﬂa|v|aFa KaTbICTbl Ky>XXaTTaMa.
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CtaHpapT 14.5 AyauTtopblK TancCbipMaHbIH,
KOPbITbIHAbLICLI 60MbIHLLA TY>XXbIPbIM

Tanantap

ILuki ayamTopnap TancelpMaHblH MakcaTTapbl MeH H6aCLLbINLIKTbIH MakcaTTapbiH eckepe
OTbIPbIM, TaNCbIPMaHbIH HaTVXeNepiH 6asgHAANTEIH ayANTOPAbIK TancbiPMaHbIH
KOPbITbIHABINAPL! 60MbIHLA TYKbIPbIMABI AalibiHAAYbI TUIC.

TyXbIpbIM 6apAblk ayAUTOPAbIK 6aKblNayNaPAbIH Xanmbl MaHbI3AbIbIFb! Typasbl iLLKi
ayaUTOPNapAbIH KaCibm NiKipiH KaMTybl TUIC.

CeHiMAINIKTI KaMTaMacbI3 eTy XeHIHAErT ayANTOp/Iblk TancblpMaHblH KOPbITbIHABICH iLUKi
ayauTOpNapAbiH TUIMAINIK XaFaanblHAa TUICTI pacTayabl KOCa aiFaHAa, ayAnuT HblCaHbIH
backapy, Tayekenaepai backapy xaHe (Hemece) iLki bakpliay npoLecTepiHin TMIMAINIT Typanbl
NIKIPIH KamTybl THIC.

Icke acblpy 6olibIHLLA eckepTnenep

[LUKI ayanT 6acCLlUbIChl KabblnaaraH a4icHaMa bakplnay KypaniapbliHbliH TUIMAININIHE KaTbICTbl akpliFa KOHbIMABI
CeHimAinik bepreH kesae baranay LWKanacblH kamTybl MyMKiH. MblCanbl, LLKaNa LK ayAUTOPAapAbIH
H6aranayblHa HaNaHbICTbI «kaHAFATTaHAPAbIKy, «iLiHapa KaHarFaTTaHAP/bIK, ©KaKCapTYAbl KAKET eTeTiH»
Hemece «kaHaFaTTaHapbIKChI3» MaHAEPIH kepceTe anabl. (CoHaari-ak, 14.3 «balikaynapael baranay»
CTaHZAPTbIH kapaHbI3.)

TyXblpbIMaa 6ankaynapAblH ayauT HblCaHbl MEH YIbIMFA SCEPIHE KATbICThl MOHM3TIH 6epinyi MyMKiH.
Mbicansl, kKenbip bakplnaynap yibIM AeHreniHae emec, ayauT HblCaHbl AeHreinge MakcaTTapFa xeTyre
Hemece Tayekenaepai backapyra anTapsiKTan acep eTyi MyMKiH.

(KoHcynbTaums) KeHec bepy xeHiHaer ayauTopsblk TanCbipMaHblH KOPbITbIHAGICH OHbIH MakcaTTapbl MeH
KenemiHe cavikec kenyi Tmic.

CoKeCTIKTi pacTanTblH MblCcangap

- AyanMTOpbIK TanCbipMaHbiH KOPbITBIHABICH 6OMBIHLLA Xanmbl TYKbIPbIM YLUIH Heri3 606N
TabbINAThIHBIH KOPCETETIH XYMbIC KyXaTbl.

- Hatuxenep Typanbl kKOpbITbIHALI XabapaaMaaarbl TyKbIPbIM.
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CtaHaapT 14.6 AyanTopblK TancblpMaHbIH, Ky>XaTTaMachl

Tanantap

[LLIKi ayauTopnap ayauTopablK TanCblpMaHblH HOTUXEeNepiH pactanTelH aknapart nex
Aanenaemenepsi KykatTaybl TMic. TancelpMara KaTbICTel Tanaay, 6aranay HaTxenepi xaHe
PaCTaTbiH AepeKkTep aknapaTTaHAbIPbINFaH XaHe AypbIC MiKipAi LK ayanTop Hemece
6acka Aa aknapaTTaHAbIPbIFaH XaHEe Ky3bIPEeTTi TY/IFa XYMbICTbl KariTanar anatelHAam XaHe
ayAUTOPAbIK TanCblpMaHblH GipAelt HaTVXeNepiH anaTelHAAM eTin KyXaTTanybl TUIC.

[LLKi ayanTOpnap MeH ayanTop/blK TancbiPMaHblH XETeKLUICi ayANTOP/bIK TancbipMaHbIH
K\KaTTaMaCblH A9NA4ITT, OPBIHABINBIFLI XOHE TOMbIKTBIFLI TYPFbICbIHAH TeKCepyi TWIC. ILLKi ayanT
HaCLUbICI TAaNChIPMaHbIH KyXaTTaMacblH Tekcepir, bekiTyi Tvic. [k ayautopnap ayauTopablk
TancbIPMaHbIH KyXaTTamachlH KONZaHbBICTafbl 3aHHaMaslbIK XaHe (Hemece) HOpMaTnBTIK
aKTinepre, COHAaM-ak iLKi ayanT GYHKUNACBIHBIH X3HEe YbIMHBIH CafcaTbl MeH paciMaepiHe
ColiKecC CakTaybl TWIC.

ICke acbIpy 6oVbIHLLA eckepTnenep

KYMBIC KyaTTamacklH paciMaey apkblibl ayANTOPIbIK TancCelpMaHbl KyxaTTay TancblpMaHbl OpblHAaYAbIH
Xyeni XaHe fanekTi NpoueciHiH MaHbI3abl 66niri 606N Tabblnaisl, 6NTKeHI Oyn aknapatTbl

XKYMbICTbI KaTa OpblHAAYFa XaHe TanchlpMaHblH HITVXeNepiH pacTayFa MyMKIHAIK 6epeTiHael

eTin Xyenergipyre MymKiHAIK 6epesi. KyxatTaMma Xeke iLki ayaAnTopaapAbiH XyYMbICbIH bakpliayFa

Heri3 6epes, COHbIMeH KaTap iLLKi ayAnT 6aCLUbICBIHA XaHe backanapra ilki ayanT GYHKUMACBIHBIH
XYMbIC CanacbklH baranayfa MymMKiHAIK 6epegi. KyxatTama COHbIMEH KaTap iLKi ayanT QYHKLUMACBIHBIH
CTaHAapTTapFa COMKECTIriH KepCeTyre Kbl3MeT eTeji.

AyaNTOPAbIK TAaNCbIPMaHbIH KyKaTTamacbiHAa MbiHanap 60ybl Kepek:

« TancblpMaHbl OpblHAaYy KYHI HEMece Ke3eHi.

- Tayekenaepai baranay.

 AYAUTOPABIK TanCbipMaHblH MakcaTTapbl MeH Kenemi.
-+ AyAUTOPAbIK Tancbipma baraapiamacsi.

-+ KyprizinreH tangayzblH cMnaTTaMmacsl, OHbIH iLIHAE paciMiep MeH AepekTep Ke3i(aepi) Typanbl
erken-Terxkenn ManimMeTTep.

- AyAUTOPAbIK Tancelpma HaTvxenepi.

+ KyMbICTbI OpbIHAaFaH XoHe OHbIH OpbIHAANYbIH kaZaFanaybl Xy3ere acelpFaH TyaFanapel Teri,
aTbl, 3KeCIHIH aTbl HEMeCe aTbl-KeHiHiH bipiHLWi apinTepi.

- TwicTi TapanTapfa aknapaTt 6epyaid Aanenaemenepi.

KyMbIC KyKaTTamackl ayAUTOP/IbIK TancbipMa barfapaamachiHbiH KypblibiIMbiHa Caikec
YMBIMAACTBIPLINYbI XaHe TWICTI aknapaTt 6/10KTapblHa arikac CinteMenepmMeH kaMTaMachi3 eTinyi MyMKiH.
KyMBIC KyKaTTapblH 33ip/iey XaHe KyXaTTaMaHbl CakTay XyNeciH Kypy VLUIH LWabnoHLap Hemece
barzapnamanbik xacaktaMma KongaHblinybl MyMKiH. HTvxXeciHAe anblHFaH aknapaTtka, OpbliHA3FaH
pacimaepre, TancsipMa HaTVXeNepiHe XaHe ap Ke3eHHIH TOTMKablK HerisgemMenepiHe KaTelCTbl
KyKaTTamaHblH TOBIKTBIFBl KAMTaMachI3 eTinei. by kyxattama iLki ayautopaap Mya4eni Tapantapra,
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COHbIH ilWiHAe KeHecke, XoFapbl aTkapyLbl 6aCLLIbIIbIKKA XaHe ayANT HblCaHbIHbIH 6ACLLbINBIFLIHA
bepeTiH aknapaTThl pacTayAblH Heri3ri ke3i 606N Tabblnaael. XyMbIC KykKaTTaMacbiHAa 6acka iLLKi
ayAUTOp Hemece CbIpTKbl ayAUTOP CUSKTbI CaHabl, akmapaTTaHAbIpbIFaH XaHe Ky3blpeTTi TyFafFa
ayAUTOPNbIK TanCblpMaHbl OpbIHAaFaH ik ayauTopaapMeH bipAel KOpbITbIHAbIFa Keayre MyMKIHZK
HepeTiH OpbIHAbI, CEHIMAI X3He XeTKINIKTI aknapaTTblH 60/1ybl 6Te MaHbI3Abl.

OeTTe XyMbIC KyXaTTaMacblHa MblHanap Kipesi:

- Kocnapnay xeHiHaeri kyxatrama.
Mpouecc kapTackl, 6/10K-CxeMa Hemece Herisri npoLecTepain cunaTTaManapsl.

- KyprisinreH cyxbatrapiblH HemMece cayanHamanapabliH Kplckalla Ma3MyHebl.

- Toyekengep MeH bakblnaynap MaTpuLacs.

- XyprisinreH TecTiney MeH Aepektepai TangayfblH erxen-rerxernnepi.

+ TyXbIpBIMAAP, OHbIH iLIHAE ayAnTOPbIK barikaynapel 6ap XyMbIC KyXaTTamacblHa aikac
cintemenep.

- TancelpMa KOPbITbIHABICE OOMbIHLLA KEAIHTT MOHNTOPWHT XYPri3y 60MbIHLLA YCbIHBICTAP.

BaclUbINbIKTbIH XayabblH KOCa anFaHAa, HaTVikenep Typanbl ik ayaAnTTiH KOpPbITbIHAbI
xabapnamacsl.

KyMbIC KyKaTTamachiHbIH Xanmel GopmaTsi:

- VIHAeKC Hemece cinTeme HeMipi.

+ AYANT HbICaHbl KepCeTINreH ataybl HeMece TakblpbInTapbl.
« AYANTOP/bIK TarncblpMaHbl OpblHAaY KYHI HEMeCe Ke3eHi.

+ OpbIHAaNFaH XYMbIC Kenemi.

- [lepekTtepdi xnHay xaHe Tanay MakcaTTapblH KepceTy.

+ KyMbIC KyXaTblHAaFbl AepekTepaiH ke3(aep).

- [epekrtepai Tangay yWwiH navijanaHbliFaH ipiktey mesLlepi MeH ipiktey s4iCiH KaMTUTbIH
3epTTeNeTiH XUbIHTBIKTbIH C1naTTamMackl (TecTiney Tacini).

- TancelpMaHbl OpblHAaFaH iLLKi ayanTopablH, (LUK ayAnTOpAapaAbIH) Teri, aTbl, 9KeCiHiH aThbl.

« XyMbICTbI TEKCEPYAi OpbIHAAFaH iLLIKi ayAUTOPAbIH (iLUKi ayAUTOPNapAbiH) XyMbIC Xa3banapbl XaHe
Teri, aTbl, 9KeCiHIH aTbl.

CoKeCTIKTi pacTanTblH Mblcangap

BenrineHreH agicHamMara Calikec XyMbICTbIH OPbIHAANFaHbIH PACTaNTbIH XYMbIC KYKaTTamachl.

+ XyMbIC KyXaTTamacblH AaiblHAAYFa XaHEe KaZafFanay/bl Xy3ere acblpyFa KaTblCTbl CaACaTTbiH
cakTanyblH pacTaliTelH CanaHbl iLLKi baFanay HaTvkenepi.
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KafnaaT 15. AyanTopnblkK TanCbipMaHbIH
HaTMXXenepi Typanbl Xxabap/iaHbl3 XaHe ic-Luapanap
»KocnapnapbiHa MOHUTOPWHT XacaHbl3

lwki aydumopnaap ayoumopsielk mancelpMaHsIH HamuxcenepiH muicmi mapanmaposlH,
Ha3apsbiHa Hcemki3zedi HaHe 6acWblNbIKMBbIH YCbIHbIMOAPObI Hemece ic-uapanap
HOCNAPAAPLIH OPbIHOAYLIHO MOHUMOPUH2MI XC(y3e2e acbipadsl.

[LUKI ayauTopnap ayauTopablk TancbipMa adakTaaFaHHaH KediH OHbIH HaTUXenepi Typabl KOPbITbIHAbLI
xabapaamaHbl LbIFapyFa XoaHe TancbipMa HaTVXXeNepiH 6aclbINbIKTEIH Ha3apbiHa XeTKi3yre xayanTsl.
[LLKi ayanTOopAap ic-Lapanap XxocrapaapbliHblH OPbIHAAMYbIH pacTay YLILiH ayAnT HblCaHbIHbIH
OaCLbIbIFEIMEH aknapaT anMacy bl XanFacTblpaibl.

CtaHgapT 15.1 AygnTtopnbiK TanCbipMaHbIH, HYTUXXenepi
Typasnbl KOPbITbIHAbI Xabapnama

TananTtap

Opbip ayANTOPAbIK TancbipMa 6olibiHLE iLWKi ayanTopaap MakcaTTapApl, TanceipMa Kenemix,
YCbIHbIMAAPABI XaHe (HeMece) ic-Luapanap XocnapnapelH, erep KonaaHbINatelH 60ca, XaHe
TancbipMa KOPbITBIHABICH! BObIHLLA TYXBIPEIMABI KAMTUTEIH HITVXENep Typanbl KOPbITbIHALI
xabapnamaHel AalibiHAaybl TUIC.

CeHiMAINIKTI kaMTamackl3 eTy 6OMbIHLLA TaNCbipManap 6OFaH XaFAanaa HaTxXenep Typansi
KOPBITEIHAB! Xabapaama MblHanapAbl Aa KamTybl TUIC:
- bankaynap, onapablH MaHbI3AblbiFbl MeH 6aCbIMABIFLI.
- KeneMmHiH WwekTeynepi 6bobiHLWa TyCiHAipMenep (bap 6onca).
- AyanT HbICaHbIH backapy, Tayekenaepai backapy xaHe ki bakpliay npouecTepiHiy
TUIMAINITIHE KATBICTBI TYXbIPbIM.

KopbITeiHAbI Xabapnamaza 6alikaynapabl peTTeyre xayanTel TyiFanap, CoOHAan-ak, ic-
Lapanap/Abl aakTayblH Xocnap/asl Mep3iMAepi kepceTinyi Tuic.

Erep iwki ayanTopnapra 6acLlbiiblk HITVKeNep Typasbl KOPbIThIHALI Xabapaama LiblKKaHsa
AeniH balkaynapasl peTtey 60MbIHLLIA iC-KMMbINAAPAbI 6aCTaMallbINbIK XacafFaHbl HeMece
Xy3ere acblpFaHbl benrini 6oaca, byn KopbITeiHABI Xabapiamaaa 6enrinenyi Tmic.

KopbITbiHAbI Xabapnama 11.2 «TniMai KOMMYHWKaLUKMA» CTaHAapTbIHAA KepceTinreHaen Aan,
0OBEKTUBTI, aNKbIH, bIKLLIaM, CbIHAAP/bI, TOMbIK XaHE YakTblbl 601YbI THIC.

[LLKI ayamnTOpAap KOpbITbIHAR! XabapaaMa WblkkaHFa AeiH OHbIH iLLKi ayAnUT 6aclublCbiMeH
TeKcepinyiH xaHe 6ekiTinyiH kaMTamacsi3 eTyi TUiC.

©2024, lwki ayantopnap UHCTUTYThI. Bapblk KykeikTap
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[LLKI ayanT 6acLLbIChI ayAUTOPALIK TancbipMaHblH HOTUXeNnepiHe TUICTi Ha3ap ayaapyabl
KamTaMacbl3 eTe anaTtbiH TapanTapFa KOpbITbIHAbI Xabapnama xioepyi Tuic. (CoHaar-ak, 11.3
«HaTmxenep Typanbl xabapnay» CTaHAAPTbIH KapaHbI3.)

Erep ayantopnblk TancelpMa CTaHAapTTapFa CaKec OpbIiHAAAMACa, ayANTOPbIK
TancbIPMaHbIH HITUXENEepI Typasibl KOPbITbIHALI Xabapaamaza CakecCi3Aik Typanbl MblHaAa
MINIMETTep KepceTinyi THic:
- CoWKecCTikke KON XeTKi3imMereH ctaHaapT(Tap).
- Calikecci3aikTiH cebebi (cebenTepi).
Bakplnaynap MeH TancbipMa HaTvxenepi boMblHLIA KOPbITbIHABIFA CMKECCI3AIKTIH 9Cepi.

Icke acblpy 60MbIHLLA eckepTnenep

AYANTOPABLIK TAaNChbIpMa HITVXeNepi Typasnbsl KOPbITEIHALI Xxabapaamara TancbipMaHbliH XanaHAbIK, iLLKi
ayAnT CTaHAaPTTapblHa COMKeC OpbIHAaMFaHbI Typasbl MaiMAEME eHri3inyi TUIC. AyANTOPABIK TancbipMaHblH,
CTaHaapTTapFa CoMKec KeneTiHi Typasbl HyCkay Tek OHbIH OPbIHAAMYbIH KadaFranay HaTVXenepiMeH xaHe
CanaHbl kaMTaMachIi3 eTy XaHe apTThIpy baFAapaMaceiMeH pacTanFaH Xarlalnaa FaHa OpblHAbI.

AyAMTOPIBIK TanChIPMaHbIH HITXENepi Typasbl KOPbITbIHAR! XabapaamaHbiH CTUAI MeH GOpMaThl yiibIMHaH
VbIMFa Kapali epekiueneHesi. [Lki ayamT 6aclubiCbl TUICTI LWabnoHAap MeH paciMaepai benrineli anajsbl.

KopbITbIHAbI XabapnamaHblH bipHelle pefakUMsaCbIH Xapusanayra 6onaabl, onapasiH GopmaTbl, Ma3myHbl
MeH erkel-Terxenni AeHreni HakTel MakCaTTbl ayANTOPUSFA, OHbIH ayANT OOBEKTICI Typaibl Hinim
[leHreriHe, oraH bakplnaynap MeH KOpbITbIHABIIaPAbIH 3CEp eTy A3pexXeciHe, CoOHAan-ak aknapatTbl
nanaanaHy XocnapnapbiHa 6arnaHbICTbI.

KopbITbIHABI XabapaamaHb! ayauTop/biK ecen TYPIHAE Xapuanay KesiHae 0N MiHAETTI Kypamaac
benikTepre KOCbIMLLE Keneci KOMMOHEHTTePAI kKaMTybl MyMKIH:

- Takpipbinar.
+ AHbIKTaMasblk aknapaT (ayauUT HblCaHblHbIH KbISMETIHE KbliCKallla LLoy).

« AyanT 06BeKTICH KbI3METIHIH OH acnekTinepiH C1naTTay XaHe (HeMece) bIHTbIMaKTacTbIK YLUiH
anfeIC Gingipy.

- Tapaty Tisimi.
KopbITbIHABI XabapiamaHbl Tekcepy bapbIiCbiHAa MbIHaNAPFa Ke3 XEeTKIi3y Kepek:

+ OpblHAa/NFaH XyMbIC TancbipMaHblH MakcaTTapbl MeH keneMiHe, CoHAal-ak CTaHAapTTapFa calikec
keneTiHiHe. (CoHaan-ak, 8.3 «Cana» cTaHAapTbIH xaHe 12.1 «Canarsbl ilWki baranay» CTaHAAPTbIH
KapaHbli3.)

+ TancelpMaHblH HITUXENEePi HaKTbl T KbIpbIMAAIFaH XaHe TUICTI, CeHIMAI XoHEe XETKINIKTI

akmapaTneH kamtamacsi3 eTinreriqe. (CoHaar-ak, 14.1 «Tanaay xaHe baranay yLiH aknapat
XUHay» CTaHAaPThIH KapaHbi3.)

. Ay,ELI/IT HbICaHbIHbIH HacLlUbIIbIFbIMEH aKrnapat a/iMacyfa KIOVIbU'IaTbIH TanarnTap CakTa/iFaHblHa.

LUK @yanT BacLUbIChl ayAUTOPLIK TaNCbIPMaHbIH HITUXeNepi Typabl KOPbITEIHALI Xabapnama KiMre
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XIHe KaHzal TapTinneH xibepineTiHiH aHbIKTalabl. Aybi3lla Npe3eHTauvanap sgeTTe npeseHTaumnaHblH
LUMOPAbIK HeMece 6achin LbIFapbITFaH KeLLipMeCiMeH XaHe (Hemece) xasballa ecenneH bipre xypeai.

CoKeCTIKTi pacTanTbiH Mblcangap

- XKasbalua HelCaHAaFbl HITVXeNep Typabl KOPbITbIHALI xabapnamanap.

- Erep KopbITbIHAbLI XabapaamMa aybi3Lia Typae YCbIHbIACa, Mpe3eHTauVs CaiaTapbl XaHe (Hemece)
Ke3fecynepAeH anblHFaH XyMbIC Xa3banapsi.

« KopbITbIHABLI XabapnamaHblH TeKCePINreHiH XaHe bekiTiNreHiH KepceTeTiH KyxaTTamMa.
+ AyANT HbICaHbIMEH aknapaT anMacyra KaTbICTbl TananTapablH CakTanyblH pacTaTbiH KyKaTTaMa.

CtaHAaapT 15.2 ¥cbiHbIMAAPAbIH, HeMece ic-luapasap
»Kocnap/iapbiHbIH OpPbIHAANYbIH pacTay

Tanantap
ILuKi ayamTopAap XayanTsl TyFanapaplH, ik ayAUTOPNapasiH YCbIHbIMAAPBIH HEMeCe ic-
Lapanap xocnapaapblH benrineHreH paciMre Caikec OpbiHAaFaHbiH pactaybl TUIC, OFaH
MblHanap Kipeai

- OpblHAany bapbICbl Typasnbl cypaynapasl xioepy.
- Tayekenre barfapnaHFaH TaCin Heri3iHAe KeniHri 6aranaynapabl Xyprisy.
+ MOHWTOPWHI XyMeciHAEer ic-Luapanap XocnapaapblHblH CTaTyCbiH XaHapTy.

Byn pacimaepain kenemi 6akblnaynapisiH MaHbI3AblbIFbIHA 6aNaHBICTbI aHBIKTaYbI TUIC.

Erep 6aclwbinbIK ic-LLapanapabl benrineHreH mepsimae opbiHAaMaca, LK ayamtopnap
HACLBLINBIKTBIH TYCIHAIPMECIH anbIm, KyXaTTaybl TUIC XaHe Oyn MaceneHi ik ayant
HacLUbICEIMEH Tankplnaybl TUIC. [LKI ayanT 6aCLLbIChl XOFapbl aTKapyLUbl 6aCLLBIIbIKTbIH
0OpbIHAAYAbIH KelliryiHe HemMece sapekeTCi3airiHe 6arnaHbICTbl Toyekenre Te3imMainik AeHreniHeH
acaTblH Tayekenai kabblnaaraHblH aHblkTalabl. (CoHaan-ak, 11.5 «Tayekenaepai kabblnaaraHbiH
xabapnay» CTaHAaPThIH KapaHbI3.)

Icke acblpy 6oMbIHLLIA eckepTnesnep

lWKi ayauTopnap baraapaamansik XacakTaMaHbl, 31EKTPOH/AbIK KeCTEHI Hemece XyIieHi 6aclublNbIKTbIH
iC-Llapanap xocnapaapblH 6enrineHreH Mep3iMae OpbIHAAUThIHbIH bakblnay YILiH NaiganaHa

anaabl. MOHUTOPWHT Xyneci kaHaan ic-Luapanap XocnapiapbiHblH agkTanMaraHblH HeMece askTany
Mep3iMi 6TKeHIH KepceTei, COHbIMeH KaTap iLWKi ayauTopaapabiH KeHecneH XaHe XoFapbl aTkapyLubl
HaclblNbIKNeH bainaHbICybliHbIH Maiaanel Kypanbl 60abIN Tabbinaasbl. COHbIMEH KaTap, baFaapaama
Hemece xyiie Tayekenaepai baranayaaH b6actan ic-luapanap XocnapbiH 0pbliHAAYFa AeRiHT 6apablk
KyKaT aiHanbIMblH aBTOMaTTaHAbIPYbl MYMKIH. Mblcanbl, KyaT ariHanbIMbl MpoLeci opbiHAaNY Mep3imi
XakblHAaFaH ic-Luapanap Xocnapfapsl Typanbl TUICTI TapanTapFa xabapiaManapabl 31eKTPOHAbBIK MOLWTa
apKblNbl aBTOMATThI TYPAE Xibepyal KaMTybl MyMKIH.

V 6enim: ILuKi ayguUT KbI3MeTTEpPiH KepceTy ©2024, ILKi ayANTOpAap NHCTUTYTbL. BapAbIk KyKbIKTap
KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH



BacLUbINbIKTBIH iC-Lapanap XoCnapaapblH OpbiHAaFaHbIH pacTay paciMiHe 6aCLbIbIKTbIH iCke
aCbIpbIIFaH iC-LLapanap Xocnapaapbl KeMLWIMIKTepAl TUIMA] XOKFa MyMKIHAIK 6epreHiH pacTtay yLiH
KeniHri baranaynapabl Xyprizy Mep3iMiH aikbiHAay enlemMLapTTapblH KOCy kaxeT. KelniHri 6aFanaynap
ToyeKkenAepaAiH MaHbI3AbbIFbIHa OaNNaHbICTbI XeKenereH askranFaH ic-Luapanap XocnapaapbiHa
KaTbICTbI OpbIHAANYbI MyMKIH. Benrini 6ip xafaainapaa petteyuwinep 6aclblNbIKThIH iC-Lapanap
XOCnapbl Typasbl eCenTepai YColHyAbl Tanan eTyi MyMKiH.

Erep 6aclubinbik 6anama ic-Liapanap Xocnapbl Typanbl WeLliM Kabblngaca xaHe ilki ayantopnap
MYH/Al XOCNapAblH KaHaraTTaHap bk 60AFaHbIMEH HEMece BacTanKbl XocrapaaH XakCbl ekeHzirimeH
kenicce, 6anama XxocnapablH OpbIHAANY 6apbICbIH OHbIH askTanyblHa AeiiH Kadaranay KaxerT.

CoMKeCTIKTi pacTaTbiH MblCanaap

- bakblnaynapbl, TICTI Ty3€Ty iC-LLapanap XocCnapblH, OpbIHAANY CTaTyCblH XaHe LUK ayanTTi
pacTayfbl KAMTUTBIH YHEMI XaHapTelnaTelH 6akpliay Xyiec (MblCanbl, 31eKTPOHAbIK KecTe,
[lepekkop Hemece 6acka Kypan).

+ KeHec neH XoFapbl aTkapyLUbl 6acLlbibIK YLWiH AaVibiHAAAFaH Ty3eTy WapanapblHblH CTaTyChl
Typanbl ecentep.

129 V 6enim: ILuKi ayguUT KbI3MeTTEpPiH KepceTy ©2024, ILKi ayANTOpAap NHCTUTYTbL. BapAbIk KyKbIKTap
KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH
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XanhaHZAbIK ILLUKI ayanT CTaHAapTTapbIH
MEeM/1IeKeTTIK CekTopZa Ko14aHy

dKanaHpapbIK, iWKi ayanT cTaHZapTTapbl ik ayauTTiH 6apablk QyHKUMANAPbIH KAMTbIFaHbIMEH,
MeMEKEeTTIK CeKTOPAAFbI LK ayAnTopnap Xeke CekTopAa XyMbIC iCTENTIH KypblibiMAapAaH 6acka
YMbIMABIK OACLUBINBIK MeH KapXblNaHAbIPYMEH CasCaTTaHAbIPbIIFAH KOHTEKCTE XyMbIC iCTeAAl.

OcCbl KypPbINbIMAAPABLIH X3HE TUICTI LWapTTapAblH CNaThl iLKi ayAUT GYHKUMACH! KbI3METIH Xy3ere
aCbIPaTbIH FOPUCAMKLMAFA XaHE MEMNEKETTIK backapy AeHreriHe 6arinaHblCTel 601ybl MyMKIH.
CoHbIMEH KaTap, Kernbip xafaannapia MeMNeKeTTiK CeKTOPAa KONLaHbINATbIH TEPMIHONOMS Xeke
CeKTOpAarbl TePMUHOMOTMAAAH e3reLue. by anbipMallblibliKTap MEMIEKETTIK CEKTOPAAFbI ILLKI
ayanT GyHKUMANapbiHbiH CTaHAapTTapAb! KONAaHybiHa 3cep eTyi MyMKiH. OcCbl cebenTi ki ayanT
PYHKLMACBIHBIH XYMbIC CanacbiH CbIpTKbI bafFanayabl backapy KypblibIMAAPEI MEH MEMIEKETTIK
CeKTOpAaFrbl kbI3MeT Typasnbl 6iniMi 6ap baranay Tobbl Xxypridyi kepek. (CoHaar-ak, 8.4 «CanaHbl CblpTkbl
baFanay» CTaHAaPThIH KapaHbI3.)

MemnekeTTiK CeKTOP YIbIM KbI3METIH XYy3ere acblpaTbliH FOPUCAVKUMA(NAP)Fa 6alinaHbICTel 3aHHaManbIK,
XIHE HOPMATMBTIK akTinepai, aKiMLLINIK kayblnap MeH HOpManapApbl, COHZa-ak peTTeyLli TananTapabiy
e3re Aie TUNTepPIH KaMTUTbIH KYKbIKTbIK KOpFa Herizgenei xaHe 6ackapbliaabl. XanhaHAablK iLKi ayamuT
CTaHAapTTapbl WeHbepiHae «3aHHaMallbIK XaHe (HeMece) HOPMaTUBTIK akTinep» TEPMUHI KyKbIKTbIK
Heri3ai binaipeai. 3aHHaManbIk XaHe (Hemece) HOPMaTUBTIK akTinep Ky3bIPeTTi, YNbIMAAFbI XaF4ariapbl,
eCenTiNiKTi, KaMTy canacblH, KapXbl1aHAbIPY Ke34epiH XaHe LK ayanT GYHKUMACIHA KOMbINaTbliH 6acka
[la TananTap/Apl benriner anajpl.

Ocblnaiila benrineHreH Ky3blpeTTifik HerisiHAe MeMNekeTTiK CeKTopAarbl iLUKi ayanT GyHKUMANapsbl
KemTereH xaraannapaa epekile Hasap ayaapybl kepek:

- 3aHHaMasnblK XaHe (Hemece) HOPMaTUBTIK TananTapra CaViKecTiriH kamTamachl3 eTy.

-« MemnekeTTik npouecTep MeH bafaapnamanapabiy TUIMAINITIH, HITUXENINITIH XaHe yHeMainiriH
apTThIPY MYMKIHAIKTEPIH aHbIKTaY.

- TeHaik KaFnaaTblHa COMKeC KOoFaMAblk pecypCcTapablH TWiCIHLE cakTanyblH XaHe ONapAbiH
HblCaHaNbl MakcaTbl HOMbIHLIA NakAanaHbINybIH pacTay.

Keneci benimaepae ilwki ayautopnapipiH MEMNEKETTIK CekTopAa CTaHAapTTapabl konaaHyaa
aviblpMalUblNbIkTap 60ybl MyMKIH XafFaarinap cunatTansaH.

3aHHamansIK HHe (Hemece) Hopmamuemik akminep

[LLKI ayAWT BacLUbIChI iLLKi ayAWUT GYHKUMACBIHBIH CTaHA3PTTapAbIH 6ap/blk epexenepiH ToNblk cakTay
KabineTiHe acep eTeTiH 3aHHamarblK XaHe (Hemece) HOPMaTUBTIK akTinep Typasnbl xabapaap 60/yFa

TVIC. [LLKI ayauT Typaibl epexe Hemece e3re fie KyxatTap iWwki ayanT QyHKUMANapbIHbIH 3aHHaMasblk,
X3He (Hemece) HOPMaTUBTIK akTilepAiH TananTapbelHa, COHAAN-ak CTaHAapTTapabiH epexenepiHe kanav
COMKeC KeneTiHiH cnnaTtTay YLWiH nainaanaHbinybl MyMKiH. CONKeCTIKTI kamTamachI3 eTy MyMKiH 60MaraH
XaFAanaa iLwki ayanT 6aclwbiChl cebebiH KykaTTaybl, TUICTI aknapaTTbl allybl X9He CTaHAapTTapAbIH 6acka
TananTapbiHbIH OPbIHAANYbIH KaMTamackl3 eTyi Twic. (CoHaam-ak, 4.1 «KanhaHaplK iLki ayanTt
CTaHAaPTTapbIHa CaVIKeCTik» CTaHAaPThLIH, 6.1 «lLWKi ayAWT Ky3bIpeT» CTaHAaPTbIH, 6.2 «ILUKi ayauT Typanbl
epexe» CTaHAapTbIH, 8.3 «Cana» cTaHAapThIH, 8.4 «CanaHbl ChIPTKbI baFanay» cTaHAapThiH, 12.1 «CanaHbl
iLLKi GaFanay» CTaHAaPTbIH XaHe 15.1 «AyanTOpAbIK TanChlpMaHblH HITVXeNepi Typabl KOPbITbIHALI
xabapnama» CTaHAaPTbIH KapaHb3.)

XanaHapIK ilWKi ayanT cTaHAapTTapbiH ©2024, Iwki ayanTopnap WHCTATYTHI. BapAbik KykbIkTap
MeMJIeKeTTiK ceKkTopaa KonpaHy KopFanFaH. Tek Aapa xeke NatdanaHyra apHanFaH
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TemeHze kenTipinreH Tisbeae 3aHHaManbIk XaHe (HeMece) HOPMaTUBTIK akTiNepAiH MeMNeKeTTiK
CeKTopAars! ik ayanT GYHKUMANAPBIHBIH CTaHAAPTTapaAbl CakTay KabineTiHe bikTMan acep ety
XaFaainapel cmnatTanFaH:

+ 3aHHamasbIK XaHe (Hemece) HOPMaTUBTIK akTinepMeH iLKi ayAnT Ky3blpeTi MeH LUK ayanT Typanbl
epexe aaMacTeIpbliIFaH XaFAanaa, ik ayanT bacllbiCbiHa 63repicTep MeH TOMbIKTbIPY/Iap eHrisyre
eKINeTTIK bepinmeyi Hemece on byFaH KabineTTi 6onmaybl MymMKiH. Ocbinanwa, 6.1 «lwki ayant
Ky3bIpeTi» CTaHAaPTbIHbIH KY3bIPETTI ©3eKTeHAIPY MakCaTblHAa OHbl YHEMI KaiTa Kapay Typassl
Tanabbl OpbIHAAIMaYbl MYMKIH. JereHmeH, iLki ayanT 6acllblCel 3aHHaManblk xaHe (Hemece)
HOPMATUBTIK akTinepre CaMKeCTIKTi KaMTamachl3 eTyAiH AyPbIC TaCiNi TaHAaFaHbIH pacTay YLwiH
Ky3bIDET NneH epexeHiH MakcaTTbl TanjayblH Mep3imMzai TYPAE OPbIHAAN XaHe KyXaTTai anajpl.

+ AKMapaTTbl Xapung ety Typanbl MEMIEKETTIK 3aHHaMasblk XaHe (HeMece) HOpPMaTUBTIK akTinep
MIHAETTI TYPAE Xapusa eTyre xaTaTblH XaHe Xapud eTiMEeNTiH KyXaTTapAblH TMNTepiH benrinen
anazel. by Tanantap MeMIEKeTTIK CeKTOPAA XYMbIC ICTENTIH ILKI ayAnUT a4iCHaMacbiHAa KepceTinyi
kepek. (CoHaali-ak, 5.1 «AknapaTTbl MaraanaHy» CTaHAaPThIH XaHe 5.2 «AknapaTTel Kopray»
CTaHAaPTbIH KapaHbI3.)

+ 3aHHaMasbIK XaHe (Hemece) HopMaTMBTIK akTiep baclublnblk 60NMaraH Kesgae ik ayanT baclublchl
MeH KeHec apacbiHAafbl TankplnayFa KaTelCTbl WekTeynep benrinein anagpl. (CoHaari-ak, «Fnoccapuinm
benimiHaeri «KeHec» TePMUHIHIH aHbIKTamMacbiH, COHAal-aK 6.3 «KeHec neH XoFapbl aTkapyLubl
6aCWbINBIKTBIH KONAAYb» CTAHAAPTbIH XaHe 7.1 «YbIMAbIK TOYeNci3aik» CTaHAapTbIH KapaHbI3.)

+ 3aHHamasbIK XaHe (Hemece) HOPMaTMBTIK akTiiep MEMNEKETTIK CEeKTOPAaFbI LUK ayanT
GYHKUVANapbIHaH XapWd ic-LuapanapAa iUk ayanT HaTVXeNepiH YCIHYAbl Tanan eTyi MyMKiH.
HaTmxenep Typanbl KOPbITEIHALI XabapnamanapAbl TapaTty PaCiMiHiH KepceTinreH TananTapra
COVIKeCTIriH KaMTamacol3 ety kaxeT. (CoHgam-ak, 11.2 «Tnimai KOMMYHKaUUs» CTaHaapTbiH XaHe 15.1
«AyANTOPABIK TanNCbipMaHbIH HITVIXeepi Typasbl KOPbITbIHAbLI Xxabapaama» CTaHAAPTEIH KapaHbi3.)

« MemnekeTTik cekTopAa CeHIMAINIKTI KaMTaMachl3 eTeTiH CbIpTKbl TapanTap Xui MiHAETTI 60bIN
Tabblnasbl. bipkatap PUCAUKUMANAPAA MEMAEKETTIK ayANTTIH XOFapFbl OPraHblHbIH OKINeTTIKTePI
ILLKI ayanT GYHKUMSACBIHBIH OKINeTTIKTePIH anMacTeipa anapl, an iwki ayant GyHkumuanapsl
MEMJIEKETTIK ayANTTIH XOFapFbl OPraHblHbIH HYCKay1apbiHa CaKeC xocrnapaayabl Xy3ere acbipyra
X9He OHbIMeH bipre sapekeT eTyre MiHZETTI 60ybl MyMKiH. 11.1 «Myaaeni TapantapmeH kapbiM-
KaTbIHAC OPHATY XaHe KOMMYHKaLVA» CTaHAAPTbIHAA ILWK ayanT QYHKUMUACBIHAH CeHIMAINIKTI
KaMTamachl3 eTeTiH CbIPTKbI TapanneH KpI3MeTTi YIANeCTIpy Tanan eTinefi XaHe ataffaH exineTTikrep
ynecTipy GyHKUMACHIH anmacTelpa anagel. (CoHaar-ak, 6.1 «ILWwki ayauT Ky3blpeTi» CTaHAAPThIH XaHe
9.5 «CeHiMAiniKTi KaMTaMackl3 eTeTiH 6acka TapanTapMeH KbI3METTI YNecTipy XoHe onapasiH XyMblC
HaTUXeNepiHe cyneHy MyMKIHAIM» CTaHAAPTbIH kapaHbI3.)

MemMnekeTTiK cekTopAa XyMbIC iICTENTIH iLLKi ayANTOPNaPAbIH KenTereH Myaaei TapanTtapsl, COHbIH
iLiHAEe TVICTI FOPUCAVKLVALAFBI KOFaM XaHe TaFablHAaNFaH XoHe CalilaHFaH pecMy fayasbiMabl
TyNFanap 6ap. 3aHHbIH KONAaHbBUTYbIHa BaNaHbICTbl LUK ayaAnT GYHKUMSACBIHAH KOFaMFa ecen bepy xaHe
OHbIH anAblHAa aLlbIKThIKThI KaMTamackl3 eTy Tanan eTinyi MyMKiH. Myaaeni TapantapAbly MyA4enepid
TUICIHLLE KaHaFaTTaHAbIPY YLUiH LUK ayAUTOPAAP iLLKi ayanT KbISMeTTepiH XocCrnapiay XaHe kepceTy
KesiHAe KoFamablk nikipai eckepyi MyMKiH. KoFamablk Nikipdi KOMMYyHanablk KbI3MeTTep, KoFamablk Kesik
xyrenepi, cagbakTap MeH AeMabiC alMakTaphbl, KypblblCka PyKCaT any XaHe T.6. CUAKTbI MEMIEKETTIK
Kbi3MeTTepai narfanaHylwsinap oingipe anagsl. (CoHaar-ak, 9.4 «Iwki ayanT xocnapbl» CTaHaapTbIiH, 11.1
«Mypaeni TapantapMeH KapbiM-KaTblHac OpHATY XaHe KOMMYHUKaL/a» CTaH4apTeiH XaHe 13.2
«AyaUTOPNbIK TancbipMa LeHbepiHae Tayekenaepai baranay» CTaHAapPThIH KapaHbI3.)

XanaHapIK ilWKi ayanT cTaHAapTTapbiH ©2024, lwki ayanTops
MeMJIeKeTTiK ceKTopp,a |<,0np,aHy KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH

ap VHCTUTYTbI. bapAbik KyKblkTap
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Backapy >xcaHe ylibIMObIK KypblibIM

MemnekeTTiK CekTopaa apTyPAi KypbiNbIMAAP iLKI ayanTKe bacllbiiblik eTedi. MemMnekeTTik CekTopafsl
Kerbip yrbiMaapaa YMbIMHbBIH iliHAe Ae, OfaH ThiC Xepaepae Ae backapydblH bipHelle AeHreni 6oybl
MYMKIH. By LK ayanT BaclbICbiHbIH ecen bepy KaTbiHaCTapblH, COHAaN-aK, iLKi ayanT GYHKUMACHIH
Kap>Xbl1aHAbIPYAb! KMBIHAATYbI MYMKIH.

XKanaHablK ik ayanT CTaHAapTTapbiHAa «KeHecke» XaHe «koFapbl aTKapyLUbl 6aCLUbINBIKKa» KaTbICTbI
MiHAeTTepre cinTemenep 6ap. noccapuinae «<KeHeo» TEPMUHIHIH aHbIKTaMacklHAa MEMAEKETTIK
CeKTopAarbl apTYp/i backapy KypblIbIMAAPLIH KAMTUTbIH TyXKblpbiMAaManap konaaHbiraH. MemnekeTTik
cekTopaarbl KeHec Tek cadacy QyHKUMANapsl 6bap opraH 601a anatbiHAbIKTaH, 01 CTaHAapTTapaa
aHbIKTanFaHAaw ik ayanT 6aclubICbIHbIH KbI3METIHE XaHe iLUki ayanT QYHKUMAChIHA KaTbICTh
eKineTTikTepre ne 6oaMaybl MyMKIH. MbiCanbl, aTanFaH OpraHHbIH, ILLKI ayaAnT 6aClUbICbIH TaFarblHAAYFa,
KbI3METiHEH BOCaTyFa HeEMEeCe OHbIH ChINAKbICbIH aHbIKTayFa MyMKIHAIM 601Maybl MyMKiH. MyHAan
XaFaanapaa KeHec, coFaH KapamacTaH, 6aclblibIKKa iLUKi ayAUT BaCLLbICbIHbIH KbI3METiH 6aranay

MEeH OHbI TaFalbIHAAY XaHe KbI3METTeH 60caTy Typabl LWelliMAepre KaTbICThl 83 MiKipiH 6epyi TUIC.
MemnekeTTiK CekTopAarbl 6enrini 6ip yibIMAapFa KaTbICTbl «<KOFapbl aTkapyLUbl 6aCLlbINbIKy TEPMUHIHIH
aHblkTamacel CTaHAapTTapaarbl OCbl TEPMUHHIH aHbIKTaMackliHaH e3retue 60/ybl MyMKiH. byl TepMUH
aYAUT HblCaHbIHbIH 6aCLLbIbIFBIH 6enriney YLiH KoNAaHbIUIFaH XarFaanaa, ilki ayamTt QYHKUMACHIHbIH
XXYMbICbIHA apanacy kayniH asanTy MakcaTblHAA iLUKi ayAUTTIH TaYenCi3airiH kaMTamachsi3 eTy yLUiH KopFay
LapanapbliH eHrisy KaxeT. [k ayanT 6acLubIChl, erep atanraH nayasbiMAbl TyFanap Tikenei kaaaranay
XEHIHAEer MiHAETTepAi OpbIHAaMaca, iLWKi ayauT QyHKUMSACLIHBIH KbI3MeTiHe Tikenen kagaranayabl xy3ere
acblpaTtbiH KeHecneH xoaHe XorFapbl aTkapyLubl 6acLUbIbIKNeH anjblH ana (KOHCYNbTaUMAaChI3) KeHecci3
carnanbanbl nayasbiMabl TyIFanapaaH Hyckaynap kabbingayaaH aynak 60nybl Kepek.

TemeHperi Mbicanaap 6ackapy kypbiabiMAapbl MeH YbIMAbIK KYPbIIbIMAAPAL!I CUNaTTaliAbl, ONapabiH
LeHbepiHae iWKi ayanT GyHKUmsanapbl bipkatap CTaHAapTTapabl KONAAHYFa TY3eTy1ep eHridyi KaxeT
D0NYybl MYMKIH (Ti30e TONbIK emMeq):

[LUKI ayanT QyHKLMSANapbl ybIMHBIH 6acka 6enikTepiHeH okLUaynaHybl MyMKIH, an ik ayanT
BacLlbIChl KeHec dyHKUMANapbiH OPbIHAANTLIH 3aH LUblFapyLUbl OpraHfa Tikener ecen bepe anagpl.

[LKi ayanT dyHKUMSNapbl MEMAEKETTIK YIbIMAa eH XOFapbl AeHrelre ne 60ybl MyMKiH, an iLki
ayauT BacLubICh Tikenel yibiM 6acllbiCbiHa ecen 6epe anajbl.

[LUKi ayanT QyHKUMSANapbl ybIMHbBIH 6acka beniMuweciHge 601ybl MYMKIH (MbICanbl, AenapTaMeHT
Hemece MeMIekeTTiK ybIMAapAbIH 6acka 6enimLuec), an iWki ayanT 6aclbiCbl YbIM
HbacllbICbiHA HeMece aTkapyLbl eMec/bakblnay opraHbiHa ecen bepyi MymkiH. byn bipHelue
backapy opraHbl bonFaH ke3ae bipHelle 6aclbiNbIK AeHrelnepi 6ap KypblibIMHbIH 60MybIHA
H6arNaHbICTbl 6OMYbl MYMKIH.

« [LWKi ayanT yMbIMHBIK 6acka benimMLLenepiHeH oKLwaynaHybl MyMKiH, 8MTKeHI iLKi ayanT 6acLlbiCbiH
calinaylbinap pUCANKLMA LWeriHAe carinaibl XaHe Xanaanabl XaHe yibIMHbIH 6enrini 6ip
KaZaranay opraHbiHa Hemece TyIFacbiHa ecen bepmenai.

[LLIKI ayauT ybIMAa TOMEHIpeK AeHrenae 60ybl MyMKIH, an LUK ayAnT 6acLUbIChbl TeK TUICTI
JenapTaMeHT bacllbICbiHa ecern bepe anajpl.

By XaFparinapasiH keibipeynepi XanaHaplk ilLki ayauT CTaHAapTTapblHAa 6enrineHreH Tayencisgik
TananTapblHa CalikecC kenmece Ae, 6acllblNbIKTaH Tayencis KoFam ekinaepiHeH TypaTbiH ayaAnT KOMUTETIHIH
KyPbINybl TYENCI3AIKTI CakTayFa XoHe Y3AiKCi3 Kafaranaypl, YCbIHbICTap MeH Kepi 6aiiaHbICThl KaMTaMachI3
eTyre MymMKiHaiIK bepegi. (CoHaan-ak, 6.2 «ILki ayanT Typanbl epexe» CTaHAapTbIH, 6.3 «KeHec neH XoFapbl
aTKapyLbl 6aCLUbIBIKTBIH KONAdYbl» CTaHAAPTLIH, 7 «Tayenci3 epexe» KaFnAaThlH XaHE OFaH KaTbICTbl
CTaHZapTTapabl, CoOHAan-ak 8.1 «kKeHecneH e3apa apekeTTecy» CTaHAaPTbIH KapaHbI3.)

XanaHapIK ilWKi ayanT cTaHAapTTapbiH ©2024, IWKi ayANTOpAap UHCTUTYTHI. BapAbik KyKbIKTap
MeMNeKeTTIiK ceKTopp,a |<,onp,aHy KopranFaH. Tek fapa xeke naiiaanaHyra apHanraH



KapcolnaHowipy

MemnekeTTik cekTopaarsl iLLKi ayauT GyHKUUANAPBIH KapXblIaHabipy NpoLecTepi ap Typai 60aybl
MYMKIH. bipkaTap 6ackapy KypblnbiMAapbl MeH YibIMAbIK KypblabiMAapaa KeHec neH XoFapbl aTkapyLubl
HacWblbIkka BHOIKETKE KaTbICThl OKINeTTIKTEP bepinmenai. byn ilki ayanT 6aclblCbiHA OO AKETTI
KeHecneH xsHe XoFapbl aTkapyLUbl 6aclbibIKNeH Kenicyre MyMKiHAIK 6epMmens, CoHAan-aK yiibim
LeHbepiHAe KapXblNaHAbIPYAbiH ©3re 6acbIMAbIKTapbIHbIK 001yl CangapbiHaH OHbIH KOChIMLLA
KapXblnaHAbIpyabl i34eCTipy Hemece any kabineTiH WwekTenal.

Mbicanel, kKenbip Xafaainapaa MeMNeKeTTIK CeKTOPAaFb iLLKi ayanT QyHKUMANAPBI Xeke OrLKETTiK
eTiHiMaepai KeHeCTiH Hemece 3aH WbIFapyLbl OPraHHbIH KeniciMiHe Xibepyi MymKiH. backa Xaraannapaa
ILIKI ayanT QYHKUMACBIHBIH OrOKeTTepi YbIM OrOKETIHIH 6eniri 60bIN Tabblnabl, an ik ayanT
GYHKUMACLIHA KapaxaT 6enyai yibIM 6aCLbIChl aHbIKTalAbl XaHe KebiHece ChlpTKbl 3aH LWbIFapyLLbl OpraH
Makynaaiael. Kanai bonFaHaa aa, ilwki ayanT 6aclubiChl KaXeTTi pecypcTapasl 6eny MaceneciHae Konaay
any ywiH KeHecke xyriHe anazel.

BrokeT 3aHHaManbIk XaHe (HeMece) HOPMATUBTIK akTiiepMeH aHbIKTanca Aa, ilki ayanT 6aclubICbl
BroKeTTi backapy beniriHae CTaHAapTTapAblH 6acka TananTtapblH cakTaybl Tric. (CoHaaii-ak, 6.3 «KeHec
MeH XOofapbl aTkapyLlbl 6ACLUBbINLIKTBIH KONAAYbl» CTaHAAPTLIH, 7.1 «¥MbIMABIK TaYeNci3aik» CTaHAaPTbIH,
8.2 «PecypcTap» cTaHAapTbiH XaHe 10.1 «KapXblnblk pecypcTapbiH backapy» CTaHAAPTbIH kapaHbi3.)

MemnekeTTik CekTopAarbl TEMeH/e KeNTipiareH WapTTap ilki ayAnT 6aclubiCbiHbIH 66NiHreH KapaxaTTs|
XKYMCaY MYMKIHZAITIH LWeKTeyi MyMKiH:

« JlayasbIMAbIK XIKTeYiLUTiH KypblbIMbl XaHe (Hemece) eHbek LapTTapsl KebiHece nayasbiMablk
XIKTeYILUTIH 9P NO3MUMACHI BOMbIHLLA Xanakpel A1ana3oHbiH OCkl Naya3biMFa 6anNaHbICTbI biniMre,
AaFAblNapFa XaHe MiHAeTTepre 6annanHbICTbl benrinenai, Oy ik ayamT 6aclubliCbiHbIH HeMece
KeHeCTiH 9p Kbi3MeTKePAiH CbiiakbICblH aHblkTay 6eniriHAer ekineTTIKTepiH WekTenal. byn
XafFfdarnapaa iwki ayant 6acwbicsl 10.2 «Agamy pecypcTapbiH backapy» CTaHAapTbIHAA
KepceTinreHaewn Kaap pecypcrapbiH 6ackapy XeHiHAeri GyHKUsMeH bipaecin apekeT eTyi Tuic.

« LUK ayanT QYHKUMACH! YMbIMFa bekiTinreH 6araapiaMablk XacakTaMaHbl FaHa naraanaHyra
MIHAETTi 601ybl MyMKIH, Oy iLKi ayAnT OaCLUbICHIHbIH LK ayAnT QYHKLUMACBIHBIH KbI3METiH
KamTamachbI3 eTy YLUiH TeXHONOMAbIK PECYPCTapAb! any MyMKIHAIMH LeKTeyi MyMKiH.
MeMnekeTTik CekTopAarsl iLLKi ayauT GyHKLMUANAPEI TEXHONOTVANbLIK PeCypCTapFa AereH
KaXeTTIiNiKTi kopFayFa KeHecTi TapTybl kepek XaHe CTaHAapTTapAbl CakTar OTbIPbIr, XYMbIC
XOCMapbIH TUiIMAI OpbIHAAY YLUIH ONapAblH KOMbIHAAFb! OaFAapnamManblk XacakTamaHbl KOIAaHYbI
kepek. (CoHaan-ak, 10.3 «TexHONOrANbIK pecypcrap» CTaHAaPThIH KapaHbI3.)

- Erep kapxblnaHapeipy wekTeynepi ik ayamT 6aclubiCbiHa cCanaHbl CbIPTKpl 6aFanaysl opbiHAAY
YLUIH XeTKINIKTI pecypcTap anyFa MyMKiHAIK bepmece, MeMNeKeTTIK CeKTopAarb! LK ayauT
byHKUMANApbl BaFanay xXyprizy 60MbIHLLA CepiKTeCcTiKk baraapnaManapra kaTbiCyaaH nanaa
kepyi MymkiH. (CoHaar-ak, 8.4 «CanaHbl CbipTkbl baFanay» CTaHAapTbiH XaHe 10.1 «Kapxblnbik
pecypcTapabl backapy» CTaHAAPTbIH KapaHbi3.)

- Erep memnekeTTik cekTopAars! ik ayanT QYHKUMACBIH KapXblnaHAbIpYAbl CbIpTKbl HeEMece
KaZaFanay opraHbl Xy3ere acblpaTtblH 60/Ca, iLLKi ayAUT BaCLUbICbIHaH OCbl OPraHFa ayAUTOP/bIK
TancbIpMaHblH HITWXeNepi Typanbl KOPbITbIHABI xabapaama xibepy Tanan etinyi MymkiH. (CoHaan-
ak 11.1 «Myazeni TapantapMeH KapbIM-KaTblHaC OPHAaTY XaHe KOMMYHWKaLUUA» CTaHaapTeiH, 11.2
«TnimMAI KOMMYHUKaUUA» CTaHAAPTBIH XaHe 15.1 «<AyauTOp/ibIK TanCblpMaHblH HITVXenepi Typansl
KOPbITbIH/ABI Xabapaama» CTaHAaPTbIH KapaHpi3.)
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[LWKi ayamMTopnap MHCTUTYTbl — SN1eMHiH, apTypAai engepiHeH 245 000-HaH actam
MyLLIere KbI3MeT KepceTeTiH XaHe 6ykin anem 6oribiHLwa 190 000
«CeptudukaTTansaH iwki ayantop» (Certified Internal Auditor®, CIA®)
cepTUOUKATBIH YCbIHFAH XaNblKapanblk K3Cibn KaybiMAacTbIK. 1941 Xblabl Herisi
KanaHfaH. IWwKi ayantopnap MHCTUTYTHI iLLKi ayAUT canacbliHAafbl CTaHAAPTTay,
cepTuduUKaTTay, OKbITY, 3epTTeYNep XYPri3y XaHe TexHUKanblK HyCckaynblKTapAbl
93ipsiey canacblHAa Xanblkapanblk AeHrelrije TaHblAFaH kellbacilubl 60/bIn
Tabblnagbl. KocbiMLla aknapaT any yLiH theiia.org calitbiHa KipiHi3.

ABTOpPAbIK KyKblkTap ©2024 The Institute of Internal Auditors, Inc. komnaHuAcbIHa
Tuecini. Bapnblk KykblkTap KopfanraH. Matepuangapabl Kewipyre pykcar anyra
eTiHiWTepAi copyright@theiia.org anekTpoHAbIK MOLUTa MeKeHXaiblHa XibepiH,i3.

\‘. The Institute of

\ Internal Auditors

® (

1035 Greenwood Blvd., Suite 401
Lake Mary, FL 32746 USA
theiia.org




