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Degerli Okuyucular,

Turkiye i¢c Denetim Enstitlsi (TIDE), 1995 yilindan buglne uzanan kurumsal gecmisiyle, ic denetim meslegini
ileriye tasimak ve uluslararasi standartlar seviyesinde uygulanmasini saglamak i¢in bircok platformda
meslegi ve meslektaslarimizi temsil ediyor.

GUnUmuzde, Ug bini agkin aktif Gyeye ulasan TIDE, “meslekte mikemmelligin kiresel paydasi olmak”
seklindeki vizyonunu tasimaya devam ederken Uyelerine uluslararasi standartlarda yetkinlikler
kazandirmada ve bahse konu standartlari esas alan uygulamalarin yayginlastirilmasinda 6nct olmayi
hedefliyor.

Soz konusu hedefler baglaminda Enstitimuzin gatisi altinda diizenlenen seminerler, kongreler, gevrimigi
paylasim toplantilari, akademik forumlar, gelecek zirveleri, akademik yayinlar ve sertifikasyon ¢aligmalari
sayesinde binlerce meslek profesyoneli ve is yasaminin diger temsilcileri glincel kiresel gelismeleri takip
ediyor ve meslegin muasir medeniyet seviyesinin ve adinin 6tesinde bir fonksiyona dontsmesine destek
oluyor.

Kiresel gelismelere bakildiginda, frekansi artan risk degisimlerinden etkilenen kurumlarda, i¢ denetim
fonksiyonlarinin, faaliyetlerin strdurdlebilirliginde gittikge yukari ivmelenen bir rol aldiklari gérulebiliyor.

So6z konusu rol, Ulkemizdeki geleneksel yaklagimda, finansal denetim ve kontrollerin etkinligine yonelik
glvence hizmeti ile sinirli kalmigken; yeni nesil ic denetim yaklasiminda, kurumlarin stratejik hedeflerine
ulagmasina destek saglayan danismanlik galigmalarini da igine alan ve daha fazla deger yaratmaya
odaklanan bir sekle birtntyor. Bu dontstimle birlikte, ic denetim faaliyetlerinin tutarli, etkin ve glvenilir
kriterlerle en yUksek kalitede gerceklestirilebilmesi icin mesleki standartlarin da dinamik risk ortamina uyum
saglayip giincel ihtiyaglara yanit verecek sekilde yenilenmesi gerekiyor.

Bu amagla, Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitisu (I1A) ve Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar Kurulu (IIASB)
tarafindan gectigimiz yil gézden gecirilerek glincellenen “Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesi” icinde yer
alan Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari, daha anlasilir ve daha etkin uygulanabilir yeni yapisiyla, 5 ana
alan, 15 ilke, 52 standart ve bu standartlara bagl gereklilikler ile uygulamaya iliskin hususlari ve standartlara
uyumun kanitlarina iligkin 6rnekleri tek bir ¢ati altinda topluyor. 2024 yilinda yayinlanan giincel standartlara
uyumun 2025 basindan itibaren saglanmasi bekleniyor.

Bu tUr mesleki yayinlarin varligi ve herkes tarafindan erisilebilir olmasi, TIDE'nin éncelikleri arasinda yer
aldigindan; tim i¢ denetgilere ve paydaslara meslegin kaliteli bir sekilde uygulanmasi konusunda rehberlik
etmeyi amaclayan Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’'nin Tirkge cevirisini sizlerle bulusturuyor olmaktan
bUyuk bir mutluluk duyuyoruz.

Elinizde tuttugunuz “Kirmizi Kitap” olarak adlandirdigimiz bu eserin, i¢ denetgilerin her daim referans
alabilecegi bir bagucu kitabi 6zelligi tagimasini temenni ediyor ve meslegimize 6nemli katkilar saglayacagina
inaniyorum.

Kitabin hazirlik ve yayinlanma sirecinde, basta TIDE Standartlar ve Sertifikasyon Komitesinin degerli bagkan
ve Uyeleri olmak Uzere, katki saglayan tUm paydaslarimiza tesekkirt bir borg biliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Osman Bahri Turgut
Turkiye ic Denetim EnstitUsi

Yonetim Kurulu Bagkani



Turkiye i¢c Denetim Enstitlsi (TIDE) olarak, 2024 yili baginda i¢ Denetgiler Enstitisu (IIA - The Institute of
Internal Auditors) tarafindan yayinlanan Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinin™ Turkce basimini basta
meslektaslarimiz olmak tzere tim paydaslarimiza sunmaktan gurur duyuyoruz. Bu kapsamli ¢alisma, i¢
denetim mesleginde evrensel standartlari daha da ileriye tagimak amaciyla titizlikle hazirlanmistir. Her
asamasinda ozveriyle katki saglayan diinya ¢apinda tim meslektaslara, uzmanlara ve degerli paydaslara
tesekkUr ederiz.

‘Cergeve’, bir disiplin veya meslek igin yararli olan bir bilgi batininun tutarli bir sekilde gelistirilmesini,
yorumlanmasini ve uygulanmasini kolaylastiran yapisal bir plan ve tutarl bir sistem saglar.'Standart'ise, bir
meslegi ilerletici anlamda kabul gérebilmesi ve yarattigi katma degerin strdurilebilirligi icin olmazsa olmaz
bir gerekliliktir. Ozellikle 'i¢ denetim” gibi objektifligin ve givenin cok dnemli oldugu bir meslekte,
standartlarin meslegin temelini olusturan vazgegilmez unsurlar oldugunu sdylemek yanlis olmaz. lIA (The
Institute of Internal Auditors) ve Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari Kurulunun génulli Gyeleri (IIASB)
liderliginde, tim dinyadaki meslek kuruluslarinin degerli katkilariyla hazirlanan Uluslararasi Mesleki
Uygulama Cergevesi (UMUC®) ve onun ayrilmaz bir pargasi olan standartlar i¢ denetgi icin her zaman elinin
altinda bulunmasi gereken bir rehber ve kaynaktir.

Uluslararasi Mesleki Uygulama Cercevesinin (UMUGC®) dnemli bir parcasi olan Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlari olarak adlandirdigimiz elinizdeki bu kitap (Kirmizi Kitap olarak da bildiginiz), mevcut i¢ denetim
uygulamalarini ele alirken, uygulayicilarin ve paydaslarin kiresel olarak farkli ortamlarda ve farkl amacglara,
bUyuklUklere ve yapilara sahip kurumlarda yUksek kaliteli i¢ denetim igin slregelen ihtiyaglara esnek ve
duyarli olmalarini saglamayi amacglamaktadir. Bu nedenle standartlar 5 Alan icinde yer alan 15 ilke altinda
siniflandirlmig 52 standarttan olusacak sekilde yapilandirilmigtir.

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari, i¢ denetimin dinya capindaki mesleki uygulamalarina rehberlik eder ve
i¢c denetim fonksiyonunun kalitesini degerlendirmek ve ylikseltmek igin bir temel olusturur. Standartlarin
merkezinde, etkili i¢c denetim yapilmasini saglayan 15 yol gosterici ilke yer alir. Her bir ilke, Gereklilikleri,
Uygulamaya iliskin Hususlari ve Uyum Kaniti Orneklerini iceren standartlarla desteklenir. Bu unsurlar birlikte,
ic denetgilerin ilkelere ulasmalarina ve i¢ Denetimin Amacini yerine getirmelerine yardimei olur.

Meslektaslarimizin, islerinin bir nevi anayasasi sayarak devamli bir basvuru kaynag olarak kullandigi
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari, mesleki gelismelere dnemli katki saglamasi amaci ile Ekim 2024
itibariyle Turkgeye kazandirilmistir. Meslegimizdeki ve diinyadaki gelismeler ve degisiklikler dikkate alinarak
glncellenen ve lIA tarafindan 9 Ocak 2024 itibariyla yayinlanmis olan bu yayin 2025 basindan itibaren
yururlige girecektir.

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinin™ (Kirmizi Kitap) 6. Glncellenmis versiyonu olan bu yayinin
terciimesinde katkisi olan basta cevirilerin biyUk balimini gergeklestiren Hakan Akizim, ildar Latif,
Suleyman Bas, Tolga Cigerlioglu ve Zeynep Akgtil olmak tzere TIDE Standartlar ve Sertifikasyon Komitesi
Uyeleri ile 6nceki donem sertifikasyondan sorumlu yénetim kurulu Gyesi Umut Erdemir’e, cevirinin tamamini
gozden gecirerek degerli katkisini esirgemeyen yonetim kurulu eski Gyelerinden Ali Sir Yardim’a, basta
Clneyt Tanriverdi ve Emin Cobangtic olmak lzere destegini esirgemeyen TIiDE Yénetim Kuruluna, basta
Sanem Dascl ve Asl Cavusoglu olmak lizere TIDE ofis calisanlarina ve elestiri ve énerileriyle bize destek
veren tim meslektaglarimiza en samimi tesekkUrlerimi sunarim.

Senol Toygar, CIA, CRMA
TIDE Standartlar ve Sertifikasyon Komitesi Baskani ve

TIDE Yuksek Divan Kurulu Uyesi



Yayin tarihi 9 Ocak 2024

Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari ve ilgili materyaller telif hakki yasasi ile korunmaktadir ve The Institute
of Internal Auditors, Inc. (“lIA”) tarafindan igletiimektedir. ©2024 IIA. Tum haklari saklidir.

Bu yayinda bulunan marka, grafik veya logolar dahil olmak Uzere materyallerin higbir kismi, II1A Bas Hukuk
Musavirligi’'nin copyright@theiia.org 6zel izni olmaksizin kismen veya tamamen kopyalanamaz, fotokopisi
cekilemez, cogaltilamaz, tercime edilemez veya herhangi bir fiziksel, elektronik ortama veya makine
tarafindan okunabilir forma indirgenemez. Ticari amaclarla dagitimi kesinlikle yasaktir.

Daha fazla bilgi i¢in lutfen IIA'nin www.theiia.org/Copyright adresindeki web sayfasinda bulunan
materyallerin kopyalanmasi, indirilmesi ve dagitilmasina iligskin agiklamamizi okuyun.

©2024, I¢ Denetgiler Enstitlist. Tim haklari saklidir.

Sadece kisisel kullanim igindir.
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Tesekkur

™?

ic Denetgiler Enstitiisii, Uluslararasi ic Denetim Standartlar™’nin gelistirilmesinde rehberlik ve yardim
saglayan paydaglara minnettardir. [IA, Standartlarin i¢ denetimin mesleki uygulamasini Ust seviyelere
ctkarmasini saglamak icin zamanlarini ve uzmanliklarini comertge gondlli olarak kullanan kiresel bir i¢
denetciler grubu olan Uluslararasi ic Denetim Standartlari Kurulu Gyelerini dzellikle takdir etmektedir. l1A,
standart belirleme sirecinin kamu yararina hizmet etmesini saglamadaki nemli rolU i¢in IPPF (UMUQ)
Gozetim Konseyi'ne, tavsiyeleri igin Mesleki Sertifikasyon Kurulu’na ve projenin tim yonlerinin basarili bir
sekilde uygulanmasini ve yonetilmesini saglayan IIA personeli ve teknik danismanlarina tesekkdir eder.

Uluslararasi Mesleki Uygulama
Cercevesi Hakkinda

Cercgeve, bir disiplin veya meslek icin yararli olan bir bilgi butUnUntn tutarl bir sekilde gelistirilmesini,
yorumlanmasini ve uygulanmasini kolaylastiran yapisal bir plan ve tutarli bir sistem saglar. Uluslararasi
Mesleki Uygulama Cercevesi (UMUQ)®, i¢ Denetciler Enstitlist tarafindan i¢ denetimin mesleki uygulamasi
icin yayimlanan yetkili bilgi bitintnG dizenler. UMUC, Uluslararasi ic Denetim Standartlarini, Konu Bazli
Gereklilikleri ve Kiresel Rehberleri icerir.

UMUCGC, mevcut i¢ denetim uygulamalarini ele alirken, uygulayicilarin ve paydaslarin kiresel olarak farkli
ortamlarda ve farkli amacglara, bUyUkltklere ve yapilara sahip kurumlarda yulksek kaliteli i¢ denetim igin
sUregelen ihtiyaglara esnek ve duyarli olmalarini saglar.

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari, i¢ denetimin diinya capindaki mesleki uygulamalarina
rehberlik eder ve i¢ denetim fonksiyonunun kalitesini degerlendirmek ve ylkseltmek igin bir
temel olusturur. Standartlarin merkezinde, etkili ic denetim yapiimasini saglayan 15 yol gosterici
ilke yer alir. Her bir ilke, Gereklilikleri, Uygulamaya iliskin Hususlari ve Uyum Kaniti Orneklerini
iceren standartlarla desteklenir. Bu unsurlar birlikte, ic denetcilerin ilkelere ulasmalarina ve ic
Denetimin Amacini yerine getirmelerine yardimei olur.

Konu Bazlh Gereklilikler, kendine 6zgti denetim konulariyla ilgili ic denetim hizmetlerinin
tutarliigini ve kalitesini artirmak ve bu risk alanlarinda gorev yapan i¢ denetgileri desteklemek
icin tasarlanmustir. ¢ denetciler, gérevin kapsami belirlenen konulardan birini icerdiginde, ilgili
gerekliliklere uymak zorundadir.

Zorunlu

Konu Bazli Gereklilikler, sektorler ve endustriler genelinde i¢ denetimin degisen risk ortaminin
ele alinmasinda suregelen alakasini giiclendirmektedir.

©2024, i¢ Denetgiler Enstittsu. Tum haklari saklidir.
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Tamamlayici

Kiiresel Rehberler i¢c denetim hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in zorunlu olmayan bilgileri,
tavsiyeleri ve en iyi uygulamalari sunarak Standartlari destekler. lIA tarafindan resmi inceleme
ve onay suregleri yoluyla onaylanmistir.

Kiresel Calisma Rehberleri, ayrintili yaklagimlar, adim adim suregler ve asagidaki konularda
ornekler sunmaktadir:

Kiresel Teknoloji Denetim Rehberleri (GTAG®) denetgilere bir kurumun bilgi teknolojisi
ve bilgi glivenligi riskleri ve kontrolleri ile ilgili glivence veya danismanlik hizmetleri
gergeklestirmeleri igin bilgi sunar.

GUvence ve danigmanlik hizmetleri.

Gorev planlamasi, performans ve iletisim.
Finansal hizmetler.

Suistimal ve diger yaygin riskler.

ic denetim fonksiyonunun stratejisi ve yonetimi.
Kamu sektord.

Surdurtlebilirlik.

©2024, I¢ Denetgiler Enstitlist. Tim haklari saklidir.
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\¢ Denetimj,

Uluslararasi I¢ Denetim
Standartlarinin Temelleri

Uluslararasi
Ic Denetim
Standartlan™

i¢ Denetgiler Enstitiisii’niin Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar
ic denetimin dinya ¢apindaki mesleki uygulamalarina rehberlik
eder ve i¢ denetim fonksiyonunun kalitesini degerlendirmek ve
yukseltmek icin temel olusturur. Standartlarin merkezinde, etkili i¢
denetim yapilmasini saglayan 15 yol gdsterici ilke yer alir. Her bir ilke,
Gereklilikleri, Uygulamaya iliskin Hususlari ve Uyum Kaniti Orneklerini
iceren standartlarla desteklenir. Bu unsurlar birlikte, i¢ denetgilerin ilkelere
ulasmalarina ve i¢ Denetimin Amacini yerine getirmelerine yardimei olur.

I¢c Denetim ve Kamu Yarari

Kamu yarari, bir toplumun ve o toplumda faaliyet gosteren kuruluslarin (igverenler, calisanlar, yatirimellar, is
ve finans diinyasi, musteriler, dGzenleyici kurumlar ve hikimet dahil) sosyal ve ekonomik ¢ikarlarini ve genel
refahini kapsar. Kamu yararina iliskin sorular baglama 6zgtdir ve etik, adalet, kultirel normlar ve degerler ile
toplumun belirli bireyleri ve alt gruplari Gzerindeki potansiyel farkli etkileri degerlendirmelidir.

ic denetim, bir kurumun kamu yararina hizmet etme yetenegini gelistirmede kritik bir rol oynar. i¢c denetimin
birincil islevi yonetisim, risk yonetimi ve kontrol streglerini gliglendirmek olsa da etkileri kurumun otesine
uzanir. i¢ denetim, bir kurumun operasyonel verimliligi, raporlarinin givenilirligi, kanun ve/veya yasal
duzenlemelere uyumu, varliklarinin korunmasi ve etik kilttrd hakkinda glivence saglayarak kurumun genel
istikrarina ve surdurtlebilirligine katkida bulunur. Bu da kamuoyunun kuruma ve onun bir pargasi oldugu
daha genis sistemlere olan glvenini ve itimadini artirir.

lIA, standartlari kamudan gelen girdilerle ve kamunun yararina olacak sekilde belirlemeye kararlidir.
Uluslararasi ic Denetim Standartlari Kurulu, Standartlarin kamu yararina olusturulmasindan ve
strdUrdlmesinden sorumludur. Bu, bagimsiz bir organ olan Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesi
Gozetim Konseyi tarafindan denetlenen kapsamli ve surekli bir strecle gergeklestirilir. Bu stireg, Standartlarin
toplumun cgesitli ihtiyaclarini ve dnceliklerini yansitmasi icin, i¢ denetim profesyonelleri, sektor uzmanlari,
devlet kurumlari, diizenleyici kurumlar, kamu temsilcileri ve digerleri dahil olmak Uzere gesitli paydaslardan
girdi talep edilmesini ve bu paydaslarin ¢ikarlarinin dikkate alinmasini igerir.

Uygulanabilirlik ve Standartlarin Unsurlart

Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari, kiiresel olarak ic denetim mesleki uygulamasi icin ilkeler, gereklilikler,
hususlar ve 6rnekler ortaya koymaktadir. Standartlar, bir kurumun i¢ denetgileri dogrudan istihndam edip
etmedigine, onlarla bir dis hizmet saglayici araciligiyla sdzlesme yapip yapmadigina ya da her ikisini
birden yapip yapmadigina bakilmaksizin, i¢ denetim hizmetleri saglayan tim bireyler ya da fonksiyonlar
icin gecerlidir. ic denetim hizmeti kullanan kurumlar, sektér ve endistri baglantilarina, amaclarina,
buyUkliklerine, karmasikliklarina ve yapilarina gore gesitlilik gosterirler.

Uluslararasi ig Denetim Standartlarinin Temelleri ©2024, I¢ Denetgiler Enstitiisti. Tim haklari saklidir.
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Standartlar, i¢ denetim fonksiyonu ile i¢ denetim yoneticisi de dahil olmak Uzere minferit i¢ denetgiler igin
gecerlidir. ¢ denetim ydneticisi, ic denetim fonksiyonunun tiim ilke ve standartlar uygulamasindan ve bunlara
uymasindan sorumlu olmakla birlikte, tim i¢ denetgiler, kendi is sorumluluklarini yerine getirmeleriyle ilgili ilke
ve standartlara uymaktan sorumludurlar ki bu konu éncelikle Etik ve Profesyonellik baslikli Alan 1l ve ic Denetim
Hizmetlerinin Gergeklestiriimesi baslikli Alan V icinde sunulmustur.

Standartlar bes alan altinda dizenlenmistir:

- Alan I: ic Denetimin Amaci.

« Alan II: Etik ve Profesyonellik.

- Alan lll: ic Denetim Fonksiyonunun Yonetisimi.
- Alan IV: i¢ Denetim Fonksiyonunun Yénetimi.

- Alan V: i¢ Denetim Hizmetlerinin Gerceklestirilmesi.

Alan II’den V’e kadar olan kisimlar agagidaki unsurlari igerir:

- lilkeler: ilgili bir grup gereklilik ve hususun genis tanimlaridir.

+ Asagidakileri iceren Standartlar:

- GereKlilikler: i¢ denetim igin zorunlu uygulamalardir.

- Uygulamaya iliskin Hususlar: Gereklilikleri uygularken dikkate alinmasi gereken yaygin ve tercih
edilen uygulamalardir.

- Uyum Kaniti Ornekleri: Standartlarin gerekliliklerinin yerine getirildigini ve kargilandigini
gostermenin yollardir.

Standartlar, Gereklilikler bolimlerinde “zorunludur” kelimesini, Uygulamaya iliskin Hususlar baltmlerinde
ise yaygin ve tercih edilen uygulamalari belirtmek i¢in “-meli / -mali” eki (tavsiye veya dneri kipi) ve “-bilir”
eki (olasilik kipi) iceren kelimeleri (fiilleri) kullanmaktadir. Her standart bir kanit rnekleri listesiyle sona erer.
Bu 6rnekler ne gerekliliktir ne de uyumu gostermenin tek yoludur; daha ziyade, i¢ denetim fonksiyonlarinin
kanitlara dayanan kalite degerlendirmelerine hazirlanmalarina yardimer olmak icin verilmistir. Standartlar,
ekteki s6zlUkte tanimlanan belirli terimleri kullanmaktadir. Standartlari dogru anlamak ve uygulamak igin,
terimlerin s6zlUkte agiklanan 6zel anlamlarini ve kullanimlarini anlamak ve benimsemek gerekir.

Standartlara Uyumun Gésterilmesi

Gereklilikler, Uygulamaya iliskin Hususlar ve Uyum Kaniti Ornekleri, ic denetgilerin Standartlara uymalarina
yardimei olmak Uzere tasarlanmistir. Gerekliliklere uyum beklenirken, i¢ denetgiler zaman zaman bir
gereklilige uyum saglayamayabilir ama yine de standardin amacina ulasabilirler. Ayarlama yapilmasini
gerektirebilecek durumlar genellikle kaynak sinirlamalari veya bir sektorin, endUstrinin ve/veya yetki alaninin
belirli yonleriyle ilgilidir. Bu istisnai durumlarda, ilgili standardin amacini karsilamak i¢in alternatif eylemler
uygulanmalidir. ic denetim yéneticisi, bdyle bir sapmanin gerekgesini ve benimsenen alternatif eylemleri
belgelemek ve uygun taraflara iletmekle sorumludur. ilgili gereklilikler ve bilgiler, Uluslararasi i¢c Denetim
Standartlarina Uyum baslikli Standart 4.1'de ve i¢ Denetim Fonksiyonunun Yénetisimi baslikli Alan Il ile
birlikte bu alanda yer alan ilke ve standartlarda yer almaktadir. Ayarlama yapilmasi gerektiren durumlar
listelenemeyecek kadar cesitli olmakla birlikte, asagidaki bolim surekli olarak soru isaretleri uyandiran iki
alani ele almaktadir: Kiigtk i¢ denetim fonksiyonlari ve kamu sektdriinde yer alan i¢ denetim fonksiyonlari.

Uluslararasi ig Denetim Standartlarinin Temelleri ©2024, i¢ Denetgiler Enstitisi. Tm haklar saklidir.

Sadece kisisel kullanim igindir.



Kiigiik ¢ Denetim Fonksiyonlarinda Uygulama

ic denetim fonksiyonunun Standartlara tam olarak uyma yetenegi, kendi buyukliginden veya kurumun
buyukltgunden etkilenebilir. Sinirli kaynaklarla, belirli gorevleri tamamlamak zor olabilir. Ayrica, eger i¢
denetim fonksiyonu sadece bir kisiden olusuyorsa, yeterli bir kalite glivence ve gelistirme programi icin i¢
denetim fonksiyonu disindan yardim alinmasi gerekecektir (Mali Kaynaklarin Yonetimi baslikli Standart 10.7e,
ic Kalite Degerlendirmesi baslikli Standart 12.1’e ve Gérev Performansinin Gézetimi ve lyilestirilmesi baslikli
Standart 12.3’e de bakiniz).

Kamu Sektériinde Uygulama

Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari tim ic denetim fonksiyonlari icin gecerli olmakla birlikte, kamu
sektorindeki ic denetciler, 6zel sektordekinden farkli olabilecek yonetisim, organizasyon ve finansman
yapilar altinda politik bir ortamda ¢alisirlar. Bu yapilarin niteligi ve ilgili kosullar yetki alanindan ve i¢ denetim
fonksiyonunun faaliyet gosterdigi devlet hiyerarsisinden etkilenebilir. Ayrica, kamu sektortinde kullanilan
bazi terminoloji 6zel sektordekinden farklidir. Bu farkliliklar, kamu sektorindeki ic denetim fonksiyonlarinin
Standartlar uygulama seklini etkileyebilir. ic Denetim Fonksiyonunun Yénetimi baslikli Alan V’i takip eden
“Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarinin Kamu Sektériinde Uygulanmasi “ boliminde, kamu sektérinde ic
denetime 6zgu sartlar ve kosullar karsisinda uyum stratejileri aciklanmaktadir.

©2024, i¢ Denetgiler Enstitlsu. Tim haklari saklidir.

Sadece kisisel kullanim igindir.
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Terimler Sozlugu (Turkcge Alfabetik Sirali)

Artik (Bakiye) risk (residual risk) - Dogal riskin, ydnetimin kendi eylemlerini uyguladiktan sonra kalan.

Bagimsizlik (independence) - i¢c denetim fonksiyonunun, i¢ denetim sorumluluklarini tarafsiz bir sekilde
yerine getirebilme kabiliyetine zarar verebilecek kosullardan 6zgur ve ari olma durumu.

Bulgu (finding) - Bir gorevde, gézden gecirmeye konu olan faaliyetin mevecut durumu ile degerlendirme
kistaslari arasinda fark oldugunun belirlenmesi. “Gozlem?” gibi baska terimler de kullanilabilir.

Calisma kagitlari (workpapers) - Gorevlerin planlanmasi ve yerine getirilmesi agsamalari kapsaminda yapilan
ic denetim iglerine ait dokiimantasyon. Bu dokiimantasyon gorev bulgularina ve varilan sonuglara temel
olusturan destekleyici bilgileri saglar.

Cikar catismasi (conflict of interest) - ic denetcinin objektif mesleki yargilarda bulunmasini veya
sorumluluklarini objektif bir sekilde yerine getirme yetenegini etkileyebilecek veya etkiliyor gibi
gorinebilecek bir durum, faaliyet veya iligki.

Danigsmanlik hizmetleri (advisory services) - i¢ denetcilerin, glivence saglamaksizin veya yénetim
sorumluluklari Gstlenmeksizin kurumun paydaslarina tavsiyelerde bulundugu hizmetler. Danismanlik
hizmetlerinin niteligi ve kapsami ilgili paydaslarla yapilan anlagmaya tabidir. Ornekler arasinda yeni
politikalarin, streglerin, sistemlerin ve Urlnlerin tasarlanmasi ve uygulanmaya alinmasi hakkinda tavsiyelerde
bulunulmasi; adli hizmetlerin saglanmasi, egitim sunulmasi ile risk ve kontroller hakkindaki tartismalara dair
fasilitasyon faaliyetleri sayilabilir. “Danigsmanlik hizmetleri” ayni zamanda “musavirlik hizmetleri” olarak da
bilinir.

Dis hizmet saglayici (external service provider) - i¢c denetim hizmetlerine destek olmak icin ilgili bilgi, beceri,
deneyim ve/veya araglari saglayan kurum digi kaynak.

Disaridan kaynak temini (outsourcing) - ic denetim hizmetleri sunan bagimsiz bir dis hizmet saglayiciyla
anlasmak anlamina gelir. Bir fonksiyonun tamami i¢in dis kaynak kullanilmasi i¢ denetim fonksiyonunun
tamaminin digariya yaptirilmasi anlamina gelirken, kismi dig kaynak kullanimi (“es kaynak kullanimi” da
denilir) ilgili hizmetlerin sadece bir kisminin disariya yaptirildigi anlamina gelir.

Dogal Risk (inherent risk) - Herhangi bir yonetim eylemi olmadigi durumdaki mevcut i¢ ve dis risk
faktorlerinin bilesimi.

Dirustliik (integrity) - Dogruluk ve ilgili gerceklere dayali olarak hareket etme konusunda profesyonel
cesaret gostermek de dahil olmak tzere, ahlaki ve etik ilkelere baglilikla nitelendirilen davranis.

Etki (impact) - Bir olayin sonucu veya tesiri. Olay, kurumun stratejisi veya is hedefleri Gzerinde olumlu veya
olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Gorev (engagement) - Belirli bir dizi ilgili hedefi gergeklestirmek i¢in tasarlanmig birden fazla is veya
faaliyetin yer aldigi belirli bir i¢ denetim goérevi veya projesi. “Glvence hizmetleri” ve “danismanlik hizmetleri”
tanimlarina da bakiniz.

Terimler SéZ'UgU ©2024, i¢ Denetgiler Enstittsu. Tum haklari saklidir.
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Gorev is programi (engagement work program) - Gorevin hedeflerine ulasmak icin yerine getirilmesi
gereken gorevleri, intiyag duyulan metodoloji ve araglari ve bu gorevleri yerine getirmek igin atanmis olan
ic denetcileri gosteren dokiiman. is programi, gérev planlamasi sirasinda toplanan bilgiler esas alinarak
hazirlanir.

Gorev planlamasi (engagement planning) - ic denetgilerin gézden gecirmeye konu olan faaliyet hakkinda
bilgi topladiklari, bu bilgileri degerlendirdikleri ve risklerin oncelik siralamasini yaptiklari, gérevin hedefleri ve
kapsamini belirledikleri, degerlendirme kriterlerini tanimladiklari ve is programi hazirladiklari streg.

Gorev sorumlusu (engagement supervisor) - i¢c denetim gorevinin, gorev calisma programini, calisma
kagitlarini, nihai raporu ve performansi gézden gegirip onaylamanin yani sira i¢ denetgileri egitmeyi ve onlara
yardimei olmayi da icerebilecek sekilde gézetiminden ve kontrolliinden sorumlu olan i¢c denetci. ic denetim
yoneticisi, gorev sorumlusu olabilir veya bu tir sorumluluklari devredebilir.

Gorevin ciktilari (engagement results) - Bir gérevin bulgulari ve sonucu. Gérevin giktilar ayni zamanda
tavsiyeleri ve/veya eylem planlarini da icerebilir.

Gorevin hedefleri (engagement objectives) - Gorevin amacini ifade eden ve ulasilmasi 6ngoérilen somut
hedefleri tarif eden beyanlar.

Gorevin sonucu (engagement conclusion) - Hep birlikte degerlendirildiklerinde gorevin ulastigl bulgulara
iliskin i¢ denetgilerin vardigi mesleki yargi. Gorev sonucu tatmin edici veya yetersiz performansi belirtmelidir.

Gilivence (assurance) - Belirlenen kistaslarla karsilastirildiginda, bir sorun, durum, konu veya gézden
gegiriimekte olan faaliyete iliskin kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol strecleri ile ilgili olarak
paydaslarin gliven dizeyini artirmayi amaglayan beyan.

Giivence hizmetleri (assurance services) - i¢c denetgilerin glivence saglamak amaciyla objektif
degerlendirmeler yaptigi hizmetler. Glvence hizmetlerine drnek olarak uyum, mali, operasyonel veya
performans ve teknoloji konularindaki (ic denetim) gorevler verilebilir. i¢ denetcgiler, uygulanan prosedurlerin
niteligine, zamanlamasina ve kapsamina bagl olarak sinirli veya makul glivence saglayabilirler.

i¢ denetim (internal auditing) - ic denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak
amacini giiden bagimsiz ve objektif bir glivence ve danismanlik faaliyetidir. ic denetim, kurumun risk
yonetim, kontrol ve yonetisim streglerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli
ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaglarina ulagsmasina yardimei olur.

i¢ denetim el kitabi (internal audit manual) - i¢ denetim y&neticisinin i¢ denetim fonksiyonunda gérev alan
ic denetgileri ydnetmek ve yonlendirmek icin kullandigr metodolojilerin (politikalar, stiregler ve proseduirler)
yer aldigi dokiman.

i¢ denetim fonksiyonu (internal audit function) - Kuruma giivence ve danismanlik hizmetleri vermekten
sorumlu olan profesyonel kisi veya grup.

i¢ denetim hizmetlerinin ciktilan (results of internal audit services) - Gorev sonuglari, temalar (etkili
uygulamalar veya kok sebepler gibi) ve ilgili is birimi veya kurum seviyesinde varilan sonuglar gibi neticeler.

i¢ denetim iradesi (internal audit mandate) - ic denetim fonksiyonuna yénetim kurulu ve/veya kanunlar ve/
veya yasal dizenlemeler tarafindan verilebilecek yetki, gorev ve sorumluluklar.

©2024, i¢ Denetgiler Enstitlsu. Tim haklari saklidir.
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i¢ denetim plani (internal audit plan) - Belirli bir dénem igerisinde ifa edilmesi beklenen gérevleri ve

diger i¢ denetim hizmetlerini tanimlayan, ic denetim yoneticisi tarafindan gelistirilen bir belgedir. Plan,
organizasyonu etkileyen degisikliklere yanit olarak zamaninda yapilan dizenlemeleri yansitacak sekilde risk
temelli ve dinamik olmalidir.

i¢ denetim yoneticisi (chief audit executive) - i¢ denetim fonksiyonunu Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlarina uygun olarak her bakimdan etkili sekilde yonetmekten ve i¢ denetim hizmetlerinin kalite
performansini saglamaktan sorumlu olan liderlik pozisyonu. Is unvani ve/veya gérev ve sorumluluklari bir
kurumdan digerine farklilik arz edebilir.

i¢ denetim yonetmeligi (internal audit charter) - ic denetim fonksiyonunun iradesini, kurum icindeki
konumunu, hiyerarsik iligkilerini, calisma kapsamini, hizmet turlerini ve diger 6zgiin sartlarini iceren resmi
belge.

ihtimal/Olasilik (likelihood) - Belirli bir olayin gergeklesme olasilig.

incelenen (incelenmekte olan / Gézden gegirilmekte olan) faaliyet (activity under review) - ic denetim
gorevinin konusu. Bu terimin 6rnekleri arasinda alan, igletme, faaliyet, fonksiyon, stire¢ veya sistemden sz
edilebilir.

Kalite giivence ve gelistirme programi (quality assurance and improvement program) - i¢c denetim
fonksiyonunun Uluslararasi ic Denetim Standartlarina uyumunu, performans hedeflerine ulasmasini ve
surrekli gelisim arayisini degerlendirmek ve bunlari temin etmek amaciyla i¢ denetim yoneticisi tarafindan
hazirlanan program. Bu program, i¢ ve dis degerlendirmeleri icerir.

Kamu sektoérii (public sector) - HikUmetler ve kamu tarafindan kontrol edilen veya kamu tarafindan
finanse edilen tim idareler, isletmeler ve kamuya program, mal veya hizmet sunan diger kuruluslar.

Kistaslar / Kriterler (criteria) - Bir gorevde gézden gegirmeye konu olan faaliyetin istenen durumuna iligkin
olgulebilir spesifikasyonlar (“degerlendirme kistaslari” terimi de kullanilmaktadir).

Kontrol (control) - Yonetimin, yonetim kurulunun ve diger taraflarin belirlenmis hedef ve amaglara ulagsma
intimalini artirmak ve riski yonetmek amaciyla aldigi aksiyonlar.

Kontrol siiregleri (control processes) - Bir kurumun risklerini, o kurumun risk tolerans seviyesi dahilinde
tutacak sekilde yonetmek amaciyla tasarlanan ve uygulamaya koyulan politikalar, prosedurler ve faaliyetler.

Kok sebep (root cause) - Gozden gecirmeye konu olan faaliyetin durumu ile kistaslar arasindaki farkin
temelindeki mesele veya bu farkin altta yatan nedeni.

Mesleki stiphecilik (professional skepticism) - Bilgilerin glivenilirligini sorgulamak ve elestirel bir gézle
degerlendirmek.

Metodolojiler (methodologies) - ic denetim y&neticisinin i¢ denetim fonksiyonunu yénlendirmek ve
fonksiyonun etkinligini artirmak amaciyla belirledigi politikalar, strecler ve prosedurler.

Objektiflik/Tarafsizlik (objectivity) - ic denetcilerin mesleki yargilarda bulunmalarina, sorumluluklarini
yerine getirmelerine ve i¢ Denetimin Amacina taviz vermeden ulasmalarini saglayan tarafsiz bir zihinsel
tutum.

©2024, i¢ Denetgiler Enstitlsu. Tim haklari saklidir.

Sadece kisisel kullanim igindir.



Onem seviyesi / diizeyi (significance) - Biiyiiklik, nitelik, etki, baglantili olma ve etki gibi nicel ve nitel
faktorler de dahil olmak Uzere, bir konunun degerlendirme baglami igerisindeki nispi dnem dizeyi. Mesleki
yargl, i¢ denetgilere, ilgili hedefler baglaminda konularin dnem seviyesini degerlendirmede yardimci olur.

Paydas (stakeholder) - Bir kurumun faaliyetlerinden ve ¢iktilarindan dogrudan veya dolayli menfaati
bulunan taraf. Paydaslar; yonetim kurulunu, yonetimi, galisanlari, msterileri, tedarikgileri, hissedarlari,
duzenleyici kurumlari, finansal kurumlari, dig denetgileri, kamuyu ve digerlerini igerebilir.

Periyodik olarak/dénemsel (periodically) - i¢ denetim fonksiyonu da dahil olmak tzere kurumun
ihtiyacglarina bagli olarak diizenli araliklarla meydana gelen.

Risk (risk) - Belirsizligin hedefler Gzerindeki olumlu veya olumsuz etkisi.

Risk degerlendirmesi (risk assessment) - Bir kurumun hedeflerine ulagmasiyla ilintili risklerin tespit ve analiz
edilmesi. Risklerin dnem dtzeyi, normalde, riskin etkileri ve meydana gelme ihtimali agisindan degerlendirilir.

Risk istahi (risk appetite) - Bir kurumun stratejilerini ve hedeflerini gergeklestirirken kabul etmeye istekli
oldugu risk turleri ve miktari.

Risk toleransi (risk tolerance) - Hedeflere ulasmak bakimindan performansta kabul edilebilecek sapmalar.

Risk yonetimi (risk management) - Kurumun hedeflerine ulagmasi konusunda makul glivence saglamak
amaclyla potansiyel olaylarin veya durumlarin tanimlandigi, degerlendirildigi, yonetildigi ve kontrol edildigi
bir strec.

Risk ve kontrol matrisi (risk and control matrix) - i¢c denetimin uygulanmasini kolaylastiran bir arag. Bu arag,
normalde, i¢ denetim slrecini desteklemek icin is hedeflerini, riskleri, kontrol streclerini ve temel bilgileri bir
araya getirir ve aralarinda gerekli baglantilari kurar.

Suiistimal (fraud) - Hile, aldatma, sahtekarlik, varliklarin veya bilgilerin kéttye kullaniimasi, sahtecilik veya
glvenin ihlaliile nitelendirilen ve kisi veya kuruluslar tarafindan haksiz veya yasa disi kigisel veya ticari
avantaj elde etmek amaciyla gergeklestirilen her tarld kasith eylem.

Uyum (compliance) - Kanunlara, ydnetmeliklere, sézlesmelere, politikalara, prosedirlere veya diger
zorunluluklara uyum.

Ust yonetim (senior management) - Bir kurumun stratejik kararlarinin uygulanmasi konusunda nihai olarak
yonetim kuruluna karsi sorumlu olan, kurumun en Ust dlzeydeki Ust yonetimi; genel olarak, CEQ’yu veya
kurulusun baskaniniigeren bir grup kisi.

Yetkinlik (competence) - Bilgi, beceri ve yetenekler.

Yénetim Kurulu (board) - Yonetisimle gorevli en yiksek kademedeki organ. Ornegin:

+ Yonetim kurulu.

+ Denetim komitesi.

- idare kurulu veya mutevelli heyeti.

+ Secilmis memurlardan veya siyasi atanmis kigilerden olusan bir grup.

- llgili yonetisim fonksiyonlari Gizerinde yetkisi olan bagka bir organ.

©2024, I¢ Denetgiler Enstitlist. Tim haklari saklidir.
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Birden fazla yonetisim organi olan bir kurumda “yonetim kurulu”, i¢ denetim fonksiyonuna uygun yetki, rol ve
sorumluluklar vermeye yetkili organ veya organlari ifade eder.

Yukaridakilerin higbiri mevcut degilse, “ydnetim kurulu”, kurumun en Ust dizey ydnetisim organi olarak
hareket eden grup veya kisiye atifta bulunacak sekilde okunmalidir. Ornekler arasinda kurumun baskani ve
Ust diizey yonetim yer alir.

Yonetisim (governance) - Yonetim kurulu tarafindan, kurumun amaglarina ulagsmaya yoénelik olarak,
kurumun faaliyetlerinin raporlanmasi, yonlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesi gayesiyle uygulanan yapi ve
sUreglerin bir birlesimidir.

Zorunludur [zorunluluk kipi] (must) - Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinda, “zorunludur” ifadesi kayitsiz
sartsiz uyulmasi gerekenleri tarif etmek icin kullanilmaktadir.

-bilir eki [olasilik kipi] (may) - Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinda “Uygulamaya iligkin Hususlar” baslig
altinda yer alan kisimlarda kullanildigi sekliyle, “-bilir” eki Gerekliliklerin uygulanmasina yonelik istege bagli
uygulamalari tanimlamaktadir.

-meli/-mali [tavsiye veya 6neri kipi] (should) - Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarinda “Uygulamaya iliskin
Hususlar” bashgi altinda yer alan kisimlarda kullanilan anlamiyla, “tavsiye edilir” ifadesi tercih edilen fakat
uygulanmasi zorunlu olmayan uygulamalari ifade eder.

14 Terimler szlijg'u ©2024, I¢ Denetgiler Enstitlist. Tim haklari saklidir.
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Terimler S6zIUZU (Ingilizce Alfabetik
Siralh)

incelenen (incelenmekte olan / Gézden gegirilmekte olan) faaliyet (activity under review) - ic denetim
gorevinin konusu. Bu terimin 6rnekleri arasinda alan, isletme, faaliyet, fonksiyon, stire¢ veya sistemden s6z
edilebilir.

Danigsmanlik hizmetleri (advisory services) - i¢ denetcilerin, glivence saglamaksizin veya ydnetim
sorumluluklar Gstlenmeksizin kurumun paydaslarina tavsiyelerde bulundugu hizmetler. Danigsmanlik
hizmetlerinin niteligi ve kapsami ilgili paydaglarla yapilan anlasmaya tabidir. Ornekler arasinda yeni
politikalarin, streglerin, sistemlerin ve Urlnlerin tasarlanmasi ve uygulanmaya alinmasi hakkinda tavsiyelerde
bulunulmasi; adli hizmetlerin saglanmasi, egitim sunulmasi ile risk ve kontroller hakkindaki tartismalara dair
fasilitasyon faaliyetleri sayilabilir. “Danigsmanlik hizmetleri” ayni zamanda “musavirlik hizmetleri” olarak da
bilinir.

Gilivence (assurance) - Belirlenen kistaslarla karsilastirildiginda, bir sorun, durum, konu veya gézden
gecirilmekte olan faaliyete iligkin kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stregleri ile ilgili olarak
paydaslarin gliven dizeyini artirmayi amaglayan beyan.

Giivence hizmetleri (assurance services) - i¢c denetgilerin glivence saglamak amaciyla objektif
degerlendirmeler yaptigi hizmetler. Glvence hizmetlerine 6rnek olarak uyum, mali, operasyonel veya
performans ve teknoloji konularindaki (ic denetim) gorevler verilebilir. ic denetciler, uygulanan prosedurlerin
niteligine, zamanlamasina ve kapsamina bagli olarak sinirli veya makul glivence saglayabilirler.

Yénetim Kurulu (board) - Yonetisimle gorevli en yuksek kademedeki organ. Ormegin:

+ Yonetim kurulu.

- Denetim komitesi.

- Idare kurulu veya mitevelli heyeti.

+ Segilmis memurlardan veya siyasi atanmis kisilerden olusan bir grup.

- llgili yonetisim fonksiyonlari Gzerinde yetkisi olan baska bir organ.

Birden fazla yonetisim organi olan bir kurumda “yonetim kurulu”, i¢ denetim fonksiyonuna uygun yetki, rol ve
sorumluluklari vermeye yetkili organ veya organlari ifade eder.

Yukaridakilerin higbiri mevcut degilse, “yonetim kurulu”, kurumun en Ust diizey yonetisim organi olarak
hareket eden grup veya kisiye atifta bulunacak sekilde okunmalidir. Ornekler arasinda kurumun baskani ve
Ust diizey yonetim yer alir.

i¢ denetim yoneticisi (chief audit executive) - i¢ denetim fonksiyonunu Uluslararasi ¢ Denetim
Standartlarina uygun olarak her bakimdan etkili sekilde yonetmekten ve i¢ denetim hizmetlerinin kalite
performansini saglamaktan sorumlu olan liderlik pozisyonu. Is unvani ve/veya gérev ve sorumluluklari bir
kurumdan digerine farklilik arz edebilir.

Yetkinlik (competence) - Bilgi, beceri ve yetenekler.
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Uyum (compliance) - Kanunlara, ydnetmeliklere, sézlesmelere, politikalara, prosedirlere veya diger
zorunluluklara uyum.

Cikar catigmasi (conflict of interest) - I¢c denetginin objektif mesleki yargilarda bulunmasini veya
sorumluluklarini objektif bir sekilde yerine getirme yetenegini etkileyebilecek veya etkiliyor gibi
gortnebilecek bir durum, faaliyet veya iligki.

Kontrol (control) - Yonetimin, yonetim kurulunun ve diger taraflarin belirlenmis hedef ve amaglara ulagsma
intimalini artirmak ve riski yonetmek amaciyla aldigi aksiyonlar.

Kontrol Siiregleri (control processes) - Bir kurumun risklerini, o kurumun risk tolerans seviyesi dahilinde
tutacak sekilde yonetmek amaciyla tasarlanan ve uygulamaya koyulan politikalar, prosedurler ve faaliyetler.

Kistaslar / Kriterler (criteria) - Bir gorevde gbézden gecirmeye konu olan faaliyetin istenen durumuna iligkin
olculebilir spesifikasyonlar (“degerlendirme kistaslari” terimi de kullaniimaktadir).

Gorev (engagement) - Belirli bir dizi ilgili hedefi ger¢eklestirmek igin tasarlanmis birden fazla is veya
faaliyetin yer aldigi belirli bir i¢ denetim goérevi veya projesi. “GUvence hizmetleri” ve “danigmanlik hizmetleri”
tanimlarina da bakiniz.

Gorevin sonucu (engagement conclusion) - Hep birlikte degerlendirildiklerinde gorevin ulastigl bulgulara
iliskin i¢ denetgilerin vardigi mesleki yargi. Gorev sonucu tatmin edici veya yetersiz performansi belirtmelidir.

Gorevin hedefleri (engagement objectives) - Gorevin amacini ifade eden ve ulasilmasi dngoérilen somut
hedefleri tarif eden beyanlar.

Gorev planlamasi (engagement planning) - i¢ denetgilerin gézden gegirmeye konu olan faaliyet hakkinda
bilgi topladiklari, bu bilgileri degerlendirdikleri ve risklerin dncelik siralamasini yaptiklari, gérevin hedefleri ve
kapsamini belirledikleri, degerlendirme kriterlerini tanimladiklari ve is programi hazirladiklari streg.

Gorevin ciktilar (engagement results) - Bir gdrevin bulgulari ve sonucu. Gérevin ¢iktilar ayni zamanda
tavsiyeleri ve/veya eylem planlarini da igerebilir.

Gorev sorumlusu (engagement supervisor) - i¢c denetim gorevinin, gorev calisma programini, calisma
kagitlarini, nihai raporu ve performansi gézden gegirip onaylamanin yani sira i¢ denetgileri egitmeyi ve onlara
yardimei olmayi da icerebilecek sekilde gézetiminden ve kontrolliinden sorumlu olan i¢c denetci. ic denetim
yoneticisi, gorev sorumlusu olabilir veya bu tir sorumluluklari devredebilir.

Gorev is programi (engagement work program) - Goérevin hedeflerine ulagsmak igin yerine getiriimesi
gereken gorevleri, intiyag duyulan metodoloji ve araglari ve bu gorevleri yerine getirmek igin atanmis olan
ic denetcileri gosteren dokiiman. is programi, gérev planlamasi sirasinda toplanan bilgiler esas alinarak
hazirlanir.

Dis hizmet saglayici (external service provider) - i¢c denetim hizmetlerine destek olmak icin ilgili bilgi, beceri,
deneyim ve/veya araglari saglayan kurum digi kaynak.

Bulgu (finding) - Bir gorevde, gézden gecirmeye konu olan faaliyetin mevecut durumu ile degerlendirme
kistaslari arasinda fark oldugunun belirlenmesi. “Gozlem?” gibi baska terimler de kullanilabilir.
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Suiistimal (fraud) - Hile, aldatma, sahtekarlik, varliklarin veya bilgilerin kéttye kullaniimasi, sahtecilik veya
guvenin ihlali ile nitelendirilen ve kisi veya kurulusglar tarafindan haksiz veya yasa digi kigisel veya ticari
avantaj elde etmek amaciyla gergeklestirilen her tirld kasith eylem.

Yonetigsim (governance) - Yonetim kurulu tarafindan, kurumun amaglarina ulasmaya ydnelik olarak,
kurumun faaliyetlerinin raporlanmasi, yonlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesi gayesiyle uygulanan yapi ve
sUreglerin bir birlesimidir.

Etki (impact) - Bir olayin sonucu veya tesiri. Olay, kurumun stratejisi veya is hedefleri Uzerinde olumlu veya
olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Bagimsizlik (independence) - i¢c denetim fonksiyonunun, i¢ denetim sorumluluklarini tarafsiz bir sekilde
yerine getirebilme kabiliyetine zarar verebilecek kosullardan 6zgUr ve ari olma durumu.

Dogal Risk (inherent risk) - Herhangi bir ydnetim eylemi olmadigi durumdaki mevcut i¢ ve dis risk
faktorlerinin bilesimi.

Durustliik (integrity) - Dogruluk ve ilgili gerceklere dayali olarak hareket etme konusunda profesyonel
cesaret gostermek de dahil olmak tzere, ahlaki ve etik ilkelere baglilikla nitelendirilen davranis.

i¢ denetim yonetmeligi (internal audit charter) - i¢c denetim fonksiyonunun iradesini, kurum igindeki
konumunu, hiyerarsik iliskilerini, calisma kapsamini, hizmet turlerini ve diger 6zgln sartlarini igeren resmi
belge.

i¢ denetim fonksiyonu (internal audit function) - Kuruma giivence ve danismanlik hizmetleri vermekten
sorumlu olan profesyonel kisi veya grup.

i¢ Denetim iradesi (internal audit mandate) - ic denetim fonksiyonuna yénetim kurulu ve/veya kanunlar ve/
veya yasal dizenlemeler tarafindan verilebilecek yetki, gérev ve sorumluluklar.

i¢ denetim el kitabi (internal audit manual) - i¢ denetim y&neticisinin i¢ denetim fonksiyonunda gérev alan
ic denetgileri yonetmek ve yonlendirmek icin kullandigr metodolojilerin (politikalar, stiregler ve proseduirler)
yer aldigr dokiman.

i¢ denetim plani (internal audit plan) - Belirli bir dénem icerisinde ifa edilmesi beklenen gérevleri ve

diger i¢ denetim hizmetlerini tanimlayan, ic denetim yoneticisi tarafindan gelistirilen bir belgedir. Plan,
organizasyonu etkileyen degisikliklere yanit olarak zamaninda yapilan dizenlemeleri yansitacak sekilde risk
temelli ve dinamik olmalidir.

i¢ denetim (internal auditing) - i¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak
amacini giiden bagimsiz ve objektif bir glivence ve danismanlik faaliyetidir. ic denetim, kurumun risk
yonetim, kontrol ve yonetisim sureclerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli
ve disiplinli bir yaklagim getirerek kurumun amaglarina ulasmasina yardimcei olur.

ihtimal/Olasilik (likelihood) - Belirli bir olayin gergeklesme olasilig.
-bilir eki [olasilik kipi] (may) - Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinda “Uygulamaya iligkin Hususlar” basglig

altinda yer alan kisimlarda kullanildigi sekliyle, “-bilir” eki Gerekliliklerin uygulanmasina yonelik istege bagl
uygulamalari tanimlamaktadir.
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Metodolojiler (methodologies) - ic denetim yoneticisinin i¢ denetim fonksiyonunu yénlendirmek ve
fonksiyonun etkinligini artirmak amaciyla belirledigi politikalar, stregler ve prosedurler.

Zorunludur [zorunluluk kipi] (must) - Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinda, “zorunludur” ifadesi kayitsiz
sartsiz uyulmasi gerekenleri tarif etmek icin kullanilmaktadir.

Objektiflik/Tarafsizlik (objectivity) - ic denetcilerin mesleki yargilarda bulunmalarina, sorumluluklarini
yerine getirmelerine ve I¢ Denetimin Amacina taviz vermeden ulasmalarini saglayan tarafsiz bir zihinsel
tutum.

Disaridan kaynak temini (outsourcing) - ic denetim hizmetleri sunan bagimsiz bir dig hizmet saglayiciyla
anlasmak anlamina gelir. Bir fonksiyonun tamami igin dis kaynak kullanilmasi i¢ denetim fonksiyonunun
tamaminin digariya yaptirilmasi anlamina gelirken, kismi dig kaynak kullanimi (“es kaynak kullanimi” da
denilir) ilgili hizmetlerin sadece bir kisminin disariya yaptirildigi anlamina gelir.

Periyodik olarak/dénemsel (periodically) - ic denetim fonksiyonu da dahil olmak tzere kurumun
ihtiyacglarina bagli olarak diizenli araliklarla meydana gelen.

Mesleki stiphecilik (professional skepticism) - Bilgilerin glivenilirligini sorgulamak ve elegtirel bir gozle
degerlendirmek.

Kamu sektoérii (public sector) - HukiUmetler ve kamu tarafindan kontrol edilen veya kamu tarafindan
finanse edilen tim idareler, isletmeler ve kamuya program, mal veya hizmet sunan diger kuruluslar.

Kalite giivence ve gelistirme programi (quality assurance and improvement program) - ic denetim
fonksiyonunun Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina uyumunu, performans hedeflerine ulasmasini ve
sUrekli gelisim arayisini degerlendirmek ve bunlari temin etmek amaciyla i¢ denetim yoneticisi tarafindan
hazirlanan program. Bu program, i¢ ve dis degerlendirmeleri igerir.

Artik (Bakiye) risk (residual risk) - Dogal riskin, yonetimin kendi eylemlerini uyguladiktan sonra kalan.

i¢ denetim hizmetlerinin ciktilan (results of internal audit services) - Gorev sonuglari, temalar (etkili
uygulamalar veya kok sebepler gibi) ve ilgili is birimi veya kurum seviyesinde varilan sonuglar gibi neticeler.
Risk (risk) - Belirsizligin hedefler Gzerindeki olumlu veya olumsuz etkisi.

Risk ve kontrol matrisi (risk and control matrix) - ic denetimin uygulanmasini kolaylastiran bir ara¢. Bu arag,
normalde, i¢ denetim surecini desteklemek icin is hedeflerini, riskleri, kontrol streclerini ve temel bilgileri bir
araya getirir ve aralarinda gerekli baglantilar kurar.

Riskistahi (risk appetite) - Bir kurumun stratejilerini ve hedeflerini gergeklestirirken kabul etmeye istekli
oldugu risk turleri ve miktari.

Risk degerlendirmesi (risk assessment) - Bir kurumun hedeflerine ulagmasiyla ilintili risklerin tespit ve analiz
edilmesi. Risklerin nem duzeyi, normalde, riskin etkileri ve meydana gelme ihtimali agisindan degerlendirilir.

Risk yonetimi (risk management) - Kurumun hedeflerine ulagmasi konusunda makul glivence saglamak
amaclyla potansiyel olaylarin veya durumlarin tanimlandigi, degerlendirildigi, yonetildigi ve kontrol edildigi
bir streg.
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Risk toleransi (risk tolerance) - Hedeflere ulagsmak bakimindan performansta kabul edilebilecek sapmalar.

Kok sebep (root cause) - Gozden gegirmeye konu olan faaliyetin durumu ile kistaslar arasindaki farkin
temelindeki mesele veya bu farkin altta yatan nedeni.

Ust yonetim (senior management) - Bir kurumun stratejik kararlarinin uygulanmasi konusunda nihai olarak
yonetim kuruluna karsi sorumlu olan, kurumun en Ust dizeydeki Gst yonetimi; genel olarak, CEO’yu veya
kurulusun baskaniniiceren bir grup kisi.

-meli/-mali [tavsiye veya 6neri kipi] (should) - Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinda “Uygulamaya iliskin
Hususlar” bagligi altinda yer alan kisimlarda kullanilan anlamiyla, “tavsiye edilir” ifadesi tercih edilen fakat
uygulanmasi zorunlu olmayan uygulamalari ifade eder.

Onem seviyesi / diizeyi (significance) - BlyUklik, nitelik, etki, baglantil olma ve etki gibi nicel ve nitel
faktorler de dahil olmak Uzere, bir konunun degerlendirme baglami igerisindeki nispi dnem dizeyi. Mesleki
yargl, ic denetgilere, ilgili hedefler baglaminda konularin nem seviyesini degerlendirmede yardimci olur.
Paydas (stakeholder) - Bir kurumun faaliyetlerinden ve ¢iktilarindan dogrudan veya dolayli menfaati bulunan
taraf. Paydaslar; yonetim kurulunu, yonetimi, galisanlari, musterileri, tedarikgileri, hissedarlari, diizenleyici
kurumlari, finansal kurumlari, dis denetgileri, kamuyu ve digerlerini icerebilir.

Calisma kagitlari (workpapers) - Gorevlerin planlanmasi ve yerine getirilmesi asamalari kapsaminda yapilan
ic denetim iglerine ait dokiimantasyon. Bu dokiimantasyon gorev bulgularina ve varilan sonuglara temel
olusturan destekleyici bilgileri saglar.
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Alan [: [c Denetimin -

A o

Amaci Wb

Standartlar™

Amag beyani, i¢c denetimin degerini anlamalari ve bu degeri agikca
ifade etmeleri konusunda i¢ denetgilere ve i¢ denetim paydaslarina
yardimel olmayi hedefler.

Amac Beyani

i¢ denetim, yénetim kuruluna ve yénetime bagimsiz olarak risk temelli ve objektif glivence vererek,
tavsiyelerde bulunarak ve dngoéruler sunarak kurumun deger yaratma, bu degeri koruma ve strdurulebilir kilma
kabiliyetini gliclendirir.

ic denetim, kurumu asagidaki alanlarda iyilestirir:

- Hedeflerini basarili bir sekilde gerceklestirmesi.
+ Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol strecleri.

+ Karar alma ve gézetim.

+ Paydaslari nezdinde itibar ve glivenilirlik.

+ Kamu menfaatlerine hizmet etme kabiliyeti.

ic denetimin azami diizeyde etkin olabilmesi icin:
- i¢c denetim fonksiyonunun kamu menfaatleri dikkate alinarak belirlenen Uluslararasi ic Denetim
Standartlarina uygun olarak ve yetkin meslek profesyonelleri tarafindan gergeklestirilmesi,

- I¢ denetim fonksiyonunun dogrudan dogruya ydénetim kuruluna bagli olmasi ve bagimsiz bir sekilde
konumlandirilmasi ve

- I¢ denetgilerin gereksiz etkilerden uzak olmalari ve objektif degerlendirmeler yapmaya kendilerini
adamis olmalar gerekir.
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Alan II: Etik ve

Uluslararasi

Profesyonellik agonetm,

Bu alanda yer alan ilkeler ve standartlar, bir onceki 1A Etik Kurallar’nin
yerini almistir ve i¢ denetim yoneticileri, diger bireyler ile i¢ denetim
hizmetleri sunan gercek ve tizel kisilerin dahil oldugu profesyonel i¢
denetcilerin davraniglarina iligkin beklentileri agiklar. Bu ilke ve standartlara uyum, i¢ denetim

meslegine duyulan glveni artirir, i¢ denetim fonksiyonu igerisinde bir etik kiltir yaratir ve i¢ denetgilerin
calismalarina ve mesleki yargilarina itimat edilmesi icin temel tesgkil eder.

Tim i¢ denetcilerin etik ve profesyonellik standartlarina uymalari gerekmektedir. i¢ denetgilerin, kendi
kurumlarinin etik kurallar gibi baska etik ve davranis kurallarina uymalarinin beklendigi durumlarda dahi,
burada tarif edilen etik ve profesyonellik ilkeleri ve standartlarina da hala hazirda uymalari beklenmektedir.
Belirli bir davranisa Davranis Kurallarinda atifta bulunulmamasi, o davranigin kabul edilemez veya yanlig
olarak degerlendiriimesini engellemez.

ic denetgiler kendi uyum sorumluluklarini tasimakla beraber, ic denetim yéneticisinden egitim ve rehberlik
firsatlari saglayarak Etik ve Profesyonellik alanindaki ilke ve standartlara uyumu desteklemesi ve tegvik
etmesi beklenmektedir. i¢ denetim yéneticisi, uyumun ydnetilmesine iliskin belirli sorumluluklari devretmeyi
tercih edebilir ancak i¢ denetim fonksiyonunun etik ve profesyonelligine iliskin hesap verme sorumlulugu
kendisine aittir.

ilke 1: DUrustlik

i¢ denetciler hem ¢alismalarinda hem de davraniglarinda diiriist olurlar.

DurUstlUk, baski altinda veya kisisel / kurumsal potansiyel olumsuz sonuglar kargisinda dahi dogruluk ve ilgili
gerceklere dayanarak hareket etme cesareti de dahil olmak Uzere, ahlaki ve etik ilkelere baglilikla nitelendirilen
davranistir. Basit bir ifadeyle, ic denetgilerden, rahat olmadiklar veya glic durumlarda dahi dogruyu sdylemeleri ve
dogru sekilde davranmalari beklenmektedir.

DUrUstluk; objektiflik, yetkinlik, azami mesleki 6zen ve gizlilik de dahil olmak Uzere diger etik ve profesyonellik
ilkelerinin temelidir. I¢ denetcilerin giiven tesis edebilmek ve sayginlik kazanabilmek igin diiriist hareket etmeleri
sarttir.
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Standart 1.1 Dogruluk ve Mesleki Cesaret

Gereklilikler

ic denetgiler, islerini dogruluk ve mesleki cesaretle yapmak zorundadir.

ic denetgiler, sipheciligi ifade ederken veya karsit bir bakis acisi sunarken bile tim mesleki iliski

ve iletisimlerinde gercege sadik, dogru, acik, net ve saygili olmak zorundadir. i¢ denetgiler, hatall,
yaniltici veya aldatici beyanlarda bulunmamak ve iletisimlerinde bulgularini veya diger dnemli bilgileri
gizlememek veya ihmal etmemek zorundadir. ¢ denetciler, bilgileri dahilinde olan ve aciklanmamasi
halinde kurumun bilgiye dayanan kararlar alma kabiliyetini olumsuz etkileyebilecek nitelikte ttim
onemli olgulari aciklamak zorundadir.

ic denetgiler, ikilemlerle ve glic durumlarla karsi karsiya olduklarinda dahi dogru iletisim kurarak ve
gereken eylemi yaparak mesleki cesaret gostermek zorundadir.

ic denetim ydneticisi, ic denetcilerin mesru ve kanitlara dayanan gérev sonuclarini ifade ederken,
olumlu veya olumsuz olsalar dahi, kendilerini desteklenmis hissettikleri bir caligma ortami saglamak
zorundadlr.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetciler, etikle ilgili stirekli mesleki egitim alma firsatlarini arayarak dogruluk ve mesleki cesaret
konusundaki farkindaliklarini ve anlayiglarini gelistirmelidirler. Egitim, varsayimsal durumlarda farkindalik
yaratmaya yardimei olurken, isyeri egitimi, mentorluk ve gézetim/kontrol, i¢ denetgilerin ger¢cek durumlarda
mesleki cesareti etkili bir sekilde uygulamak igin gerekli olan incelik ve saygili iletisim gibi becerileri
dgrenmesine ve uygulamasina olanak tanir. ic denetciler, dogruluklarina veya mesleki cesaretlerine meydan
okuyan durumlarla karsilastiklarinda, en iyi hareket tarzini belirlemek igin bu durumu bir yoneticiyle
tartigmalidirlar.

ic denetcileri desteklemek icin ic denetim ydneticisi, etik secimler yapmayi gerektiren varsayimsal ve gercek
durumlarin tartisilmasinin yani sira egitim ve 6gretim firsatlarini da dizenlemelidir. ic denetim fonksiyonunun
etkili yonetimi, gorevlerinin uygun sekilde gdzetim ve kontrollini ve i¢c denetgilerin performansinin periyodik
olarak gézden gecirilmesini icerir. Ornegin, calisma programlarini onaylarken veya gorev calisma kagitlarini

godzden gegirirken, gorev gozetiminden sorumlu denetgi, i¢ denetgilerin dogruluklarina ve dirustltklerine

tehdit olusturabilecek potansiyel veya karsilasilan durumlari ele almalarina yardimei olmak i¢in uygun rehberlik
saglayabilir. ic denetcilerin performansini degerlendirmenin bir parcasi olarak, ic denetim yoneticisi, i¢c denetgilerin
etkilesimde bulundugu paydaslardan dogruluklari ve mesleki cesaretleri hakkinda geri bildirim isteyebilir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Etik egitimi ve gcalismasini igeren egitim plani.
- I¢ denetgilerin etik egitimi ve calismalarina katilimini veya hazir bulunduklarini kanitlayan belgeler.
- Dogruluk ve mesleki cesaretin performans hedefi olarak gosterildigi performans degerlendirmeleri.

- I¢c denetgilerin dogrulugu ve cesaretine iliskin kilit paydaslardan gelen geri bildirimler.
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Standart 1.2 Kurumun Etik Beklentileri

Gereklilikler

ic denetciler, kurumun mesru ve etik beklentilerini anlamak, karsilamak, bunlara saygi géstermek ve
katkida bulunmak ve bu beklentilere aykiri davraniglari tespit edebilmek zorundadir.

ic denetciler, kurum icerisinde etik-temelli bir kiiltiir( tesvik etmek ve desteklemek zorundadir. ic
denetgiler, kurum igerisinde kurumun etik beklentilerine uyumlu olmayan herhangi bir davranis tespit
etmeleri halinde, bu konuyla ilgili kaygilarini ytrtrlikteki politika ve prosedurlere uygun olarak rapor
etmek zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Bir kurumun etik beklentileri genellikle etik kurallarinda, davranis kurallarinda ve/veya mesleki davranig
ve etik davranigla ilgili politikalarda belgelenir. Bu tur politikalar, kurum etigini ve kurumsal degerlerini
gelistirmeye yonelik hedef ve surecleriyle birlikte etik kiltirin temelini olusturur.

ic denetim plani mevcut politikalarin ve kontrol sireclerinin, kurumun etikle ilgili risklerini yeterince ve
etkin bir sekilde yonetip yonetmedigini tespit etmek amaciyla yapilan degerlendirmeleri icerebilir. Ornegin,
kurumun politikalari, etikle ilgili sorunlarin ele alinmasi ve bu sorunlara dair iletisim ili ilgili kistas ve sUrecleri
belirleyebilir, ayrica ilgili bildirimlerin gonderilmesi gereken taraflar ve ¢ézimlenmemis sorunlarin daha

st makamlara rapor edilmesine iliskin protokol gibi bilgileri icerebilir. ic denetim ydneticisi, ayrica, etik
sorunlarin ele ainmasina yonelik bir yontem belirlemeli ve bu yontemi benimsenen diger yaklagsimlarla
uyumlu olmasini temin etmek igin yonetim kurulu ve Gst yonetimle tartigmalidir.

ic denetciler, denetim gorevleri esnasinda etikle ilgili riskleri ve kontrolleri de géz éniinde bulundurmalidirlar.
i¢ denetciler, kurum icerisinde kurumun etik beklentilerine uyumlu olmayan bir davranis tespit etmeleri
halinde, bu sorunlari i¢c denetim ydneticisinin olusturdugu ve kurumun politika ve proseddrlerini yani sira
kanun ve/veya dizenlemeleri de dikkate alan yonteme uygun olarak kurum icinde bildirmelidir.

ic denetciler, Ust yonetimden birinin kurumun - davranis kurallarinda, etik ilkelerde veya baska bir sekilde
belgelenen - etik beklentilerine aykir bir tarzda davrandigini belirledigi takdirde, bu ihlal i¢ denetim yoneticisi
tarafindan yénetim kuruluna rapor edilmelidir. ilgili durumun yénetim kurulu bagkaniyla ilgili olmasi halinde,
ic denetim yoneticisi bu durumu yénetim kurulunun tamamina rapor etmelidir. i¢ denetgiler, yénetim
kuruluyla veya tst yonetimle iligkili olan etikle ilgili sorunlari takip etmeli ve bu sorunlarin giderilmesine
yonelik uygun aksiyonlarin alindigini dogrulamalidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢c denetgilerin etik ile ilgili beklentilerin ve sorunlarin tartisildig) atélye calismalari, egitim etkinlikleri
veya toplantilara katildiklarini gosteren kayitlar.

- I¢ denetgilerin bireysel olarak imzaladiklari, kurumun etik politikalarini ve proseduirlerini anladiklarini
ve bu politikalara ve prosedirlere uyacaklarini beyan ettikleri formlar.
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+ Kurumun etikle ilgili hedeflerini, risklerini ve kontrol streglerini dikkate alan i¢ denetim plani, galisma
programi veya ¢alisma kagitlari.

+ Kurumun politikalarina ve ilgili kanunlara ve/veya mevzuata uygun olarak etik sorunlarin yonetim
kuruluna, Gst yonetime ve dizenleyici kurumlara bildirildigini gdsteren dokimantasyon.

Standart 1.3 Yasal ve Etik Davranis

Gereklilikler

ic denetciler, yasadisi olan, ic denetim meslegi veya kurum acisindan yUz kizartici olan veya kuruma ya
da calisanlarina zarar verebilecek herhangi bir eyleme girmemek veya taraf olmamak zorundadir.

ic denetgiler, kurumun faaliyet gosterdigi Ulkelerin ve ilgili sektoriin ylrrlikteki kanunlar ve/veya
mevzuatini anlamak ve gereken tim bildirim ve agiklamalarin yapilmasi da dahil olmak tzere bu
kanunlara ve mevzuata uymak zorundadir.

ic denetciler, yasal mevzuata aykiriliklar tespit etmeleri halinde, bu aykiriliklari, ilgili kanunlarda,
mevzuatta ve yUrUrlikte olan politika ve prosedurlerde belirtildigi gibi, uygun aksiyonu alma yetkisine
sahip olan kisilere veya kuruluslara rapor etmek zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Kurumsal politikalarin, i¢ denetim fonksiyonunun karsgilastigi durumlari ele almak igin yeterince belirli
olmamasi durumunda, i¢ denetim yoneticisi, i¢ denetgilerin farkina vardiklari yasal veya mevzuat ihlallerine
yanit olarak almasi beklenen eylemleri belirleyen bir metodoloji gelistirebilir ve uygulayabilir. Bu metodoloji,
ihlali gidermek igin yeterli dnlemlerin alindigini dogrulamaya yonelik bir prosedur igerebilir.

ic denetim yoneticisi, ic denetcilerin uygun sekilde gdzetim ve kontrolini temin edecek, Uluslararasi i¢
Denetim Standartlarina uymalarini ve etik ve mesleki degerlere uyumlu davranmalarini saglamak amacina
yonelik bir yontem olusturmalidir.

YUz kizartici davranig ornekleri arasinda bunlarla sinirli kalmaksizin asagidakiler sayilabilir:

+ Zorbalik, taciz ve ayrimcilk.

- Kisinin kendi yetkinlik veya vasiflari hakkinda yalan beyanda bulunmasi da dahil olmak tzere yalan
soylemek, aldatmak veya baskalarini bilerek yaniltmak (stiresi sona ermis veya pasif durumda
olmasina, iptal edilmis olmasina veya hi¢ hak edilmemis olmasina ragmen bir sertifikaya veya
yeterlilik belgesine sahip oldugu iddiasinda bulunmak gibi).

- Denetim raporlarinda veya genel degerlendirmelerde i¢ denetim bulgularini, varilan sonuglari veya
yapilan derecelendirmeyi asgari dizeye indirmek, gizlemek veya goz ardi etmek de dahil, bilerek
sahte ve yanlis raporlar veya bildirimler gondermek ya da bu eylemleri baskalarina yaptirmak veya
baskalarini bunlari yapmaya tesvik etmek.

+ Kurumun tolere etmis veya géz yummus olabilecegi yasadisi eylem ve faaliyetleri gormezlikten
gelmek.
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- Gereken yetki alinmadan gizli bilgileri talep etmek veya agiklamak.

+ Objektiflik ve bagimsizligina zarar verecek/verebilecek hususlarin varligina ragmen, bunlari agik¢a
beyan etmeden i¢ denetim hizmeti vermek.

- Kanit veya destek bulunmaksizin, i¢ denetim fonksiyonunun Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarina
uygun calistigini beyan ve iddia etmek.

+ Hatalari icin sorumluluk kabul etmemek.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢ denetgilerin kanunlar, mevzuat ve etik ve mesleki davranislarla ilgili egitim etkinliklerine katildiklarini
gosteren kayitlar.

- Ic denetcilerin ilgili yasal ve mesleki beklentileri anladiklarini ve bu beklentilere uygun davranacaklarin
taahhUt ettiklerini kabul etmeleri ve mutabik kalmalari.

- Ic denetcilerin yasadisi veya yUz kizartici davraniglarini ve kurum icerisinden kisilerin kanun ve mevzuat
ihlallerini ele almaya yoénelik dokiimante edilmis metodolojiler.

- Ic denetciler ile ydneticileri ve/veya hukuk misavirleri arasinda, yasa digi veya profesyonellige aykiri
eylemlerle ilgili endiseleri ele alan kayit altina alinmis iletisimler.

- Calisma kagitlarinin incelendigine dair imza.

+ Mevcutsa nihai gorev iletisimi/raporu.

ilke 2: Objektifligi Surdirmek

i¢ denetgiler, ic denetim hizmetlerini verirken ve kararlar alirken tarafsiz ve 6nyargisiz davranmali
ve bu tavirlarini stirdiirmelidirler.

Objektiflik, ic denetcilerin mesleki yargilarda bulunmalarina, sorumluluklarini yerine getirmelerine ve i¢
Denetim Amacina tavizsiz ulagsmalarini saglayan yanh olmayan zihinsel bir tutumdur. Kurum icerisinde
bagimsiz konumlandiriimis i¢ denetim fonksiyonu, i¢c denetgcilerin objektifliklerini sirdirmelerine destek olur.

Standart 2.1 Bireysel Objektiflik

Gereklilikler

ic denetgiler, ic denetim hizmetlerinin tiim boyutlarini ifa ederken mesleki objektifliklerini
korumak zorundadir. Mesleki objektiflik, ic denetcilerin tarafsiz ve yanli olmayan onyargisiz bir
zihniyetle gcalismalarini ve mesleki yargilarini tim konuyla ilgili kosullar hakkinda yaptiklar dengeli
degerlendirmelere dayandirmalarini gerektirmektedir.

ic denetgciler, potansiyel ényargilarin farkinda olmak ve bunlari ydnetmek zorundadir.
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Uygulamaya iliskin Hususlar

Objektiflik, i¢ denetgilerin islerini baskalarina taviz vermeden veya mesleki yargilarini baskalarina tabi
kilmadan yapmasi anlamina gelir. ic denetim yoneticisinin tesis ettigi politikalar ve diizenledigi egitimlerle
birlikte, Uluslararasi ic Denetim Standartlari da incelemeye konu olan faaliyet hakkinda dengeli bir
degerlendirme yapabilmek amaciyla bilgilerin toplanmasi ve degerlendirilmesine iligkin sistemli ve disiplinli
bir yaklasim olusturan gereklilikler, proseddrler ve kilavuzlar saglayarak objektiflige destek olmaktadir.
Egitim, ic denetgilerin objektiflide zarar veren senaryolari ve bunlarla basa ¢ikmanin en iyi yollarini daha iyi
anlamalarina yardimci olabilir.

Objektif degerlendirmeler yapabilmek i¢in, dnyargilardan ve yersiz etkilenimlerden uzak, tarafsiz ve objektif
bir zihniyete sahip olmak gerekir. Bu zihniyet, yonetim kuruluna ve Ust yonetime objektif glivence ve
tavsiye verebilmek icin bir zorunluluktur. ic denetciler, hangi durumlar, faaliyetler ve iliskilerin objektif olma
kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilecegini bilmeli ve bu konudaki biling diizeylerini geligtirmelidirler.

ic denetciler, bilgi ve kanitlari objektif bir sekilde degerlendirme kabiliyetlerini zayiflatan bir sekilde; bilgileri
yanlis yorumlama, varsayimlarda bulunma veya hatalar yapma gibi insant egilimleri dikkate almalidirlar.
Asagidakilerle sinirli kalmamak Uzere 6nyargilar su sayilanlari igerir:

+ Kendi calismasini gozden gecirme konusunda yanli davranma - Kisinin kendi gcalismasini gézden
gecirirken elegstirel bakis agisindan yoksun olmasinin, kendi hatalari veya eksiklerini gormezden gelme
egilimine neden olmasi.

+ Asinalik nedenli yanlilik - Kisinin gecmis deneyimlerine dayanarak varsayimlarda bulunmasi ve bu
sebeple mesleki stipheciliginden taviz vermesi.

- Onyargi veya bilingsiz yanlilik - Kisinin muhakemesinin hatali olasi ile sonuglanabilecek sekilde, kultur,
etnik koken, cinsiyet, ideoloji, iIrk veya benzeri diger ozellikler hakkinda belirli egilimlere sahip olmasi
nedeniyle bilgilerin yanlis yorumlamasi.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢ denetim yonetmeliginde i¢ denetcilerin objektifliklerini stirdirme sorumluluklarina yapilan atiflar,
- Objektiflikle iligkili politikalar ve prosedurler.
+ Katilimet listeleri de dahil, planlanan ve gerceklestirilen objektiflik egitimlerine iligkin kayitlar.

- I¢c denetgilerin objektifligin dnemi ile potansiyel zarar ve bozulmalari aciklamakla yikimli olduklarin
anladiklarini teyit ettikleri yazili onay formlari.

- Potansiyel ¢ikar catismalari veya objektifligin gorebilecegi diger zararlara iligkin kayitl bildirim ve
actklamalar.

- I¢c denetcilere yénelik mentorluk faaliyetleri ve yonetici gézden gecirme notlari.
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Standart 2.2 Objektifligi Korumak

Gereklilikler

ic denetciler, objektifligin gorebilecegi fiill, potansiyel ve algilanan zararlari tanimak ve bunlardan
kacinmak veya bunlarin etki ve hasarlarini azaltmak zorundadir.

ic denetciler, objektiflige zarar veren veya verdigi farz edilen, hediye, 6dil veya iyilik gibi maddi veya
gayrimaddi unsurlar kabul etmemek zorundadir.

ic denetciler, cikar catismalarindan kacinmak zorundadir ve kendi kisisel menfaatlerinden veya Ust
yonetim veya yetkili makamlarda olan diger kisiler de dahil bagkalarinin menfaatlerinden veya politik
ortamdan veya cevrelerindeki diger faktorlerden olumsuz yonde etkilenmemek zorundadir.

ic denetim hizmetlerini yerine getirirken:

- Ic denetgiler daha énce sorumlu olduklari belirli faaliyetleri degerlendirmekten kacinmak
zorundadir. Bir i¢ denetginin, son 12 ay i¢cinde sorumlulugunda oldugu bir faaliyet icin
glvence hizmeti saglamasi durumunda, objektifligin bozuldugu varsayilir.

- i¢c denetim fonksiyonunun daha dnce danismanlik hizmeti verdigi yerde glivence
hizmetleri de sunmasi halinde, ic denetim yoneticisi danismanlik hizmetlerinin niteliginin
objektiflige zarar vermedigini teyit etmek ve kaynaklari bireysel objektifligin idare
edilebilecegi sekilde tahsis etmek zorundadir. ic denetim yéneticisinin sorumlulugundaki
islevlere iliskin glivence gorevleri, ic denetim fonksiyonu disindaki bagimsiz bir tarafin
gozetim ve kontrolu altinda olmak zorundadir.

- ¢ denetgiler, eger daha 6nce sorumluluk sahibi olduklari faaliyetlerle ilgili danismanlik
hizmetleri sunacaklar ise, gorevi kabul etmeden 6nce hizmetleri talep eden tarafa
objektiflige iliskin potansiyel zararlari agiklamak zorundadir.

ic denetim yoneticisi objektifligin zarar gormesine karsi alinacak énlemlere iliskin metodolojileri
belirlemek zorundadir. ic denetciler, objektiflik ile ilgili bu zararlar tartismak ve ilgili metodolojilere
gore uygun onlemleri almak zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Sartlar, faaliyetler veya iliskiler, i¢c denetim bulgularini ve varilan sonuglari degistirebilecek sekilde i¢
denetcilerin mesleki yargi ve kararlarini etkileyebildigi zaman, objektiflik bozulur. Objektiflige zarar verebilecek
durumlar, amaglanmamis olsalar dahi fiillen veya gérintste mevcut olabilirler. Fiillen herhangi bir bozulma
meydana gelmemis olsa bile, diger kisiler tarafindan objektifligin zarar gérdigi algilanabilir. i¢ denetciler,
objektifliklerine zarar verebilecek veya zarar verdigi varsayilabilecek ilave durum ve olaylar konusunda kendi
muhakemelerini kullanmalidirlar.

Cikar gatigsmalari, bir i¢ denetginin i¢ denetim gorevlerini tarafsiz bir sekilde ifa etmesini gliclestirebilecek
rekabet eden mesleki veya kisisel menfaatlere sahip oldugu durumlardir. Cikar gatismalari, fillen herhangi
bir etik disi veya usulsiiz eylemle neticelenmese bile, i¢ denetgiye, i¢ denetim fonksiyonuna ve i¢ denetim
meslegine duyulan gliveni sarsabilecek uygunsuzluk goriinimleri yaratabilirler.
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Cikar catismasi 6rnekleri arasinda gergekte veya gortintste olabilecek asagidaki durumlar, faaliyetler ve
iliskiler yer alir:

+ Kurumun menfaatlerine kargi koymak veya onlarla rekabete girmek.
+ Usulstiz mali veya baska kisisel kazan¢ ve menfaat elde etme firsati yaratmak.
+ Yalnizca kendi sahsi gikarlarini potansiyel veya fiili kayip, zarar ve hasarlara karsi korumaya almak.

+ Belirli kigilere karsi iltimas gostermek ya da akraba kayirmaciligl.

i¢c denetim fonksiyonunun metodolojileri, asagidaki konularda i¢c denetgilerden beklentileri ve onlara
uygulanan kosullari dizenlemelidir:

- Hediye, 6dul ve yapilan iyilikleri kabul etmek.
- Objektiflige zarar verebilecek durumlari tespit etmek.

+ Objektifligin bozulmasi durumundan haberdar olur olmaz gereken uygun karsiligi vermek.

Bircok kurumda, kabul edilebilecek hediyelerin degerine sinirlama getiren bir politika gibi, hediyeler, dduller
ve iyiliklerin kabul kosullarini diizenleyen politikalar vardir. ic denetim mesleki uygulamalarinda objektifligin
tasidig dnemden 6tiry, i¢c denetim yoneticisinin ilgili kurumun politikasindan daha kisitlayici bir politikasi
bulunabilir. ic denetciler, daha kisitlayici olan politikayi izlemeli ve bir hediye, 6dil veya iyiligi kabul
etmelerinin mesleki yargilarini etkilemis ya da olumlu i¢ denetim bulgulari, sonuglari veya genel sonuglari
raporlama karsiliginda verilmis gibi algilanip algilanmayacagini dikkatlice degerlendirmelidirler.

Kurumun ve/veya i¢ denetim fonksiyonunun politikalari, gikar gatismasi yaratabilecek nitelikteki belirli
faaliyetleri veya iliskileri yasaklayabilirler. ic denetciler, is disinda yakin kisisel iliskiler kurmanin ve yatirm gibi
mali baglar iceren iligkilere girmenin fiilen veya gortinUste, cikar gcatismasi gibi algilanabileceginin bilincinde
olmalidir.

Ic denetim yoneticisi, performans degerlendirmeleri, Gicret diizenlemeleri, ikramiyeler ve tesviklerin
tasarimindan dolayi objektifligin gorebilecegi zararlar azaltmak icin gereken tedbirleri almalidir. Objektiflige
zarar verebilecek Ucret dizenlemelerine 6rnek olarak asagidaki durumlardan séz edilebilir:

+ Performans degerlendirmelerini ve Ucretleri esas olarak incelemeye konu olan faaliyetin
yonetiminden gelen degerlendirmelere veya anketlere dayandirmak.

+ Performans Glglmlerini gorevler esnasinda tespit edilen bulgularin adedini, incelemeye konu
olan faaliyetin gelirlerindeki artigi veya incelemeye konu olan faaliyete zorunlu tutulan maliyet
tasarruflarini veya caligan azaltimini dikkate alarak yapmak.

+ Yonetimin c¢alisanlara hediye ve armagan adi altinda dolayli Geretler 6demesine izin vermek.

ic denetciler, objektiflik anlayislarini ve ilgili politika ve prosedirler hakkindaki bilgilerini, herhangi bir durum,
faaliyet veya iliskinin objektifliklerine zarar verip vermeyecegi veya zarar verdigi yéntinde bir algi yaratip
yaratmayacagini degerlendirmek icin kullanmalidirlar. Bagka insanlarin algilari da dikkate alinmalidir.

ic denetcilerin gorevlendiriimeleri ile gorevlerin gozetimi ve kontroliine iliskin gerekliliklerin amaci, bir géreve
atanan i¢ denetgilerin incelemeye konu olan faaliyetin herhangi bir kismindan son zamanlarda sorumlu
olmadiklarindan emin olmaktir. ic denetcilerin yakin zamanda bdyle bir sorumluluk tasimalari, gérislerinde
tarafsizliklarini bozabilir, i¢ denetgiler i¢in belirli sonuglari mevcut ¢ikarlarina daha uygun hale getirebilir veya
objektifliklerinin zarar gordugu algisini veya gorinimund yaratabilir. Her gorev icin, gorevi gerceklestiren

ve gorevin gézetimi ve kontrollinden sorumlu i¢ denetgiler incelemeye konu olan faaliyetten bagimsiz
olmalidirlar.
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Bir gorev icin kaynak planlamasi yaparken, i¢ denetim yoneticisi veya onun tayin ettigi bir gozetmen,
objektiflikte olusan ve olusabilecek zararlar tespit etmek amaciyla gorevi i¢ denetgilerle tartigmalidir.
Bu tartisma, daha once aciklanmis olan objektiflikte gorilmus zararlarin tekrar degerlendirilmesini de
kapsamalidir.

Gorevlerin gozetimi ve kontrolU strecinin bir pargasi olarak, denetim bulgularinin ve varilan sonuglarin
yeterince desteklendiginden emin olmak igin calisma kagitlari gozden gegirilir. Gorev gozetimi, daha
deneyimli i¢ denetgilerin potansiyel objektiflik kaygilari hakkinda geribildirim saglamalari ve mentorluk
yapmalari icin firsatlar da yaratir. (Gérev Performansinin Gozetimi ve lyilestiriimesi baslikli Standart 12.3 ve
Gorev Kaynaklari baglikli Standart 13.5’e de bakiniz.)

Objektifligin zarar gérmesi kacinilmazsa, bu zararin Objektiflige iliskin Bozulmalarin Bildirilmesi bagslikli
Standart 2.3’de belirtildigi gibi agiklanmasi ve etkilerinin azaltilmasi gerekir.

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Potansiyel zayifliklarin tespit edilmesine ve gereken koruyucu dnlemlerin alinmasina iliskin politika ve
proseddrler.

-+ Objektiflik egitimi kayitlari.

- I¢c denetgcilerin, bilgileri dahilinde objektiflige dair herhangi bir bozulma olmadigini veya olasi
bozulmalari agikladiklarini dogruladiklar belgeler.

- I¢ denetim fonksiyonu paydaslarinin doldurduklar anketleri gibi, ic denetim yoneticisinin objektiflik
algisi hakkinda geribildirim kaynaklari.

- Yonetici gozetim ve kontrol notlari.

- Ucretlendirme plan.

+ Objektifligin gordlgu zararlarin tartisildig) yonetim kurulu toplantilarinin tutanaklari.

+ Objektifligin zarar gormesinin kaginilmaz oldugu hallerde i¢ denetim plani faaliyetlerini
gergeklestirmek igin basvurulan alternatif onlemleri gosteren planlar.

+ Bir bagimsiz degerlendirmecinin yaptig dis kalite degerlendirmelerinin sonuclari.

Standart 2.3 Objektiflige iliskin Bozulmalarin Bildirilmesi

Gereklilikler

Objektifligin fiilen veya goriinUste zarar gormesi halinde, bu zarara iligkin ayrintilarin ilgili uygun taraflara
derhal aciklanmasi ve bildirilmesi zorunludur.

ic denetciler, objektifliklerinin gérebilecegi bir zarar durumundan haberdar olduklar takdirde, bu zarar
durumunu i¢ denetim ydneticisine veya onun tayin ettigi bir ydneticiye bildirmek zorundadir. i¢c denetim
yoneticisi, bu durumu i¢ denetginin gorevlerini objektif bir sekilde yerine getirme kabiliyetini etkiledigini
tespit etmesi halinde, bu zayifligi incelemeye konu olan faaliyetin yonetimi, yonetim kurulu ve/veya

Ust yonetim ile tartigmak ve sorunu ¢oziimlemek igin alinmasi gereken uygun tedbirleri belirlemek
zorundadir.
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Gorev bulgulari, tavsiyeleri ve/veya varilan sonuglarin glvenilirligini ya da algilanan giivenilirligini
etkileyen objektiflikte gorilen zayiflik durumunun ilgili gérev tamamlandiktan sonra tespit edilmesi
halinde, i¢ denetim yoneticisi, bu konuyla ilgili kaygisini incelemeye konu olan faaliyetin yonetimi,
yonetim kurulu, Ust yonetim ve/veya durumdan etkilenen diger paydaglarla tartigmak ve sorunu
cozimlemek icin alinmasi gereken uygun tedbirleri belirlemek zorundadir. (Hata ve ihmaller baglikli
Standart 11.4°e de bakiniz.)

ic denetim yoneticisinin objektifliginin fillen veya gortintste zarar gormesi halinde, ic denetim yéneticisi
bu durumu yonetim kuruluna bildirmek ve agiklamak zorundadir. (Kurumsal Bagimsizlik baslikli Standart
77e de bakiniz.)

Uygulamaya iliskin Hususlar

Objektiflige gelen zararlarin agiklanmasini gerektiren durumlar, normalde, metodolojilerinde tanimlanir ve
objektifligi bozan her durum karsisinda alinmasi gereken tedbirler ve yapilmasi gereken eylemler de tarif edilir.
Objektifligin gordlgu zararlarin agiklanmasi ve azaltiimasina iliskin genel yaklasim, normalde, i¢c denetim
yoneticisi tarafindan yonetim kurulu ve Ust yonetim ile mutabakat saglanmasi yoluyla belirlenir.

Objektifligin zarar gormesinden ka¢cinmanin mimktn olmadig durumlarda, i¢c denetim yoneticisi, asagida
sayilan 6nlemler de dahil olmak tzere, bu bozulmanin etkilerini azaltmak igin bagvurulabilecek segenekleri
dikkate alabilir:

- Objektifligi zarar goren denetgiyi ilgili gorevden almak igin i¢ denetgilerin gorev dagilimini tekrar
yapmak.

+ Goreve uygun kadronun atanmasini saglamak igin gorevin zaman gizelgesini degistirmek.

+ Gorevin kapsamini diizenlemek.

- Gorevin ifasi veya gézetimi igin dis kaynak kullanmak.

Gorev planlamasi sirasinda sadece objektiflikte gortlebilecek zarar algisiyla ilgili bir kayginin ortaya ¢ikmasi
halinde, i¢ denetim yoneticisi, bu kaygiyi incelemeye konu olan faaliyetin yonetimiyle ve/veya Ust yonetimle
tartismayi, maruz kalinan risk seviyesinin neden minimum dtizeyde oldugunu ve nasil yonetilecegini
aciklamayi ve bu tartisma ile nasil ilerlenecegine dair nihai kararin kayitlara gegirilmesini tercih edebilir.

Kurumsal Bagimsizlik baslkl Standart 71, i¢ denetim ydneticisinin i¢c denetimin haricinde rol veya
sorumluluk Ustlenmesine iliskin ek gereklilikleri ve bilgileri saglar.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Objektifligin gorebilecegi zararlarin agiklanmasina iliskin i¢c denetim metodolojileri.
- Objektiflige dair bozulmalarin varligini agiklayan veya yoklugunu dogrulayan belgeler.

- Objektiflik bozulmalarinin agiklanmasina ve uygun taraflardan gelen yanitlara ve/veya bozulmanin
etkisini azaltan iglemlerin onaylanmasina iliskin kayitlar.
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Ilke 3: Yetkinlik Gostermek

i¢ denetgiler, sahip olduklar: bilgi, beceri ve yeteneklerini gérev ve sorumluluklarint basaryla yerine
getirmek icin kullanirlar.

Yetkinlik gdstermek, ic denetim hizmetlerini vermek igin gereken bilgi, beceri ve yeteneklerin gelistiriimesini ve
kullanilmasini gerektirir. ic denetgiler cok cesitli hizmetler sunduklarindan, her ic denetcinin ihtiyac duydugu
yetkinlikler farklilik gésterir. Ic denetciler, hizmetleri yerine getirmek icin gereken yetkinliklere sahip olmanin
veya bunlari edinmenin yani sira, mesleki gelisimlerini strdUrerek hizmetlerin etkinligini ve kalitesini artirirlar.

Standart 3.1 Yetkinlik

Gereklilikler

ic denetciler, gorev ve sorumluluklarini basariyla yerine getirebilmek icin ihtiyac duyduklari yetkinliklere
sahip olmak ya da bu yetkinlikleri edinmek zorundadir. Gerekli yetkinlikler, kisinin is pozisyonuna

uygun bilgi, beceri ve yetenekleri ve deneyim diizeyiyle orantili sorumluluklari icerir. ic denetciler, lIAnIN
Uluslararasi ¢ Denetim Standartlari bilgisine sahip olmali veya bu bilgileri gelistirmelidir.

ic denetciler, sadece gereken yetkinliklere sahip olduklar veya olabilecekleri hizmetleri tistlenmek
zorundadir.

Her i¢ denetgi, mesleki gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek icin ihtiyag duydugu yetkinlikleri
kesintisiz gelistirmek ve kullanmaktan sorumludur. Ek olarak, ic denetim yoneticisi, i¢ denetim
fonksiyonunun i¢ denetim yonetmeliginde tarif edilen i¢ denetim hizmetlerini verebilmek igin gereken
yetkinliklere toplu olarak sahip olmasini saglamak ya da gereken yetkinlikleri edinmek igin gerek duyulan
duizenlemeleri yapmak zorundadir. (ic Denetim Yoneticisinin Nitelikleri baslikli Standart 7.2 ve insan
Kaynaklari Yonetimi baglikli Standart 10.2’ye de bakiniz.)

Uygulamaya iligkin Hususlar
I¢ denetgiler asagidaki hususlarda ilgili yetkinlikler gelistirmelidir:
- lletisim ve is birligi.
+ Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol surecleri.
- Finans yonetimi ve bilgi teknolojileri gibi is fonksiyonlari.
+ Suiistimal gibi yaygin riskler.
+ Verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve degerlendiriimesine iliskin arac ve teknikler.
+ Cesitli ekonomik, cevresel, yasal, politik ve sosyal kosullarin riskleri ve potansiyel etkileri.
+ Kurum, sektdr ve endustri ile ilgili kanun, dGzenleme ve uygulamalar.
- Kuruma ve i¢ denetime iliskin egilimler ve ortaya ¢ikan yeni sorunlar.

- Gozetim ve liderlik.
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Yetkinliklerini gelistirmek ve gostermek icin i¢ denetgiler:

- Sertifikali I¢ Denetci® unvani (CIA®) ile baska sertifika ve ruhsatlar gibi mesleki yeterliligin gostergesi
olan uygun unvan ve sertifikalari alabilirler,

- Paydaslar, is arkadaglari ve yoneticilerden aldiklari geribildirimlere dayanarak, gelistirilmesi gereken
yetkinlikleri ve iyilestirme firsatlarini tespit edebilirler,

+ Sadece i¢ denetim uygulamalari konusunda degil, ayni zamanda i¢ denetgilerin hizmet verdikleri
kurumun faaliyetleri konusunda da egitim isteyebilirler. Egitim firsatlari kurslara kaydolmayi, bir
mentor ile calismayi ya da bir denetim gorevi esnasinda -gozlem altinda olmak kaydiyla- yeni
gorevlerin verilmesini igerebilir.

ic denetciler bireysel mesleki gelisimlerini saglamaktan sorumluyken ve kendi becerilerini ve gelisim
firsatlarini degerlendirebilirken, ic denetim yoneticisi ic denetcilerin mesleki gelisimini desteklemelidir. i¢
denetim ydneticisi, mesleki gelisime yonelik asgari beklentileri belirleyebilir ve mesleki vasiflarin arayigini
ve pesinden gidilmesini tesvik etmelidir. ic denetim ydneticisi, egitim ve mesleki gelisim icin gereken mali
kaynaklari i¢ denetim butgesine dahil etmeli ve strekli mesleki egitim, 6gretim ve konferanslar yoluyla hem
iceride hem de disarida firsatlar saglamalidir. (Mali Kaynaklarin Yonetimi baslikli Standart 10.7°e ve insan
Kaynaklari Yonetimi baglikli Standart 10.2’ye de bakiniz.)

i¢ denetim fonksiyonunun i¢ denetim hizmetlerini yerine getirebilmek icin gereken yetkinliklere toplu olarak
sahip olmasini saglamak amaciyla, ic denetim yoneticisi:

+ Gorevlerin dagitilmasinda, egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinde ve agik pozisyonlarin
doldurulmasinda esas alinacak olan i¢ denetgi yetkinlikleri hakkinda bilgi sahibi olmalidir,

- i¢c denetgilerin bireysel performanslarinin gézden gecirilmesi ve degerlendiriimesine katilmalidir,

- I¢ denetim fonksiyonunun gelistirilmesi gereken yetkinlik alanlarini tespit etmelidir,

- i¢c denetgilerin entelektiiel merakini tesvik etmeli ve i¢c denetim performansini gelistirmek icin egitime
ve diger firsatlara yatinm yapmalidir,

- Diger glivence ve danismanlik hizmeti saglayicilarinin yetkinliklerini anlamali ve bu hizmet
saglayicilara ek kaynak veya i¢ denetim fonksiyonunun sahip olmadigi, uzmanlik gerektiren
yetkinliklerin kaynagi olarak glivenmeyi diistinmelidir,

- I¢c denetim fonksiyonunun talep edilen hizmetleri ifa etmek icin gereken yetkinliklere toplu olarak
sahip olmadigi durumlarda bir bagimsiz dig hizmet saglayiciyla ¢alismayi distinmelidir,

+ Etkin bir kalite glivence ve gelistirme programi uygulamalidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢ denetcilerin sertifikalari, egitimleri, tecriibeleri, is gecmisleri ve diger niteliklerinin siralandigi bir
dokimantasyon.

- I¢ denetgilerin kendi yetkinlikleri ve mesleki gelisim planlari ile ilgili 6zdegerlendirmeleri.

- I¢ denetcilerin kurs, konferans, atélye calismalari ve seminer gibi stirekli mesleki egitimlerini
tamamladiklarina dair belgeler.

- I¢ denetgilerin performansina iliskin gézden gecirmelerinin kayitlari.

+ Hem bireysel olarak i¢ denetgiler hem de i¢ denetim fonksiyonu tarafindan sergilenen yetkinlikleri
gosteren, gorevlerle ilgili yonetici gozden gegirmeleri, i¢ denetim paydaslarinca doldurulan gorev-
sonrasli anketleri ve diger geribildirim formlari.

- Ic ve dis kalite degerlendirmelerinin sonuclari.
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- I¢ denetim planini uygulamak icin gereken yetkinlikleri, kaynaklara iliskin bosluk analizi ile bu bosluklar
doldurmak icin alinacak egitim ve ayrilacak butgenin belirlenmesini de iceren belgeler.

- Diger glivence ve danismanlik hizmeti saglayicilarin sahip olduklari ve i¢ denetim fonksiyonunun
kullanabilecegi yetkinlikleri gosteren glivence haritasi gibi belgeler.

Standart 3.2 Surekli Mesleki Gelisim

Gereklilikler

ic denetgiler, ic denetim hizmetlerinin etkinligini ve kalitesini artirmak gayesiyle yetkinliklerini
korumak ve surekli olarak gelistirmek zorundadir. i¢ denetciler, egitim ve d68retim de dahil olmak
Uzere sUrekli mesleki gelisimi strdirmek zorundadir. Mesleki ic denetim sertifikalari almis bulunan
ve meslegi aktif olarak uygulayan i¢ denetgiler, strekli mesleki egitim politikalarina uymak ve
aldiklar sertifikalara iliskin yUrtrlikteki gereklilikleri yerine getirmek zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Surekli mesleki gelisim, kendi kendine ¢alismayi, is basinda egitimi, ozel gérevlerde (dontstimlu programlar
gibi) yeni beceriler 6grenme firsatlarini, mentorlugu, yoneticilerin geri bildirimini ve Ucretsiz/tcretli egitimi
icerebilir. ic denetim hizmetlerinin kalitesini artirmak icin i¢c denetgiler, egilimler ve en iyi uygulamalarin yani
sira, calistiklari kurumlari ve i¢ denetim meslegini etkileyebilecek yeni ortaya ¢ikan konular, riskler, egilimler
ve degisiklikler hakkinda bilgi edinme firsatlarini aramalidir.

i¢ denetciler yetkinliklerini gelistirmekle sorumludurlar ve 6grenme firsatlarini aramalidirlar. Bununla birlikte,
ic denetim ydneticisi, i¢c denetim fonksiyonunun yeterliliklerinden sorumludur ve i¢ denetim personelinin
egitilmesi ve yetistiriimesine yonelik firsatlar icin gerekli olabilecek bitgeyi ve planlamayi yapmalidir.
Ornegin, ic denetgiler uygun sekilde yonlendirilip kontrol edildiklerinde ve sinirl deneyime sahip olduklar
sirec veya alanlari iceren gorevlere atandiklarinda yeni bilgiler edinebilir. ic denetciler, saglam geri bildirim,
rehberlik ve icgori alabilecekleri gozetim/kontrol ve mentorluk firsatlarini aramali ve memnuniyetle
karsilamalidir.

Bircok mesleki yeterlilik belgesi, belirli donemler igin (her yil gibi) asgari sayida saatlik stirekli mesleki egitim
gerektirir. Ic denetim ydneticisi, ic denetcilerin belirli tiirde ve miktarda sirekli mesleki egitim almasini gerekli
kilan bir plan uygulamayi dikkate almalidir.

Sertifikali i¢c Denetci® unvani gibi mesleki yetkinliklerinin géstergesi olan bir sertifikaya sahip i¢ denetgiler,
sertifika veren kurulusun sertifika gegerliligini korumaya yonelik politikasinin 6zel gerekliliklerinin farkinda
olmalidir. Bu tur gerekliliklerin yerine getirilmemesi, i¢ denetgilerin bu sertifikanin iptal edilmesi de dahil
olmak Uzere bazi sonuglara yol agabilir. TUm i¢ denetgiler strekli egitim ve 6gretim igin bir plan ve program
olusturmalidir. Gerekli strekli mesleki egitimin bir parcasi olarak IIA, sertifika sahiplerinin etik egitimini de
tamamlamasini sart kogsmaktadir. Bu gereklilik 6zellikle 1A sertifikalariyla baglantili olsa da tim i¢ denetim
profesyonelleri dizenli olarak etik odakli stirekli mesleki egitim veya 6gretim almalidir.
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Haber hizmeti abonelikleri, web seminerleri ve mesleki etkinlikler, i¢ denetgilere, i¢ denetim meslegindeki ve
calistiklari organizasyonlarla ilgili sektorlerdeki glincel gelismelerden haberdar olma firsatlari saglar. Egitim, i¢
denetim uygulamalarinda yeni teknolojilerin veya degisikliklerin tanitiimasi igin kullanilabilir,

Mesleki gelisim girisimleri, ic denetcilerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin ve kariyer yollarinin diizenli olarak
gozden gecirilmesini ve degerlendirilmesini icermelidir. ic denetim ydneticisi, egitim planlari ve bitcelerinin
bir butln olarak i¢ denetim fonksiyonunun yetkinliklerinin geligtiriimesine yatinm yapmak ile i¢ denetgilere
mesleki agidan gelismekle ilgili bireysel hedeflerine ulagsma olanaklari saglamak arasinda bir denge kurmasini
saglamalidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Egitim etkinliklerine, mesleki konferanslara ve diger strekli mesleki egitimlere katilim planlarina iliskin
kayitlar.

- I¢c denetgilerin tamamladiklari strekli mesleki egitim etkinliklerin ve elde ettikleri sertifika ve
unvanlarin kayitlari.

- ¢ denetgilerin performans gézden gecirmeleri ve/veya mesleki gelisim planlari.

- 1A ve diger iligkili mesleki kuruluglarda gonallt hizmet gibi faaliyetlere aktif olarak katildiklarini
gosteren kanitlar.

ilke 4: Azami Mesleki Ozen Gostermek

i¢ denetgiler, i¢c denetim hizmetlerinin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde azami mesleki 6zen
gosterir.

Azami mesleki 6zenin gosterilmesini de kapsayan standartlar

« Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarina uyulmasini,
- Yapilacak iglerin niteligi, kosullari ve gerekliliklerinin dikkate alinmasini ve

- Mevcut bilgileri elestirel bir gozle degerlendirmek ve sonug ¢ikarmak icin mesleki stipheciligin
uygulanmasini gerektirir.

Azami mesleki 6zen, i¢ denetim hizmetlerinin sagduyulu ve yetkin olan i¢ denetgilerin sahip olduklar 6zen,
muhakeme ve stphecilikle planlanmasini ve yUrtttlmesini gerektirir. Azami mesleki 6zeni gosterirken, i¢
denetgiler, i¢c denetim hizmetlerini alan kisilerin menfaatlerini en iyi sekilde gozetirler, fakat hatasiz olmalari
beklenmemelidir.
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Standart 4.1 Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina Uyum

Gereklilikler

ic denetciler, ic denetim hizmetlerini Uluslararasi ic Denetim Standartlarina uygun olarak planlamak
ve uygulamak zorundadir.

ic denetim fonksiyonunun mesleki uygulamalari Standartlara uygun olarak belirlenmek, kaydedilmek
ve surdirilmek zorundadir. i¢ denetciler, ic denetim hizmetlerini planlarken, yGritirken ve varilan
kanaat ve sonuglari bildirirken hem Standartlara hem de i¢ denetim fonksiyonunun metodolojilerine
uymak zorundadir.

Standartlarin diger yetkili organlarin diizenlemeleriyle birlikte kullaniimasi halinde, i¢ denetim
iletisimlerinde bunlara da usullince yer verilmelidir.

Eger mevcut yasal diizenlemeler i¢ denetgilerin veya i¢ denetim fonksiyonunun Standartlarin herhangi
bir kismina uymalarina yasak getiriyor ise, i¢ denetgilerin veya i¢ denetim fonksiyonunun Standartlarin
kalan diger kisimlarinin tamamina uymalari gerekir ve uygun agiklamalarin yapilmasi zorunludur.

ic denetcilerin bir gereklilige uymalari mimkin olmadiginda, ic denetim yoneticisi durumun bir
acgiklamasini, alinan alternatif dnlemleri, eylemlerin etkisini ve gerekgesini belgelendirmeli ve iletmelidir.
Standartlara uygunsuzlugun aciklanmasina iliskin gereklilikler, 8.3 Kalite, 121 i¢ Kalite Degerlendirmesi
ve 151 Nihai Gorev Raporu baslikli standartlarda agiklanmistir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim yoneticisi, degisiklikler meydana geldiginde Standartlar gézden gecirmeli ve ic denetim
fonksiyonunun metodolojilerini buna gore uyumlu hale getirmelidir. Standartlar ile diger yetkili organlar
tarafindan yayimlanan gereklilikler arasinda tutarsizliklar olmasi durumunda, i¢ denetgilerin ve i¢ denetim
fonksiyonunun daha kati gerekliliklere uymasi gerekebilir veya bunlara uymayi secebilirler.

ic denetim ydneticisi veya onun atadigi bir gézetim sorumlusu, gérev is programlarinin Standartlarla uyumlu
olmasini ve i¢ denetim gorevlerinin Standartlara uygun olarak yUritilmesini saglamalidir.

Gerekliliklere uyum beklenirken, i¢ denetgiler veya i¢ denetim fonksiyonu zaman zaman bir gereklilige
uyum saglayamayabilir ancak ilgili ilkeyi gerceklestirmek igin alternatif eylemlerde bulunabilir. Bu tur
durumlar genellikle belirli sektérler, endUstriler ve yetki alanlari ile ilgilidir. ic denetim ydneticisi, boyle bir
durumu, alinan alternatif 6nlemleri, olusan etkiyi ve gerekgeyi belgeleyerek, i¢c denetim fonksiyonunun bir
standarda uymanin mimkin olmadigi durumda bile bir ilkeye uyumu saglayabilecegi konusunda dis kalite
degerlendirmesini destekleyecek bilgileri saglar.

ic denetciler, bir ic denetim gérevini ifa ederken belirli bir standarda uyamamalari halinde, bu uygunsuzlugun
sebebini ve gorev Uzerindeki etkilerini ic denetim yoneticisiyle ya da gézetim sorumlusuyla gérismelidir. i¢
denetim ydneticisi veya gozetim sorumlusu, uygunsuzlugun kime ve nasil iletilecegi konusunda rehberlik
saglamalidir. (Nihai Gérev Raporu baglikli Standart 15.7’e de bakiniz).
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Ayrica kanunlar, dizenlemeler, i¢c denetim metodolojileri ve kurumsal politikalar, uygunsuzlugun ne zaman ve
nasil agiklanacaginin belirlenmesine yonelik ayrintilar tarif edebilir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢ denetim fonksiyonunun metodolojilerini aciklayan ve bunlarin en son giincellendigi zamani belirten
belgeler.

+ MUmkdinse standartlara uyumsuzlugun agiklandigi nihai raporlar ile yonetim kuruluyla ve tst yonetimle
yapilan iletisimler.

- I¢c denetcilerin uymak zorunda olduklar ve Standartlara uygun hareket etmelerine engel olan kanun ve/
veya yasal diizenlemeleri aciklayan belgeler.

- I¢ denetim fonksiyonunun Standartlara ek olarak uydugu yasal diizenlemeleri aciklayan belgeler.

- Kalite glivence ve gelistirme programinin sonuglari.

Standart 4.2 Azami Mesleki Ozen

Gereklilikler

ic denetciler, asagidakiler de dahil olmak tzere, sunacaklari hizmetlerin niteligi, kosullari ve
gerekliliklerini de dikkate alarak azami mesleki 6zen gostermek zorundadir:

+ Kurumun stratejisi ve hedefleri.

- I¢c denetim hizmeti verilen kisilerin ve diger paydaslarin cikarlarinin iyi sekilde korunmasi.
+ Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stireclerinin yeterliligi ve etkinligi.

- ifa edilecek i¢c denetim hizmetlerinin potansiyel faydalarina karsi maliyeti.

-+ Gorevin amaglarina ulagmak icin yapilmasi gereken isin kapsami ve zamaninda yapilip
yapilmadigi.

- Denetlenen faaliyetle ilgili risklerin gérece karmasikligi, lizumu veya dnemi.

- Hedefleri, faaliyetleri veya kaynaklari etkileyebilecek dnemli hata, suiistimal, aykirilik ve
diger risklerin meydana gelme olasilig!.

- Uygun teknikler, araglar ve teknolojilerin kullanilmasi.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Hizmetlerin azami mesleki 6zenle yuratilmesi icin, ic denetgilerin hem i¢c Denetimin Amacini hem de
sunulacak ic denetim hizmetlerinin niteligini dikkate almalari ve anlamalar gerekir. ic denetgiler, ic denetim
yonetmeligini, i¢c denetim planini ve bu plana hangi gérevlerin dahil oldugunun belirlenmesine yardimei olan
unsurlari anlayarak ise baslamalidirlar. ic denetciler, ic denetim hizmetlerini planlarken ve yerine getirirken,
kurumun eylemlerinden etkilenen kurum musterilerinin (kamu da dahil) ve diger paydaslarin menfaatlerini
de dikkate alirlar. Bu menfaatler, paydaslarin beklentilerini (adil ve durlst is uygulamalari gibi), ihtiyaglarini
(emniyet gibi) ve kurumun stratejisi ve hedefleriyle acik¢a baglantili olmasa da dolayli yollardan etkileme
potansiyeline sahip risklere maruz kalma olasiligini igerir.
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Mesleki 6zen gosterilmesi gereken hususlar, i¢ denetim yoneticisinin, i¢ denetim planinin dayandigi risk
degerlendirmesini yaparken dikkate almasi gereken risk kosullarini ve gérinimlerini icerir. iliskili kogullar hem
kurumun strateji ve hedeflerini hem de kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol streclerinin yeterliligini ve
etkinligini icerir.

Ek olarak, ic denetgiler, Alan V: ic Denetim Hizmetlerinin Yuritilmesi kisminda aciklandigi gibi, gérev
planlamasi sirasinda bu kosullari denetlenen faaliyetle iligkili olarak dikkate alir. Degerlendirmeye tabi tutulan
risklerin karmagikhgi, [lGzumu ve 6nemi gorecelidir. Bir risk, kurum agisindan lGzumlu veya 6nemli olmayabilir,
fakat denetim gorevi ya da denetlenen faaliyet agisindan lizumlu veya 6nemli olabilir. Bu sebeple, ilgili risklerin
uygun bicimde degerlendirmek ve daha ileri degerlendirme igin hangi risklere dncelik verilmesi gerektigini
belirlemek igcin mevcut baglamda karmasiklik, [Gzum ve 6nemin anlagiimasi lazimdir.

Azami mesleki 6zen, i¢ denetim hizmetlerinin maliyetinin (kaynak gereklilikleri gibi) bu hizmetler sonucunda
elde edilebilecek faydalara karsi élctlmesini gerektirir. Ornegin, denetlenen bir faaliyetteki kontroller yeterli
dizeyde tasarlanmamissa, bu kontrollerin etkinliginin tam olarak degerlendirilmesinin faydalari muhtemelen
maliyetine degmeyecektir. ic denetciler, kurumun i¢ denetim hizmetlerine yaptigi yatinrmdan en blyuk
degerin veya faydanin elde edilmesini saglamaya gayret ederler. Ayrica, kapsamli bir planlama, i¢ denetgilerin
gorev amaclarina en verimli sekilde ulasabilmek igin yapilacak ¢alismanin kapsami ve zamanlamasi ile birlikte
ihtiyac duyulacak teknikleri, araclari ve teknolojiyi de dikkate almalarini gerektirir. ic denetciler, 6zellikle de

ic denetim yoneticisi, gdozden gegirme ve degerlendirme sureglerini destekleyen veri analiz yazimi ve diger
teknolojileri kullanmayi da distinmelidir.

Uygun gorev gozetimi ve kalite glivence ve gelistirme programi, gerekli mesleki 6zeni tegvik eder. (Kalite baglikli
Standart 8.3, Dis Kalite Degerlendirmesi baslikli Standart 8.4 ve Kaliteyi Artirmak baslikli ilke 12’ye ve altinda
yer alan standartlara da bakiniz.)

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Denetlenen faaliyetin ve kurumun stratejisini ve hedeflerini belgeleyen planlama notlari.
+ Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol strecleri hakkinda yapilan degerlendirmelere iligkin belgeler.
+ Hata, aykirilik ve suiistimaller de dahil, riskler ile ilgili degerlendirmeyi gosteren notlar.

+ Sunulacak olan i¢ denetim hizmetlerinin potansiyel maliyetleri ve faydalari ile birlikte gérevin niteligi
ve zamanlamasi hakkinda yapilan toplantilarin veya gérismelerin notlari.

+ Gorevlerin gozetim sorumlusu tarafindan gézden gecirildigini gosteren galisma kagitlari.
- i¢c denetgilerin performans gézden gecirmeleri.

+ Azami mesleki 6zene iligkin toplantilar, egitimler veya baska muzakerelerin notlari.

- Anketler veya baska araglar vasitasiyla paydaglardan alinan geribildirimler.

- Ic denetim fonksiyonunun kalite glivence ve gelistirme programinin bir parcasi olarak gerceklestirilen
ic ve dis degerlendirmeler.
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Standart 4.3 Mesleki Stiphecilik

Gereklilikler

ic denetgiler, ic denetim hizmetlerini planlarken ve uygularken mesleki stiphecilik ile hareket
etmek zorundadir.

Mesleki stiphecilik icin, ic denetgiler:
- Merak da igeren bir tavir sergilemek zorundadir.
- Bilgilerin gtivenilirligini elestirel bir gozle degerlendirmek zorundadir.

- Endiselerini dile getirirken ve tutarsiz bilgiler hakkinda sorular sorarken durUst ve agik s6zIU
olmak zorundadir.

- Eksik, tutarsiz, yanlis veya yaniltici olabilecek bilgi ve beyanlar hakkinda bir yargiya
varabilmek igin ilave kanitlar aramak zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Mesleki sUphecilik, i¢ denetgilerin inang veya glivenden ziyade gergeklere, bilgiye ve mantiga dayanan objektif
yargilarda bulunabilmelerini saglar. SUphecilik, karsilagilan iddialar, beyanlar ve diger bilgilerin gecerliligini

ve dogrulugunu daima sorgulama veya kusku duyma tavridir. i¢ denetgiler, sunulan bilgileri sorgulamadan

veya kugku duymadan onlarin dogru veya gercek olduguna basitgce glivenmek yerine, yonetimin beyanlarini
desteklemek ve dogrulamak icin gereken kanitlari arama strecinde mesleki stphecilikle hareket ederler. Mesleki
suphecilik, belirli bir konunun ytizeyde gorlinen seviyesinin 6tesinde arastiriimasina yonelik merak ve istek
gerektirir.

Bilgi toplarken ve analiz ederken, i¢ denetgiler bilgilerin ilgili, glivenilir ve yeterli olup olmadigini belirlemek igin
mesleki stiphecilige bagvurmalidir. ic denetciler, bir bilginin eksik tutarsiz, yanlis veya yaniltici oldugunu tespit
ettikleri takdirde, denetim bulgulari, gorev sonuglarini desteklemek icin gereken kanitlari temin etmege yonelik
dogru, tam ve eksiksiz bilgiler toplamak amaciyla ilave analizler yapmalidir. Calisma kagitlarinin ve/veya gorev
iletisimlerinin i¢c denetim yoneticisi veya gozetim gorevlisi tarafindan gozden gegiriimesi ve onaylanmasi da ilave
bir dogrulama saglar.

ic denetim yoneticileri, mesleki stiphecilik konusunda yetkinlik kazanmalarinda ic denetgilere yardimer olmalidir.
Atolye galigmalari ve bagka egitim firsatlari, i¢ denetgilerin mesleki stiphecilik géstermeyi 6grenmelerine ve
gelistirmelerine, agik ve merakli bir zihniyete sahip olmanin ve dnyargilardan kaginmanin dnemini anlamalarina
yardimet olabilir. I¢ denetgiler, tutarsiz, eksik yanlis ve/veya yaniltici olan bilgileri ayirt etmeyi de 6grenebilir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Katilmcilar listesi de dahil, planlanan ve gergeklestirilen ilgili egitim calismalarinin kayitlari.

- I¢ denetginin denetim gorevi esnasinda toplanan bilgileri degerlendirme ve dogrulama konusunda
uyguladigi yaklasimi ortaya koyan c¢alisma kagitlari.

+ Yanls veya yaniltici bilgilerin gerekli sekilde ele alinarak denetim bulgusuna konu edildigine iligkin
dokimantasyon.
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- Denetim gozetim sorumlusu tarafindan gozden gecirilerek imzalanan veya paraflanan ¢alisma kagitlari
ve denetim gorevi ile ilgili bildirimler/raporlar.

ilke 5: Gizliligi Korumak

i¢ denetgiler, bilgileri uygun bir sekilde kullanir ve korurlar.

ic denetciler, ic denetimin gérevlerini yerine getirmek icin gerekli verilere, kayitlara ve diger bilgilere sinirsiz
erisime sahip oldugundan, gorev esnasinda siklikla gizli, mahrem ve/veya kisilerin kimliklerini tayin edici
nitelikte olan bilgiler alir (Yonetim Kurulundan Alinan Yetki baglikli ilke 6’ya ve standartlarina da bakiniz).

Bu bilgiler, fiziksel veya dijital formda bilgiler olabilecegi gibi resmi veya gayri resmi toplantilar ve benzeri
tartismalarda yer alan s6zlU iletisimlerden elde edilen bilgiler de olabilir. ic denetciler, bu bilgileri sadece
mesleki amagclar icin kullanarak ve bilgileri iceriden ve disaridan yetkisiz erisim veya ifsalara kargi koruyarak
aldiklari bilginin degerine ve sahibine saygi gosterir.

Standart 5.1 Bilginin Kullanilmasi

Gereklilikler

ic denetciler bilgileri kullanirken ilgili politika, prosedir, kanun ve yasal diizenlemelere uymak
zorundadir. Bu bilgiler kigisel kazang ve ¢ikarlar ya da kurumun mesru ve etik amaclarina zarar
verebilecek bir tarzda kullanilamaz.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetgiler, i¢ denetim hizmetlerini miidahale olmadan sunabilmelerini saglayacak bilgilere sinirsiz erisime
sahiptir. Ancak bilgilerin uygun sekilde kullaniimasi ve ele alinmasi her i¢ denetginin kendi sorumlulugundadir.
Gizli, mahrem ve/veya kisilerin kimliklerini belirleyebilecek bu bilgilerin, uygun olmayan bir sekilde kullaniimasinin
ve ele alinmasinin itibar kaybi ile kanun ve mevzuat ihlalleri nedeniyle para cezasi gibi istenmeyen neticeleri
olabilir.

ic denetcilerin bilgiyi erisim noktasindan toplamasi, aktarmasi, saklamasi ve/veya imhasina kadar yasam
dongusl boyunca ele almasinda ve kullanmasinda, genellikle kurumun ve i¢ denetim fonksiyonunun politikalari
ve proseddrleri esas alinir. Ayrica i¢ denetgciler, erisebilecekleri G¢lineU taraf bilgilerine iligkin ttim politika ve
prosedirlerden haberdar olmali ve bunlara uymalidir.

ic denetim ydneticisi, erisilen bilgilerin uygun kullanimina iliskin politikalar, prosedurler ve beklentileri ic
denetcilerle tartismalidir. ¢ denetim yéneticisi, ic denetgilerden, bu politikalar, prosediirler ve beklentileri
anladiklarini imzali onay formlariyla veya baska formlarla teyit etmelerini talep edebilir.

Hassas ve/veya kisisel verileri iglerken i¢ denetim fonksiyonu uygun dijital glivenlik dnlemlerini uygulamalidir.
Ornekler arasinda parolalar ve sifreleme gibi otomatik kontroller yer alir.
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Bilgilerin kotUye kullaniimasina ornek olarak, hisse senedi satin alma veya satma veya rekabetgi bir Griin yaratma
kararlarini bilgilendirmek amaciyla kurulusa iliskin iceriden 6grenilen finansal, stratejik veya operasyonel bilgilerin
kullanilmasi, satilmasi veya aciklanmasi verilebilir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Bilgilere erigsim ve bilgilerin kullanilmasi ile ilgili olarak etkin bir sekilde tasarlanmig ve uygulanan
kontroller.

- Bilgilerin dogru kullanimina iligkin politikalar, prosedtrler ve egitim ¢alismalarina dair belgeler.
+ Bilgilerin uygun kullaniminin muzakere edildigi toplantilarin tutanaklari.
- Bilgilerin kullanimi hakkindaki egitimlere katiimin saglandigina dair kayitlar.

- llgili politikalarin, prosedurlerin, kanunlarin ve diizenlemelerin i¢c denetgiler tarafindan anlasildiginin
teyit edildigi dokimanlar.

- llgili politikalara, prosediirlere, kanunlara ve diizenlemelere uyuldugunu gésteren performans gézden
gecirme ve degerlendirmeleri.

Standart 5.2 Bilginin Korunmasi

Gereklilikler

ic denetgiler, bilgileri korumakla ilgili sorumluluklarinin bilincinde olmak ve i¢c denetim hizmetlerini
yerine getirirken ya da mesleki iligkileri sonucunda edindikleri bilgilerin gizliligi, mahremiyeti ve
sahiplerine saygi gostermek zorundadir.

ic denetgiler, kurumlari ve ic denetim fonksiyonu icin gecerli olan Ulkelerdeki yirirlikte olan
gizlilik, bilgi mahremiyeti ve glvenligi ile ilgili kanunlari, yasal dizenlemeleri, politikalari ve
prosedurleri anlamak ve bunlara uymak zorundadir.

Ozellikle ic denetim fonksiyonuyla ilgili hususlar sunlari icerir:

-+ Gorev kayitlarinin, muhafazasi, tutulmasi/saklanmasi ve imhasi.
+ Gorev kayitlarinin kurum igi ve kurum digi taraflara verilmesi.

- Artik ihtiya¢ duyulmayan gizli bilgilere erisim, isleme/kullanma ya da bu bilgilerin
kopyalarinin olusturulmasi.

ic denetciler, kanuni veya mesleki bir sorumluluklari bulunmadikea gizli bilgileri yetkisiz taraflara
ifsa etmemek zorundadir.

ic denetciler, bilgilerin kazara/dikkatsizce aciga cikmasi veya ifsa edilmesi riskini ydnetmek
zorundadir.

ic denetim yoneticisi hem i¢ denetim fonksiyonunun hem de i¢c denetim fonksiyonuna yardimel
olan kisilerin ayni koruma gerekliliklerine bagl kalmalarini temin etmek zorundadir.
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Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim fonksiyonunun edindigi, kullandigi ve Urettigi bilgiler, kanunlar, dizenlemeler ile birlikte kurumun
ve i¢ denetim fonksiyonunun politika ve prosedurleriyle korunmaktadir ve genellikle, bilgilerin fiziksel ve
dijital glivenligi ve erisimi, saklanmasi ve imha edilmesi konularini kapsar.

ic denetim yoneticisi, bilgilerin korunmasina iliskin yasal diizenlemelerin etkilerini (drnegin, kanuni gizlilik
veya avukat-muvekkil gizliligi) daha iyi 6grenmek i¢in hukuk musavirine danigsmalidir. Kurumun politika ve
proseddrleri, isle ilgili bilgilerin kurum digina agiklanmadan once yetkililer tarafindan gézden gegirilmesini ve
onaylanmasini gerektirebilir.

Metodolojilere uyulup uyulmadigini dogrulamak igin bilgiye erisimi izlenebilir. Bilgiler, kasith veya kasitsiz
ifsalara karsi verilerin sifrelenmesi, parola korumasi, eposta dagitimi, sosyal medya kullanimina getirilen
kisitlamalar ve bilgilere fiziksel erisimin kisitlanmasi gibi kontroller vasitasiyla korunabilir. i¢c denetgiler bu
verilere erismeye artik ihtiyag duymadiklari zaman, ilgili dijital yetkilerin iptal edilmesi ve bilgilerin basili
kopyalarinin konuyla ilgili metodolojilere gore yonetilmesi gerekir.

ifsa edilmekten korunabilecek gizli bilgilere 6rnek olarak bireysel maaslar ve personel sorunlarina iliskin
kayitlar verilebilir.

ic denetim yoneticisi, ic denetcilerin bilgiye erisim ihtiyaclarinin olup olmadigini ve erisim kontrollerinin etkin
bir sekilde calisip calismadigini periyodik olarak degerlendirmeli ve teyit etmelidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Metodolojilerin uygulandigini ortaya koyan belgeler.

- Bilgi erigsimini kisitlayan ve mevcut kontrollerin asilmasi riskini azaltan mekanizmalarin
uygulanmasina iligskin belgeler.

+ Bilginin korunmasi hakkindaki egitime katilimin saglandigina dair kayitlar.

- llgili politikalar, prosedurler, kanunlar ve yasal diizenlemelerin ic denetciler tarafindan anlasildiginin
teyit edildigi belgeler.

+ Calisma kagitlarinin ve nihai raporlarin dagitimi tzerindeki kisitlamalara iligkin belgeler.
+ Yetki verilerek yapilan aciklama ve bilgi dagitimlarina iligkin belgeler.

+ Yasal mevzuatin gerektirdigi ya da hukuk musavirinin, varsa yonetim kurulunun ve/veya Ust
yonetimin onay verdigi aciklamalara dair kayitlar.

- Bilgilerin gizliligi veya ifsa edilmemesine iliskin imzalanmis sozlesmeler.

- Bilgilerin korunmasina ve agiklanmasina iligkin politika ve prosedurlerin uygulandigini gosteren
performans gozden gegirmeleri ve degerlendirmeleri.
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Alan IlI: [¢c Denetim -

Fonksiyonunun Yonetisimi fgors

Standartlar™

Uygun yonetisim diizenlemeleri ic denetim fonksiyonunun etkili olmasini
saglamak igin sarttir. Bu alan, i¢ denetim yoneticilerinin, i¢ denetim
fonksiyonunu kurmak, bagimsiz olarak konumlandirmak ve performansini
gozetip kontrol etmeleri amaciyla yonetim kuruluyla yakin is birligi icinde calismasi

icin gereklilikleri ozetlemektedir. Bu alan ayni zamanda yonetim kurulunun sorumluluklarini desteklemekte
ve i¢ denetim fonksiyonunun gicli yonetisimini tegvik etmekte olan Ust yonetim sorumluluklarini da ana
hatlariyla belirtir.

Bu alandaki gerekliliklerden i¢ denetim yoneticisi sorumlu olmakla birlikte, yonetim kurulu ve Ust yonetimin
faaliyetleri, ic denetim fonksiyonunun i¢ Denetimin Amacini yerine getirebilmesi icin esastir. Bu faaliyetler,
her standartta “temel kosullar” olarak tanimlanir ve yonetim kurulu, st yonetim ve i¢ denetim yoneticisi
arasinda etkili bir diyalog icin gerekli temeli olusturur ve sonugcta etkili bir ic denetim fonksiyonuna olanak
saglar.

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimle Toplanti

ic denetim ydneticisi bu alani yénetim kurulu ve Gst yonetimle gériismek zorundadir. Tartismalar su
konulara odaklanmalidir:
- ¢ Denetimin Amaci baslikli Alan I'de ifade edildigi sekliyle ic Denetimin Amaci.

- Ic Denetim Fonksiyonunun Yénetisimi baslikli Alan lI'de yer alan standartlarin her birinde belirtilen
temel kosullar.

+ Yonetim kurulunun veya Ust yonetimin temel kosullarda belirtilen destegi saglamamasinin i¢
denetim fonksiyonunun etkinligi Gzerindeki potansiyel etkisi.

Yonetim kurulunu ve Ust yonetimi temel kosullarin dnemi hakkinda bilgilendirmek ve ilgili sorumluluklar
arasinda uyum saglamak igin tartismalara ihtiyag vardir.

Bu tartismalarin niteligi ve sikligi, organizasyondaki sartlara ve degisikliklere baglidir. Ornegin, ic denetim
yoneticisi asagidaki durumlarda bu temel kosullari yonetim kurulu ve Gst yonetim ile tartismalidir:

+ Standartlar 6nemli 6lgtide degistirilmistir veya yeni bir i¢ denetim fonksiyonu olusturulmustur.

- I¢c denetim yoneticisi gérevinde veya kurumda yenidir.

+ Yonetim kurulu ile i¢ denetim yoneticisi arasindaki iliskilerde, i¢ denetim yoneticisinin bagl oldugu
yeni bir bagkanin segilmesi veya kurulun yapisinda veya bilesiminde bu hiyerarsiyi etkileyecek bir
degisiklik olmasi gibi 6nemli degisiklikler meydana gelmistir.

- Ust yonetimin yapisinda veya bilesiminde, i¢c denetim yoneticisinin kurum icindeki konumunu
etkileyen onemli degisiklikler olmustur.
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ic denetim yoneticisinin hem yonetim kurulundan hem de Ust yonetimden géris almasi dnemlidir.
Yonetim kurulu, i¢ denetim iradesini, yonetmeligini ve bu alanda (Alan Ill) belirtilen diger gereklilikleri
onaylama konusunda nihai sorumluluga sahip olsa da Ust yonetim genellikle yonetim kuruluna ve i¢
denetim ydneticisine girdi saglamada kilit bir role sahiptir. Ust yénetimin bakis acisi degerlidir ve i¢c denetim
fonksiyonunun kurum igindeki konumunu ve yetkisini desteklemeye yardimei olur.

Temel Kosullar Konusunda Anlagmazliklar

Yonetim kurulunun veya Ust yonetimin bu temel kosullardan bir veya daha fazlasina katilmamasi durumundea,
ic denetim yoneticisi, kogullarin yoklugunun i¢ denetim fonksiyonunun amacini yerine getirme veya belirli
sartlara uyma yetenegini nasil etkileyebilecegini érneklerle vurgulamalidir. i¢ denetim ydneticisi boyle bir
durumda ayni sonugclari saglayabilecek temel kosullara alternatif olabilecek kosullari da tartismaldir.

ic denetim ydneticisi, bir veya daha fazla temel kosulun Standartlarla uyumlu olmasinin gerekli olmadig
konusunda yonetim kurulu ve Ust yonetim ile anlagmaya varabilir. Bu gibi durumlarda, i¢c denetim yoneticisi
asagidakileri belgelemek zorundadir:

+ Belirli bir kosulun gerekli olmadigini kabul etmenin gerekgeleri.

+ Yonetim kurulunun ve Ust yonetimin kararlarini destekleyecek sekilde, eksik kosullari telafi eden
alternatif kogullar.

ic denetim yoneticisi, ydnetim kurulunun ve/veya Ust diizey yonetimin sartlardan bir veya birkacini yerine
getirmeme gerekgelerini kabul etmezse, i¢ denetim fonksiyonunun Standartlara uyum saglayamadigi
sonucuna varabilir. Bu gibi durumlarda, i¢ denetim yoneticisi, yonetim kurulunun ve/veya Ust dlizey
yonetimin temel sartlari yerine getirmemesinin nedenlerini belgelemelidir. Bu dokiimantasyon,
pozisyonlarina iliskin netligin saglanmasi igin yonetim kurulu ve Ust dizey yonetimle paylasilmali ve dig
kalite degerlendiricisinin kullanimina sunulmalidir.

ic denetim yonetici kadrosunun herhangi bir nedenle acik olmasi halinde, yénetim kurulunun bu sire icin bir
veya daha fazla kisiyi atamasi gerekir.

Yénetim Kurulu’nun Tanimi

Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarinin terimler s6zIUga, “yonetim kurulu” tanimini su sekilde verir
Yonetisimle gorevli en yiksek kademedeki organ. Ornegin:

+ Yonetim kurulu.

-+ Denetim komitesi.

- idare kurulu veya mitevelli heyeti.

+ Segilmis memurlardan veya siyasi atanmis kisilerden olusan bir grup.

- llgili ydnetisim fonksiyonlari tizerinde yetkisi olan bagka bir organ.

Birden fazla yonetisim organi olan bir kurumda “yonetim kurulu”, i¢ denetim fonksiyonuna uygun yetki, rol ve
sorumluluklari vermeye yetkili organ veya organlari ifade eder.

Yukaridakilerin higbiri mevcut degilse, “yonetim kurulu”, kurumun en Ust diizey yonetisim organi olarak
hareket eden grup veya kisiye atifta bulunacak sekilde okunmalidir. Ornekler arasinda kurumun baskani ve
Ust diizey yonetim yer alir.
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Yonetim kurulunun niteligi terimler sozltglnde verilen tanimdan farkliysa, i¢ denetim ydneticisi, i¢c denetim
fonksiyonunun bagh oldugu yonetisim yapisini ve bu yapinin yonetim kurulu tanimiyla nasil tutarl oldugunu
belgelemelidir. Bu, bazen ¢ok uluslu organizasyonlarda veya kamu sektoriinde bulunan veya ¢cok katmanl bir
yapinin mevcut oldugu, birden fazla yonetim kurulunun bulundugu ortamlari icerebilir.

Bu Alanin Uygulanmast

Standartlar, i¢ denetim hizmetleri saglayan bireyler ve fonksiyonlar igin gecerlidir. Amag, boyut, karmasiklik
ve yapl bakimindan farklilik gosteren kurumlar igin i¢ denetim hizmetleri, kurum iginden veya disindan
kisiler tarafindan saglanabilir. Standartlar, bir kurumun i¢ denetgileri dogrudan galistirmasina, onlarla dig
bir hizmet saglayici araciligiyla s6zlesme yapmasina veya her iki durumu da uygulamasina bakilmaksizin
uygulanir. ic denetim ydneticisinin sorumluluklari, yénetim kurulu tarafindan belirlenen bir veya daha fazla
kisi tarafindan yerine getirilir. ic denetim yéneticisi ister dogrudan kurum tarafindan ister harici bir hizmet
saglayici araciligiyla istihdam edilsin, kalite glivence ve gelistirme programinin da ispat edecegi bir sekilde
Standartlara uyumdan sorumludur. Her durumda yonetim kurulu, i¢c denetim fonksiyonunun desteklenme
ve gozetim sorumlulugunu elinde tutar.

Ilke 6: Yonetim Kurulundan Alinan Yetki

Y6netim kurulu; ic denetim fonksiyonunun iradesini belirler, onaylar ve destekler.

i¢ denetim fonksiyonu, iradesini yénetim kurulundan (veya belirli kamu sektdri ortamlarinda yrrltkteki
yasadan) alir. irade, i¢c denetim fonksiyonunun yetki, gérev ve sorumluluklarini belirtir ve ic denetim
yonetmeliginde yer alir. Bu irade, i¢ denetim fonksiyonunu, Ust ydnetime ve yonetim kuruluna objektif
glivence ve tavsiye hizmetleri ile icgdri ve 6ngéri saglamasi icin yetkilendirmistir. i¢c denetim fonksiyonu
yonetisim, risk yonetimi ve kontrol streclerinin kurum ¢apinda etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmek
amacina yonelik sistematik ve disiplinli bir yaklagim getirmek icin bu irade ile hareket eder.

Standart 6.1 i¢c Denetim iradesi

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ic denetim iradesini olusturmak icin gereken tim bilgileri ydnetim kuruluna
vermek zorundadir. i¢ denetim fonksiyonunun iradesinin tamamen veya kismen kanunlar veya
yasal dliizenlemelerle belirlendigi yetki alanlari ve sektorlerde, ic denetim yonetmeligi, iradenin yasal
gerekliliklerini icermek zorundadir. (ic Denetim Yonetmeligi baslikl Standart 6.2 ve “Uluslararasi ¢
Denetim Standartlarinin Kamu Sektérinde Uygulanmasi” baglikli kisimlara da bakiniz)

Yonetim kuruluna ve Ust yonetime i¢ denetim hizmetlerinin kapsami ve turlerini belirlemesinde
yardimel olmak igin i¢ denetim yoneticisi, diger i¢ ve disg glivence saglayicilari ile birbirlerinin
gorev ve sorumluluklarini karsilikli olarak kavramak amaciyla koordinasyonu saglamak zorundadir
(Esglidum (Koordinasyon) ve Itimat baslikl Standart 9.5%e de bakiniz).
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ic denetim yoneticisi, ydnetim kurulu tarafindan onaylanan i¢c denetim yénetmeliginde bu iradeyi
belgelendirmek veya buna atifta bulunmak zorundadir. (ic Denetim Yonetmeligi baslikli Standart
6.2'ye de bakiniz)

ic denetim yoneticisi, periyodik olarak, kosullardaki degisikliklerin, ic denetim iradesine iliskin
olarak yonetim kurulu ve Ust yonetimle bir gérigme yapilmasini hakl gésterip gostermedigini
degerlendirmek zorundadir. Eger boyle ise, ic denetim yoneticisi, yetki, gorev ve sorumluluklarin
i¢c denetim fonksiyonunun stratejisini gergeklestirmesine ve hedeflerine ulagmasini saglamaya
devam edip etmedigini degerlendirmek lGzere i¢ denetim iradesini yonetim kurulu ve Ust
yonetimle muzakere etmek zorundadir.

Temel Kosullar
Yonetim Kurulu

- i¢c denetim fonksiyonu icin uygun yetki, gérev ve sorumluluklar Gzerine ic denetim
yOneticisi ve Ust yonetim ile mizakere eder.

- ic denetim iradesini ve i¢c denetim hizmetlerinin kapsam ve tirlerini iceren ic denetim
yonetmeligini onaylar.

Ust Yonetim

- Yonetim kurulu ve i¢ denetim yoneticisi ile yapilan tartigsmalara katilir ve yonetim kurulunun
ic denetim iradesini belirlerken dikkate almasi gereken i¢ denetim fonksiyonuna iligkin
beklentiler konusunda girdi saglar.

- I¢ denetim iradesini tim kurum genelinde destekler ve i¢ denetim fonksiyonuna verilen
yetkiyi tesvik eder.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim yoneticisi, Standartlar, ilgili kanunlar ve/veya yasal diizenlemeler hakkindaki bilgilerini ve ic
denetim fonksiyonlarinin 6nde gelen uygulamalarina iliskin arastirma sonuglarini paylasarak yonetim
kurulunu ve Ust yonetimi etkili bir i¢ denetim fonksiyonunun 6zellikleri hakkinda bilgilendirir.

ic denetim yoneticisi, ydnetim kurulu ve Ust yonetimle, ic denetim iradesini ve i¢c denetim ydnetmeligindeki
diger Gnemli hususlari, yonetim kurulunun ve Ust yonetimin asagidaki hususlari anlamasina yardimci olmaya
odaklanarak muzakere etmelidir:

« Yetki - I¢c denetim fonksiyonunun yetkisi, ydnetim kuruluna dogrudan (hiyerarsik olarak) bagli
olmasiyla meydana gelir. Bu yetki, ydnetim kuruluna ve kurum genelindeki tim faaliyetlere (6rnegin
kayitlar, personel ve fiziki varliklar) serbestge ve sinirsiz erisime izin verir.

- Gorev - I¢c denetim fonksiyonunun temel gérevi, ic denetim faaliyetlerini yiriitmek ve i¢c denetim
hizmetlerini sunmaktir. Risk yonetimi veya uyum gibi i¢ denetimin haricindeki gorevlerin de i¢
denetim ydneticisinin sorumluluklari arasinda yer aldigi durumlar olabilir. Bu denetim digi gorevler
Kurumsal Bagimsizlik baglikli Standart 7.1°’de daha ayrintili olarak tartisiimaktadir.

+ Sorumluluklar - Bir i¢ denetim fonksiyonunun sorumluluklari, kendi mesuliyetini ve gérevlerini
yerine getirme ytkumluliklerinin yani sira kilit paydaslarin belirli beklentilerini de kapsar. Ornegin,
sorumluluklar genellikle denetim hizmetlerinin performansina iliskin beklentileri, iletisimi, kanunlara,
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yasal dizenlemelere ve politikalara uyumu, Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarina uyumu, ve gérevin
gerektirdigi diger faaliyetleri kapsar.

- Kapsam - i¢ denetim hizmetlerinin kapsamli, i¢ denetim fonksiyonunun hizmet saglamaktan sorumlu
oldugu kurumun tamamini kapsar. Bu, kurumun tim faaliyetlerini, varliklarini ve personelini icerebilir
ya da cografyaya veya diger bolimlere gore bir alt kiimeyle sinirli olabilir. Kapsam, i¢ denetim
hizmetlerinin niteligini belirleyebilir (6rnegin, yalnizca glivence ya da giivence ve danigmanlik, mali
tablolara odaklanma, kanunlara ve/veya yasal dlzenlemelere uyum) veya i¢ denetim hizmetlerinin
kapsamina iliskin diger sinirlamalari belirtebilir.

- ¢ denetim hizmetleri - ic denetim hizmetleri basitce glivence ve danismanlik hizmetleri olarak
tanimlanabilir ya da daha ayrintili olarak performans denetimi, mali raporlama Uzerindeki i¢
kontrollere iligkin glivence galismasi ve sorusturma ytrittlmesi gibi tanimlanabilir.

Kosullar, ic denetim iradesi veya ic denetim yonetmeliginin diger yonleri hakkinda yonetim kurulu ve Ust
yonetim ile bir takip gorlsmesi yapilmasina gerekge olusturabilir. Bu durumlar, agagidakilerle sinirli olmamak
Uzere sunlari icerebilir:

- Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarinda kayda deger bir degisiklik.

+ Kurum icerisinde dnemli bir satin alma veya yeniden yapilanma.

+ Yonetim kurulu ve/veya Ust yonetimde meydana gelen 6nemli degisiklikler.

+ Kurumun stratejilerinde, hedeflerinde, risk profilinde veya faaliyet gdsterdigi ortamda meydana gelen
onemli degisiklikler.

- I¢ denetim hizmetlerinin niteligini ve/veya kapsamini etkileyebilecek yeni kanun veya yasal
dizenlemeler.

Bu durumlar yilin herhangi bir déneminde ortaya ¢ikabilir. Bununla birlikte, i¢ denetim yoneticisinin bu tur
degisiklikleri resmi olarak en azindan yillik olarak dikkate almasi gerekir.

ic denetim yoneticisi, kurumun glvence saglayicilariyla koordinasyonu saglar ve diger fonksiyonlarin

ic denetim iradesine nasil katkida bulunabilecegi konusunda ydénetim kuruluna tavsiyelerde bulunur. i¢
denetim ydneticisi, diger i¢ ve dis glivence saglayicilarin ve dizenleyicilerin rol ve sorumluluklarini yonetim
kurulunun anlamasina yardimci olarak, uygun bir i¢ denetim iradesi hakkinda berraklik saglayabilir. (Esgidim
(Koordinasyon) ve itimat baglikli Standart 9.5’ de bakiniz.)

Uyum Kaniti Ornekleri

- (ic Denetim) iradesinin muzakere edildigi yonetim kurulu toplantilarinin tutanaklari ki bunlar, i
denetim ydnetmeliginin daha genis onayinin bir kismi olabilir.

- ¢ denetim yonetmeligindeki degisikliklerin ydnetim kurulu tarafindan mizakere edildigi ve
onaylandigi toplantilarin tutanaklari.
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Standart 6.2 ic Denetim Yonetmeligi

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, minimum agsagidaki hususlari ortaya koyan bir ic denetim ydénetmeligi
gelistirmek ve strdiurmek zorundadir:

- Ic denetimin amaci.

- I¢ denetim fonksiyonunun Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarina uyma taahhidu.

- Saglanacak hizmetlerin kapsami ve tirleri ile yonetimin i¢ denetim fonksiyonunu
desteklemesine iliskin yonetim kurulunun sorumluluklari ve beklentilerini de iceren i¢
denetim iradesi. (ic Denetim iradesi baglikli Standart 6.7e de bakiniz.)

+ Kurum ici konum ve hiyerarsik baglanti. (Kurumsal Bagimsizlik baglikli Standart 7.17e de
bakiniz.)

ic denetim yoneticisi, dnerilen yonetmeligin yonetim kurulunun ve Ust yénetimin i¢ denetim
fonksiyonuna iligkin anlayis ve beklentilerini dogru bir sekilde yansittigini teyit etmek icin, bu
yonetmeligi yonetim kurulu ve Ust yonetim ile gorismek zorundadir.

Temel Kosullar
Y6netim Kurulu

- Etkin biri¢c denetim fonksiyonunu mimkun kilmak igin i¢ denetim yonetmeligine dahil
edilmesi gereken diger konulari i¢ denetim yoneticisi ve Ust yonetim ile mizakere eder.

- Ic Denetim Yonetmeligini onaylar.

+ Yeni bir i¢ denetim yoneticisinin ise alinmasi veya kuruma yonelik risklerin tird, ciddiyeti ve
karsilikli bagimhliklarindaki degisiklikler gibi kurumu etkileyen degisimleri dikkate almak igin
ic denetim yonetmeligini ic denetim yoneticisiyle birlikte gozden gegirir.

Ust Yonetim

- ic denetim yonetmeligine dahil edilmesi icin dikkate alinmasi gereken yonetim beklentileri
hakkinda yénetim kurulu ve i¢ denetim yoneticisi ile iletisime geger.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim yonetmeligine iliskin temel gereklilikler, ic Denetim iradesi baslikli Standart 6.1 ve Kurumsal
Bagimsizlik baglikli Standart 7.1 icinde 6zetlenmistir.

ic denetim yonetmeligi, asagida listelenen sirecler gibi idari hiyerarsi ile ilgili sorumluluklari tanimlamalidir:

- I¢ denetim fonksiyonunun insan kaynagi yénetiminin ve bitcesinin onaylanmas.
- ¢ denetim yoneticisinin harcamalarinin onaylanmasi.

- Ic denetim yéneticisinin performansinin gézden gecirilmesi.
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Kanun veya yasal dizenlemeler hiyerarsik iliskiyi belirttigi durumlarda, bu tir belgelere yapilan atiflar
yonetmelige dahil edilmelidir. Kanunlar ve/veya yasal dizenlemeler ydonetmeligin gereklilikleriyle kapsamli bir
sekilde 6rtlslyorsa, bunlar resmi yonetmeligin yerine gegebilir.

ic denetim yonetmeliginin formati bir kurumdan digerine farklilik gdsterebilir. ic denetim yénetmeligine
iliskin modeller mevecut olmakla birlikte, i¢ denetim yoneticisi, ic denetim yonetmeligini, i¢c denetim
iradesini, kapsamini ve i¢ denetim hizmetlerini etkileyebilecek benzersiz kurumsal yonleri ele alacak sekilde
ozellestirmelidir.

ic denetim yoneticisi genellikle i¢c denetim yénetmeliginin nihai taslagini mizakere edilmek ve onaylanmak
Uzere yonetim kurulu toplantisi sirasinda sunar.

ic denetim yoneticisi ve yonetim kurulu ayrica, ydnetmelik hikimlerinin i¢ denetim fonksiyonunun
hedeflerine ulagmasini saglamaya devam edip etmedigini gdzden gegirme ve yeniden teyit etme sikligi
konusunda da anlasmaya varmalidir. Onde gelen uygulamalardan biri, ydnetmeligin periyodik olarak
gdzden gecirilmesi, ic denetim iradesi hakkinda sorular ortaya ¢iktiginda yonetmelige atifta bulunulmasi ve
gerektiginde glincellenmesidir.

ic denetim yonetmeliginde dikkate alinacak diger konular arasinda sunlar yer alir:

+ Objektiflik ve bagimsizligin korunmasina yonelik dnlemler ki, buna objektiflige ve/veya bagimsizliga dair
muhtemel bozulmalarin ele alinmasina yonelik stiregler ve bu dnlemlerin istenen sonuca ulastiklarindan
emin olmak igin yapilacak yeniden degerlendirmelerin sikligi da dahil edilmelidir. (Kurumsal Bagimsizlik
baslikli Standart 71’e de bakiniz.)

- I¢c denetim iradesini yerine getirmek icin i¢c denetim fonksiyonunun gerekli verilere, kayitlara, bilgilere,
personele ve fiziki varliklara nasil eristigi de dahil olmak Gzere sinirsiz erigim yetkisi.

+ Yonetim kurulu ve Ust yonetimle irtibatin niteligi ve zamanlamasi da dahil olmak tzere iletigim.

- Gozden gegirilmekte olan alanda (denetim gorevi dncesinde, sirasinda ve sonrasinda) yonetimle yapilan
iletisimlere ve yonetimle olusan anlagmazliklarin nasil ele alindigina iliskin beklentiler de dahil olmak
Uzere denetim sureci.

- I¢ denetim fonksiyonuna iligkin i¢ ve dis degerlendirmelerin gelistirilmesi ve yuritilmesine ve
degerlendirme sonugclarinin iletiimesine iligkin beklentiler de dahil olmak Uzere kalite glivence ve
gelistirme programi. (Kalite baslikli Standart 8.3, Dis Kalite Degerlendirmesi baslikli Standart 8.4 ve
Kaliteyi Artirmak baslikli ilke 12’ye ve altinda yer alan standartlara da bakiniz.)

+ Yonetim kurulu ve Ust yonetim tarafindan belirlenen sartlar da dahil olmak Uzere onaylar.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢ denetim ydénetmeliginin muzakere edildigi ve onaylandigi yonetim kurulu toplantilarinin tutanaklari.
- Onaylanan yonetmelik ve onaylandig tarih.

- I¢ denetim ydneticisinin yonetim kurulu ve st yénetimle diizenli olarak ic denetim yonetmeligini
gozden gecirdigine yonelik kanit iceren yonetim kurulu toplanti tutanaklari.
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Standart 6.3 Yonetim Kurulunun ve Ust Yonetimin Destegi

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ydnetim kuruluna ve Ust yonetime, i¢c denetim fonksiyonunun kurum
capinda taninmasini ve kabul edilmesini tegvik etmeleri ve desteklemeleri igin ihtiya¢ duyulan
bilgileri vermek zorundadir.

ic denetim yoneticisi, kurulun gerekliliklerini yerine getirme yetenegini desteklemek amaciyla ic
denetim fonksiyonunun yonetim kurulu iletisimlerini Ust yonetimle koordine etmelidir.

ic denetim yoneticisi, ydnetim kurulunun ihtiyaclarini karsilama kabiliyetini desteklemek amaciyla
i¢c denetim fonksiyonunun yonetim kuruluyla iletisimlerini Gst yonetimle koordine etmek
zorundadir.

Temel Kosullar
Y6netim Kurulu
- ic Denetimin Amacini yerine getirmesini, stratejisinin ve hedeflerinin pesinde olmasini
saglamak igin i¢ denetim fonksiyonunu savunur.

- ic denetim fonksiyonunun, ic denetim iradesini yerine getirmek icin ihtiyaci olan verilere,
kayitlara, bilgilere, personele ve fiziki varliklara sinirsiz erisimini saglamak icin Ust yonetimle
birlikte caligir.

- Duzenli ve dogrudan iletisim yoluyla i¢ denetim ydneticisini destekler.
- Asagidakileri yaparak destegini gosterir:
- I¢ denetim yoneticisinin, organizasyon icinde, ic denetim fonksiyonunun i¢c denetim
iradesini yerine getirmesini saglayacak bir seviyeye bagli olmasini belirtir.
- Ic denetim yonetmeligi, ic denetim plani, bitcesi ve kaynak planina onay verir.

- I¢ denetim fonksiyonunun kapsami, erisimi, yetkisi veya kaynaklarina konulan
kisitlamalarin i¢ denetim fonksiyonunun sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirme
kabiliyetini sinirlandirip sinirlandirmadigini tespit etmek amaciyla Ust yonetim ve i¢
denetim yoneticisine uygun sorulari sorar.

- Ust yonetimin katilmadigi toplantilarda i¢c denetim yéneticisiyle periyodik olarak bir
araya gelir.
Ust Yénetim

- I¢c denetim fonksiyonunun kurum capinda taninmasini destekler.

- I¢c denetim fonksiyonunun, ic denetim iradesini yerine getirmek icin ihtiyaci olan verilere,
kayitlara, bilgilere, personele ve fiziki varliklara sinirsiz erigimini saglamak i¢in kurum
capinda yonetim kuruluyla ve yonetimle birlikte caligir.
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Uygulamaya iliskin Hususlar

Yonetim kurulu ve i¢ denetim yoneticisi, yonetimin mevcut olmadigi oturumlarda en az yilda bir kez
toplanmalidir. Bu tur toplantilarin t¢ ayda bir yapilmasi dnde gelen yonetisim uygulamalarindan biri olarak
kabul edilir. Bu tur toplantilar, siklikta, programli bir kurul toplantisinin hemen ardindan 6zel veya kapali bir
oturum olarak gerceklestirilir.

ic denetim yodneticisi, ydnetim kurulunu ic denetim fonksiyonundaki gelismelerden haberdar etmek icin
resmi toplantilar arasinda yénetim kuruluyla baska etkilesimlerde de bulunmalidir. i¢c denetim yéneticisinin
yonetim kuruluna bildirecegi detaylarin seviyesi ve bilgi turleri taraflar arasinda mutabakatla belirlenmelidir.
Kurumsal Bagimsizlik baslkl Standart 7.7°de tartigildig| gibi, i¢ denetim yoneticisinin idari olarak kurum
icerisinde i¢ denetim fonksiyonunun i¢ denetim iradesini kullanmasina destek olabilecek dizeydeki bir
kisiye bagli olmasi énemlidir. Onde gelen uygulama i¢ denetim ydneticisinin idari olarak genel midure (CEO)
veya denk bir kademede gorev yapan bir kisiye bagli olmasidir.

ic denetim yoneticisinin yonetim kuruluyla 6zel olarak gériismesi kritik olmakla birlikte, ic denetim yoneticisi,
uygunsuz olmadigi stirece (drnegin, 6zel gorlismenin Ust dizey bir yoneticinin yaptigi bir uygunsuzluga iligkin
olmasi durumunda) Ust yonetimi bu tur gorismeler konusunda bilgilendirmelidir.

ic denetim yoneticisi, lizumsuz veya tutarsiz olmayan, zamaninda, acik ve seffaf raporlamanin
saglanmasina yardimci olmak amaciyla birbirlerinin yonetim kuruluna raporlama gereksinimlerini anlamak
icin Ust yonetimle birlikte calismalidir. Bu, yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarini yerine getirmesine
yardimelr olur ve i¢ denetim yoneticisi ile Ust yonetim arasinda is birligine dayali bir calisma iliskisi
kurulmasini saglar.

Yonetim kurulunun i¢ denetim butgesini ve kaynak planini onaylamasi 6nemlidir ¢inkU bu i¢ denetim
fonksiyonunun planlanan denetim faaliyetlerini tamamlamak igin gerekli kaynaklara sahip oldugunu gosterir.
Yonetim kuruluna sunulan ayrintilar i¢ denetim yoneticisinin takdirine baghdir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢ denetim planinin, ic denetim bitgesinin ve kaynak planinin yénetim kurulu tarafindan incelendigini
ve onaylandigini gosteren yonetim kurulu toplanti tutanaklari.

- I¢ denetim fonksiyonunun sinirsiz erisiminin miizakere edildigi, yonetim kurulu ile Gst yénetim
arasindaki iletisimin tutanaklari veya diger dokimanlari.

- Ic Denetim Yoneticisi tarafindan yénetim kuruluna ve Ust yonetime hangi bilgilerin iletilmesi

gerektigini ve bunun ne siklikta yapilmasi beklendigini gésteren, Gzerinde anlagmaya varilmis bir
matris veya benzeri bir belge.

llke 7: Bagimsiz Konumlanma
Y6netim kurulu, i¢ denetim fonksiyonunun bagimsizligini ve vasiflarini olusturur ve korur.

i¢ denetim fonksiyonunun bagimsizligini saglamaktan yénetim kurulu sorumludur. Bagimsizlik kavrami, i¢
denetim fonksiyonunun i¢ denetim sorumluluklarini tarafsiz olarak yerine getirme kabiliyetine zarar veren
kosullardan uzak olmak olarak tanimlanir. i¢c denetim fonksiyonu, ic Denetimin Amacina, ancak ve sadece,
ic denetim ydneticisi dogrudan dogruya yonetim kuruluna bagli oldugu, gerekli vasiflara sahip oldugu
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ve kurum igerisinde i¢ denetim fonksiyonunun hizmet ve sorumluluklarini mtdahale olmadan yerine
getirmesini saglayan bir seviyede konumlandigi takdirde tam olarak ulasabilir.

Standart 7.1 Kurumsal Bagimsizhk

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunun kurumsal bagimsizligini yénetim kuruluna en
azindan yilda bir kere teyit etmek zorundadir. Bu teyit bagimsizliga zarar verebilecek nitelikteki
olaylarin ve bu zararin azaltilmasi icin alinan énlemlerin veya koruma eylemlerinin bildirilmesini de
icerir.

ic denetim yoneticisi, ydnetim kurulunun belirledigi ic denetim fonksiyonunun hiyerarsik iliskilerini
ve kurumsal konumunu, i¢ denetim yénetmeliginde belgelendirmek zorundadir. (ic Denetim
Yonetmeligi baslikl Standart 6.2’ye de bakiniz)

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunun bagimsizliginin fiilen veya gériintiste zarar
gormesine neden olma potansiyeline sahip mevcut veya onerilen gérev ve sorumluluklar
konusunu yénetim kuruluyla miizakere etmek zorundadir. i¢ denetim ydneticisi, bagimsizhigin
maruz kaldigi fiili, potansiyel veya algilanan zararlarin yonetilmesi igin yonetim kuruluna ve Ust
yonetime onlem tirleri konusunda tavsiyede bulunmak zorundadir.

ic denetim yoneticisinin devamli bir ya da daha fazla denetim-disi sorumluluklarinin bulundugu
durumlarda, bu sorumluluklar, denetim disi isin niteligi ve alinan koruma 6nlemleri i¢ denetim
yonetmeliginde belgelendiriimek zorundadir. Bu sorumluluk alanlari i¢ denetime tabi ise, yonetim
kuruluna bagimsiz olarak rapor veren, kurum disindan objektif ve yetkin bir glivence saglayiciyla
sozlesme yapmak gibi, glivence saglamak gayesine yonelik alternatif stregler tesis edilmek
zorundadir.

ic denetim yoneticisinin denetim-disi sorumluluklarinin gecici oldugu hallerde, bu alanlar icin
verilen glivence, gecici gorevlendirme sirasinda ve takip eden 12 ay boyunca bagimsiz GglncU
bir taraf tarafindan verilmek zorundadir. ic denetim yéneticisi de bu sorumluluklarin yénetime
devredilmesi igin bir plan tesis etmek zorundadir.

Yonetisim yapisi kurumsal bagimsizlig) desteklemiyorsa, ic denetim yoneticisi, yonetisim yapisinin
bagimsizlig sinirlayan ozelliklerini ve bu ilkeyi gergeklestirmek icin kullanilabilecek her ttrlG onlemi
belgelendirmek zorundadir.

Temel Kosullar
Y6netim Kurulu
- I¢ denetim fonksiyonunun iradesini yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, ic denetim
yoneticisiyle ve i¢ denetim fonksiyonuyla dogrudan hiyerarsik iligki icerisindedir.
- ic denetim ydneticisinin géreve atanmasini ve gérevden alinmasini onaylar.

- ic denetim yoneticisinin performans degerlendirmesi ve Ucreti konularini destekleyecek
girdileri Gst yonetime verir.
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- I¢ denetim ydneticisine Ust yonetimin mevecut olmadigi toplantilar da dahil olmak tizere
yonetim kuruluyla énemli ve hassas konulari tartismasi igin gerekli firsatlari saglar.

- ic denetim ydneticisinin i¢c denetim hizmetleri ve sorumluluklarini ydnetimin midahalesi
olmadan yerine getirebilmesini saglayan bir konumda olmasini gerekli kilar. Bu konum konulari
dogrudan dogruya Ust yonetime gotlirmek ve gerektiginde konulari yonetim kuruluna tagimak
icin gereken kurumsal yetkiyi ve statiy saglar.

- i¢ denetim yoneticisinin ic denetimin kapsami disinda kalan gérev ve sorumluluklarini
onaylarken, i¢ denetim fonksiyonunun bagimsizligina gelecek fiili veya potansiyel zararlari
kabul eder.

- I¢ denetim yodneticisinin denetim-disi gorev ve sorumluluklari, ic denetim fonksiyonunun
bagimsizligina zarar vermesi veya zarar veriyor gibi gérinmesi halinde, uygun énlemlerin
alinmast igin tst yonetim ve i¢c denetim yoneticisi ile temas halinde olur.

+ Kapsamini belirlerken, i¢ denetim gorevlerini yerine getirirken ve sonuglari bildirirken ig
denetim fonksiyonunun midahaleden uzak olmasini temin etmek icin tst yonetimle temas
halinde olur.

Ust Yonetim

- I¢ denetim fonksiyonunu, yénetim kurulunun talimatiyla, kurum icinde, hizmetlerini
ve sorumluluklarint midahale olmadan yerine gelmesini saglayacak bir seviyeye
konumlandirir.

- i¢c denetim yoneticisinin dogrudan yonetim kuruluna bagli olmasini tanir ve kabul eder.

- Denetim disi gorevler veya diger kosullar nedeniyle i¢ denetim fonksiyonunun
bagimsizliginda meydana gelebilecek potansiyel zararlari anlamak i¢in yonetim kurulu ve i¢
denetim yoneticisi ile temasa geger ve bu tir zararlarin yonetilmesi igin uygun énlemlerin
uygulanmasini destekler.

- I¢c denetim yéneticisinin géreve atanmasi ve gérevden alinmasi konusunda yénetim
kuruluna girdi saglar.

- I¢c denetim yéneticisinin performans degerlendirmesi ve Ucreti konularinda yénetim
kurulundan gorus alir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim fonksiyonunun dogrudan dogruya glivence ve tavsiye hizmetleri sundugu faaliyetlerin
yonetimine karsi mesul olmasindansa, dogrudan yonetim kuruluna kargi mesul olmasi (“islevsel olarak
yonetim kuruluna bagl olmak” olarak da bilinir) ic denetimin en etkin oldugu durumdur. Yonetim kurulu ile
ic denetim yoneticisi arasinda dogrudan hiyerarsik iligki kurulmasi, i¢ denetim fonksiyonunun mtdahale
edilmeden veya yersiz sekilde kisitlanmadan i¢ denetim hizmetlerini sunabilmesine ve sonuglari rapor
edebilmesine olanak verir. Olasi midahale 6rnekleri arasinda yénetimin istenen bilgileri zamaninda
vermemesinden ve bilgilere, personele veya fiziksel varliklara erisimi kisitlamasindan séz edilebilir. i¢
denetim fonksiyonunun etkin ¢alisma kabiliyetine midahale edecek tarzda butgelerin veya kaynaklarin
sinirlandirilmast ise yersiz kisitlamalara verilebilecek bir 6rnektir. (Sonuglarin Bildirilmesi baglkl Standart
11.3’e de bakiniz.)
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ic denetim yoneticisi islevsel olarak yonetim kuruluna bagli iken, idari hiyerarside cogunlukla yonetimin bir
Uyesine baglidir. Bu, Ust yonetime erisim ve yonetimin bakis acilarini sorgulama yetkisi saglar. Bu yetkiyi elde
etmek igin, i¢c denetim ydneticisinin idari olarak CEO (genel midur) veya esdegerine bagl olmasi dnde gelen
uygulamadir; ancak uygun dnlemlerin uygulanmasi halinde baska bir kidemli yoneticiye bagl olmak da

ayni amaca ulasabilir. Bagli kurulus, sube ve bdlumlerde yer alan i¢ denetim fonksiyonunun mudurleri de bu
alanlardan sorumlu Ust yonetimle dogrudan iletisim kurabilmelidir.

Bagimsizligin zarar gortp gormedigini degerlendirirken i¢ denetim yoneticisi, fiili, potansiyel veya algilanan
zararlarin mevcut olup olmadigini tespit etmek amaciyla hiyerarsik iliskileri, gorevleri ve sorumluluklari
dikkate almalidir. Buna ek olarak, i¢ denetim yoneticisi, ilgili taraflarla gérismeler yaparak, aslinda ig
denetim fonksiyonunun sorumluluklarini bagimsiz olarak yerine getirme yetenegini etkilemeyen ve fakat
bagimsizligin zarar gordtgu algisi olusturan her tirlt durumu ¢ézebilir.

Bagimsizliga zarar verebilecek unsurlar ortaya gikarabilecek durumlar agsagidakileri icerebilir:

- I¢ denetim yodneticisinin yonetim kuruluyla dogrudan iletisimi veya etkilesiminin bulunmamasi.

+ Yonetimin, yonetim kurulunun daha 6nce onay verdigi ve i¢ denetim yonetmeliginde yer alan ig
denetim hizmetlerinin kapsamini sinirlandirmaya tesebbis etmesi.

+ Yonetimin i¢ denetim hizmetlerini ifa etmek igin gereken verilere, kayitlara, bilgilere, personele ve fiziki
varliklara erisimi kisitlamaya tesebbis etmesi.

+ Yonetimin bulgularini raporlamamalari veya degistirmeleri igin i¢ denetgilere baski yapmasi.

- I¢ denetim fonksiyonu biitcesinin fonksiyonun sorumluluk ve gérevlerini ic denetim yonetmeliginde
tarif edildigi gibi yapamayacak hale gelmesine sebep olacak bir dizeye kadar azaltiimasi.

- I¢ denetim yéneticisinin sorumlu oldugu, gézetimi altinda tuttugu ya da baska bir yolla énemli
oranda etkisi altinda tutabildigi bir alanda, glivence gorevinin i¢ denetim fonksiyonu tarafindan ifa
edilmesi veya i¢ denetim yoneticisi tarafindan kontrol ve gézetiminin yapilmasi.

- ¢ denetim yoéneticisinin idari olarak bagl oldugu bir Gst yéneticinin (CEO disinda) yénetimi altinda
olan bir faaliyetle iliskili olan glivence hizmetlerinin i¢ denetim fonksiyonu tarafindan ifa edilmesi
veya i¢c denetim yoneticisi tarafindan kontroll ve gézetimi. Ornegin, ic denetim ydneticisinin CFO’ya
bagl olmasi ve kendisi de CFO’ya bagl bir fonksiyon olan hazine bolimuni denetlemekten sorumlu
olmasi gibi.

ic denetim fonksiyonunu yénetme sorumluluklarina ek olarak, bazen i¢c denetim yoneticisinden i¢c denetim
fonksiyonunun bagimsizligina zarar verebilecek veya zarar verdigi gortinttsu verebilecek denetim-disi
gorevler Ustlenmesi de istenir.

Bu durumlara asagidaki gibi 6rnekler verilebilir:

+ Yeni bir yasal dizenlemeye derhal uyum saglanmasi gerektigi icin yeni politikalar, proseddrler,
kontroller ve risk yonetimi faaliyetlerinin gelistirilmesi.

+ Mevcut risk yonetimi faaliyetlerini yeni bir is segmenti veya cografi pazara uyarlamak icin en uygun
uzmanliga i¢ denetim ydneticisinin sahip olmasi.

+ Ayri bir uyum fonksiyonu kurmak icin kurum kaynaklarinin sinirli olmasi veya kurumun gok kigtk
olmasi.

Denetim disi gérev ve sorumluluklari yonetim kurulu ve Ust yonetimle muzakere ederken, i¢c denetim
yoneticisi, gorevlerin daimi mi yoksa gecici mi olduguna ve yonetime devredilme niyetine baglh olarak uygun
onlemleri belirlemelidir.
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Yonetim kurulunun bagimsizligin zedelendigini kabul etmesi halinde, i¢ denetim yoneticisi, ydonetim kuruluna
ve Ust yonetime riskleri yonetmeye yonelik olasi dnlemleri 6nermelidir. Gegici denetim disi sorumluluklarin
yonetime devredilmesi igin bir zaman gizelgesi belirlemek de dnemlidir.

ic denetim ydneticisinin bu alandaki gecici sorumluluklarini tamamlamasini takip eden 12 ay boyunca
glvence faaliyetlerinin bagimsiz bir Gglnci tarafga kontrol ve gozetimi gerekmektedir. Ancak, bagimsizlikta
bir zedelenme oldugu algisinin 12 aydan daha uzun stire devam edebilecegi durumlarin olabileceginin

de muhakemesi yapilmalidir. i¢ denetim yéneticisi, 12 ayin uygun olup olmadigini yénetim kurulu ve Ust
yonetimle muzakere etmelidir.

Bagimsizligin gérmus oldugu zararlari agiklamanin zorunlu oldugu diger taraflari belirlemek igin, i¢c denetim
yoneticisi ilgili zararlarin niteligini, bu zararlarin i¢ denetim hizmetlerinin sonuglarinin giivenilirligi Gzerindeki
etkisini ve ilgili paydaslarin beklentilerini dikkate almalidir. Bagimsizligin ugradigi olasi bir zarar denetim
gorevi tamamlandiktan sonra kesfedilmigse ve bu zarar gorev bulgulari, tavsiyeleri ve/veya varilan sonuglarin
guvenilirligini veya algilanan givenilirligini etkiliyorsa; ic denetim yoneticisi, konuyla ilgili kaygisini gdzden
gegiriimekte olan faaliyetin yonetimi, yonetim kurulu, Gst yonetim ve/veya etkilenen diger paydaslarla
tartismali ve sorunu ¢ézmek icin alinabilecek uygun tedbirleri tespit etmelidir. (Objektiflige iliskin
Bozulmalarin Bildirilmesi baslikli Standart 2.3 ve Hatalar ve ihmaller baslikli Standart 11.4%e de bakiniz.)

Bir ic denetim yoneticisi ise alinmadan 6nce, yonetim kurulu da bu ise alma ve atama strecinde gorev
almalidir. Ornegin, yonetim kurulu, ic denetim fonksiyonuna liderlik etmek ve kurumun bekledigi ilave gorev
ve sorumluluklari yerine getirmek icin gereken vasiflari ve yetkinlikleri tartisabilir. Ek olarak, yonetim kurulu,
atama yapilmadan 6nce adaylarin 6zge¢cmiglerini incelemeyi ve yapilan is gériismelerine katilmayi da goz
ontnde bulundurmalidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢c denetim fonksiyonunun hiyerarsik iliskilerini belgelendiren ve dizenleyen i¢c denetim yénetmeligi.

- Bagimsizligin ugradigi olasi zararlar ve planlanan énlemler konusunda i¢ denetim yoneticisinin
yonetim kuruluyla ve Ust yonetimle dogrudan iletisimlerine dair toplanti tutanaklari veya diger
kanitlar.

ic denetim yoneticisinin i¢c denetim fonksiyonunun bagimsizliginin devam ettigini ydnetim kuruluna
teyit ettigini ya da i¢ denetim fonksiyonunun gorevlerini iradesine uygun ifa etme kabiliyetine etki
eden bagimsizligin gordlgu zararlari ve bunlarin yonetilmesi igin alinan dnlemleri mizakere ettigini
tevsik eden yonetim kurulu toplanti tutanaklari veya benzeri diger dokimantasyon.

+ Gorevler, sorumluluklar ve bagimsizligi koruma énlemlerinin beklenen siresi ve bu dnlemlerinin
etkinliginin periyodik olarak nasil degerlendirilecegi konularini da iceren, uzun vadeli denetim-
disi gérev ve sorumluluklarin ve bunlara iliskin bagimsizligi koruma 6nlemlerinin yonetim kurulu
tarafindan onaylandigini kayit altina alan i¢ denetim yonetmeligi.

Bagimsizligin zarar gordtginden stphelenildigi veya tespit edildigi durumlarda izlenmesi gereken
kayith metodolojiler.

Bagimsizlik ile ilgili endiseleri gidermek icin alinan 6zel dnlemleri aciklayan resmi eylem planlari.

Bir bagimsizligi koruma onlemi olarak diger i¢ veya dis hizmet saglayicilarin verecegi glivence
hizmetlerine iligkin kayitlar ve belgeler.

ic denetim yoneticisinin géreve atanmasi veya gorevden alinmasi iliskin yénetim kurulu onayini
kanitlayan toplanti tutanaklari veya benzeri belgeler.
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Standart 7.2 ic Denetim Yoéneticisinin Nitelikleri

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunu yénetmek icin gerekli ic denetim yéneticisinin
niteliklerini ve yetkinliklerini ydnetim kurulunun anlamasina yardimei olmak zorundadir. i¢
denetim yoneticisi, yaygin ve baslica bilinen niteliklere ve yeterliliklere iligkin bilgi ve 6rnekler
sunarak bu anlayisi kolaylastirir.

ic denetim yoneticisi, ydnetim kurulunun bekledigi gérev ve sorumluluklari yerine getirmek icin
gereken niteliklerini ve yetkinliklerini sirdirmek ve gelistirmek zorundadir. (Yetkinlik Gostermek
baslikli ilke 3’e ve altinda yer alan standartlara da bakiniz.)

Temel Kosullar
Yonetim Kurulu
- ¢ Denetim Fonksiyonunun Yénetimi baslikli Alan 1V’te tarif edildigi gibi, ic denetim
fonksiyonunu yonetmek igin i¢ denetim yoneticisine lizumlu olan gereksinimleri gézden
gegirir.
- I¢ denetim yodneticisinin gorev ve sorumluluklarini onaylar ve bu gérev ve sorumluluklari
yarttmek igin ihtiya¢ duyulan nitelikleri ve yetkinlikleri belirler.

- i¢c denetim fonksiyonunu etkili bir sekilde yonetmek ve ic denetim hizmetlerinin kaliteli
performansini saglamak icin gerekli niteliklere ve yeterliliklere sahip bir i¢ denetim
yOneticisi atamak Uzere Ust dizey yonetimle temas halinde olur.

Ust Yonetim
- I¢c denetim yéneticisinin niteliklerini, deneyimini ve yetkinliklerini belirlemek icin yonetim
kuruluyla temas halinde olur.

+ Kurumun insan kaynaklari strecleri araciliglyla ic denetim yoneticisinin atanmasini,
pozisyonunun gelistirilmesini ve Ucretinin belirlenmesini mumkin kilar.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Yonetim kurulu, kurumun bir i¢ denetim yoneticisinden hangi yetkinliklere ve niteliklere sahip olmasini
bekledigini belirlemek amaciyla tst yonetimle birlikte ¢alisir. Bu yetkinlikler, diger unsurlarin yani sira, ig
denetim iradesine, kurumun karmasikligina ve 6zel gerekliliklerine, kurumun risk profiline ve kurumun
faaliyet gosterdigi sektore ve Ulkeye gore degisebilir. Arzu edilen yetkinlikler ve nitelikler normal olarak bir is
taniminda kayit altina alinir ve asagidakileri igerirler:

- Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar ve énde gelen i¢ denetim uygulamalari hakkinda kapsamli bilgiye sahip
olmak.

- I¢ denetgiler ise alarak, istihdam ederek ve egiterek ve onlara gereken ilgili yetkinliklerini gelistirmelerinde
yardimeci olarak etkili bir i¢ denetim fonksiyonunun yonetilmesi ve deneyim olusturulmasi.

- Sertifikali ic Denetci® unvani ve diger ilgili mesleki egitimler, sertifikalar ve yeterlilik belgeleri.
+ Liderlik deneyimi.
+ Sektor veya endUstri deneyimi.
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Bu liste ideal yetkinlikleri ve nitelikleri icermekle birlikte, ozellikle i¢ denetim yoneticisinin bu goreve farkli bir
pozisyon, endUstri veya sektorden geldigi durumlarda, bu i¢ denetim yoneticisi, i¢ denetim fonksiyonunun diger
Gyelerinin yetkinlikleriyle tamamlanan, farkli liderlik 6zellikleri veya uzmanlik alanlari nedeniyle bu géreve secilebilir.
Bu durumlarda, i¢ denetim yoneticisi, gereken deneyimi kazanmak icgin, i¢ denetim fonksiyonunun bilgili Gyeleriyle
is birligi icerisinde caligmali ve mesleki ag icinde yer alan kisilerle irtibat halinde olmalidir.

Yonetim kurulu, is taniminin beklenen nitelikleri ve yetkinlikleri yansitmasini saglamak igin i¢ denetim ydneticisinin
is tanimini gozden gegirebilir ve onaylayabilir.

Yonetim kurulu, ic denetim yoneticisinin strekli mesleki egitim, meslek orgitlerine Gyelik, mesleki sertifikasyon ve
mesleki gelisime yonelik diger firsatlar takip etmesi ve kullanmasini tesvik etmelidir. (Yetkinlik Gostermek baslikli
ilke 3’e ve altinda yer alan standartlara da bakiniz.)

i¢ denetim yoneticisi rolinin énemi goéz énine alindiginda, ic denetim yoneticisinin yerine gecebilecek ic veya dis
adaylarin belirlenmesi igin bir yedekleme plani gelistiriimelidir. Bu tir planlar kurumun genel yedekleme plani ile
uyumlu olmali ve yonetim kurulu ve Ust yonetimle paylasiimalidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢ denetim ydneticisinin is tanimi ve/veya atanmasinin yonetim kurulu tarafindan onaylandigini
gosteren kanitlar veya yonetim kurulunun ic denetim yoneticisi gorevi igin gereken nitelikleri ve
yetkinlikleri degerlendirdigini gosterir diger kanitlar.

- I¢c denetim yéneticisinin mesleki egitim planlari ve tamamlandigina dair kanitlar.
+ Meslek orgutlerine/birliklerine katiima dair kayitlar ve belgeler.

+ Yonetim kuruluyla, Gst yonetimle ve/veya kurulusun insan kaynaklari fonksiyonuyla yedekleme
planlamasi hakkinda yapilmig gérismelerin kayitlari ve belgeleri.

Ilke 8: Yonetim Kurulunun Gozetimi

Y6netim Kurulu, i¢c denetim fonksiyonunun etkinligini saglamak amaciyla fonksiyonu gézetir ve
kontrol eder.

i¢ denetim fonksiyonunun genel etkinligini saglamak icin yonetim kurulu gézetimi sarttir. Bu ilkenin
uygulanmasi, hem yénetim kurulu ile i¢ denetim yoneticisi arasinda ig birligine dayanan ve interaktif
iletisim kurulmasini, hem de i¢ denetim fonksiyonunun gorevlerini, ic denetim iradesine uygun olarak yerine
getirmek igin yeterli kaynaklara ulasmasinin saglanmasinda yonetim kurulunun destek olmasini gerektirir.
ilaveten, yénetim kurulu, ic denetim yoneticisi ve i¢c denetim fonksiyonunun performansinin kalitesi
hakkinda, dig kalite glivence sonugclarinin yénetim kurulu tarafindan dogrudan gézden geciriimesini de
iceren bir kalite glivence ve gelistirme programi yoluyla glivence elde eder.
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Standart 8.1 Yonetim Kuruluyla Etkilesim

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, gbzetim ve kontrol sorumluluklarini yerine getirmek icin gereken bilgileri
yonetim kuruluna saglamak zorundadir. Bu bilgiler ydnetim kurulu tarafindan 6zel olarak
talep edilebilir veya ic denetim yoneticisinin kanaatine gore, yonetim kurulunun gézetim
sorumluluklarini yerine getirmesi agisindan kiymetli olabilir.

ic denetim yoneticisi yonetim kurulunu ve Gst yénetimi asagidaki konularda bilgilendirmelidir:

- I¢ denetim plani ve bitgesi ile bunlara iliskin muteakip 6nemli revizyonlar. (Yonetim
Kurulunun ve Ust Yonetimin Destegi baslikli Standart 6.3 ve ic Denetim Plani baslikli
Standart 9.4’e de bakiniz.)

- ¢ Denetim iradesini veya yonetmeligini etkileyen olasi degisiklikler. (ic Denetim iradesi
baslikli Standart 6.1 ve ic Denetim Yonetmeligi baslikli Standart 6.2’ye de bakiniz.)

- Bagimsizligin ugradigi olasi zararlar. (Kurumsal Bagimsizlik baglikli Standart 7.1’e de bakiniz.)

« Varilan sonuglar, temalar, glivence, tavsiye, icgorller ve izleme sonuglari da dahil olmak
Uzere i¢ denetim hizmetlerinin ciktilari. (Sonuclarin Bildirilmesi baglikli Standart 11.3, Gérev
Sonuglari baslikli Standart 14.5 ve Tavsiyelerin veya Eylem Planlarinin Uygulandiginin Teyit
Edilmesi baslikli Standart 15.2’ye de bakiniz.)

- Kalite glivence ve gelistirme programindan elde edilen sonuglar. (Kalite baslikli Standart
8.3, Dis Kalite Degerlendirmesi baslikli Standart 8.4, i¢ Kalite Degerlendirmesi baslikli
Standart 12.1 ve Performans Olgiimi baslikli Standart 12.2'ye de bakiniz.)

ic denetim yoneticisinin, ic denetim fonksiyonunun sorumluluklarini yerine getirme kabiliyetini
etkileyebilecek sekilde bir gorevin kapsami, bulgulari veya diger yonleri konusunda Ust yonetimle
veya diger paydaslarla fikir ayriligina distigt durumlar olabilir. Bu gibi durumlarda, i¢ denetim
yoneticisi, yonetim kurulunun gézetim gorevi kapsaminda Ust yonetime veya diger paydaslara
mudahale edip etmemesi gerektigini degerlendirebilmesini saglayacak gergekleri ve kosullari
yonetim kuruluna sunmak zorundadir.

Temel Kosullar
Yonetim Kurulu

- I¢c denetim fonksiyonunun iradesini nasil yerine getirdigini anlamak amaciyla ic denetim
yoneticisiyle iletisim kurar.

- I¢c denetim dnceliklerinin tespiti konusunda i¢ denetim yoneticisine yardimer olmak
amaciyla, kurumun stratejileri, hedefleri ve riskleri hakkinda yonetim kurulunun
perspektifini bildirir.

- Asagidaki konularda i¢ denetim yoneticisi ile ilgili beklentilerini iletir:

- ¢ denetim yéneticisinden yénetim kurulunun almak istedigi bilgilendirmelerin sikhigi.

- Yonetim Kurulunun risk toleransini agan énemli riskler gibi, hangi durum ve sorunlarin
yonetim kuruluna tasinmasi gerektigini belirlemek icin uygulanacak kistaslar.
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- Onemli meselelerin yénetim kuruluna taginma sureci

- ¢ denetim gdrevlerinin sonuclarina ve Ust yonetimle yapilan gérismelere dayanarak, kurumun
yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stireglerinin etkinligi hakkinda bir anlayis elde eder.

- Ust yénetimle veya diger paydaslarla olan anlagsmazliklari ic denetim ydneticisi ile
gorusir ve i¢ denetim ydneticisinin i¢ denetim iradesi ile 6zetlenmis sorumluluklari yerine
getirebilmesi icin gereken destegi saglar.

Ust Yonetim

- I¢ denetim dnceliklerinin tespiti konusunda ic denetim ydneticisine yardimel olmak
amaciyla, kurumun stratejileri, hedefleri ve riskleri hakkinda Ust yonetimin perspektifini
bildirir.

+ Kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol streglerinin etkinligini anlamasi konusunda
yonetim kuruluna yardimei olur.

- Onemli meselelerin yénetim kuruluna tasinma siireci Gizerinde yénetim kurulu ve ic denetim
yoneticisi ile birlikte galigmak.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Yonetim kuruluna gézetim sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gereken bilgileri saglamak amaciyla iki
yonli iletisime ihtiyac vardir. ic denetim yéneticisi, yazili ve s6zIU raporlar ve sunumlar, resmi toplantilar ve
gayriresmi tartismalar gibi cesitli iletisim yontemleri kullanabilir. i¢ denetim yéneticisi, ydnetim kurulunun
beklentilerini ic denetim metodolojilerinde resmi olarak belgelendirebilir. ic denetim yoneticisi, iletisimlerin
sikhgl, niteligi ve iceriginin yonetim kurulunun beklentilerini karsilayip karsilamadigini yonetim kurulu
nezdinde periyodik olarak teyit etmeli ve gozetim sorumluluklarini yerine getirmesinde yénetim kuruluna
yardimer olmalidir.

Yonetim Kurulu ile i¢ denetim yoneticisi arasindaki iletisimlerin sikliginda, 6nemli durum ve sorunlar
hakkinda zamaninda iletisim kurma gereksinimi géz éniine alinmalidir. i¢ denetim yéneticisi ydnetim
kurulundan, sadece finansal risk yonetimi konusunda degil, ayni zamanda stratejik girisimler, siber glivenlik,
saglik ve emniyet, strdurdlebilirlik, is esnekligi/yilmazhgi (resilience) ve itibar da dahil finansal olmayan
yonetisim ve risk yonetimi konularini da kapsayan genis bir yelpaze dahilinde anlayis ve gozetimle ilgili
perspektifleri hakkinda bilgi almalidir.

ic denetim yoneticisinin Ust ydnetimin dtesine tasiyacag meseleleri belirlemek amaciyla, risk toleransini
asan 6nem dizeyini veya esigini 6zetleyen kistaslar olusturulabilir. Bu kistaslar, i¢ denetim yoneticisinin,
yonetimden yonetim kuruluna iletisimlerin taginmasi strecini takip etmek amaciyla izleyecegi bir stregle
baglantili olmalidir. Genellikle i¢ denetim yoneticisi ile Ust yonetim arasindaki anlagsmazliklar, yonetim
kuruluna sunulan bilgilerin dogru oldugundan ve yonetimin bakis agisini yansittigindan emin olmak igin tst
yonetimle muzakere edilmelidir.

Normalde, resmi yonetim kurulu toplantilar, en azindan Ug ayda bir kere resmi iletisim kurulmasina olanak
saglar. Ek olarak, i¢ denetim yoneticisi ve yonetim kurulu Gyeleri, toplantilar arasinda da gerektikce ve bazen
gayriresmi olarak siklikla iletisim kurarlar.

©2024, I¢ Denetgiler Enstitlist. Tim haklari saklidir.

Sadece kisisel kullanim igindir.



Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢c denetim yoéneticisiyle yapilan tartismalarin niteligini, konularini ve sikligini belgelendiren yénetim
kurulu glindemleri ve toplanti tutanaklari.

- I¢c denetim yoéneticisinin yonetim kuruluna yaptigi sunumlar.

+ Yonetim Kurulu Uyelerine gonderilen i¢ denetim raporlari.

+ Yonetim Kurulunun dikkatine sunulacak konu ve sorunlari belirlemek igin uygulanacak kistaslarin
ve bu konu ve sorunlarin yonetim kuruluna iletilmesine veya giindeme getirilmesine iligkin stirecin
dokiimantasyonu.

Standart 8.2 Kaynaklar

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ic denetim kaynaklarinin ic denetim iradesini yerine getirmek ve i¢
denetim planini gergeklestirmek icin yeterli olup olmadigini degerlendirmek zorundadir. Eger
yeterli degilse, ic denetim yoneticisi yeterli kaynaklari elde etmek icin bir strateji gelistirmek ve
yetersiz kaynaklarin etkisi ve kaynak eksikliklerinin nasil ele alinacagi hakkinda yonetim kurulunu

bilgilendirmek zorundadir.

Temel Kosullar
Y6netim Kurulu

- ic denetim iradesini yerine getirmek ve ic denetim planini gerceklestirmek icin ic denetim
birimine yeterli kaynak saglamak tzere Ust yonetimle is birligi yapar.

- ic denetim iradesini yerine getirmek ve ic denetim planini gerceklestirmek icin ic denetim
kaynaklarinin hem sayi hem de kapasite olarak yeterliligini i¢ denetim yoneticisiyle en az
yilda bir kez gorisur.

- Yetersiz kaynaklarin ic denetim iradesi ve plani Gzerindeki etkisini g6z dntinde bulundurur.

- Kaynaklarin yetersiz oldugu tespit edilirse, durumun dizeltilmesi icin Ust yonetim ve i¢
denetim yoneticisi ile gorusur.

Ust Yonetim

- I¢c denetim birimine, ic denetim iradesini yerine getirmesi ve i¢c denetim planini
gerceklestirmesi icin yeterli kaynak saglamak tzere yonetim kuruluyla etkilesime geger.

- Yetersiz kaynaklarla ilgili sorunlar ve durumun nasil diizeltilecegi konusunda yénetim kurulu
ve i¢ denetim yoneticisi ile etkilesime gecer.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim iradesini yerine getirmek ve plani gerceklestirmek icin gerekli kaynaklarin yeterliligini analiz
etmek Uzere, i¢ denetim yoneticisi, i¢ denetim biriminde mevcut olan kaynaklar ile i¢c denetim hizmetlerini
yerine getirmek igin ihtiyag duyulan kaynaklar arasinda bir fark analizi yapabilir. (Kaynaklarin Yonetimi baglikli
ilke 10’a ve altinda yer alan standartlara da bakiniz.) ic denetim yéneticisinin stratejisi, biitce talebini de
icerebilecek bir kaynak plani sunmali ve i¢ denetim biriminde personel istihdami ve hizmetlerin yerine
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getirilmesiicin teknoloji kullanimi segeneklerini g6z dniinde bulundurmalidir. Bu plan, yonetim kuruluna
sunulmak Uzere gesitli yaklagimlarin bir fayda-maliyet analizini de igerebilir.

Yonetim kurulu ile i¢c denetim yoneticisi arasinda kaynaklara iligkin bir mizakere genellikle ic denetim
planinin sunulmasiyla baglantili olarak en az yilda bir kez yapilmakla birlikte, G¢ ayda bir gérisme yapilmasi
onde gelen bir uygulamadir. Bu mizakere, i¢ denetim fonksiyonunun verimliligini ve etkinligini artirmak igin
teknolojinin uygulanmasinin yani sira, dig kaynak kullanimi veya misafir denetgilerin kullanilmasi da dahil
olmak Uzere, istenen i¢ denetim kapsamina ulagsmak icin segeneklerin degerlendirilmesini igermelidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢c denetim yoéneticisi ve yonetim kurulu ve/veya Ust yonetim arasinda yapilan ve i¢c denetim
kaynaklarinin yeterliligine dair tartismalari belgelendiren toplanti gindem ve tutanaklari ve iletisimler.

- I¢ denetim planini gerceklestirmek icin ihtiyac duyulan kaynaklarin yeterliligini gdsteren ic denetim
kaynak planlari.

- I¢ denetim kaynaklarina iliskin bitce talepleri.

- I¢ denetim plani ile mevcut kaynaklar arasindaki fark analizlerinin dokiimantasyonu.

+ Fayda-maliyet analizinin belgelendirilmesi.

- I¢c denetim yéneticisinin kaynak olusturma stratejisinin dokiimantasyonui.

Standart 8.3 Kalite

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunun tim yénleri ve 6zelliklerini kapsayan bir kalite
glvence ve gelistirme programi olusturmak, uygulamak ve strdirmek zorundadir. Program iki tir
degerlendirmeyi igerir:

- Dis degerlendirmeler. (Dis Kalite Degerlendirmesi baslikli Standart 8.4’e de bakiniz.)

- ¢ degerlendirmeler. (i¢ Kalite Degerlendirmesi baglikli Standart 12.1’e de bakiniz).

ic denetim yoneticisi, i¢ kalite degerlendirmesinin sonuclarini en azindan yilda bir kez
yonetim kuruluna ve Ust yonetime bildirmelidir. Dis kalite degerlendirmelerinin sonuglar da
tamamlandiginda raporlanmalidir. Her iki durumda da bu tur iletigimler sunlari icerir:
- I¢ denetim fonksiyonunun Standartlara uyumu ve performans hedeflerine ulasmasi.
- Varsa, i¢ denetimle ilgili kanun ve/veya yasal diizenlemelere uyum.

- Varsa, i¢c denetim fonksiyonunun eksikliklerini ve iyilestirme firsatlarini ele almaya yonelik
planlari.

Temel Kosullar
Yonetim Kurulu
- I¢ denetim yoneticisiyle, Alan IV: i¢c Denetim Fonksiyonunun Yénetimi bolimiinde ana
hatlariyla belirtildigi Gzere, kalite glivence ve gelistirme programini gorusur.

- I¢ denetim fonksiyonunun performans hedeflerini en az yilda bir kez onaylar. (Performans
OleUmi baslikli Standart 12.2'ye de bakiniz.)
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- ¢ denetim fonksiyonunun etkinligini ve verimliligini degerlendirir. Boyle bir degerlendirme
sunlari icerir:

- Standartlara, kanun ve yasal diizenlemelere uyumu; i¢c denetim gorevini yerine getirme
kabiliyeti ve i¢ denetim planinin tamamlanmasina yonelik ilerleme de dahil olmak Gzere, i¢
denetim fonksiyonunun performans hedeflerinin gdzden gegirilmesi.

- I¢ denetim fonksiyonunun kalite giivence ve gelistirme programinin sonuglarinin dikkate
alinmasi.

- I¢ denetim fonksiyonunun performans hedeflerine ne élcide ulagildiginin belirlenmesi.
Ust Yonetim

- ic denetim fonksiyonunun performans hedefleri hakkinda girdi saglar.

- I¢ denetim yoneticisinin ve i¢ denetim fonksiyonunun yillik degerlendirmesine yonetim
kuruluyla birlikte katilir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim ydneticisinin i¢c denetim fonksiyonunun kalite glivence ve gelistirme programiyla ilgili olarak
yonetim kuruluna ve Ust yonetime yaptigi bildirimler sunlari icermelidir:

- I¢ denetim yodneticisinin talimati altinda veya onun yardimiyla yiritilen ic ve dis kalite
degerlendirmelerinin kapsami, sikligi ve sonuclari.

- Eksiklikleri ve iyilestirme firsatlarini ele alan eylem planlari. Eylemler Gzerinde yonetim kurulu ile
mutabik kalinmalidir.

- Uzerinde anlagmaya varilan eylemlerin tamamlanmasina yonelik ilerleme.

ic denetim fonksiyonunun kalitesine iliskin bir degerlendirmede asagidaki hususlar dikkate alinabilir

+ Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol sureglerinin iyilestirilmesine katki duzeyi.

- I¢ denetim personelinin Uretkenligi (6rnegin, projelerdeki fiili saatlere kiyasla planlanan saatler veya idari
zamana kiyasla denetim projelerinde kullanilan zaman).

- Ic denetimle ilgili kanunlara ve/veya yasal diizenlemelere uyum.
- I¢ denetim streclerinin maliyet verimliligi.
- Ust yonetim ve diger kilit paydaslarla iliskilerin gticu.

- Diger performans dlctmleri. (Performans Olgctimii baglkl Standart 12.2°ye de bakiniz.)

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢ denetim fonksiyonunun kalite glivence ve gelistirme programi hakkinda i¢ denetim yoneticisiyle
yapilan gortsmeleri belgeleyen yonetim kurulu toplantilarinin glindemleri ve tutanaklari.

- Kalite degerlendirmelerinin sonuglarini ve iyilestirme firsatlarini ele almak igin eylem planlarinin
durumunu kapsayan i¢ denetim yoneticisi sunumlari ve diger iletigimler.

- Kalite glivence ve gelistirme programi galisma kagitlar veya ilgili faaliyetlerin tamamlandigini
gosteren diger kanitlar.
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Standart 8.4 Dig Kalite Degerlendirmesi

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi dis kalite degerlendirmesi icin bir plan gelistirmek ve plani yonetim kuruluyla
gorismek zorundadir. Dis degerlendirme, nitelikli, bagimsiz bir degerlendirici veya degerlendirme
ekibi tarafindan en az her bes yilda bir yapilmak zorundadir. Dis kalite degerlendirme gerekliligi,
bagimsiz dogrulamali bir 6z degerlendirme yoluyla da kargilanabilir.

Bagimsiz degerlendiriciyi veya degerlendirme ekibini segerken, i¢ denetim yoneticisi en az bir
kisinin aktif bir Sertifikali ic Denetci® unvanina sahip oldugundan emin olmalidir.

Temel Kosullar
Yénetim Kurulu

- I¢c denetim fonksiyonunun bagimsiz, nitelikli bir degerlendirici veya degerlendirme ekibi
tarafindan dis kalite degerlendirmesinin yapilmasina iligkin planlari i¢c denetim yoneticisiyle
gorusur.

- Dis kalite degerlendirmesinin kapsamini ve sikligini belirlemek i¢in Ust yonetim ve i¢
denetim yoneticisi ile is birligi yapar.

- Dis kalite degerlendirmesinin kapsamini tanimlarken, i¢ denetim fonksiyonunun ve i¢
denetim ydneticisinin i¢ denetim yonetmeliginde acgiklanan sorumluluklarini ve mevzuat
gerekliliklerini goz dntinde bulundurur.

+ Dis kalite degerlendirmesinin gerceklestirilmesi igin i¢c denetim yoneticisinin planini gézden
gegirir ve onaylar. Bu onay asgari olarak sunlari kapsamalidir

- Degerlendirmelerin kapsami ve sikligl.

- Dis degerlendiricinin veya degerlendirme ekibinin yetkinlikleri ve bagimsizlig.

- Dis kalite degerlendirmesi yerine bagimsiz dogrulama ile bir 6z degerlendirme yapmayi
se¢menin gerekgesi.

+ Dis kalite degerlendirmesinin ya da bagimsiz dogrulama ile 6z degerlendirmenin tim
sonuglarinin dogrudan degerlendiriciden alinmasini gerekli kilar.

- Varsag, i¢ denetim yoneticisinin tespit edilen eksiklikleri ve iyilestirme firsatlarini ele almak
icin hazirladigi eylem planlarini gozden gegirir ve onaylar.

- Eylem planlarinin tamamlanmasi igcin zaman gizelgesi onaylar ve i¢ denetim yoneticisinin
ilerlemesini izler.

Ust Yonetim

- Dis kalite degerlendirmesinin kapsamini ve sikligini belirlemek i¢in yonetim kurulu ve i¢
denetim yoneticisi ile is birligi yapar.

+ Dis kalite degerlendirmesinin sonuglarini gézden gegirmek, tespit edilen eksiklikleri ve
varsa iyilestirme firsatlarini ele alan eylem planlari Gzerinde anlasmaya varmak igin i¢
denetim ydneticisi ve yonetim kurulu ile is birligi yapar ve eylem planlarinin tamamlanmasi
icin zaman cizelgesi Gizerinde anlagsmaya varir.
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Uygulamaya iliskin Hususlar

Yonetim kurulu ve i¢ denetim ydneticisi, dig degerlendirmenin bes yilda bir yerine daha sik yapilmasinin uygun
olacagina karar verebilirler. Lider degisimleri (6rnegin, Ust yonetim veya i¢ denetim yoneticisi), i¢c denetim
metodolojilerindeki nemli degisiklikler, iki veya daha fazla i¢ denetim fonksiyonunun birlesmesi veya ciddi
dlzeyde personel degisim oranlari gibi, daha sik bir gdzden gecirmeyi dliisinmeyi gerektirecek cesitli nedenler
vardir. Buna ek olarak, yUksek dlizeyde dizenlemeye tabi sektorlerde faaliyet gésterenler gibi bazi kurumlar, dig
kalite degerlendirmelerinin sikligini veya kapsamini artirmayi tercih edebilir veya artirmalari gerekebilir.

Dis kalite degerlendirmesi, i¢ denetim fonksiyonunun yeterliliginin kapsamli bir incelemesini icermelidir:

« Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina uyum.

- irade, yonetmelik, strateji, metodolajiler, stirecler, risk degerlendirmesi ve i¢c denetim plan.
« Yururlukteki kanun ve/veya yasal dizenlemelere uyum.

- Performans kriterleri ve 6l¢Utlerinin yani sira degerlendirme sonuglari.

- Arac ve tekniklerin yeterli kullanimi ve surekli gelisime odaklanma dahil olmak Uzere yetkinlikler ve
gerekli mesleki 6zen.

+ Kurumun is tanimi ve ise alim profili tarafindan tanimlandigi sekliyle, ic denetim ydneticisi rolt dahil
olmak Uzere vasiflar ve yetkinlikler.

- I¢ denetim fonksiyonunun bagimsiz olarak faaliyet gésterecek sekilde konumlandiriimasinda rol
oynayanlar arasindaki iligkiler de dahil olmak tzere, kurumun yonetisim sireclerine entegrasyon.

+ Kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stireclerine katki.
+ Kurumun faaliyetlerinin ve hedeflerine ulagma kabiliyetinin gelistiriimesine katki.

+ Yonetim kurulu, Gst yonetim ve paydaslar tarafindan ifade edilen beklentileri kargilama becerisi.

Dis degerlendirme ekibinin en az bir Gyesinin Sertifikali ic Denetci olmasi sartina ek olarak® degerlendirme
ekibinin dikkate alinmasi gereken diger dnemli nitelikler sunlardir:

+ Standartlar ve 6nde gelen i¢ denetim uygulamalari konusunda deneyim ve bilgi sahibi olmak.

- Ic denetim ydneticisi veya benzer bir Ust dizey i¢c denetim yénetimi deneyimi.

+ Kurulusun endUstrisinde veya sektoriinde deneyim.

+ Dig kalite degerlendirmelerini gergeklestirme konusunda dnceki deneyim.

- I¢c Denetciler Enstitisi tarafindan taninan dis kalite degerlendirme egitiminin tamamlanmasi.

- Degerlendirme ekibi Uyelerinin gergekte veya goriintste herhangi bir ¢ikar catismasi olmadigina dair
beyanlari.

ic denetim yoneticisi, kurumla, kurumun personeliyle ya da i¢ denetim fonksiyonuyla gecmisteki, simdiki
ya da gelecekte beklenen iligkilerin degerlendiricilerin bagimsizligina verebilecegi olasi zararlari géz
ontnde bulundurmalidir. Potansiyel bir degerlendiricinin kurumun eski bir galisani olmasi durumunda,
degerlendiricinin bagimsiz oldugu sirenin uzunlugu degerlendirilmelidir. Bagimsizligin zarar gorecegi
potansiyel durumlara érnek olarak sunlar verilebilir:

+ Mali tablolarin dis denetimleri.

- Ic denetim fonksiyonuna destek olunmasi.

- Kisisel iligkiler.

- ¢ kalite degerlendirmelerine 6nceden veya planh katilim.

+ Yonetigim, risk yonetimi ve kontrol stregleri; finansal raporlama veya diger alanlarda danigmanlik
hizmetleri.
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Organizasyonel olarak i¢ denetim fonksiyonundan ayri olsa da kurumun baska bir departmanindan gelen
bireyler, dis degerlendirme yapmak amaciyla bagimsiz olarak kabul edilmezler. Benzer sekilde, ilgili bir
kurumdan (6rnegin, bir ana kurumdan, ayni grubun bagli bir kurulusundan veya s6z konusu kurumla ilgili
olarak diizenli gozetim, denetim veya kalite glivence sorumluluklari olan bir kurumdan) gelen bireyler de
bagimsiz kabul edilmezler. Kamu sektoriinde, ayni devlet kademesinde yer alan farkli kurumlardaki ic denetim
fonksiyonlari, ayni i¢ denetim yoneticisine bagli olmalari halinde bagimsiz kabul edilmezler.

Iki kurulus arasindaki karsilikli es seviyeli degerlendirmeler bagimsiz olarak kabul edilmez. Ancak, tic veya
daha fazla emsal kurulus (ayni sektor, bolgesel birlik veya bagka bir yakinlk grubu igindeki kuruluslar)
arasinda donUsimlu olarak yapilan degerlendirmeler bagimsiz kabul edilebilir. Bagimsizligin ve tarafsizligin
zedelenmemesini ve tUm ekip Uyelerinin sorumluluklarini tam olarak yerine getirebilmelerini saglamak igin
dikkatli olunmalidir.

Bagimsiz dogrulamali bir 6z degerlendirme tipik olarak sunlari igerir:
- I¢ denetim fonksiyonunun Standartlara uyumunu degerlendirme acgisindan dis kalite degerlendirme
stirecini taklit eden kapsamli ve tam olarak belgelendirilmis bir ic degerlendirme.

- Vasifli, bagimsiz bir dig kalite degerlendiricisi veya degerlendirme ekibi tarafindan dogrulama. Bagimsiz
dogrulama, i¢ degerlendirmenin eksiksiz ve dogru bir sekilde yapildigini saptamalidir.

+ Kiyaslama, 6nct uygulamalar ve yonetim kurulu Gyeleri, Gst yonetim ve operasyonel yonetim gibi kilit
paydaslarla gortigsmeler.

Uyum Kaniti Ornekleri

i¢c denetim yoneticisinin dis kalite degerlendirme planinin tartisildig ve yénetim kurulu tarafindan
onaylandigi yonetim kurulu toplanti tutanaklari.

- Vasifl, bagimsiz bir degerlendirici tarafindan hazirlanan ve onaylanan resmi dis kalite degerlendirme
raporu.

- Dis kalite degerlendirmesinin sonuglarini kapsayan dis degerlendiriciler tarafindan yonetim kuruluna
yapilan sunumlar.

+ Dig degerlendirme sonuglarini ve uygun oldugu sekilde eylem planlarini kapsayan i¢ denetim
yoneticisinin yonetim kuruluna yaptigi sunumlar.
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Alan 1V: I¢c Denetim ‘

Fonksiyonunun Yonetimi e

Standartlar™

i¢ denetim yoneticisi, i¢ denetim fonksiyonunu i¢ denetim ydnetmeligine ve
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina uygun olarak yénetmekten sorumludur.
Bu sorumluluk stratejik planlamayi, kaynaklari elde etmeyi ve kullanmayi, iliskiler
kurmayi, paydaslarla iletisim kurmayi ve fonksiyonun performansini saglamayi ve
gelistirmeyi igerir.

ic denetim fonksiyonunu yonetmekten sorumlu olan kisinin, ister dogrudan kurum tarafindan istihdam
edilsin isterse bir dig hizmet saglayici aracili@iyla s6zlesme yapilsin, bu alanda agiklanan sorumluluklari
yerine getirmek de dahil olmak lzere Standartlara uymasi beklenir. Spesifik is unvani ve sorumluluklar
kurumdan kuruma degisebilir.

ic denetim yoneticisi, uygun sorumluluklari ic denetim birimindeki diger nitelikli meslek mensuplarina
devredebilir, ancak nihai hesap verme sorumlulugunu elinde tutar.

Yonetim kurulu ile i¢c denetim ydneticisi arasindaki dogrudan kurulan hiyerarsik iliski, i¢c denetim
fonksiyonunun iradesini yerine getirmesini saglar. (Kurumsal Bagimsizlik baslikli Standart 7.1’e de bakiniz.)
Buna ek olarak, i¢c denetim yoneticisinin, ginlik faaliyetleri desteklemek ve i¢ denetim hizmetlerinin
sonuglarina gereken dnemin verilmesini saglamak icin gerekli statl ve yetkiyi tesis etmek Uzere, genellikle
Ust yonetimdeki en yuksek rutbeli kisiye, ornegin icra kurulu baskanina (CEO), hiyerarside idari olarak bagl
olmasi s6z konusudur.

llke 9: Stratejik Planlama

i¢ denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunu iradesini yerine getirecek ve uzun vadede basaril
olacak sekilde konumlandirmak icin stratejik planlar yapar.

Stratejik planlama, i¢ denetim yoneticisinin i¢ denetimin iradesini ve kurumun yonetisim, risk yonetimi ve
kontrol stireclerini anlamasini gerektirir. Uygun sekilde kaynaklar edinmis ve konumlandirilmig bir ic denetim
fonksiyonu, kurumun basarisini desteklemek igin bir strateji gelistirir ve uygular. Buna ek olarak, i¢ denetim
yoneticisi, ic denetim fonksiyonuna rehberlik edecek ve i¢ denetim planini gelistirecek metodolojileri
olusturur ve uygular.
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Standart 9.1 Yonetisim, Risk Yonetimi ve Kontrol Siireclerinin
Anlasilmasi

Gereklilikler

Etkili bir ic denetim stratejisi ve plani gelistirmek icin, i¢c denetim yoneticisi kurumun yonetisim,
risk yonetimi ve kontrol streglerini anlamak zorundadir.

ic denetim yoneticisi yonetisim stireclerini anlamak icin kurumun nasil isledigini géz éniinde
bulundurmak zorundadir:

- Stratejik hedefler belirler ve stratejik ve operasyonel kararlar alir.

+ Risk yonetimini ve kontroll gozetir.

« Etik kaltdrd tesvik eder.

- Etkin performans yonetimi ve hesap verebilirlik saglar.

- Yonetim ve igletme fonksiyonlarini yapilandirir.

- Risk ve kontrol bilgilerini kurum genelinde iletir.

+ Yonetim kurulu, i¢c ve dig glivence hizmetleri saglayicilari ve yonetim arasindaki faaliyetleri
ve iletisimi koordine eder.

Risk yonetimi ve kontrol stire¢lerini anlamak icin, i¢c denetim yoneticisi kurumun énemli riskleri
nasil tanimladigini ve degerlendirdigini ve uygun kontrol stirecglerini nasil sectigini g6z 6niinde
bulundurmak zorundadir. Bu, kurumun asagidaki kilit risk alanlarini nasil tanimladigini ve
yonettigini anlamayi da icerir:

- Finansal ve operasyonel bilgilerin gtivenilirligi ve dogrulugu.
- Faaliyetlerin ve programlarin etkinligi ve verimliligi.
- Varliklarin korunmasi.

+ Kanun ve/veya yasal dlizenlemelere uyum.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim yoneticisinin anlayisi, genis capta bilgi toplamak ve bunlar kapsamli bir sekilde incelemek
suretiyle gelistirilir. Bilgi kaynaklari arasinda yonetim kurulu ve Ust yénetimle yapilan gorismeler, yonetim
kurulu ve Ust yonetim toplanti tutanaklarinin ve sunumlarinin gézden gegirilmesi, i¢c denetim gérevlerinden
gelen iletisimler ve calisma kagitlan ve diger glivence ve danismanlik hizmetleri saglayicilari tarafindan
tamamlanan degerlendirmeler ve raporlar yer alir.

Yonetigim Stirecglerini Anlamak

ic denetim yoneticisi, nde gelen yonetisim ilkeleri, kiiresel olarak kabul gdrmis yonetisim cerceveleri

ve modelleri ve kurumun faaliyet gosterdigi endistri ve sektére 6zgl mesleki rehberlik hakkinda iyi bilgi
sahibi olmalidir. i¢c denetim yoneticisi, bu bilgiye dayanarak, bunlardan herhangi birinin kurumda uygulanip
uygulanmadigini tespit etmeli ve kurumun yoénetisim strreglerinin olgunlugunu olgmelidir. Kurumun
yonetisim yapisi, stregleri ve uygulamalari, kurumun tird, blyukligu, karmasikligl, yapisi ve stire¢ olgunlugu
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gibi benzersiz kurumsal 6zelliklerin yani sira kurumun tabi oldugu yasal ve/veya dizenleyici gerekliliklerden
de etkilenebilir.

ic denetim yéneticisi, ydnetim kurulunun kurumun ydnetisiminde, ézellikle de stratejik ve operasyonel karar
alma streglerinde oynadigi rol hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin yonetim kurulu ve komite ttzuklerini
ve toplantilarinin giindemlerini ve tutanaklarini inceleyebilir.

ic denetim yoneticisi, kurumun siirecleri ve glivence faaliyetleri hakkinda daha net bir anlayis kazanmak
icin, kilit yonetisim rollerinde bulunan kisilerle (6rnegin, yonetim kurulu baskani, bir kamu kurumundaki

en Ust dizey secilmis ya da atanmis yetkili, bas etik sorumlusu, insan kaynaklari sorumlusu, bas uyum
sorumlusu ve bas risk sorumlusu) konusabilir. ic denetim ydneticisi daha énce tamamlanmis olan ydnetisim
incelemelerinin raporlarini ve/veya sonuglarini gézden gecirebilir ve tespit edilmis olan kaygilara 6zellikle
dikkat edebilir.

Risk Yonetimi Siire¢lerini Anlamak

ic denetim yoneticisi, kurumun faaliyet gosterdigi endistri ve sektore 6zgl mesleki rehberligin yani

sira, genel kabul gérmis risk yonetimi ilkelerini, cercevelerini ve modellerini de anlamalidir. i¢c denetim
yoneticisi, kurumun risk istahini tanimlayip tanimlamadigini ve bir risk yonetimi stratejisi ve/veya gercevesi
uygulayip uygulamadigini belirlemek de dahil olmak tzere, kurumun risk yonetimi streglerinin olgunlugunu
degerlendirmek igin bilgi toplamalidir. Yonetim kurulu ve Ust yonetimle yapilan gérigsmeler, i¢ denetim
yoneticisinin onlarin kurumun risk yonetimiyle ilgili perspektiflerini ve 6nceliklerini anlamasina yardimei olur.

Risk bilgilerini toplamak igin, i¢ denetim yoneticisi, Ust yonetim ve operasyonel yonetim, risk yonetiminden
sorumlu olanlar, dig denetgiler, dlizenleyiciler ve diger i¢ ve dis glivence hizmetleri saglayicilar tarafindan
yakin zamanda tamamlanmis risk degerlendirmelerini ve ilgili iletisimleri gdzden gegirmelidir.

Kontrol Siire¢lerini Anlama

ic denetim ydneticisi, dinya capinda kabul gérmiis kontrol cercevelerine asina olmali ve kurum tarafindan
kullanilanlari dikkate almalidir. ic denetim yéneticisi, belirlenen her bir kurumsal hedef icin, kurumun kontrol
strecleri ve bunlarin etkinligi hakkinda genis bir anlayis gelistirmeli ve bunu strdirmelidir. i¢c denetim yéneticisi
asagidaki amaclarla kurum capinda bir risk ve kontrol matrisi gelistirebilir:

+ Kurumsal hedeflere ulagma kabiliyetini etkileyebilecek tanimlanmig risklerin belgelenmesi.
- Risklerin goreceli 5neminin belirtilmesi.
- Organizasyonel sUreclerdeki temel kontrollerin anlagiimasi.

-+ Hangi kontrollerin tasarim yeterliligi agisindan gézden gegirildiginin ve amaglandigi gibi ¢alistiginin
kabul edildiginin anlasilmasi.

Kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol streclerinin kapsamli bir sekilde anlasiimasi, i¢ denetim
yoneticisinin kurumun basarisini artirabilecek i¢c denetim hizmetleri sunma firsatlarini tespit etmesini ve
onceliklendirmesini saglar. Belirlenen firsatlar i¢ denetim stratejisinin ve planinin temelini olusturur.

Uyum Kaniti Ornekleri

- ¢ denetim yoéneticisinin, kurum tarafindan kullanilan yénetisim, risk yonetimi ve kontrol cerceveleri
ve surecleri hakkinda, asagidakiler de dahil olmak tzere, yaptigi arastirma, toplama, inceleme ve
degerlendirmelerin dokimantasyonu:

- Kurumun yonetisim beklentilerini 6zetleyen yénetim kurulu ve komite ttzukleri.
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- Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stregleri ile ilgili kanun, diizenleme ve diger gerekliliklerin deger-
lendirilmesi.

+ Her birinin stratejileri, yaklagimlari ve gozetimi de dahil olmak tzere kurumun yonetisim, risk yonetimi
ve kontrol streglerinin tartigildigini belgeleyen yonetim kurulu toplantilarinin glindemlerinin ve
tutanaklarinin incelenmesi.

- Ic denetim yoneticisi ile kurumda yonetisim ve risk ydnetiminde rolleri olan kisiler arasindaki
gorismelerin toplanti tutanaklari veya notlari.

+ Kurumun risk istahi beyaninin gézden gecirilmesi veya kurumun risk istahi ve risk toleransina iliskin
olarak yonetim kurulu ve Ust yonetimle yapilan belgelendirilmis iletigim.

- Ic denetim personeline kurumun yonetisim, risk yénetimi ve kontrol stirecleriyle ilgili olarak verilen
oryantasyon veya egitimin doklimantasyonu.

- Is stratejilerinin ve is planlarinin gézden gecirilmesi.
- Duzenleyicilerden alinan bildirimlerin gozden gegirilmesi.

+ Kurumun risk ve kontrol matrisinin anlasildiginin gosterilmesi.

Standart 9.2 i¢c Denetim Stratejisi

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonu icin, kurumun stratejik hedeflerini ve basarisini
destekleyen ve yonetim kurulunun, Gst yonetimin ve diger kilit paydaslarin beklentileriyle uyumlu
bir strateji gelistirmek ve uygulamak zorundadir.

ic denetim stratejisi, uzun vadeli veya genel bir hedefe ulasmak icin tasarlanmis bir eylem planidir.
ic denetim stratejisi, ic denetim fonksiyonu icin bir vizyon, stratejik hedefler ve destekleyici
inisiyatifler icermelidir. ic denetim stratejisi, ic denetim fonksiyonuna, ic denetim iradesinin yerine
getirilmesinde rehberlik etmesi i¢in yardimci olur.

ic denetim yoneticisi, ic denetim stratejisini ydnetim kurulu ve Ust yénetimle periyodik olarak
gozden gecirmek zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim stratejisinin vizyonunu ve stratejik hedeflerini olusturmak icin, ic denetim yéneticisi, kurumun
stratejisini ve hedeflerini ve yonetim kurulunun ve Ust yonetimin beklentilerini dikkate alarak ise
baslamalidir. i¢c denetim yoneticisi ayrica ic denetim yénetmeliginde kararlastinldigi Gzere yuritilecek
hizmet turlerini ve i¢ denetim fonksiyonunun hizmet verdigi diger paydaslarin beklentilerini de goz 6ntinde
bulundurabilir.

Vizyon, i¢ denetim fonksiyonunun gelecekteki -6rnegin dnimuizdeki Gg ila bes yil icindeki- arzu edilen
durumunu tanimlar ve fonksiyonun iradesini yerine getirmesine yardimci olacak bir yonlendirme saglar.
Vizyon ayni zamanda i¢ denetgilere sUrekli gelisim icin ilham vermek Gzere tasarlanmistir. Stratejik amaclar,
vizyona ulagmak icin erisilebilir hedefleri tanimlar. Destekleyici girisimler, her bir stratejik hedefe ulagmak icin
daha spesifik taktikleri ve adimlari ana hatlariyla belirtir.
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Strateji gelistirmeye yonelik yaklagimlardan biri, i¢ denetim fonksiyonunun guclt ve zayif yonlerini, firsatlarini
ve tehditlerini tespit ve analiz etmektir — bu, fonksiyonu gelistirmenin yollarini belirlemek Gzere tasarlanmis
bir caligsmadir. Diger bir yaklasim ise, i¢ denetim fonksiyonunun mevcut durumu ile arzu edilen durumu
arasinda bir fark analizi yapmaktir.

Stratejiyi destekleyen girisimler sunlari igermelidir:

- I¢c denetcilerin yetkinliklerini gelistirmelerine yardimei olacak firsatlar.

- i¢ denetim fonksiyonunun verimliligini ve etkinligini artirdigi zaman teknolojinin getirilmesi ve
uygulanmasi.

- i¢c denetim fonksiyonunu bir biitlin olarak gelistirme firsatlari.

ic denetim yoneticisi stratejik hedefleri ve destekleyici girisimleri belirlediginde, gerceklestirilecek eylemler
onceliklendirilmeli ve bunlara hedef tarihler verilmelidir.

ic denetim stratejisi, kurumun stratejik hedeflerinde veya paydaslarin beklentilerinde degisiklikler meydana
geldiginde yeniden dizenlenmelidir. i¢ denetim stratejisinin daha sik gézden gecirilmesini gerektirebilecek
unsurlar arasinda sunlar sayilabilir:

+ Kurumun stratejisindeki veya yonetisim, risk yonetimi ve kontrol streglerinin olgunlugundaki
degisiklikler.

+ Kurulusun politika ve prosedurlerinde veya kurulusun tabi oldugu kanun ve/veya yasal
dizenlemelerde meydana gelen degisiklikler.

+ Yonetim kurulu Gyelerinin, Gst diizey yonetimdeki kisilerin veya i¢ denetim ydneticisinin degismesi.

- Ic denetim fonksiyonunun ic ve dis degerlendirmelerinin sonuclari.

ic denetim yoneticisi, ic denetim stratejisinin ve ilgili performans élcUtlerinin uygulanmasi icin bir zaman
cizelgesi tasarlayabilir. (Performans Oleciimii baglikl Standart 12.2’ye de bakiniz.) i¢ denetim stratejisinin
periyodik olarak gézden gegirilmesi, i¢ denetim fonksiyonunun girisimler konusunda kaydettigi ilerlemenin
yonetim kurulu ve Ust yonetimle tartisilmasini da icermelidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Vizyon, stratejik hedefler ve destekleyici girisimler de dahil olmak Uzere belgelendiriimis i¢ denetim
stratejisi.

+ Yonetim kurulu, Gst yonetim ve/veya diger paydaslarla yapilan ve beklentilerin tartisildigl toplantilarin
tutanaklari veya yazigmalari.

- Stratejiye yon veren bilgi ve analizleri gosteren notlar.

- Ic denetim stratejisinin olusturulmasi, gézden gecirilmesi ve uygulanmasinin izlenmesi icin ic
denetim metodolojileri.

+ Periyodik 6z degerlendirmelerin veya girisimlerdeki ilerlemeye iligkin diger incelemelerin sonuglari.
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Standart 9.3 Metodolojiler

Gereklilikler

ic denetim ydneticisi, ic denetim stratejisini uygulamak, ic denetim planini gelistirmek

ve Standartlara uymak igin i¢ denetim fonksiyonunu sistematik ve disiplinli bir sekilde
yénlendirecek metodolojiler olusturmak zorundadir. i¢ denetim yéneticisi, ic denetim
fonksiyonunu gelistirmek ve fonksiyonu etkileyen dnemli degisikliklere cevap vermek igin
metodolojilerin etkinligini degerlendirmek ve gerektiginde bunlari giincellemek zorundadir. i¢
denetim yoneticisi, i¢ denetgilere metodolojiler hakkinda egitim vermek zorundadir. (Gorevlerin
Etkin Sekilde Planlanmasi baslikli ilke 13’e, Gérev Kapsamindaki islerin Yaritilmesi bashkli ilke
14’e, Goérev Sonuclarinin Raporlanmasi ve Eylem Planlarinin izlenmesi baslikli ilke 15%e ve bu
ilkelerin altinda yer alan standartlara da bakiniz).

Uygulamaya iliskin Hususlar

Metodolojilerin bicimi, icerigi, ayrinti diizeyi ve dokiimantasyon derecesi, kurumun ve i¢ denetim
fonksiyonunun buyukligune, yapisina, karmasikligina, sektorel/dlzenleyici beklentilerine ve olgunluguna
gore farklilk gésterebilir. Metodolojiler minferit belgeler (standart operasyon prosedurleri gibi) olarak
mevcut olabilir veya bir i¢ denetim el kitabinda toplanabilir ya da i¢ denetim yénetim yazilimina entegre
edilebilir. ic denetim metodolojileri, ic denetcilerin Standartlari uygulamalarina ve hizmetleri kaliteli bir
sekilde yerine getirmelerine yardimci olan 6zel talimatlar ve kriterler saglayarak Standartlari tamamilar.
Ayrica, i¢ denetim metodolojileri, iletisim kurma, operasyonel ve idari konulari ele alma ve i¢ denetim
fonksiyonunu gozetim altinda tutma gibi alanlara iliskin slreg ve prosedurleri de tanimlar. (Bulgularin
Degerlendirilmesi baslikl Standart 14.3’e, Gorev Sonuglari baslikli Standart 14.5’e ve Tavsiyelerin veya Eylem
Planlarinin Uygulandiginin Teyit Edilmesi baslikli Standart 15.2’ye de bakiniz.)

Stratejiyi uygulamalk, ic denetim planini gergeklestirmek ve Standartlara uyum icin gerekli olmasi en
muhtemel olan belgelendiriimis metodolojiler, i¢c denetim fonksiyonunun su konulara yaklagimini igerir

+ Kurum ve her bir gorev igin risklerin degerlendirilmesi.

- ¢ denetim planinin gelistirilmesi ve giincellenmesi.

- GUvence ve danismanlik gorevleri arasindaki dengenin belirlenmesi.

- Ic ve dis glivence saglayicilarla koordinasyon.

+ Kullanildiginda dis hizmet saglayicilarinin yonetilmesi.

- Ic denetim gorevlerinin yerine getirilmesi.

- Ic denetim hizmetleri boyunca iletisim kurmak.

+ Kurumun kilavuz ilkeleri ve ilgili mevzuat veya diger gerekliliklerle tutarl olarak gorev kayitlarini ve
diger bilgileri saklama ve yayinlama.

- Ic denetgilerin tavsiyelerinin veya yénetimin eylem planlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve
onaylanmasi.

- I¢ denetim fonksiyonunun kalitesini ve gelisimini glivence altina almak.
+ Hedeflere ulasma yonindeki ilerlemeyi degerlendirmek icin performans olgtimleri gelistirmek.

- I¢ denetim irade taniminda belirtilen ek hizmetlerin yerine getirilmesi.
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ic denetim metodolojilerinin etkinligi, ic denetim fonksiyonunun kalitesine iliskin degerlendirmeler

sirasinda gézden gegirilmelidir. Yerlesik metodolojilerin giincellenme nedenleri arasinda, mesleki ic denetim
standartlarinda ve rehberliginde, yasal ve/veya dizenleyici gerekliliklerde, teknolojide ve departman
buytkligiinde veya bilesiminde meydana gelen énemli degisiklikler sayilabilir. ic denetim ydneticisinin veya
yonetim kurulu baskaninin degismesi de i¢ denetim metodolojilerinin gézden gecirilmesini ve revize edilmesini
gerektirebilir.

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Metodolojileri igeren yazilim programinin dokimantasyonu.

- ¢ denetim metodolojileri hakkinda ic denetim personeliyle yapilan iletisimleri kanitlayan toplanti
gundemleri ve tutanaklari, e-postalar, imzali onaylar, egitim programlari veya benzer belgeler.

- Metodolojilerin takip edildigini gosteren denetim calismalarinin kalite gdzden gecirme
dokiimantasyonu.

- Metodolojiler veya i¢ denetim rehberinde yer alan ve igerigin ele aldig standarda atifta bulunan
dipnotlar veya son notlar.

+ Metodolojilerde yapilan glincellemelerin dokiimantasyonu.

Standart 9.4 ic Denetim Plani

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, kurumun hedeflerine ulasmasini destekleyen bir ic denetim plani
olusturmak zorundadir.

ic denetim yoneticisi, ic denetim planini, kurumun stratejilerinin, hedeflerinin ve risklerinin
belgelendiriimis bir degerlendirmesine dayandirmalidir. Bu degerlendirme, yonetim kurulundan
ve Ust yonetimden gelen girdilerle ve i¢c denetim ydneticisinin kurumun yonetisim, risk yonetimi
ve kontrol stireglerine iliskin anlayisiyla sekillendiriimelidir. Degerlendirme en azindan yilda bir kez
yapiimaldir.

ic denetim plani:

- i¢c denetim iradesini ve Uzerinde mutabik kalinan i¢ denetim hizmetlerinin tamamini dikkate
almak zorundadir.

+ Kurumun ydnetisim, risk yonetimi ve kontrol streglerinin degerlendiriimesini ve
iyilestirilmesini destekleyen i¢ denetim hizmetlerini belirtmek zorundadir.

- Bilgi teknolojisi yonetisimi, suistimal riski, kurumun uyum ve etik programlarinin etkinligi ve
diger yuksek riskli alanlarin kapsamini dikkate almak zorundadir.

« Plani tamamlamak igin gerekli insan, mali ve teknolojik kaynaklari belirlemek zorundadir.

+ Dinamik olmak zorundadir ve kurumun isindeki, risklerindeki, operasyonlarindaki,
programlarindaki, sistemlerindeki, kontrollerindeki ve kurum kulttirindeki degisikliklere yanit
olarak zamaninda glincellenmek zorundadir.
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ic denetim yoneticisi, ic denetim planini gézden gecirmek ve gerektiginde revize etmek ve
yonetim kuruluna ve Ust yonetime zamaninda bildirmek zorundadir:

+ Herhangi bir kaynak sinirlamasinin i¢ denetim kapsami tzerindeki etkisi.

- Yuksek riskli bir alanda veya faaliyette bir glivence gorevinin plana dahil edilmemesinin
gerekgesi.

- Ortaya cikan risklere dayali yUksek oncelikli talepler ve planlanan glivence gorevlerinin
danigsmanlik gorevleriyle degistiriimesine yonelik talepler gibi baslica paydaslar arasinda
hizmetlere yonelik celigkili talepler.

- Kapsam sinirlamalari veya bilgiye erisim kisitlamalari.

ic denetim yoneticisi, 6nemli ara degisiklikler de dahil olmak tzere, ic denetim planini yonetim
kurulu ve Ust yonetimle gorismek zorundadir. Plan ve planda yapilan dnemli degisiklikler yonetim
kurulu tarafindan onaylanmak zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Bu standart, planin temeli olarak kurum ¢apinda bir risk degerlendirmesinin en azindan yillik olarak
tamamlanmasini gerektirir. Ancak, i¢ denetim yoneticisi risk bilgilerini strekli olarak takip etmeli, risk
degerlendirmesini ve i¢ denetim planini buna gére glincellemelidir. Eger kurumun ortami dinamikse, i¢
denetim planinin alti ayda bir, G¢ ayda bir ve hatta ayda bir gibi sik araliklarla giincellenmesi gerekebilir. Risk
degerlendirmesini glincellemek igin uygun gaba duzeyi belirlenirken, kurumun ydnetisim, risk yonetimi ve
kontrol stireglerinin olgunluguna gére kurumda meydana gelen degisikliklerin buyUkligu, karmasiklig ve turd
dikkate alinmalidir.

ic denetim planinin hazirlanmasina yénelik yaklagimlardan biri, risklerin tanimlanmasini ve
degerlendirilmesini kolaylastirmak igin kurum icindeki potansiyel olarak denetlenebilir birimleri bir
denetim evreni seklinde organize etmektir. Denetim evreni, kurumun hedeflerinin ve stratejik girisimlerinin
anlasilmasina dayandiginda ve kurumun yapisi veya risk gergevesiyle uyumlu oldugunda en yararli
yaklasimdir. Denetlenebilir birimler is birimlerini, stirecleri, programlari ve sistemleri icerebilir. ic denetim
yoneticisi, kapsamli bir risk degerlendirmesine ve kurum genelinde giivence kapsaminin belirlenmesine
hazirlik olarak bu kurumsal birimleri kilit risklerle iliskilendirebilir. Bu sUreg, i¢c denetim yoneticisinin ig
denetim gorevleri sirasinda daha ayrintili olarak degerlendirilecek risklere 6ncelik vermesini saglar.

Denetim evreninin ve risk degerlendirmesinin kurumun kilit risklerini kapsadigindan emin olmak icin, i¢
denetim fonksiyonu, kurumun risk ydnetimi sistemi iginde tanimlanmig olan kilit riskleri bagimsiz olarak
gdzden gecirmeli ve dogrulamalidir. ic denetim fonksiyonu, yonetimin riskler hakkindaki bilgilerine, ancak
kurumun risk yonetimi streglerinin etkili oldugu sonucuna varmigsa bel baglamalidir.

Kurum capinda risk degerlendirmesini tamamlamak igin, ic denetim yoneticisi hedefleri ve stratejileri
sadece genis kurumsal dizeyde degil, ayni zamanda belirli denetlenebilir birimler diizeyinde de dikkate
almalidir. Buna ek olarak, i¢c denetim yoneticisi birden fazla is birimine veya strece bagli olabilecek ve daha
karmasik bir degerlendirme gerektirebilecek risklere (etik, suistimal, bilgi teknolojisi, Ugtinci taraf iligkileri ve
yasal gerekliliklere uyumsuzluk gibi) gereken dnemi vermelidir.

Bu risk degerlendirmesini desteklemek igin, i¢ denetim yoneticisi yakin zamanda tamamlanan i¢ denetim
gorevlerinden ve yonetim kurulu Uyeleri ve Ust yonetimle yapilan gorismelerden bilgi toplayabilir. (Yonetisim,
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Risk Yonetimi ve Kontrol Streglerinin Anlasiimasi baslikli Standart 9.7’e ve Sonuglarin Bildirilmesi baslikli
Standart 11.3’e de bakiniz). i¢ denetim yéneticisi, riskleri stirekli olarak degerlendirmek icin bir metodoloji
uygulayabilir. Riskler sadece olumsuz etkiler ve hedeflere ulagsmanin 6nindeki engeller agisindan degil, ayni
zamanda kurumun hedeflerine ulagsma kabiliyetini artiran firsatlar agisindan da degerlendiriimelidir.

ic denetim ydneticisi, denetim planinda ele alinmasi gereken dnemli, yeni ve gelismekte olan riskleri

tespit etmek ve degerlendirmek icin bir siire¢ gelistirmelidir. Ornegin, kaynak sinirflamalari i¢ denetim
fonksiyonunun denetim evrenindeki her riski yillik olarak degerlendirmesini imkansiz kilabilir. Bu gibi
durumlarda, i¢ denetim yoneticisinin, yonetimin risk degerlendirmeleri, yonetim kurulu ve Ust yonetimle
yapilan toplantilar ve 6nceki gorevlerin ve diger denetim galismalarinin sonuglari gibi risk bilgi kaynaklarina
olan itimadini artirmasi gerekebilir.

ic denetim planini olusturmak icin, ic denetim yoéneticisi, bilinen kontrol etkinligi seviyesine gore
denetlenebilir birimlerin her birinde tespit edilen risk seviyesini dikkate alir. Ayrica, yonetim kurulu ve Ust
yonetim tarafindan yapilan talepler, kurum genelinde beklenen giivence kapsami, kanun veya mevzuatin
gerektirdigi gérevler ve i¢c denetim fonksiyonunun diger glivence saglayicilarin galigmalarina itimat

etme yetenegi de i¢c denetim planini etkiler. ic denetim yéneticisi, bu itimadi periyodik olarak tekrardan
degerlendirmeyi plana almalidir.

Ic denetim yoneticisi, ic denetim planini gelistirirken asagidakileri g6z éniinde bulundurmalidir:

+ Kanun veya mevzuatin gerektirdigi gérevler.

+ Kurumun misyonu veya stratejisi igin kritik Sneme sahip gorevler.

- Onemli diizeyde risk tasiyan alanlar ve faaliyetler.

« Tum 6nemli risklerin glivence saglayicilar tarafindan yeterli diizeyde kapsama alinip alinmadigi.
+ Danigsmanlik talepleri ve gerekince istenen gecici talepler.

+ Her bir muhtemel gorev icin gereken zaman ve kaynaklar.

+ Her bir gérevin kuruma olasi faydalari, drnegin gérevin kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol
sUreclerinin iyilestirilmesine katkida bulunma potansiyeli.

ic denetim gorevlerini planlamak icin, ic denetim ydneticisi sunlari g6z éninde bulundurmalidir:
+ Kurumun operasyonel dncelikleri.
+ Dig denetim gorevlerinin ve mevzuat incelemelerinin takvimi.
- I¢ denetgilerin yetkinlikleri ve mevcudiyeti.

- incelenmekte olan faaliyete erisebilme.

Onerilen i¢ denetim plani sunlari icermelidir:

- ¢ denetim fonksiyonunu gelistirmeye odaklanan diger idari ve denetim disi faaliyetler veya
girisimlerle karsilastirildiginda, gérevler icin mevcut kaynaklar ve saatler.

- Onerilen gorevlerin ve ilgili analizlerin listesi, gérevlerin ne derecede asagidaki gibi oldugunun
belirtilmesi:
- GUvence veya danismanlik gorevleri.
- Kurumun belirli departmanlarina, birimlerine veya hedeflerine odaklanmis gorevler.
- Agirlikli olarak finansal, uyum, operasyonel, siber glivenlik veya diger hedeflere yonelik gorevler.

- Onerilen her bir gérevin secilme gerekgesi; 6rnegin riskin 6nemi, kurumsal tema veya egilim (kok
sebep), dizenleyici kurum gerekliligi veya son denetim gorevinden itibaren gegen sure.
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- Onerilen her bir gérevin genel amaci ve 6n kapsam.
+ Beklenmedik durumlar ve gerekince istenen gecici talepler icin ayrilacak saat yUzdesi.

+ Ek kaynaklar mevcut olsaydi gerceklestirilecek olan bir sonraki gérevler dizisi. Bu gorevlerle
ilgili muzakere, yonetim kurulunun i¢ denetim fonksiyonunun elindeki kaynaklarin yeterliligini
degerlendirmesine yardimci olabilir.

ic denetim ydneticisi, yonetim kurulu ve Ust ydnetim, denetim planinin gézden gecirilmesini gerektiren
dnemli degisiklikleri tanimlayan kistaslar Gizerinde anlagsmaya varmalidir. Uzerinde mutabik kalinan kistaslar
ve protokol, i¢ denetim fonksiyonunun metodolojilerine dahil edilmelidir. Onemli degisikliklere ornek olarak,
onemlirisklerle veya kritik stratejik hedeflerle ilgili gorevlerin iptal edilmesi veya ertelenmesi verilebilir. Yonetim
kuruluyla resmi bir gérigme planlanmadan dnce planda revizyon yapilmasini gerektiren riskler ortaya cikarsa,
yonetim kurulu degisikliklerden derhal haberdar edilmeli ve mimkin olan en kisa stirede resmi bir onay
alinmalidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Onaylanmig i¢ denetim plani.
+ Planin dayandigi girdiler de dahil olmak Uzere belgelenmis risk degerlendirmesi ve dnceliklendirme.

- Ic denetim ydneticisinin yonetim kurulu ve Ust yonetimle denetim evrenini, kurum capinda risk
degerlendirmesini, i¢ denetim planini ve planda yapilacak dnemli degisikliklerin ele alinmasina iligkin
kistaslar ve protokoll mtzakere ettigi toplantilarin tutanaklari.

+ Kurum ¢apinda risk degerlendirmesini ve i¢ denetim planini bilgilendirmek tzere bilgi toplamak igin
yapilan gorismeleri belgeleyen notlar.
- I¢c denetim planinin dagitildigi kisilerin kayit altina alinmis listesi.

+ Kurum gapinda risk degerlendirmesi icin belgelenmis metodolojiler ve 6nemli degisikliklerin ele
alinmasina yonelik protokol.

Standart 9.5 Esgiidiim (Koordinasyon) ve itimat

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi ic ve dis glivence hizmetleri saglayicilariyla koordinasyon icinde olmak ve
onlarin galigmalarina glivenmeyi diisinmek zorundadir. Hizmetlerin koordinasyonu, ¢abalarin
tekrarlanmasini en aza indirir, kilit risklerin kapsamindaki bosgluklari vurgular ve saglayicilarin kattigi
genel degeri artirir.

Eger uygun diizeyde bir koordinasyon saglanamazsa, i¢ denetim yoneticisi endiselerini Ust yonetime
ve gerekirse yonetim kuruluna iletmek zorundadir.

ic denetim fonksiyonu diger glivence hizmet saglayicilarinin calismalarina dayandiginda, ic
denetim yoneticisi bu dayanagi belgelendirmek zorundadir ve i¢ denetim fonksiyonunun ulastigi
sonuglardan hala sorumludur.
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Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim yoneticisi, diger glivence ve danismanlik hizmetleri saglayicilarini degerlendirmek icin, onlarin
calismalarina bel baglamak igin bir temel iceren metodoloji gelistirmelidir. Degerlendirme, hizmet
saglayicilarin rollerini, sorumluluklarini, kurumsal bagimsizliklarini, yetkinliklerini ve objektifliklerini ve ayrica
calismalarina uygulanan gerekli mesleki 6zeni dikkate almalidir. ic denetim yoneticisi, yapilan isin hedeflerini,
kapsamini ve sonugclarini anlamaldir.

ic denetim yoneticisi, Ust yonetimle iletisim kurarak ve kurumsal raporlama yapisini ve yénetim kurulu
toplanti glindemlerini veya tutanaklarini gozden gegirerek kurumun giivence ve danigmanlik hizmeti
saglayicilarini belirlemelidir. ¢ glivence ve danismanlik saglayicilari, uyum, cevre, mali kontrol, saglik ve
glvenlik, bilgi givenligi, hukuk, risk yonetimi ve kalite glivencesi gibi Ust yonetime rapor verebilen veya Ust
yonetimin bir pargasi olabilen fonksiyonlari igerir. Dig glivence saglayicilar Ust yonetime, dis paydaslara veya
ic denetim ydneticisine rapor verebilir.

Koordinasyon ornekleri sunlari igerir:

+ Planlanan igin niteligi, kapsami ve zamanlamasinin senkronize edilmesi.

+ Guvence teknikleri, yontemleri ve terminolojisi konusunda ortak bir anlayis olusturulmasi.
+ Birbirlerinin galisma programlarina ve raporlarina erisim saglanmasi.

+ Ortak risk degerlendirmeleri saglamak igin yonetimin risk yonetimi bilgilerinin kullanilmasi.
- Ortak bir risk kiittgu veya risk listesi olusturulmasi.

+ Ortak raporlama igin sonuglarin birlestirilmesi.

GUvence faaliyetlerini koordine etme sureci, kiigUk kurumlarda gayri resmi, blyUk ya da agir dizenlemelere
tabi kurumlarda resmi ve karmasik olmak Gzere, kuruma gore degisir. ic denetim ydneticisi, hizmetleri
koordine etmek icin gerekli bilgileri toplamak Gzere cesitli saglayicilarla gorismeden dnce kurumun gizlilik
gerekliliklerini goz dntinde bulundurur. Siklikla, saglayicilar yaklasan gorevlerin hedeflerini, kapsamini ve
zamanlamasini ve dnceki gorevlerin sonuclarini paylasirlar. Saglayicilar ayrica birbirlerinin ¢alismalarina bel
baglama potansiyelini de tartigirlar.

GUvence kapsamini koordine etmenin bir yontemi, bir glivence haritasi veya kurumun risklerinin ve bu
riskleri kapsayan glivence hizmetlerinin i¢ ve dis saglayicilarinin bir matrisini olusturmaktir. Glvence

haritasi, belirlenen 6nemli risk kategorileri ile ilgili glivence kaynaklari arasinda baglanti kurar ve her bir

risk kategorisi igin glivence duzeyinin degerlendiriimesini saglar. Harita kapsamli oldugu icin, glivence
kapsamindaki bosluklari ve mukerrerlikleri ortaya ¢ikarir ve i¢ denetim yoneticisinin her bir risk alanindaki
glvence hizmetlerinin yeterliligini degerlendirmesini saglar. Sonuglar diger glivence saglayicilarla tartisilabilir,
boylece taraflar faaliyetlerin nasil koordine edilecegi konusunda bir anlagmaya varabilirler. Birlesik

glvence yaklagiminda, i¢c denetim yoneticisi, i¢ denetim fonksiyonunun giivence gorevlerini diger glivence
saglayicilarla koordine ederek, gorevlerin sikligini ve mukerrerligini azaltir ve glivence kapsaminin verimliligini
en Ust dizeye cikarir.

ic denetim yoneticisi ic denetim fonksiyonunun uzmanligi disindaki uzmanlik alanlarini degerlendirmek,
gorevleri tamamlamak igin gereken test miktarini azaltmak ve i¢ denetim fonksiyonunun kaynaklarinin
otesinde risk kapsamini gelistirmek gibi cesitli nedenlerle diger saglayicilarin ¢calismalarina itimat etmeyi
tercih edebilir.

ic denetim fonksiyonunun baska bir saglayicinin calismalarina dayanip dayanamayacagini belirlemek icin,
metodoloji, saglayicinin galismalarini agagida sayilanlar baglaminda dikkate almalidir:
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+ Muhtemel veya gercek ¢ikar gatismalari ve bunlarin agiklanip agiklanmadigi.

+ Hiyerarsik iliskiler ve bu diizenlemenin potansiyel etkileri.

- Mesleki deneyim, vasiflar ve sertifikalarin alaka dizeyi ve gegerliligi.

+ Metodoloji ve isin planlanmasi, gdzetimi, belgelenmesi ve gdzden gecirilmesinde uygulanan gerekli
mesleki 6zen.

+ Bulgular ve sonugclar ve bunlarin makul olup olmadigl, yeterli, glvenilir ve ilgili kanitlara dayanip
dayanmadigi.

ic denetim ydneticisi, bagka bir glivence saglayicinin calismasini degerlendirdikten sonra, ic denetim
fonksiyonunun bu calismaya bel baglayamayacagina karar verebilir. ic denetciler, calismayi yeniden test
edebilir ve ek bilgi toplayabilir ya da bagimsiz olarak giivence hizmetleri gerceklestirebilir.

ic denetim fonksiyonu, bagka bir giivence saglayicinin calismalarina sirekli veya uzun vadeli olarak bel
baglamak niyetindeyse, taraflar, Gzerinde anlasmaya varilan iligkiyi ve saglanacak giivenceye iliskin 6zellikleri
ve glivenceyi desteklemek igin gereken test ve kanitlari belgelendirmelidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Farkli glivence ve danismanlik rolleri ve sorumluluklari ile ilgili iletisimler; bu iletisimler, glivence ve
danismanlik hizmetlerinin bireysel saglayicilari ile yapilan toplantilarin notlarinda veya yonetim kurulu
ve Ust yonetim ile yapilan toplantilarin tutanaklarinda belgelenebilir.

+ Her bir alandaki glivence hizmetlerinden hangi saglayicinin sorumlu oldugunu belirleyen glivence
haritalari ve/veya birlesik giivence planlari.

- Saglayicilarin calismasina bel baglanip baglaniimayacagini belirlemeye yonelik metodolojinin
belgelendirilmesi ve uygulanmasi.

- Diger glivence saglayicilarla, gergeklestirecekleri glivence calismalarinin ozelliklerini teyit eden
belgelendirilmis anlagmalar.

ilke 10: Kaynaklarin Yonetimi

I¢ denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun stratejisini uygulamak, planint gergeklestirmek ve
iradesini yerine getirmek icin kaynaklari yénetir.

Kaynaklarin yonetilmesi, mali, beseri ve teknolojik kaynaklarin etkin bir sekilde elde edilmesini ve kullaniimasini
gerektirir. ic denetim yéneticisi, ic denetim sorumluluklarini yerine getirmek icin gereken kaynaklari elde etmeli
ve bu kaynaklarr i¢ denetim fonksiyonu igin olusturulan metodolojilere gore kullanmalidir.
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Standart 10.1 Mali Kaynaklarin Yonetimi

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunun mali kaynaklarini yénetmek zorundadir.

ic denetim yoneticisi, ic denetim stratejisinin bagarili bir sekilde uygulanmasini ve planin
basarilmasini saglayan bir bltge yapmak zorundadir. Blitce, teknoloji ve araglarin edinilmesi

ile egitimi de dahil olmak Uzere, fonksiyonun calismasi icin gerekli kaynaklari icerir. ic denetim
yoneticisi, ic denetim fonksiyonunun giinlik faaliyetlerini bitge ile uyumlu olarak etkili ve verimli
bir sekilde yonetmek zorundadir.

ic denetim yoneticisi yonetim kurulundan biitce onayi almak zorundadir. i¢c denetim yéneticisi,
yetersiz mali kaynaklarin etkisini yonetim kuruluna ve Ust yonetime derhal bildirmek zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

i¢ denetim yoneticisi, kurum tarafindan olusturulan bitce stireclerini takip etmelidir. Ic denetim fonksiyonu
ister i¢ kaynakli ister dis kaynakli olsun, yeterli bir bitge yine de yonetim kurulu tarafindan onaylanmalidir.

ic denetim yoneticisi, periyodik olarak, planlanan butceyi fiili gerceklesmeyle karsilastirmali olarak gézden
gecirmeli ve dizeltmelerin gerekli olup olmadigini belirlemek icin dnemli farkliliklari analiz etmelidir. Butge, i¢
denetim planinda beklenmedik ama gerekli degisiklikler i¢in rezervler icerebilir. Eger denetim fonksiyonunun
bltcesi baska bir departman, is birimi veya makam tarafindan yonetilen daha buytk bir bltgenin icinde
olusturulmussa, i¢ denetim yoneticisi yine de i¢ denetim fonksiyonuna tahsis edilen fonlari anlamal,
harcamalari takip etmeli ve i¢ denetim fonksiyonuna tahsis edilen mali kaynaklarin yeterliligini izlemelidir.

Ongorilemeyen kosullar nedeniyle dnemli ek kaynaklara ihtiyac duyulmasi halinde, ic denetim yoneticisi bu
durumu derhal yonetim kurulu ve Ust yonetimle gorismelidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- ¢ denetim planinin bitce, tahmin ve fiili harcamalara gére belgelendirilmesi.
- ¢ denetim yoéneticisinin yonetim kurulu ve Ust ydnetimle ic denetim bltgesini goristigu
toplantilarin tutanaklari.

- ¢ denetim fonksiyonunun biitgesinin gortstldigi ve onaylandigi Yonetim Kurulu toplanti
tutanaklari.
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Standart 10.2 insan Kaynaklari Yonetimi

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ic denetim stratejisini basariyla uygulayacak ve i¢c denetim planini
gerceklestirecek niteliklere sahip i¢c denetcileri ise almak, gelistirmek ve elde tutmak igin bir
yaklasim olusturmak zorundadir.

ic denetim yoneticisi, onaylanmis ic denetim planini gerceklestirmek icin insan kaynaklarinin
uygun, yeterli ve etkin bir sekilde kullanilmasini saglamaya ¢alismak zorundadir. Uygunluk, bilgi,
beceri ve yeteneklerin karisimini; yeterlilik, kaynaklarin miktarini; etkin dagitim ise, kaynaklarin i¢
denetim planinin basariimasini optimize edecek sekilde tahsis edilmesini ifade eder.

ic denetim ydneticisi, ic denetim fonksiyonunun insan kaynaklarinin uygunlugu ve yeterliligiyle
ilgili olarak yonetim kurulu ve Ust yonetimle iletisim kurmak zorundadir. Fonksiyon, i¢ denetim
planini gergeklestirmek igin uygun ve yeterli insan kaynagindan yoksunsa, i¢ denetim yoneticisi,
kaynaklarin nasil elde edilecegini belirlemek veya sinirlamalarin etkisini yonetim kuruluna ve Ust
yonetime zamaninda bildirmek zorundadir. (Kaynaklar baslikli Standart 8.2’ye de bakiniz.)

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonundaki bireysel ic denetgilerin yetkinliklerini
degerlendirmek ve mesleki gelisimi tesvik etmek zorundadir. ic denetim ydneticisi, egitim, gézetim
sonucu geri bildirim ve/veya mentorluk yoluyla bireysel yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci
olmak igin i¢ denetgilerle is birligi yapmak zorundadir. (Yetkinlik baglikli Standart 3.1’e de bakiniz.)

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim fonksiyonuna kaynak saglamaya yonelik yapi ve yaklasim, ic denetim yonetmeligi ile uyumlu olmal
ve i¢ denetim fonksiyonunun stratejisinin basariimasini ve i¢ denetim planinin uygulanmasini desteklemelidir.

i¢ denetim fonksiyonunun insan kaynaklarini ydnetmek icin bir yaklagim formiile ederken, ic denetim
yoneticisi:
+ Yapi ve karmasiklik, cografi karmasgikliklar, kiltir ve dil gesitliligi ve kurumun faaliyet gosterdigi risk
ortaminin degiskenligi gibi kurumsal ozellikleri gdz dntinde bulundurmalidir.

- I¢ denetim biitcesini ve cesitli personel edinme yaklagimlarinin (6rnegin, bir calisanin kadrolu olarak
ise alinmasi veya harici bir hizmet saglayiciyla sé6zlesme yapilmasi) maliyet etkinligini ve esnekligini goz
onunde bulundurmalidir.

- Ic denetim yonetmeliginin gereklerini yerine getirmek ve i¢c denetim planini gerceklestirmek icin ihtiyac
duyulan insan kaynaklarini elde etme segeneklerini anlamalidir.

+ Biryaklagim Uzerinde anlagmaya varmak i¢in yonetim kurulu ve Ust yonetim ile iletisime gegcmelidir.

+ Yonetim kuruluyla yapilan gérismeler de dahil olmak tzere, ic denetim yoneticisi pozisyonu igin
halefiyet (yedekleme) planlamasini g6z 6niinde bulundurmalidir.

Yetkin i¢ denetgilerin ise alinmasina yonelik bir yaklagimi desteklemek icin, i¢c denetim yoneticisi:

+ Standart 3.1 Yetkinlik ve ilgili mesleki yetkinlik gergeveleri ile uyumlu is tanimlar gelistirmek igin insan
kaynaklari fonksiyonu ile ig birligi yapmalhdir.
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+ Farkli gegmislere, deneyimlere ve bakis agilarina sahip i¢ denetgileri ise almanin ve etkili is birligine
ve farkli goruslerin paylasiimasina olanak taniyan kapsayici bir calisma ortami yaratmanin faydalarini
g6z 6ninde bulundurmalidir.

- Is fuarlar, 6grenci etkinlikleri, profesyonel ag olusturma firsatlari ve ise alinacak muhtemel adaylarla
gorismeler gibi ise alim faaliyetlerine katilmalidir.

ic denetgileri gelistirmek ve elde tutmak icin, ic denetim ydneticisi:

- I¢ denetim fonksiyonunun stratejik hedeflerine ulagsmasini destekleyen Ucretlendirme, terfi ve takdir
faaliyetlerini uygulamalidir.

- I¢ denetgilerin egitimi, performanslarinin degerlendiriimesi, yetkinliklerinin gelistiriimesi ve mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi icin metodolojiler uygulamalidir.

- I¢ denetim fonksiyonunun ve kurumun, capraz fonksiyonel bilgi paylasimi ve yedekleme (halefiyet)
planlamasi gibi insan kaynaklari hedeflerini goz dntiinde bulundurmalidir.

- Ic denetcilerin yeterli egitim aldigi ve etkin bir sekilde is birligi yaptigi etik ve profesyonel bir ortam
gelistirmelidir. (Etik ve Profesyonellik bagligi altindaki Alan 1I'ye de bakiniz.)

insan kaynaklarinin i¢c denetim planini gerceklestirmek icin uygun ve yeterli olup olmadigini degerlendirmek
icin, i¢ denetim yoneticisi sunlari g6z 6niinde bulundurmalidir:

- I¢ denetgilerin yetkinlikleri ve i¢c denetim hizmetlerini yerine getirmek icin ihtiya¢ duyulan yetkinlikler.
+ Hizmetlerin niteligi ve karmasikligl.
+ Mevcut i¢ denetgi sayisi ve verimli calisma saatleri.

- I¢ denetgilerin ve kurumun bilgi, insan ve varliklarinin mevecudiyeti de dahil olmak tzere zamanlama
kisitlamalari.

- Diger glivence saglayicilarin calismalarina itimat edebilme. (Esgtidim (Koordinasyon) ve itimat baglikli
Standart 9.5’e de bakiniz).

Yetkinliklere ek olarak, i¢ denetim yoneticisi, bireysel i¢ denetgilerin programlarina ve incelenen faaliyetten
sorumlu personelin mevcudiyetine bagl olarak, i¢c denetim gorevlerinin zamanlamasini veya takvimini de
dikkate alir. Eger bir gorevin belirli bir zamanda yapilmasi planlaniyorsa, bu gérevi tamamlamak i¢in gereken
kaynaklar o zamanda mevcut olmalidir.

Eger kaynaklar planlanan gorevleri yerine getirmek icin yetersizse, i¢c denetim yoneticisi mevcut personele
egitim verebilir, kurum icinden bir uzmanin misafir denetgi olarak hizmet vermesini talep edebilir, ek
personel ise alabilir, diger glivence saglayicilara dayanabilir, rotasyonel bir denetim programi gelistirebilir
veya bir dig hizmet saglayiciyla s6zlesme yapabilir. Dis hizmet saglayicilar uzmanlik becerileri saglayabilir,
ozel projeleri tamamlayabilir veya gorevleri yerine getirebilir.

ic denetim fonksiyonu i¢c kaynaklara dayandigi durumlarda, i¢c denetim personeli, diger is birimlerinden
calisanlarin gecici olarak i¢ denetim fonksiyonuna katildigi ve daha sonra is birimine geri dondugu
rotasyonel bir personel modeliyle desteklenebilir. ic denetim fonksiyonuna transfer olan calisanlar,
uzmanlasmig beceri ve bilgilerin yani sira benzersiz bakis agilari ve i¢gortler de saglayabilirler. Ayrica,
calisanlar is birimlerine geri donduklerinde, i¢c denetim deneyimleri kurumun ydnetisim, risk yonetimi ve
kontrol sireclerinin daha derinlemesine anlasilmasina katkida bulunur. Rotasyon modeli kullanildiginda, i¢
denetim ydneticisi objektiflige gelebilecek potansiyel zararlarin farkinda olmali ve ilgili koruma tedbirlerini
uygulamalidir. (Objektifligi Korumak baglikli Standart 2.2’ye de bakiniz).

Gorevlerin gozetimine iliskin i¢ denetim metodolojisi, i¢ denetgilerin gozetim rolindeki daha deneyimlii¢
denetgilerden yapici geri bildirim almalari icin yeterli firsatlari icermelidir; bu tur geri bildirimler, calisma
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kagritlarinin ve diger iletigimlerin gozetim incelemelerinde yazili veya sozlU yorumlar yoluyla saglanabilir.
Mentorluk programlari, daha az deneyimli i¢ denetgilerin, gorevlerini yerine getiren bilgili personeli
izleyebilecekleri ve dogrudan gozlemleyebilecekleri is basinda deneyimler sunar. ic denetim fonksiyonunun i¢
kalite degerlendirmelerini olusturan strekli izleme ve periyodik 6z-degerlendirmeler, i¢ denetcilerin etkinliklerini
artirmaya yonelik geri bildirim ve éneriler almalari icin ilave firsatlar saglar. (ic Kalite Degerlendirmesi baslikli
Standart 12.7’e de bakiniz.) Dizenli araliklarla (yilda bir kez gibi) yapilan bireysel performans degerlendirmeleri, i¢
denetgilerin mesleki gelisimine katkida bulunabilecek bir bagka girdi kaynagidir.

ic denetim yoneticisi, kurumun insan kaynaklari politikalarini takip etmeli ya da kamu sektérinde oldugu
gibi, dUzenleyici veya sdzlesmeye dayali insan kaynaklari gergevelerini izlemelidir. Bu durumlarda, i¢
denetim ydneticisi bu ¢ergeveleri iyice anlamak ve is siniflandirmalarini, degerlendirme sureclerini ve diger
zorunlu insan kaynaklari gergevelerini i¢ denetim fonksiyonunu destekleyecek sekilde optimize etmek

icin calismalidir. Bu zorunlu gergeveler i¢c denetim fonksiyonunun insan kaynaklari ihtiyaclarini kargilama
yetenegini azalttiginda, yonetim kurulu ve Ust yonetim bilgilendirilmelidir.

Uyum Kaniti Ornekleri
+ Personel kadrosunda bulunan i¢ denetgilerin yetkinlikleri ile gerekli olanlar arasindaki farklarin
belgelendirilmis analizi.
- Is tanimlari.
+ Kurum tarafindan istihdam edilen i¢ denetgilerin 6zgegmisleri.
- Belgelendirilmis egitim planlar ve tamamlanan egitimlerin kanitlari.
- Dis hizmet saglayici sézlesmeleri ve saglayici tarafindan atanan i¢ denetgilerin 6zgegmisleri.
+ Tahmini gorev takvimi ve tahsis edilen kaynaklarla birlikte i¢ denetim plan.
- I¢c denetim butgesine iliskin tartismalar belgeleyen toplanti tutanaklari.
+ Gorev sonrasi butcelenen calisma saatleri ile gergeklesen saatlerin karsilastiriimasi.

- I¢c denetim fonksiyonunun ve bireysel ic denetcilerin performansina iliskin degerlendirmeler.

Standart 10.3 Teknolojik Kaynaklar

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunun i¢c denetim stirecini destekleyecek teknolojiye
sahip olmasini saglamaya calismak zorundadir. i¢ denetim ydneticisi, ic denetim fonksiyonu
tarafindan kullanilan teknolojiyi diizenli olarak degerlendirmek, etkinligi ve verimliligi artiracak
firsatlari takip etmek zorundadir.

ic denetim yoneticisi, yeni teknolojiyi uygularken, teknolojik kaynaklarin etkin kullanimi
konusunda i¢ denetcilere uygun egitimleri uygulamaya almak zorundadir. ic denetim ydneticisi,
teknolojik kaynaklari dogru bir sekilde uygulamak icin kurumun bilgi teknolojisi ve bilgi giivenligi
fonksiyonlariyla is birligi yapmak zorundadir.

ic denetim yoneticisi, teknoloji sinirlamalarinin ic denetim fonksiyonunun etkinligi veya verimliligi

Uzerindeki etkisini yonetim kuruluna ve Ust yonetime bildirmek zorundadir.
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Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim fonksiyonu, etkinligini ve verimliligini artirmak icin teknolojiyi kullanmalidir. Bu tir teknolojilere
ornek olarak sunlar verilebilir:

+ Denetim yonetim sistemleri.

+ Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol sreci haritalama uygulamalari.

+ Veri bilimi ve analitigine yardimci olan araglar.

- lletisim ve is birligine yardimei olan araclar.

ic denetim fonksiyonunun sorumluluklarini yerine getirmek icin teknolojik kaynaklara sahip olup olmadigini
degerlendirmek icin, ic denetim yoneticisi:
- Ic denetim fonksiyonunun sureclerinde teknoloji destekli iyilestirmelerin edinilmesi ve
uygulanmasinin fizibilitesini degerlendirmelidir.

+ Ortak yonetisim, risk ve kontrol yonetim sistemleri konusunda diger departmanlarla is birligi
yapmalidir.

- Yeterince desteklenen teknoloji finansman taleplerini onay igin yonetim kuruluna ve Ust yonetime
sunmalidir.

- Onaylanmig teknolojileri tanitmak icin planlar gelistirmelidir ve uygulamalidir. Planlar, i¢c denetgilerin
egitilmesini ve elde edilen faydalarin yonetim kuruluna ve Ust ydnetime gosterilmesini icermelidir.

- Bilgi glivenligi ve kisisel verilerin gizliligi ile ilgili olanlar da dahil olmak Gzere teknoloji kullanimindan
kaynaklanan riskleri belirlemelidir ve bunlara karsilik vermelidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢c denetim stratejisinin, i¢ denetim fonksiyonunun hedeflerini ilerletmek icin teknolojiyi kullanmaya
yonelik mevcut veya planlanan girisimleri agiklayan bolumleri.

- Teknolojilerin talep edilmesi ve uygulanmasi ile ilgili belgelenmis muzakereler veya planlar.

+ Gorevler sirasinda teknoloji kullanimini kanitlayan ¢alisma kagitlari da dahil olmak tzere teknoloji
uygulama, egitim ve kullanim kayitlari.

- Ic denetgilerin isimleri ile nitelikleri ve almig olduklar teknolojiyle ilgili sertifikalari.

- I¢ denetim fonksiyonunun teknolojik kaynaklari kullanimiyla ilgili bilgi giivenligi, kayit yénetimi ve
diger politika ve proseddirler.

ilke 11: Etkili iletisim Kurmak

i¢ denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun paydaslariyla etkili bir iletisim kurmasina
rehberlik eder.

Etkili iletisim, iliskiler kurmayi, given tesis etmeyi ve paydaslarin ic denetim hizmetlerinin sonuglarindan
yararlanmalarini saglamayi gerektirir. ic denetim ydneticisi, gliven insa etmek ve iliskileri gelistirmek icin

ic denetim fonksiyonunun paydaslarla strekli iletisim kurmasina yardimci olmaktan sorumludur. Buna

ek olarak, i¢c denetim yoneticisi, i¢c denetim hizmetlerinin kalitesini saglamak ve i¢ denetim hizmetlerinin
sonuglarina dayali iggortler sunmak icin i¢ denetim fonksiyonunun yénetim kurulu ve tst yonetimle resmi
iletisimini gozetir.
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Standart 11.1 Paydaslarla iliski Kurma ve iletisim

Gereklilikler

ic denetim ydneticisi, ic denetim fonksiyonunun yénetim kurulu, Gst yénetim, operasyonel
yonetim, dliizenleyici kurumlar ve i¢ ve dig glivence saglayicilar ve diger danismanlar dahil olmak
Uzere kilit paydaslarla iliski ve gliven kurmasi igin bir yaklagim gelistirmek zorundadir.

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonu ile paydaslar arasinda resmi ve gayri resmi iletisimi
tesvik etmek ve asagidaki konularda karsilikli anlayisa katkida bulunmak zorundadir:

+ Kurumsal ¢ikarlar ve kaygilar.

+ Risklerin belirlenmesi, yonetilmesi ve glivence saglanmasina yonelik yaklagimlar.
- ilgili taraflarin rolleri ve sorumluluklari ve is birligi firsatlari.

- llgili mevzuat gereklilikleri.

+ Finansal raporlama da dahil olmak Gzere dnemli kurumsal stregler.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Yonetim kurulu, Gst yonetim ve i¢ denetim fonksiyonu arasindaki dtzenli ve surekli iletisim kurumun riskleri
ve guvence oncelikleri hakkinda ortak bir anlayisa katkida bulunur ve degisikliklere uyum saglama yetenegini
gelistirir. ic denetim yoneticisi, kurumun hedeflerini ve risklerini etkileyebilecek dnemli gelismelerden ve
planlanan faaliyetlerden haberdar olmak icin kurumun iletisim kanallarina dahil edilmelidir. ic denetim
yOneticisi ayrica, yonetim kurulu ve kilit yonetisim komitelerinin yani sira tst yonetim ve uyum, risk yonetimi
ve kalite kontrol gibi dogrudan tst yonetime rapor veren gruplarla yapilan toplantilara da katilmalidir.

Ayrica, i¢ denetim yoneticisi, resmi iletisim gerektiren dnemli konulari tanimlayan kriterleri, resmi iletigimin
bicim ve icerigini ve bu iletisimin hangi siklikta yapiimasi gerektigini belirlemek igin yonetim kurulu ve Gst
yonetimle bir iletisim metodolojisi Uzerinde muzakere etmelidir.

Bireysel olarak Ust diizey yoneticilerle ve yonetim kurulu tyeleriyle gorismek, ic denetim yoneticisinin
onlarla iliski kurmasina ve onlarin kaygilarini ve bakis acilarini 68renmesine olanak saglar. is hedeflerini ve
sUreglerini daha iyi anlamak icin, i¢ denetgiler, is birimlerinin baskanlari ve operasyonel gérevleri yerine
getiren calisanlar gibi operasyonel yonetimin kilit Gyeleriyle bir araya gelmelidir. DUzenlemelerin yogun
oldugu bazi endUstrilerde veya sektorlerde, i¢c denetim yoneticisi ile dis denetgiler ve dizenleyiciler arasinda
toplantilar yapilmasi uygun olabilir.

ic denetim yoneticisi ve i¢c denetciler, stratejiler, hedefler ve risklerin yani sira sektér haberleri, trendler ve
mevzuat degisiklikleri hakkinda yonetimle ve yonetim kuruluyla tartigsmalar baslatabilirler. Bu tir tartigmalar,
anketler, mulakatlar ve grup calistaylariyla birlikte, 6zellikle suiistimal ve yeni ortaya ¢ikan riskler konusunda
girdi elde etmek igin yararli araclardir. Web siteleri, haber blltenleri, sunumlar ve diger iletisim bicimleri,

ic denetim fonksiyonunun roltnd ve faydalarini calisanlarla ve diger paydaslarla paylasmak igin etkili
yontemler olabilir.

ic denetim yoneticisi, is bolimu liderleri, kiiresel operasyonlar, bilgi teknolojisi, finans, uyum ve insan
kaynaklari gibi kilit fonksiyonlarin yonetimiyle strekli iletisimi strdirmekten sorumlu olmak tGzere muinferit
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ic denetgileri gorevlendirebilir. (Esgiidim (Koordinasyon) ve itimat baglikli Standart 9.5’e de bakiniz).

iletisim, ic denetciler ile kurum calisanlar arasinda sirekli ve gayri resmi etkilesim firsatlarini icermelidir.
Gayri resmi etkilesimler strekli olarak gergeklestiginde, calisanlar ic denetgilere giiven duyar ve resmi
toplantilarda gerceklesemeyecek samimi tartismalarin yapilma olasiligi artar. iliski kurmanin bir parcasi
olarak, gayri resmi etkilesim, i¢ denetgilerin kurumu ve kontrol ortamini kapsamli bir sekilde anlamalarini
daha iyi hale getirebilir. i¢c denetcilerin belirli is birimlerinde veya yerlerde rotasyona tabi tutulmasi, gayri
resmi iletisimin yararlari ile i¢ denetgilerin objektifligini koruma ihtiyaci arasinda bir denge kurabilir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- I¢ denetim fonksiyonunun paydas iligkilerini ydnetme planinin dokiimantasyonu.

- I¢ denetim fonksiyonunun Uyeleri ve paydaglar arasinda yapilan toplantilarin gliindemleri veya
tutanaklari.

- I¢c denetgilerin i¢ paydaslardan girdi talep ettigi anketler, miilakatlar ve grup calistaylari.

- Web siteleri veya web sayfalari, haber biltenleri, sunumlar ve i¢ denetim fonksiyonunun kurumdaki
paydaslarla iletisim kurdugu diger mecralar.

Standart 11.2 Etkili iletisim

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, dogru, objektif, acik, 61U, yapicl, eksiksiz (tam) ve zamaninda i¢c denetim
iletisimini tegvik edecek metodolojiler olugsturmak ve uygulamak zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Metodolojiler, i¢ denetim fonksiyonunun iletisimine rehberlik etmek ve tutarlilik saglamak icin politikalar,
kistaslar, stil rehberleri ve prosedirler icerebilir. iletisim metodolojileri, yonetim kurulunun, Ust yénetimin ve
diger ilgili paydaslarin beklentilerini dikkate almalidir. (Metodolojiler baslikli Standart 9.3’e ve Nihai Gorev
Raporu baslikli Standart 15.7e de bakiniz.) i¢c denetim ydneticisi, i¢ denetgilere, nihai iletisimlerin yazilmasi
veya sunumlarinin hazirlanmasi gibi iletisim egitimleri verebilir.

Denetim goérevlerinin sorumlu denetgciler tarafindan gézden gegirilmesi gibi metodolojiler, gorev
iletisimlerinin asagida verilen unsurlar agisindan daha iyi olmasini saglamalidir:

- Dogru - hatalardan ve carpitmalardan arinmis ve temelde yatan gerceklere sadik. ic denetgiler iletisim
kurarken, toplanan bilgilerle desteklenen kesin terimler ve tanimlamalar kullanmalidir. i¢ denetgiler,
Hata ve ihmaller baslikli Standart 11.4 de dahil olmak Gzere, dogrulukla ilgili diger standartlari da
dikkate almalidir.

- Objektif - tarafsiz, onyargisiz ve ilgili tim olgu ve kosullarin adil ve dengeli bir degerlendirmesinin
sonucudur. Bulgular, sonuglar, tavsiyeler ve/veya eylem planlari ve i¢ denetim hizmetlerinin
diger sonuclar, ilgili kosullarin dengeli degerlendirmelerine dayanmalidir. iletisim olgusal bilgileri
tanimlamaya ve bu bilgileri hedeflerle iliskilendirmeye odaklanmalidir. i¢c denetciler, dnyargili
olarak algilanabilecek terimlerden kaginmalidir. (Objektifligi Strdirmek baglikli ilke 2’ye ve altindaki
standartlara da bakiniz.)
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- Acik - mantiksal ve ilgili paydaslar tarafindan kolayca anlagilir, gereksiz teknik dilden kacinir. ¢
denetgiler, kurumda kullanilan terminolojiyle tutarli ve hedeflenen kitle tarafindan kolayca anlasilan
bir dil kullandiklarinda aciklik artar. ic denetciler gereksiz teknik dilden kacinmali ve yaygin olmayan ya
da iletisim veya sunuma 6zgl veya benzersiz bir sekilde kullanilan énemli terimleri tanimlamalidir. i¢
denetgiler, bulgulari, sonuglari, tavsiyeleri ve/veya eylem planlarini destekleyen dnemli ayrintilara yer
vererek iletisimlerinin anlasilirhgini artirirlar.

-+ OzIU - kisa ve 6z, gereksiz ayrinti ve laf kalabaligindan uzak. i¢c denetgiler fazlaliklardan kacinmali ve
gereksiz, Onemsiz veya gorev veya hizmetle ilgisi olmayan bilgileri hari¢ tutmalidir.

- Yapici - paydaslara ve kuruma yardimei olur ve gerektiginde iyilestirme saglar. ic denetciler, iyilestirme
firsatlarini belirlemek icin incelenen faaliyetle is birligini kolaylastiran igbirlikgi ve yardimer bir tonla bilgi
ifade etmelidir.

+ Eksiksiz (Tam) - i¢ denetim hizmetlerinin sonuglarini desteklemek igin ilgili, glivenilir ve yeterli bilgi ve
kanit. Eksiksiz bilgi, okuyucunun i¢ denetgiler tarafindan ulasilan sonuglarla ayni sonuglara ulagmasini
saglar. ic denetciler, iletisimleri cesitli alicilarin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde uyarlamali ve sorumlu
olduklari eylemleri gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklari bilgileri dikkate almalidir. Ornegin, yénetim
kuruluna ve Ust yonetime yaplilan iletisim, incelenmekte olan bir faaliyetin yonetimine yapilan
iletisimden farkl olabilir.

+ Zamaninda - sorunun dnemine gore, yonetimin dizeltici eylemde bulunmasina olanak taniyan uygun
bir zamanlama. Zamanlilik her kurulus icin farkl olabilir ve gorevin niteligine baghdir.

i¢ denetim ydneticisi, ic denetim iletisiminin etkinligini izlemek icin, fonksiyonun kalite glivence ve gelistirme
programinin bir pargasi olarak kullanilabilecek anahtar performans olgutleri olusturabilir. (Kalite baglikli
Standart 8.3’e ve Kaliteyi Artirmak baglikli ilke 12’ye ve altinda yer alan standartlara da bakiniz).

Uyum Kaniti Ornekleri

- Etkiliiletisim icin stil rehberleri, sablonlar ve diger belgelenmis metodolojiler.
- Etkili iletisim becerilerine iligkin egitim veya toplantilara katilm kayitlari.

- ¢ denetim yoneticisi tarafindan onaylanan nihai raporlar ve diger belgelerin yani sira etkili
iletisimlerin ozelliklerini gosteren destekleyici belgeler.

- Etkili iletisimin ozelliklerini gbsteren sunum slaytlar veya toplanti tutanaklari.
- lletisimin zamaninda yapildigini gésteren kayitlar.
- Etkili iletisimin ozelliklerini gosteren galisma kagitlari.

- letisim etkinliginin iyilestirilmesine iliskin gérevlerin gézden gecirilme notlarini iceren calisma
kagitlari.

- I¢c denetim iletisiminin kalitesine iliskin paydas anketlerinin sonugclari.

- Kalite glivence ve gelistirme programinin sonuglari.
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Standart 11.3 Sonuclarin iletilmesi

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ic denetim hizmetlerinin sonuclarini periyodik olarak ve her gérev icin uygun
sekilde yénetim kuruluna ve Ust yonetime bildirmek zorundadir. ic denetim yéneticisi, ydnetim
kurulunun ve Ust yonetimin iletisimin niteligi ve zamanlamasiyla ilgili beklentilerini anlamak
zorundadir.

ic denetim hizmetlerinin sonuclari sunlari icerebilir:

-+ Gorev sonugclari.
- Etkili uygulamalar veya kok sebepler gibi temalar.

- Is birimi veya kurum dizeyinde sonuclar.

Gorev Sonuglari

ic denetim yoneticisi, gérev sonuclarini iceren nihai gérev bildirimlerini (raporlarini) gézden
gegirmek ve onaylamak zorundadir ve bunlarin yayinlanmadan 6nce kime ve nasil dagitilacagina
karar vermek zorundadir. Bu gorevler diger i¢ denetgilere devredilmisse, genel sorumluluk ig
denetim yoneticisine aittir. ic denetim yoneticisi, kanun ve/veya yasal diizenlemeler aksini
gerektirmedikge ya da kisitlamadikega, nihai raporlari kurum disindaki taraflara acgiklamadan once
hukuk musavirinin ve/veya Ust yonetimin tavsiyesini almak zorundadir. (Hata ve ihmaller baslikli
Standart 11.4°e, Risklerin Kabul Edildiginin iletilmesi baslikli Standart 11.5%e ve Nihai Gérev Raporu
baslikli Standart 15.7e de bakiniz).

Temalar

Birden fazla gérevin bulgulari ve sonugclari, bittinsel olarak incelendiginde, kok sebepler gibi
kaliplari veya egilimleri ortaya cikarabilir. ic denetim ydneticisi kurumun yénetisim, risk yonetimi
ve kontrol surecleriyle ilgili temalar belirlediginde, bu temalar, icgortler, tavsiyeler ve/veya
sonuglarla birlikte yonetim kuruluna ve Ust yonetime zamaninda iletilmek zorundadir.

Is Birimi veya Kurum Diizeyinde Sonuglar

ic denetim ydneticisinin, sektor gereklilikleri, kanun ve/veya yasal diizenlemeler veya yonetim
kurulunun, Ust yonetimin ve/veya diger paydaslarin beklentileri nedeniyle yonetisim, risk yonetimi
ve/veya kontrol streclerinin etkinligi hakkinda ig birimi veya kurum diizeyinde bir sonuca varmasi
gerekebilir. Boyle bir sonug, i¢ denetim yoneticisinin birden fazla goreve dayanan mesleki yargisini
yansitir ve ilgili, glivenilir ve yeterli bilgilerle desteklenmek zorundadir.

Boyle bir sonucu yonetim kuruluna veya Ust yonetime iletirken, i¢ denetim yoneticisi sunlari da
eklemek zorundadir:
- Talebin bir 6zeti.

+ Sonug igin temel olarak kullanilan kistaslar, 6rnegin bir yonetisim gergevesi veya risk ve
kontrol cergevesi.
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+ Sinirlamalar ve sonucun ilgili oldugu dénem de dahil olmak Uzere kapsam.
- Sonucu destekleyen bilgilerin bir 6zeti.

- Varsa, diger glivence saglayicilarin calismalarina dayanildigina dair bir aciklama.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim hizmetlerinin sonuclari, minferit gérevlere, birden fazla géreve ve zaman icinde yéonetim kurulu
ve Ust yonetimle olan etkilesimlere dayanabilir.

Gorev Sonuclari

Gorevle ilgili iletisimler baslikli Standart 13.1, ic denetcilerin bir gérev boyunca incelenen faaliyetten sorumlu
olanlarla iletisim kurmasini gerektirmekle birlikte, nihai gorev raporlarinin uygun taraflara dagitilmasindan

i¢c denetim ydneticisi sorumludur. Uygun taraflar, yonetim kurulunu, Ust yonetimi ve/veya yonetimin eylem
planlarini olusturmak ve uygulamaktan sorumlu olanlari igerebilir. (Nihai Gorev Raporu baslikli Standart 15.1°e
de bakiniz).

ic denetim yoneticisi, ic denetcileri, gérevle ilgili iletisimlerinde tatmin edici ve olumlu performansi
takdir etmeleri igin tegvik etmelidir. Gorevler arasinda tespit edilen iyi uygulama drnekleri, kurumun diger
bolimlerine aktarilabilir veya kurum genelinde bir dlgit olarak kullanilabilir.

Temalar

Birden fazla gorevin bulgularinin ve sonuglarinin izlenmesi, kistaslara kiyasla kosullarin iyilesmesi veya
kotulesmesi, kosullarin altinda yatan bir kok sebep veya etkinligi veya verimliligi artiran bir uygulamanin
paylasiimasi firsati gibi egilimlerin belirlenmesini saglayabilir. Bu tir egilimler ayni zamanda kurum genelinde
temaya odaklanan ek gorevlere de yol acabilir.

Yonetim kuruluna ve Ust yonetime yapilan bildirimler sunlari icermelidir:

- Onemli kontrol zayifliklari ve saglam kok sebep analizi.

- Tematik veya sistemik sorunlar, eylemler veya birden fazla gérev veya ig birimindeki ilerleme.

Temalar belirlenirken diger glivence saglayicilardan elde edilen gortsler de dikkate alinmalidir. (Esgtidim
(Koordinasyon) ve itimat baslikli Standart 9.5%e de bakiniz).

Is Birimi veya Kurum Diizeyinde Sonuglar

ic denetim yoneticisi, sonuclari is birimi veya kurumun geneline iletirken, bir sonucun kurumun stratejileriyle,
hedefleriyle ve riskleriyle nasil iligkili oldugunu géz éniinde bulundurmalidir. ic denetim yoneticisi ayrica,
sonucun bir sorunu ¢ozip ¢ézmedigini, deger katip katmadigini ve/veya yonetime ya da diger paydaslara
genel bir tema ya da durum hakkinda gliven verip vermedigini de géz dntinde bulundurmalidir.

ic denetim yoneticisi ayrica sonucun ilgili oldugu zaman dilimini ve hangi gorevlerin genel sonugla ilgili
olacagini belirlemek icin herhangi bir kapsam sinirlamasini da dikkate alir. Diger i¢ ve dis glivence saglayicilar
tarafindan tamamlananlar da dahil olmak Gzere, ilgili tim gorevler veya projeler dikkate alinir. (Esgidim
(Koordinasyon) ve Itimat baglikli Standart 9.5’ de bakiniz).
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Ornegin, genel bir sonug, bagimsiz Gclncd taraflar veya dizenleyiciler gibi dis kuruluglardan bildirilen
sonuglarla birlikte kurumun yerel, bélgesel ve ulusal seviyelerindeki toplu gorev sonuglarina dayanabilir.
Kapsam beyani zaman dilimini, faaliyetleri, sinirlamalari ve varilan sonucun sinirlarini tanimlayan diger
degiskenleri belirterek genel sonug icin bir baglam saglar.

ic denetim yoneticisi, genel sonucun dayandig bilgileri 6zetlemeli ve ilgili risk veya kontrol cercevelerini veya
genel sonuca dayanak olarak kullanilan diger kistaslari tanimlamalidir. i¢ denetim ydneticisi, genel sonucun
kurumun stratejileriyle, hedefleriyle ve riskleriyle nasil iligkili oldugunu ifade etmelidir. Genel sonuglar
genellikle yazili olarak bildirilir, ancak sozll olarak da iletilebilir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Gorev bulgulari, tavsiyeler ve sonuglar da dahil olmak Gzere nihai gérev raporu.

- Ic denetim ydneticisinin belirledigi ana hatlar, toplanti tutanaklari, konusma notlari, slaytlar veya
yonetim kurulu ve Ust yonetimle iletisimi gosteren belgeler.

« Veri raporlari, diyagramlar ve egilimleri gosteren grafikler dahil olmak tzere analizler.

- lgili risk veya kontrol cerceveleri veya genel sonuca dayanak olarak kullanilan diger kistaslar.

Standart 11.4 Hata ve ihmaller

Gereklilikler

Bir nihai gérev raporunun onemli bir hata ya da eksiklik igermesi durumunda, i¢ denetim yoneticisi
duzeltilmig bilgileri orijinal raporu alan tim taraflara derhal iletmek zorundadir.

Onem diizeyi, yonetim kurulu ile Gzerinde mutabik kalinan kistaslara gére belirlenir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim yoneticisi ve ydnetim kurulu, dizeltmenin iletiimesi icin bir protokol Gzerinde anlagsmalidir.
Onem duzeyini belirlemek icin, ic denetim yoneticisi, hatali veya atlanmis bilginin yasal veya mevzuatla ilgili
sonuglar dogurup dogurmayacagini veya bulgulari, sonuglari, tavsiyeleri veya yonetimin eylem planlarini
degistirip degistirmeyecegini degerlendirmelidir.

ic denetim ydneticisi, dizeltilmis bilginin orijinal iletisimi (raporu) alan tim taraflarca alinmasini saglamak
icin en uygun iletisim yontemini belirler. Dizeltilmis bilginin iletilmesine ek olarak, i¢ denetim yoneticisi hata
ya da ihmalin nedenini tespit etmeli ve benzer bir durumun gelecekte meydana gelmesini dnlemek icin
duzeltici 6nlemler almalidir.
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Uyum Kaniti Ornekleri

+ Hata ve ihmallerin ele alinmasina yonelik i¢c denetim metodolojileri.

+ Yonetim kurulu ile Gzerinde mutabik kalinan ve i¢ denetim yoneticisi tarafindan dnem dtzeyini
belirlemek igin kullanilan kistaslar.

- ¢ denetim yoéneticisinin hata veya ihmalin nem diizeyini ve nedenini nasil belirledigini gésteren
yazismalar ve diger kayitlar.

+ Bir hata veya ihmalin tartisildigr ic denetim ydneticisinin ajandasi, yonetim kurulu veya diger toplanti
tutanaklari, notlar ve e-posta yazismalari.

+ Orijinal ve dizeltilmis nihai iletisim (rapor) belgeleri.

- llgili taraflarin dizeltilmis bildirimleri aldigina dair belgeler.

Standart 11.5 Risklerin Kabul Edildiginin iletilmesi

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi kabul edilemez risk seviyelerini bildirmek zorundadir.

ic denetim yoneticisi, ydnetimin kurumun risk istahini veya risk toleransini asan bir risk diizeyini
kabul ettigi sonucuna vardiginda, konu Ust yonetimle mizakere edilmek zorundadir. Eger i¢
denetim ydneticisi konunun Ust yonetim tarafindan ¢ozilmedigini tespit ederse, konu yonetim
kuruluna taginmak zorundadir. Riski cozmek i¢ denetim yoneticisinin sorumlulugunda degildir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

I¢ denetim ydneticisi, ydnetim kurulu ve tst yénetimle yapilan gériismeler, paydaslarla iliskiler ve stirekli
iletisim ve i¢ denetim hizmetlerinin sonuglari vasitasiyla kurumun riskleri ve risk toleransi hakkinda bir anlayig
kazanir. (Yonetim Kuruluyla Etkilesim baslkli Standart 8.1’e; Yonetisim, Risk Yonetimi ve Kontrol Stireglerinin
Anlagilmasi baglikli Standart 9.1’e ve Paydaslarla iliski Kurma ve iletisim baslikli Standart 11.1°e de bakiniz).

Bu anlayis, i¢ denetim yoneticisine kurumun kabul edilebilir gordtigu risk diizeyi hakkinda perspektif saglar.
Eger kurumun resmi bir risk yonetimi streci varsa, i¢ denetim yoneticisi yonetimin riskin kabultne iligkin
politikalarini anlamalidir.

ic denetim yoéneticisi, risk istahini veya risk toleransini asan risklerin kabuliiniin belgelenmesi ve iletilmesine
iliskin metodolojilere dair yonetim kurulunun mutabakatini tartigabilir ve onayini arayabilir. Metodolojiler,
Standartlardaki gerekliliklere ek olarak, kurumun risk yonetimi strecini, politikalarini ve prosedtrlerini de
dikkate almalidir. Risk yonetimi streci, onemli risk konularinin iletiimesine yonelik tercih edilen bir yaklagimi
icerebilir. Spesifikasyonlar, iletisimin zamanlamasini, raporlama hiyerarsisini ve kurumun hukuk misavirine
veya bas uyum yoneticisine danisma gerekliliklerini icerebilir. ic denetim metodolojisi ayrica, riskin tanimi,
endigsenin nedeni, yonetimin i¢c denetgilerin tavsiyelerini veya diger eylemlerini uygulamama nedeni, riski
kabul etmekten sorumlu bireyin adi ve gérisme tarihi de dahil olmak tzere, mizakerelerin ve alinan
onlemlerin belgelenmesine yonelik prosedurleri de icermelidir.
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ic denetim ydneticisi, ydnetimin gorev bulgularina verdigi cevabi gézden gecirerek ve yénetimin tavsiyeleri
ve eylem planlarini uygulama konusundaki ilerlemesini izleyerek yonetimin bir riski kabul ettiginin farkina
varabilir. Paydaslarla iligkiler kurmak ve iletisimi strdtrmek, yonetimin riski kabul etmesi de dahil olmak tzere
risk yonetimi faaliyetlerinden haberdar olmanin ek yollaridir.

Riskler risk istahini astiginda, etkiler sunlari icerebilir:

+ Kurumun itibarinin zarar gormesi.

+ Kurumun galiganlarinin veya diger paydaslarinin zarar gérmesi.

- Onemliyasal para cezalar, ticari islem sinirflamalari veya diger mali ya da sdzlesmesel cezalar.
- Onemli tutarda yanlis beyanlar/mali tablolar.

+ Cikar catismalari, suistimal veya diger yasa disi eylemler.

+ Stratejik hedeflere ulagsmanin dntindeki dnemli engeller.

ic denetim yoneticisinin mesleki muhakemesi, ydnetimin risk istahini veya risk toleransini agan bir risk
dizeyini kabul edip etmediginin belirlenmesine katkida bulunur. Ornegin, yénetim eylem planlarinda yeterli
ilerleme kaydetmemisse, i¢c denetim ydneticisi yonetimin risk istahini veya risk toleransini asan bir risk
duzeyini kabul ettigi sonucuna varabilir. Bir endiseyi yonetim kuruluna ve/veya Ust yonetime tagimadan
once, i¢ denetim yoneticisi, endiseleri paylagsmak, yonetimin bakis agisini anlamak ve glincellenmis bir eylem
plani Uzerinde anlagsmaya varmak igin konuyu dogrudan risk alanindan sorumlu yonetimle ele almalidir.

Bu standardin gereklilikleri sadece i¢ denetim yoneticisi riski yonetmekten sorumlu yonetimle anlasmaya
varamadiginda uygulanir. Kabul edilemez olarak tanimlanan risk, Gst yonetimle yapilan bir gériismeden
sonra ¢ézilmemis olarak kalirsa, i¢c denetim yoneticisi endiseyi yonetim kuruluna tasir. Yonetim kurulu,
endigenin yonetimle birlikte nasil ele alinacagina karar vermekten sorumludur.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Risk endiselerinin iletilmesine ydnelik metodolojiler konusunda yénetim kurulu ile yapilan
gorusmelerin ve mutabakatin belgelendirilmesi.

- Riskle ilgili tartismalarin ve operasyon yonetimine ve Ust yonetime onerilen eylemlerin, toplanti
tutanaklari da dahil olmak Uzere belgelenmesi.

+ Risk endisesini ve endiseyi ele almak i¢in alinan ic denetim eylemlerini agiklayan ve tartismanin
operasyon yonetiminden Ust yonetime tasinmasi surecini de iceren dokiimantasyon.

+ Endigenin yonetim kuruluna tasindigl 6zel veya kapali oturumlar da dahil olmak tzere yonetim kurulu
ile yapilan toplantilarin belgeleri.

llke 12: Kaliteyi Artirmak

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun Uluslararast i¢ Denetim Standartlarina
uymasindan ve performansini siirekli gelistirmesinden sorumludur.

Kalite, Uluslararasi ic Denetim Standartlarina uyumun ve i¢ denetim fonksiyonunun performans hedeflerini
basariyla gerceklestirmesinin birlesik bir dlctstdir. Bu nedenle, kalite glivence ve gelistirme programi i¢c denetim
fonksiyonunun Standartlara uyumunu, performans hedeflerini basariyla gergeklestirmesini ve strekli gelisim
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arayisini degerlendirmek ve tesvik etmek icin tasarlanmistir. Program, i¢ ve dis degerlendirmeleri icerir. (Kalite baslikli
Standart 8.3’e ve Dig Kalite Degerlendirmesi baslikli Standart 8.4’e de bakiniz).

ic denetim yodneticisi, ic denetim fonksiyonunun suirekli olarak daha iyi olma arayisinda olmasini saglamaktan
sorumludur. Bu, i¢ denetim goérevlerinin, i¢ denetgilerin ve i¢ denetim fonksiyonunun performansini degerlendirmek
icin olgutler gelistirmeyi gerektirir. Bu dlgltler, stirekli gelisim de dahil olmak Uzere, performans hedeflerine dogru
ilerlemenin degerlendiriimesinin temelini olugturur.

Standart 12.1 i¢ Kalite Degerlendirmesi

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunun Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarina uyumuna
ve performans hedeflerine dogru ilerlemesine iliskin i¢c degerlendirmeler gelistirmek ve yUritmek
zorundadir.

ic denetim yoneticisi, Kalite baslikli Standart 8.3'de aciklandigi gibi, i¢c degerlendirmeler icin
asagidakileri igeren bir metodoloji olusturmak zorundadir:

- I¢c denetim fonksiyonunun Standartlara uyumunun ve performans hedeflerine dogru
ilerlemesinin surekli olarak izlenmesi.

+ Periyodik 6z degerlendirmeler veya kurum iginde i¢ denetim uygulamalari hakkinda yeterli
bilgiye sahip diger kisiler tarafindan Standartlara uyumu degerlendirmek igin yapilan
degerlendirmeler.

- ic degerlendirmelerin sonuclari hakkinda yénetim kurulu ve Ust yonetim ile iletisim.

ic denetim yoneticisi, periyodik 6z-degerlendirmelerin sonuclarina dayanarak, Standartlara
uyumsuzluk vakalarini ve iyilestirme firsatlarini ele almak tGzere, zaman gizelgesi 6nerisi de dahil
olan eylem planlari gelistirmek zorundadir. ic denetim ydneticisi, periyodik 6z-degerlendirmelerin
ve eylem planlarinin sonuclarini yonetim kuruluna ve Ust yonetime bildirmek zorundadir. (Yonetim
Kuruluyla Etkilesim baslkl Standart 8.1e, Kalite baglikli Standart 8.3’e ve Metodolojiler baglikli
Standart 9.3’e de bakiniz).

ic degerlendirmeler dokimante edilmek ve kurumun dis kalite degerlendirmesinin bir parcasi
olarak bagimsiz bir GglincU tarafca yuritilen degerlendirmeye dahil edilmek zorundadir. (Dis
Kalite Degerlendirmesi baslikli Standart 8.4’e de bakiniz).

Standartlara uyumsuzluk i¢ denetim fonksiyonunun genel kapsamini veya igleyisini etkiliyorsa, ig
denetim ydneticisi uyumsuzlugu ve bunun etkisini yonetim kuruluna ve Ust yonetime agiklamak
zorundadir.
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Uygulamaya iliskin Hususlar

Siirekli izleme

Surekli izleme, i¢ denetim fonksiyonunun giinlik gézetimini, gozden gegirilmesini ve olgtlmesini igerir.
Surekli izleme, i¢ denetim fonksiyonunu yonetmek icin kullanilan rutin politika ve uygulamalara dahil edilir ve
Standartlara uygunlugu degerlendirmek igin gerekli stirecleri, araclari ve bilgileri igerir.

ic denetim fonksiyonunun performans hedeflerine dogru ilerlemesi ve Standartlara uyumu, éncelikle
gorev planlamasinin, gcalisma kagitlarinin ve nihai iletisimlerin (raporlarin) sorumlu denetgilerin kontroli ve
incelemeleri gibi metodolojiler araciligiyla izlenir. Bu metodolojiler, zayifliklarin ya da iyilestiriimesi gereken
alanlarin ve bunlara yonelik eylem planlarinin tespit edilmesini saglar. ic denetim yéneticisi, calisma
uygulamalarinin tatbikinde standardizasyonu ve tutarliligi tesvik etmek amaciyla, i¢ denetgilerin denetim
gorevleri esnasinda kullanmalari igin sablonlar veya otomatik calisma kagitlari gelistirebilir.

Yeterli gorev gozetimi ve kontrolU, kalite glivence ve gelistirme programinin temel bir unsurudur. Denetim
gorevinin gozetim ve kontroll planlama ile baslar ve gorev boyunca devam eder. Gozetim ve kontrol,
beklentilerin belirlenmesini, gbrev boyunca ekip Uyeleri arasindaki iletisimin tesvik edilmesini ve ¢alisma
kagitlarinin zamaninda incelenip imzalanmasini icerebilir. (Gérev Performansinin Gozetimi ve lyilestirilmesi
baslikli Standart 12.3’e de bakiniz).

Surekli izleme igin yaygin olarak kullanilan ek mekanizmalar sunlardir:

- I¢c denetgilerin yerlesik metodolojilere uyumu konusunda glivence saglamak ve i¢c denetim
hizmetlerinin Standartlara uyumlu olarak tutarli bir sekilde yerine getirilmesini kolaylastirmak igin
kontrol listeleri veya otomatik araglar. Bunlar, gozetim icin sinirli personel kaynagina sahip i¢ denetim
fonksiyonlarinda kullanim igin 6zellikle Gnemli olabilir.

- Ic denetim paydaslarindan i¢c denetim ekibinin verimliligi ve etkinligi hakkinda geri bildirim. Geri
bildirim, gérevden hemen sonra veya periyodik olarak (6rnegin, alti ayda bir veya yilda bir) anket
araclar veya i¢ denetim yoneticisi ile yonetim arasindaki gérismeler yoluyla talep edilebilir.

- I¢c denetim fonksiyonunun verimliligini ve etkinligini belirlemede degerli olabilecek diger dlgtimler
arasinda kaynak tahsisinin yeterliligini gbsteren Slcltler (bUtce-gerceklesen farklari gibi), gorevlerin
zamaninda tamamlanmasi, i¢ denetim planinin basarisi ve paydas memnuniyeti anketleri yer alir.

Standartlara uyumun dogrulanmasina ek olarak, strekli izleme, i¢ denetim fonksiyonunu gelistirme
firsatlarini da tespit edebilir. Bu gibi durumlarda, i¢ denetim yoneticisi bir eylem plani gelistirerek bu firsatlari
ele alabilir.

Periyodik Oz Degerlendirmeler

Periyodik 6z-degerlendirmeler, Standartlarin ve i¢ denetim fonksiyonunun daha bittncil ve kapsamli

bir sekilde gozden gegiriimesini saglar. Periyodik 6z-degerlendirmeler her standarda uyumu ele alirken,
sUrekli izleme, gorevlerin yerine getiriimesiyle ilgili standartlara odaklanabilir. Periyodik 6z-degerlendirmeler,
ic denetim fonksiyonunun kidemli Gyeleri, 6zel bir kalite glivence ekibi, i¢c denetim fonksiyonu iginde
Sertifikali ic Denetci® unvanini almig ya da Standartlar konusunda kapsamli deneyime sahip kisiler ya da
kurumun baska yerlerinden denetim yetkinliklerine sahip kisiler tarafindan yapilabilir. ic denetim yéneticisi,
Standartlara iligkin anlayislarini gelistirmek icin i¢ denetgileri periyodik 6z-degerlendirme stirecine dahil
etmeyi distinmelidir.

Periyodik 6z-degerlendirmeler, i¢c denetim fonksiyonunun Standartlara uyumun dogrulamasini saglar. Bir
dis degerlendirmeden kisa bir stire dnce periyodik bir 6z degerlendirme yapildiginda, dis degerlendirmeyi
tamamlamak icin gereken zaman ve ¢aba azaltilabilir.
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Periyodik 6z degerlendirmeler sunlari degerlendirir:

- I¢ denetim fonksiyonunun metodolojilerinin yeterliligi.
- I¢ denetim fonksiyonunun kurumun hedeflerine ulagmasini ne kadar iyi destekledigi.
+ Hem verilen i¢ denetim hizmetlerinin hem de bu hizmetlere dair gdzetim ve kontrolinun kalitesi.

- Paydas beklentilerinin kargilanma ve performans hedeflerine ulagilma derecesi.

Periyodik 6z-degerlendirmeyi ylrtten kisi veya ekip, ic denetim fonksiyonunun her bir standarda

uyumunu degerlendirir ve i¢ denetim fonksiyonunun paydaslariyla mulakat ve anket yapabilir. Bu streg
vasitaslyla, i¢ denetim yoneticisi i¢c denetim fonksiyonunun metodolojilerinin kalitesini ve bunlara baghligini
degerlendirebilir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- ¢ denetim fonksiyonunun verimliligi ve etkinligi ile ilgili calisma kagidi incelemelerini, anket
sonuglarini ve performans dlgiimlerini destekleyen tamamlanmis kontrol listeleri.

+ Plan, calisma kagitlar ve iletisimler dahil olmak Gzere tamamlanmis periyodik degerlendirmelerin
doklimantasyonu.

+ Yonetim kuruluna ve yonetime yapilan sunumlar ve i¢ degerlendirmelerin sonuglarini kapsayan
toplanti tutanaklari.

- Duzeltici eylem planlari da dahil olmak Gzere, stirekli izleme ve periyodik 6z degerlendirmelerin
belgelendirilmis sonuglari.

- I¢ denetim fonksiyonunun verimliligini, etkinligini ve Standartlara uyumunu gelistirmek icin yapilan
eylemler.

Standart 12.2 Performans Ol¢iimii

Gereklilikler

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun performansini degerlendirmek icin hedefler
gelistirmek zorundadir. i¢ denetim yoneticisi, performans hedeflerini gelistirirken yénetim kurulunun
ve Ust yonetimin gorus ve beklentilerini dikkate almak zorundadir.

ic denetim yéneticisi, fonksiyonun hedeflerine ulagsma yolunda kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmek
ve i¢ denetim fonksiyonunun strekli gelisimini tesvik etmek igin bir performans dlgim metodolojisi
gelistirmek zorundadir.

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunun performansini degerlendirirken, yénetim kurulundan
ve Ust yonetimden uygun sekilde geri bildirim almak zorundadir.

ic denetim yéneticisi, sorunlari ve iyilestirme firsatlarini ele almak icin bir eylem plani gelistirmek
zorundadr.
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Uygulamaya iliskin Hususlar

Performans hedeflerinin belirlenmesi, ic denetim fonksiyonunun iradesini Standartlara uyumlu olarak yerine
getirip getirmedigini ve birimin stratejisine uygun olarak gelisme saglayip saglamadigini belirlemek agisindan
kritik 6nem tasir.

Performans hedeflerinin belirlenmesinde, asagidaki dokiimanlarda agikga ifade edilmis olan arzu edilen
sonuglar dikkate alinmalidir:

- Uluslararasi ic Denetim Standartlari ilkeleri.
- Ic denetim ydnetmeligi.

- Ic denetim fonksiyonunun stratejisi.

ic denetim yoneticisi, ydnetim kuruluna ve Ust yonetime raporlanan bir dizi odaklanmis performans hedefi
belirleyebilirken, i¢c denetim fonksiyonunu yonetmek igin daha kapsamli bir performans hedefleri dizisini
de muhafaza edebilir. istenen sonuclari ilerleten ve sonuc alanlari arasinda dengeli olan performans
hedeflerinin belirlenmesine 6zen gosterilmelidir: paydas beklentileri, is birimi veya kurum sonuclarinin
kapsami, insan kaynaklari ihtiyaclari, mali ve operasyonel verimlilik ve 6grenme ve geligim.

Performans hedeflerini belirledikten sonra, i¢ denetim yoneticisi, performans hedeflerine ulagma yolunda
kaydedilen ilerlemeyi takip etmek icin hem nicel hem de nitel hedefler belirlemelidir. i¢ denetim yéneticisi,
rapor edilen dlgulerin dogrulugunu periyodik olarak dogrulamak ve performans beklentilerini yikseltmek icin
bir metodolojiye sahip olmalidir.

Performans hedeflerine ulagmak i¢in sorunlarin ve firsatlarin ele alinmasina yonelik eylem planlari i¢
denetim yoneticisi tarafindan izlenmeli ve yonetim kurulu ve Ust yonetimle paylasilmalidir. Performans
hedefleri ve 6lgttleri olusturulurken dikkate alinacak performans kategorilerine drnek olarak sunlar verilebilir:

- Ic denetim iradesine gore gézden gecirilmesi beklenen gérev hedeflerinin kapsami.

- s birimi veya kurum dizeyindeki ic denetim sonuglarinin kurumun énemli hedeflerine ne élclide hitap
ettigi. (Sonuglarin lletilmesi baslikli Standart 11.3’e de bakiniz).

- Ic denetim fonksiyonu tarafindan izlendigi sekliyle, yonetim tarafindan tamamlanan ve istenen
sonuglara ulasan tavsiyelerin veya eylem planlarinin yizdesi. Bu 6l¢i yalnizca i¢ denetim
fonksiyonunun performansinin bir yansimasi degildir. ic denetim fonksiyonlari tavsiyelerin veya eylem
planlarinin uygulanmasini takip edebilirken, yonetim bu tir eylemleri tamamlamaktan ve istenen
sonuglarin elde edilmesini saglamaktan sorumludur. (Tavsiyelerin veya Eylem Planlarinin Uygulandiginin
Teyit Edilmesi baslikli Standart 15.2’ye de bakiniz).

Kurumun gozden gecirilen kilit risk ve kontrollerinin ylzdesi.

Gorev hedeflerinin anlagilmasi, gorev galismasinin zamanlamasi ve gorev sonuglarinin agik olmasina
iliskin paydas memnuniyeti.

Zamaninda (dizeltilmis ve onaylanmis olarak) tamamlanan i¢ denetim planinin ylzdesi.

ic denetim stratejisine gére i¢c denetim planindaki glivence ve danismanlik gérevlerinin dengesi.

ic denetim fonksiyonunun Standartlara uyumunu teyit eden dis kalite glivence incelemeleri.

+ Planlii¢ denetim gorevlerini yerine getirmek icin yeterli yetkinliklerin mevcut oldugunu teyit eden kalite
glivence incelemeleri.

ic denetci 6grenme ve gelisim planlar, ic denetim stratejisi ve kurumun gelisen riskleriyle baglantilidir.

- i¢ denetimle ilgili en az bir kabul gérmis mesleki sertifikaya sahip personel.
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Uyum Kaniti Ornekleri

- Standartlarin ilkelerini, ic denetim yénetmeligini ve ic denetim fonksiyonunun stratejisini yerine
getiren, i¢ denetim fonksiyonu igin en etkili oldugu tespit edilmis performans hedefleri.

- izlenen performans hedeflerine yénelik performans dlcitleri ve bu élcitlere iliskin hedefler.

+ Belirlenen performans hedeflerine ulagmak icin tespit edilen sorunlara ve firsatlara dair eylem
planlari.

Standart 12.3 Gérev Performansinin Gozetimi ve lyilestirilmesi

Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, gérev gézetimi, kalite glivencesi ve yetkinliklerin gelistirilmesi icin
metodolojiler olusturmak ve uygulamak zorundadir.

- I¢c denetim ydneticisi veya gorev sorumlusu, gérev boyunca i¢ denetgilere rehberlik etmek,
calisma programlarinin eksiksiz oldugunu dogrulamak ve gorev calisma kagitlarinin
bulgulari, sonuglari ve tavsiyeleri yeterince destekledigini teyit etmek zorundadir.

- Kaliteyi glivence altina almakigin, i¢c denetim yoneticisi, gérevlerin Standartlara ve i¢
denetim fonksiyonunun metodolojilerine uygun olarak yerine getirilip getirilmedigini
dogrulamak zorundadir.

+ Yetkinlikleri gelistirmek icin, ic denetim yoneticisi i¢c denetgilere performanslari ve gelisim
firsatlarn hakkinda geri bildirim saglamak zorundadir.

Gerekli gozetimin kapsami, i¢c denetim fonksiyonunun olgunluguna, i¢ denetgilerin yeterliligine,
deneyimine ve gorevlerin karmasikligina baglidir.

ic denetim yoneticisi, gorev ister ic denetim personeli isterse diger hizmet saglayicilar tarafindan
yerine getirilsin, gorevlerin gézetiminden sorumludur. Gozetim sorumluluklar uygun ve nitelikli
kisilere devredilebilir, ancak nihai sorumluluk i¢ denetim yoneticisine aittir.

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunun yerlesik metodolojilerine gére denetim
kanitlarinin belgelendirilmesini ve muhafaza edilmesini saglamalidir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Gorevler planlanirken, i¢ denetim yoneticisi veya atanmig gérev sorumlusu, gorev hedeflerini gozden
gecirmelidir. Gozetim, gorevi yerine getiren i¢ denetgiler ile i¢ denetim yoneticisi arasinda gorev sonrasi
toplanti etkinlikleri gibi personel gelisimi firsatlarini icerebilir.

ic denetim personelinin becerilerinin degerlendirilmesi, gérev calisma kagitlarinin gézden gecirilmesinin
dtesine uzanan ve devam eden bir siirectir. ic denetim ydneticisi, beceri degerlendirmelerinin sonuglarina
dayanarak, hangi i¢ denetgilerin gorevleri denetlemek icin yeterli oldugunu belirleyebilir ve buna gore
gorevler atayabilir.
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Planlama asamasinda, gorev sorumlusu gorev ig programini onaylar ve gorevin diger yonleri igin sorumluluk
Ustlenebilir. (Gorevlerin Etkili Sekilde Planlanmasi baglikli ilke 13’e ve altindaki Standartlara da bakiniz).

is programinin onaylanmasi icin birincil kistas, programin gérev hedeflerine verimli bir sekilde ulasip
ulasmadigidir. is programi, gorev bilgilerinin tanimlanmasi, analiz edilmesi, degerlendiriimesi ve
belgelendiriimesine yonelik prosedurleri icerir. Gorev denetimi ve kontrold, is programinin tamamlandiginin
izlenmesini ve is programindaki degisikliklerin onaylanmasini da icerir.

Gorev sorumlusu, gorevi yerine getirmek Uzere gorevlendirilen i¢ denetgilerle ve incelenen faaliyetin
yonetimiyle strekli iletisim halinde olmalidir. Denetim gézetim sorumlusu, uygulanan denetim prosedurlerini,
tespit edilen bilgileri ve gorev sirasinda elde edilen bulgulari ve 6n sonuglari agiklayan gérev calisma
kagitlarini gozden gegirir. Gozetim sorumlusu, bilgilerin, testlerin ve sonugta elde edilen kanitlarin ilgili,
glvenilir ve gorev hedeflerine ulagmak ve gorev sonuglarini desteklemek icin yeterli olup olmadigini
degerlendirir. Gozetim ve surekli izleme igin minferit denetgilere sahip olmayan i¢ denetim fonksiyonlarinda,
ic denetim yoneticisi, her bir gérevde Standartlara uyumun gézetimine yardimei olmak igin kontrol listeleri
veya diger otomatik uygulamalar gibi araclarin kullaniimasini distnebilir.

Etkili iletisim baslikli Standart 11.2, gérev iletisimlerinin dogru, objektif, acik, 6zlU, yapicl, eksiksiz ve
zamaninda olmasini gerektirir. Gorev sorumlusu, gorevle ilgili iletisimleri ve ¢alisma kagitlarini bu unsurlar
acisindan gozden gegirir glinkU calisma kagitlari gorev iletisimleri igin birincil destek saglar.

Gorev sUresince, gorev sorumlusu ve/veya i¢ denetim yoneticisi, gorevi yerine getirmekle gérevlendirilen

ic denetgilerle bir araya gelir ve gorev surecini tartigir; bu da i¢ denetcileri egitmek, gelistirmek ve
degerlendirmek igin firsatlar saglar. Denetim goérevinin gézetim ve kontrol sorumlusu, gérev iletisimlerini ve
calisma kagitlarini gézden gecirirken ek kanit veya aciklama isteyebilir. I¢ denetciler, bu kapsamda gérev
sorumlusu tarafindan yoneltilen sorulari cevaplayarak calismalarini gelistirebilirler.

Genellikle, yeterli kanit saglandiginda veya c¢alisma kagitlari sorumlu denetginin endiselerini ve sorularini
gideren ek bilgilerle degistirildiginde, gozetim ve kontrol sorumlusu denetginin inceleme notlari nihai
dokimantasyondan gikarilir. Alternatif olarak, i¢c denetim fonksiyonu, sorumlu denetginin inceleme
notlarinin, bunlari ¢ozmek icin atilan adimlarin ve bu adimlarin sonuglarinin ayri bir kaydini tutabilir.

gergeklestiriimedigine bakilmaksizin, tim i¢ denetim gorevlerinden ve gorevler boyunca yapilan dnemli
mesleki muhakemelerden sorumludur. i¢c denetim yéneticisi, ic denetgilerin, ic denetim yoneticisinin mesleki
muhakemesiyle uyugsmayan ve gorevi olumsuz etkileyebilecek yargilarda veya eylemlerde bulunma riskini

en aza indirmek icin metodolojiler gelistirir. ic denetim ydneticisi, herhangi bir mesleki muhakeme farkliligini
¢6zmek icin bir yol belirler. Bu, ilgili gergeklerin tartisilmasini, ek sorusturma veya arastirma yapilmasini ve
farkli bakis acilarinin galisma kagitlarinda ve varilan sonuglarda belgelenmesini igerebilir. Etik bir konuda
mesleki muhakeme farklilgi varsa, konu kurulusta etik konulardan sorumlu kisilere iletilebilir.

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Gorev gozetim ve kontrol dokimantasyonunu igeren gorev ¢alisma kagitlari.

+ Caligma kagidi incelemelerini destekleyen tamamlanmis kontrol listeleri.

- I¢ denetgilerden ve gorevle dogrudan ilgili diger kisilerden gorev deneyimine iliskin geri bildirimleri
iceren mulakat ve anket sonuclari.

+ Gorevin gozetim ve kontrol sorumlusu ile gorevli i¢ denetgiler arasinda gorev galismasiyla ilgili
iletisimin dokiimantasyonu.
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Alan V: I¢c Denetim -

A o

Hizmetlerinin e
Gerceklestiriimesi

ic denetim hizmetlerinin gerceklestiriimesi, ic denetcilerin gérevleri etkin bir sekilde
planlamalarini, bulgu ve sonuglar gelistirmek igin gorev galismalarini ytritmelerini,
bulgulari ele alan tavsiyeleri ve/veya eylem planlarini belirlemek igin yonetimle is birligi yapmalarini ve gorev
boyunca ve gorev sona erdikten sonra yonetimle ve incelenen faaliyetten sorumlu galisanlarla iletisim
kurmalarini gerektirir.

Gorevlerin yerine getirilmesine iliskin standartlar bir sira dahilinde sunulmus olsa da gorevlerin yerine
getirilmesindeki adimlar her zaman belirgin, dogrusal ve sirali degildir. Uygulamada, adimlarin gergeklestiriime
sirasi gorevden goreve degisebilir ve birbiriyle drtiisen ve yinelenen yonleri olabilir. Ornegin, gérev planlamasi,
gorev boyunca devam edebilecek bilgi toplama ve riskleri degerlendirmeyi icerir. Her adim bir digerini veya
bir butln olarak gorevi etkileyebilir. Bu nedenle, i¢ denetgiler bir géreve baslamadan 6nce bu alandaki tim
standartlari gézden gecirmeli ve anlamalidir.

ic denetim hizmetleri giivence, tavsiye veya her ikisini de icerir. i¢ denetcilerden, miinferit standartlarda
aksi belirtiimedikge ister glivence ister tavsiye veriyor olsunlar, gorevlerini yerine getirirken Standartlari
uygulamalari ve bunlara uymalar beklenir.

Gulvence hizmetleri, basta yonetim kurulu, Gst yonetim ve incelenen faaliyetin yonetimi olmak tzere kurumun
paydaslarina yonetisim, risk yonetimi ve kontrol strrecleri hakkinda gliven saglamayi amaclar. Glvence
hizmetleri araciligiyla i¢c denetgiler, incelenen bir faaliyetin mevcut durumlari ile bir dizi degerlendirme kistasi
arasindaki farklara iliskin objektif degerlendirmeler sunarlar. i¢c denetciler, raporlanabilir bulgularin olup
olmadigini belirlemek ve streglerin ne zaman etkili oldugunu raporlamak da dahil olmak Uzere gorev sonuglari
hakkinda bir karara varip neticesini sunmak icin farkliliklari degerlendirir.

ic denetgiler, ydnetim kurulunun, Ust ydnetimin veya faaliyet ydnetiminin talebi Gzerine danismanlik
hizmetleri baslatabilir veya bu hizmetleri yerine getirebilir. Danigsmanlik hizmetlerinin niteligi ve kapsami,
hizmeti talep eden tarafla anlagmaya tabi olabilir. Danismanlik hizmetlerine 6rnek olarak, yeni politikalarin,
slireglerin, sistemlerin ve Grlnlerin tasarlanmasi ve uygulanmasi konusunda tavsiyelerde bulunmak; adli
hizmetler sunmak, egitim vermek ile risk ve kontroller hakkindaki tartigmalari kolaylastirmak (fasilitasyon)
verilebilir. Danigmanlik hizmetlerini yerine getirirken, i¢ denetgilerin yonetim sorumlulugunu Ustlenmeyerek
objektifliklerini korumalari beklenir. Ornegin, ic denetciler minferit gérevler halinde danismanlik hizmetleri
verebilirler, ancak i¢ denetim yoneticisi i¢ denetimin otesinde sorumluluklar Gstlenirse, o zaman i¢ denetim
fonksiyonunun bagimsizligini korumak i¢in uygun koruma tedbirleri uygulanmalidir. (Kurumsal Bagimsizlik
baglikl Standart 7.7’e de bakiniz).

ic denetim hizmetleri, ic denetim ydneticisinin belirledigi metodolojilerde tarif edildigi sekilde yurGtalur.
(Metodolojiler baglikli Standart 9.3%e de bakiniz.) i¢ denetim yoneticisi, uygun sorumluluklari i¢ denetim
fonksiyonundaki diger nitelikli meslek mensuplarina devredebilir, ancak nihai sorumluluk kendisine aittir.
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lIke 13: Gorevlerin Etkili Sekilde Planlanmasi

i¢ denetgiler, her bir gérevi sistematik ve disiplinli bir yaklasim kullanarak planlar.

ic denetim yoneticisi tarafindan olusturulan metodolojilerle birlikte Uluslararasi ic Denetim Standartlari, i¢
denetgilerin gérev planlamasina yonelik sistematik ve disiplinli yaklasiminin temelini olusturur. i¢c denetciler,
gorevin tim asamalarinda etkili bir iletisim kurmaktan sorumludurlar.

Gorev planlamasi, gorevle ilgili baglangigtaki beklentilerin ve gorevin ic denetim planina dahil edilme
nedeninin anlasiimasiyla baslar. ic denetciler, gérevlerini planlarken, kurumu ve incelenen faaliyeti
anlamalarini ve faaliyetle ilgili riskleri degerlendirmelerini saglayacak bilgileri toplarlar. Gorevle ilgili risk
degerlendirmesi, i¢ denetgilerin gorev hedeflerini ve kapsamini belirlemek igin riskleri tanimlamalarini ve
dnceliklendirmelerini saglar. ic denetgiler ayrica, gérevi yerine getirmek icin gerekli kistaslari ve kaynaklari
belirler ve gergeklestirilecek belirli gorev adimlarini tanimlayan bir gorev is programi gelistirir.

Standart 13.1 Gérevle ilgili iletisim

Gereklilikler

ic denetgiler, gbrev boyunca etkili iletisim kurmak zorundadir. (Etkili iletisim Kurmak baslikli ilke 17’e
ve altinda yer alan Standartlara ve Nihai Gérev Raporu baslikli Standart 15.7’e de bakiniz).

ic denetgiler, gérevin amaclarini, kapsamini ve zamanlamasini yénetimle paylasmak zorundadir.
Daha sonraki degisiklikler ydonetime zamaninda iletilmek zorundadir. (Gorev Hedefleri ve Kapsami
baslikll Standart 13.3’e de bakiniz)

Bir gérevin sonunda, i¢ denetgiler ve yonetim gorev sonuglari Gizerinde anlasamazlarsa, i¢
denetgiler, incelenen faaliyetin yonetimiyle konuyu muzakere etmek ve ortak bir anlayisa varmaya
calismak zorundadir. Karsilikh bir anlayisa ulasilamamasi halinde, i¢ denetgiler, gegerli bir neden
olmadikea, gérev sonuclarinin herhangi bir kismini degistirmek zorunda degildir. ic denetciler, her iki
tarafin da nihai gorev bildiriminin (raporunun) igerigine iliskin goruslerini ve gorev sonuglarina iligkin
her tlrllG gorts ayriliginin nedenlerini ifade etmelerine izin vermek igin belirlenmis bir metodoloji
izlemek zorundadir. (Metodolojiler baglikli Standart 9.3’e ve Tavsiyeler ve Eylem Planlari baslikli
Standart 14.4’e de bakiniz)

Uygulamaya iliskin Hususlar

Gorev iletisimleri, incelenmekte olan faaliyetin yonetimiyle basglangictaki, strekli, kapanistaki ve nihai
iletisimleri icerebilir. Gorevin tirl ihtiyag duyulan iletisimi etkileyebilir. Etkili iletisimi saglamak icin gesitli
yontemler kullanilmalidir: resmi, gayri resmi, yazili ve s6zlU. Gorev iletisimi planlanmis toplantilar, sunumlar,
e-postalar ve diger belgeler ve gayri resmi tartismalar yoluyla gergceklesebilir. Gorev iletisiminin kalitesi ve
icerigine iligkin gereklilikler, ydonetim kurulunun ve Ust yonetimin beklentileriyle uyumlu olarak i¢ denetim
yoneticisi tarafindan belirlenmeli ve i¢ denetim metodolojilerinde belgelendirilmelidir. (Metodolojiler baslikli
Standart 9.3’e ve Etkili iletisim baglikli Standart 11.2’ye de bakiniz).

©2024, i¢ Denetgiler Enstitlsu. Tim haklari saklidir.
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Devam eden iletisimin kapsami, gorevin niteligine ve uzunluguna baglidir ve sunlari igerebilir:

+ Gorevin duyurulmasi.

- Gorevle ilgili risk degerlendirmesinin, hedeflerin, kapsamin ve zamanlamanin tartisiimasi.
- Gorevi yerine getirmek igin gerekli bilgi ve kaynaklarin talep edilmesi.

- ilave Gorevle ilgili iletisimler icin beklentilerin belirlenmesi.

- Acil dikkat gerektiren yonetisim, risk yonetimi veya kontrol sorunlari ve gérevin kapsami,
hedefleri, zamanlamasi veya suresindeki degisiklikler dahil olmak Uzere gorevin ilerleyisi hakkinda
glncellemeleri bildirmek.

+ Bulgular, tavsiyeler ve/veya yonetimin bulgulari ele almak icin eylem planlari dahil olmak Uzere gorev
sonuglarr.

- Tavsiyelerin ve/veya eylem planlarinin zamanlamasi ve uygulanmasindan sorumlu kisi.

ic denetgiler, is birliginin ve acik diyalogun temelini olusturmak igin, tipik olarak yénetim ve ilgili personel de
dahil olmak tzere uygun paydaslara gérevle ilgili dnceden bildirimde bulunmalidir. ic denetciler, yapilacak
bildirimin zamanlamasini ve tirtnd belirlemek igin i¢ denetim yoneticisi tarafindan olusturulan politikayi
izlemelidir. Duyuru, yonetimi gézden gecirmenin nedeni hakkinda bilgilendirmelidir, ayrica gézden gegirilen
faaliyette meydana gelen diger 6nemli olaylarla gakismayan bir program planlamak igin 6nerilen baglangic
zamani ve gorevin yaklasik stresi hakkinda da yénetimi bilgilendirmelidir. ilaveten, i¢ denetciler, riskleri
degerlendirmek ve is programini gelistirmeye baslamak icin gereken bilgi ve belgeleri talep etmelidir.

Diger bir yaygin baslangic iletisimi de acilis veya giris toplantisidir. ic denetciler gérevle ilgili risk
degerlendirmesi yaptiklarinda, sonuglari incelenen faaliyetin yonetimine iletmelidirler. Ayrica, tercihen bir
toplantida, baglangictaki gorev hedeflerini ve kapsamini da bildirmelidirler. Bu gértisme, i¢ denetgilere,
incelenen faaliyetin yonetiminin gorevin hedeflerini, kapsamini ve zamanlamasini anladigini ve
destekledigini teyit etme firsati saglar. Gérusme, taraflarin gorev yaklagiminda gerekli ayarlamalari
yapmalarina ve iletisim sikligi ve nihai iletisimi (raporu) kimin alacagi da dahil olmak tzere ilave

iletisim beklentilerini belirlemelerine imkan verir. ic denetciler bu gériismeyi gérev calisma kagitlarinda
belgelendirmelidir.

ic denetciler ile incelenen faaliyetin yonetimi arasinda gérev slresince devam eden iletisim, acil dikkat
gerektiren bilgilerin iletilmesi ve gorevin ilerleyisi veya hedefler ya da kapsamdaki degisiklikler hakkinda ilgili
taraflarin glincellenmesi icin esastir. Bu surekli iletisim, seffaflik saglar ve i¢ denetgiler ile faaliyet yonetiminin
yanlis anlamalari veya farkliliklar tespit etmelerine ve ¢ozmelerine yardimei olur.

Gorevin tlrtne bagl olarak, i¢ denetgiler, incelenen faaliyetin yonetimi ve ilgili personel igin nihai bir rapor
(bildirim) yayinlamadan dnce gorev sonuglarinin son halini alma firsati verecek olan bir kapanis toplantisi
yapabilirler. Kapanis toplantisi, yonetim ve i¢ denetgilere, bir anlagmaya varmak amaciyla gérev sonuglariyla
ilgili farkliliklari veya anlagmazliklari tartisma firsati saglar.

ic denetgilerin tavsiyelerinin veya yénetimin eylem planlarinin uygulanabilirliginin tartisiimasi, tavsiyelerin
veya eylem planlarinin uygulanmasinin faydalarina kiyasla riskin ciddiyeti gibi maliyetlerin tartilmasini
icerebilir (Tavsiyeler ve Eylem Planlari baglikli Standart 14.4’e de bakiniz). Yonetimin eylem planlari kapanis
toplantisindan 6nce tam olarak gelistirilmemis olabilir, ancak yonetimin bulgulari ele almak igin atacagi
adimlar hakkinda fikirleri olabilir. Yonetim eylem planlarini tam olarak olusturulmamis olsa bile, fikirler
tartisilabilir ve degerlendirilebilir. Tartismadan sonra yonetim eylem planlarini, beklenen uygulama zamanini
ve eylemlerin uygulanmasindan sorumlu personeli teyit edebilir.
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Uyum Kaniti Ornekleri
+ Gorev boyunca gerekli iletisimlerin gergeklestigini gosteren belgeler (e-postalar, toplanti tutanaklari,
notlar veya mutabakat bildirimleri).

- Incelenen faaliyetin yonetiminden alinan geri bildirimlerin (6rnegin anketler yoluyla) belgelendirilmesi.

Standart 13.2 Gorev Risk Degerlendirmesi

Gereklilikler

ic denetciler, ilgili riskleri degerlendirmek icin incelenen faaliyet hakkinda bir anlayis gelistirmek
zorundadir. Danigsmanlik hizmetleri icin, ilgili paydaglarla yapilan anlagsmaya bagli olarak, resmi ve
belgelendirilmis bir risk degerlendirmesi gerekli olmayabilir.

Yeterli bir anlayis gelistirmek icin, i¢c denetgiler asagidakileri dikkate alan gtivenilir, ilgili ve yeterli
bilgileri belirlemek ve toplamak zorundadir:

+ Kurumun incelenmekte olan faaliyetle ilgili stratejileri, hedefleri ve riskleri.

- Eger belirlenmisse kurumun risk toleransi.

- I¢c denetim planini destekleyen risk degerlendirmesi.

- incelenmekte olan faaliyetin yénetisim, risk yénetimi ve kontrol siirecleri.

+ Bu sureclerin etkinligini degerlendirmek icin kullanilabilecek uygulanabilir cergeveler,
kilavuzlar ve diger kistaslar.

ic denetgciler, stireclerin nasil islemesinin amaclandigini anlamak icin toplanan bilgileri gézden
gecirmek zorundadir.

ic denetgiler gozden gecirecekleri riskleri su sekilde belirlemek zorundadir:

- Incelenmekte olan faaliyetin hedeflerine yonelik dnemli potansiyel risklerin belirlenmesi.
- Suistimalle ilgili spesifik risklerin dikkate alinmasi.

+ Risklerin 6neminin degerlendirilmesi ve inceleme icin 6nceliklendirilmesi.

ic denetciler, yonetimin faaliyetin hedeflerine ulagip ulagsmadigini dlgmek icin kullandigi kistaslari
belirlemek zorundadir.

ic denetgiler, incelenmekte olan bir faaliyetle ilgili riskleri gecmis gérevlerde tespit etmislerse,
sadece onceki gorev risk degerlendirmesinin gézden gegirilmesi ve glincellenmesi gerekir.
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Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetciler planlama yaparken gérev yéneticisine danismalidir.

incelenen faaliyet hakkinda bir anlayis gelistirmek ve ilgili riskleri degerlendirmek icin, ic denetciler, ic
denetim planini, planin gelistiriimesine yol agan tartismalari ve gérevin plana dahil edilme nedenini
anlamakla ise baslamalidirlar. ic denetim planina dahil edilen gérevler, ic denetim fonksiyonunun kurum
capinda yaptigi risk degerlendirmesinden veya paydaglarin taleplerinden kaynaklanabilir.

ic denetciler bir géreve basladiklarinda, gérevle ilgili riskleri g6z éniinde bulundurmali ve i¢ denetim

planinin hazirlanmasindan bu yana herhangi bir degisiklik olup olmadigini arastirmalidirlar. Kurum ¢apinda
yapilan risk degerlendirmesinin ve yakin zamanda yapilan diger risk degerlendirmelerinin (yonetim
tarafindan tamamlananlar gibi) gozden gecirilmesi, i¢ denetgilerin incelenen faaliyetle ilgili riskleri tespit
etmelerine yardimei olabilir. ic denetciler, gérevin amaci, hedefleri ve kapsamiyla ilgili olarak var olan paydas
beklentilerini anlamalidirlar.

ic denetgiler, kurum ile incelenen faaliyet arasindaki uyumu incelemelidir. i¢ denetciler, kurumun yénetisim,
risk yonetimi ve kontrol stireglerine iliskin stratejileri ve stregleri ile kurumun hedefleri, politikalari ve
prosedurleri hakkindaki bilgileri toplar ve degerlendirirler. ic denetciler, gérev risk degerlendirmesini
olusturmaya baslarken, kurumun bu yonlerinin incelenen faaliyetle ve gorevle nasil iliskili oldugunu goz
onunde bulundurmalidirlar.

ic denetgiler bilgi toplamak igin:

- I¢c denetim fonksiyonu, yénetim veya dis hizmet saglayicilari tarafindan yakin zamanda yapilan risk
degerlendirmelerini gozden gegirebilir. Gz dntinde bulundurulan hedefler, uyum, mali raporlama,
operasyonlar veya performans, suistimal, bilgi teknolojisi, strateji ve i¢ denetim planlariyla ilgili
olanlari igcermelidir.

+ Daha dnce i¢ denetim fonksiyonu ve diger glivence ve danismanlik hizmeti saglayicilarn tarafindan
gercgeklestirilen mali, cevresel, sosyal sorumluluk ve yonetisim gibi gorevlere iligkin iletisimleri/raporlari
gdzden gegirebilir.

- Onceki gorevlere ait calisma kagitlarini inceleyebilir.

« lIAnin ve diger kuruluslarin yetkili kilavuzlarini, kurumun sektord, endUstrisi ve yetki alani ile ilgili
kanunlar ve mevzuat dahil olmak Uzere referans materyallerini gdzden gecirebilir.

- Stratejik, operasyonel, finansal ve uyum dahil olmak tzere kurumun ilgili risk kategorilerini géz
onunde bulundurabilir.

- Eger tanimlanmigsa riski toleransini dikkate alabilir.

- Gorevle ilgili bilgilerden, stireglerden ve incelenen faaliyetin diger yonlerinden kimin sorumlu oldugunu
belirlemek i¢in organizasyon semalarini ve is tanimlarini kullanabilir.

-+ Gozden gegirilmekte olan faaliyetin fiziksel varliklarini inceleyebilir.

-+ Yonetimin politikalari, prosedurleri, akis semalari ve raporlari dahil olmak tGzere bilgi sahibinden veya
dis kaynaklardan alinan belgeleri inceleyebilir.

- Web sitelerini, veri tabanlarini ve sistemleri inceleyebilir.
- Gorusmeler, tartigmalar veya anketler yoluyla bilgi alabilir.
- Isleyen bir stireci gozlemleyebilir.

- Diger glivence ve danismanlik hizmeti saglayicilari ile gorisebilir,

Anketler, mUlakatlar, fiziki incelemeler ve siUreglerin Uzerinden gegilmesi, i¢c denetgilerin incelenen faaliyetteki
mevcut durumu goézlemlemelerini saglar.
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ic denetciler, gorev risk degerlendirmesini gerceklestirmek icin, toplanan bilgileri, incelenen faaliyetin
amaglarini, her bir amacin gerceklestirilmesini etkileyebilecek riskleri ve her bir riski yonetmeyi amaglayan
kontrolleri anlamak ve belgelendirmek icin kullanirlar. (Gorevlerin Kayit Altina Alinmasi baslikl Standart
14.6’ya da bakiniz).

ic denetgiler, riskleri ve bu riskleri yonetmek icin tasarlanan kontrolleri belgelemek icin bir cizelge / grafik,
elektronik tablo, risk ve kontrol matrisi, sireg anlatimi veya baska bir arag olusturabilirler. Bu tur bir
dokimantasyon, i¢ denetgilerin mesleki muhakeme, tecriibe ve mantiklarini kullanarak toplanan bilgileri
incelenen faaliyet baglaminda degerlendirmelerini ve risklerin dnemini etki, olasilik / intimal ve muhtemelen
diger risk faktorlerinin bir kombinasyonu agisindan tahmin etmelerini saglar.

Risklerin 6nemini belirlemek, i¢ denetgilerin kurum, incelenen faaliyet ve gérevin amaci ve baglami hakkinda
yargida bulunmak icin bilgilerini, deneyimlerini ve elestirel dugtincelerini kullanmalarini gerektirir. Gerekli
mesleki 6zenin bir pargasi olarak, i¢ denetgiler, is hedefleri, 5nemli riskler ve kontroller hakkinda fikir edinmek
icin incelenen faaliyetin yonetiminden gelen girdileri dikkate almalidir. incelenen faaliyetin riskleri hakkinda
karsilikli bir anlayis olusturulmasi, gorev risk degerlendirmesinin faydasini artirir.

Gorev sirasinda ele alinacak riskler 5nem derecesine gore 6nceliklendirilmelidir. Bu genellikle, riskin
gerceklesme olasiligl ve potansiyel etkisine gore risklerin isi haritasi gibi bir grafik Uzerinde gizilmesiyle
gosterilir. Bu tir belgeler, gorev calisma kagitlarinin bir pargasi olarak saklanmalidir. En dnemli riskler igin,
kontrollerin tasariminin yeterliliginin degerlendirilmesi, i¢ denetgilerin hangi kontrollerin iglerligini test
etmeye devam edeceklerini belirlemelerine yardimcei olur.

Kullanildiginda, risk ve kontrol matrisi tipik olarak gérev boyunca gelistirilir. Gorev test agsamasi boyunca
ilerledikge, matris risk olayini, kontrolG ve tirGna (yani onleyici, tespit edici, ydnlendirici veya dizeltici),
sebebini, etkisini (sonucunu) ve artik riskin degerlendirmesini belgelemek icin kullanilabilir.

Uyum Kaniti Ornekleri
Asagida sayilanlari belgeleyen ¢alisma kagitlar::

+ Kurumun ilgili kurumsal stratejileri, hedefleri ve riskleri.

- Incelenmekte olan faaliyetin hedefleri.

- Incelenmekte olan faaliyetin yonetisim, risk ydnetimi ve kontrol sirecleri.

- Organizasyon semalari ve is tanimlari.

+ Dogrudan gozlem veya incelemeden alinan notlar ve/veya fotograflar.

+ Faaliyet igin politika ve prosedurler.

- llgili kanun ve/veya yasal diizenlemeler ve belgelenmis uyum degerlendirmeleri.
+ Web sitelerinden, veri tabanlarindan ve sistemlerden toplanan ilgili bilgiler.

- Gorusmelerden, tartigmalardan veya anketlerden notlar.

- Daha once tamamlanmig risk degerlendirmeleri ve denetim gorevlerinden ve diger giivence
saglayicilarin caligmalarindan elde edilen ilgili bilgiler.

+ Her bir riskin 6nem duzeyi ve kontrol tasariminin yeterliligi.
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Standart 13.3 Gorev Hedefleri ve Kapsami

Gereklilikler

ic denetgciler, her bir gérev icin hedefleri ve kapsami belirflemek ve belgelendirmek zorundadir.
Gorev hedefleri, gorevin amacini ifade etmek ve kanun ve/veya yasal diizenlemeler tarafindan
zorunlu kilinanlar da dahil olmak Uzere ulagilacak belirli hedefleri tanimlamak zorundadir.

Kapsam, gorevde kapsanacak faaliyetleri, yerleri, srecleri, sistemleri, bilesenleri, zaman dilimini ve
incelenecek diger unsurlari belirterek gérevin odagini ve sinirlarini belirlemek ve gorev hedeflerine
ulagmak igin yeterli olmak zorundadir.

Paydaslarin beklentileri ve Standartlarin gereklilikleri gérev turtine gore farklilik gosterdiginden, i¢
denetgiler, gorevin glivence hizmeti mi yoksa danismanlik hizmeti mi saglama amacini tasidigini
dikkate almak zorundadir.

Kapsam sinirlamalari tespit edildiginde, ¢c6zime ulagsmak amaciyla yonetimle mizakere edilmek
zorundadir. Kapsam sinirlamalari, i¢ denetgilerin denetim is programinda ongortldigu sekilde is
yapmalarini engelleyen kaynak kisitlamalari veya personele, tesislere, verilere ve bilgilere erisim
kisitlamalar gibi glivence gorev kosullaridir. (Gorev Kaynaklari baslikli Standart 13.5’e de bakiniz).
Yonetimle bir ¢oziime ulasilamazsa, i¢c denetim yoneticisi kapsam sinirlamasi sorununu
belirlenmis bir metodolojiye gore yonetim kuruluna tasimak zorundadir.

ic denetgiler, denetim calismasi ilerledikce ihtiyac duyuldugunda gérev hedeflerinde ve
kapsaminda degisiklik yapma esnekligine sahip olmak zorundadir.

ic denetim yoneticisi, gérevin hedeflerini ve kapsamini ve gérev sirasinda meydana gelen
degisiklikleri onaylamak zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

GUvence gorevlerinin hedefleri ve kapsami dncelikle i¢ denetgiler tarafindan belirlenirken, danigmanlik
gorevlerinin hedefleri ve kapsami genellikle i¢ denetgiler ve incelenen faaliyetin yonetimi tarafindan
ortaklasa belirlenir.

ic denetciler, gorev hedeflerini, incelenen faaliyetin is hedefleriyle ve kurumun hedefleriyle uyumlu hale
getirmelidir. Gorev baslamadan once gorev hedeflerinin ve kapsaminin uygun sekilde tanimlanmasi, i¢
denetgcilerin agsagidakileri yapmasini saglar:

- Gorev risk degerlendirmesinin sonuglarina dayali olarak gézden gecirilen faaliyetle ilgili risklere
odaklanmak. (Gorev Risk Degerlendirmesi baglikli Standart 13.2’ye de bakiniz.)

+ Gorev is programinin gelistiriimesi.

+ Cabalari tekrarlamaktan veya deger katmayan isler yapmaktan kaginmak.

- Gorev zaman gizelgesini belirlenmesi.
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+ Gorevi tamamlamak i¢in uygun ve yeterli kaynaklarin tahsisi. (Gorev Kaynaklari baglikli Standart 13.5’e
de bakiniz.)

+ Yonetim ve yonetim kurulu ile agik bir sekilde iletisim kurulmasi.
GUvence gorevleri, incelenen faaliyetin is hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek riskleri yonetmek igin
yurtrlUkteki kontrollerin yeterli sekilde tasarlandigina ve isledigine dair glivence saglamaya odaklanir. Bu

gorevlerin hedefleri, gorev sirasinda stireclerin ve sistemlerin kontrollerinin test edilmesi igin dnceliklere yon
verir. Bunlar agsagidakilerle ilgili riskleri yonetmek icin tasarlanmis kontrolleri igerir:

- Yetki ve sorumluluk devri.

- Politika, plan, prosedur, kanun ve yasal diizenlemelere uyum.
+ Dogru ve glivenilir bilgilerin raporlanmasi.

+ Kaynaklari etkin ve verimli bir sekilde kullanmak.

« Varlklarin korunmasi.

Gorev amaglari belirlendikten sonra, i¢ denetgiler mesleki muhakemelerini kullanmali ve gérev calismasinin
kapsamini belirlemek igin gerektiginde gérev sorumlusuna danigmalidir. Kapsam, gérev hedeflerini
gerceklestirmeye yetecek kadar genis olmalidir. Kapsami belirlerken, i¢c denetgiler, kapsam icinde
gercgeklestirilebildiginden emin olmak igin her bir gérev hedefini bagimsiz olarak degerlendirmelidir.

ic denetciler, gérev paydaslarindan gelen kapsama dahil edilecek veya kapsam disinda birakilacak kalemlere
iliskin taleplerin veya gorev suresine iliskin kisitlamalarin bir kapsam sinirlamasi tegkil edip etmedigini
degerlendirmelidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Gorev planlamasiyla ilgili bilgilendirme notu.

- Asagidakileri belgeleyen gorev calisma kagitlar::

- Hedeflerin ve gorev risk degerlendirmesinin uyumlastiriimasi.

- Gorev hedeflerini gergeklestirecek kapsam.

- Gorev hedeflerini ve kapsamini iceren onayli gérev is programi.

- Gorev hedefleri ve kapsami hakkinda paydaslarla yapilan toplantilarin tutanaklari.

- Kapsam sinirlamalari ve gorev paydaslarinin dahil edilecek veya haric tutulacak konulara iligkin
talepleri.

- Nihai gorev iletisimi (raporu).
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Standart 13.4 Degerlendirme Kistaslari

Gereklilikler

ic denetgciler, incelenen faaliyetin gérev hedefleri ve kapsaminda tanimlanan yénlerini
degerlendirmek icin kullanilacak en ilgili kistaslari belirlemek zorundadir. Danismanlik hizmetleri
icin, ilgili paydaslarla yapilan anlagmaya bagli olarak, degerlendirme kistaslarinin belirlenmesi
gerekli olmayabilir.

ic denetgiler yonetim kurulunun ve Ust yonetimin incelenen faaliyetin amag ve hedeflerine

ulasip ulagmadigini belirlemek igin ne dlgtde yeterli kistaslar olusturdugunu degerlendirmek
zorundadir. Bu kistaslar yeterli ise, i¢ denetgiler degerlendirme icin bunlari kullanmak zorundadir.
Kistaslar yetersizse, i¢ denetciler yonetim kurulu ve/veya Ust yonetimle goriserek uygun kistaslari
belirlemek zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Bilgi toplama ve gorev planlamasinin bir parcasi olarak, i¢ denetgiler, incelenen faaliyetin yonetisim, risk
yonetimi ve kontrol streglerinin etkinligini ve verimliligini degerlendirmek i¢in kurum tarafindan kullanilan
kistaslari belirler. ic denetciler, gorevle en cok ilgili olan degerlendirme kistaslarina odaklanmalidir. Bu
kistaslar, faaliyetin arzu edilen durumunu temsil etmeli ve spesifik ve pratik olmalidir. ic denetciler, kistaslari
mevcut durumla (kosulla) karsilastirirlar. Ornegin, bir gérevin hedefi, incelenen faaliyetteki kontrol streclerinin
etkinligini degerlendirmekse, kistaslar, faaliyetin kontrol streclerinden beklenen sonuglar veya ciktilar
olabilirken, durum fiili sonuglarla ortaya konur.

Yeterli kistaslar, potansiyel bulgulari temsil eden arzu edilen hal ile gbzlemlenen gergek durum arasindaki
farkin belirlenmesi icin gereklidir. Ayrica, bulgularin 6nem dizeyini belirlemek ve anlamli sonuglara ulagmak
icin de yeterli kistaslar gereklidir. i¢c denetgiler, kurumun kistaslarinin yeterli olup olmadigini belirlemek icin
mesleki muhakemelerini kullanirlar. Yeterli kistaslar ilgilidir, kurumun hedefleriyle ve incelenen faaliyetle
uyumludur ve givenilir karsilastirmalar Uretir. Yeterli kistaslara ornek olarak sunlar verilebilir:

+ Dahili - Kurum i¢i (faaliyet i¢in politikalar, prosedurler, temel performans gostergeleri veya hedefler).

+ Harici (kanunlar, yasal dizenlemeler ve sozlesme yUkumlultkleri).

- Yetkili (emredici) uygulamalar (bir sektore, faaliyete veya meslege 6zgl gerceveler, standartlar,
rehberlik ve bencmark).

+ Yerlesik kurumsal uygulamalar.
+ Bir kontrolln tasarimina dayali beklentiler.

+ Resmi olarak belgelenmemis olabilecek prosedurler.

ic denetciler, kistaslarin yeterliligini degerlendirirken, kurumun uygun yénetisim, risk yénetimi ve kontrol
strreclerini tanimlamak icin temel ilkeler olusturup olusturmadigini belirlemelidir. ic denetgiler, kurumun, cesitli
is birimleri, fonksiyonlari veya strecleri icin dnemlilik esikleri de dahil olmak Gzere risk toleransini gelistirip
gelistirmedigini ve acikca ifade edip etmedigini dikkate almalidir. i¢c denetgiler, kurumun tatmin edici bir kontrol
seviyesini benimseyip benimsemediginden veya agikca ifade edip etmediginden emin olacak sekilde konunun
aslini 6grenmelidir. Ornegin, tatmin edici diizey, bir kontrol hedefi kapsamindaki islemlerin belirli bir yizdesinin
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belirlenmis kontrol proseduirlerine uygun olarak ytrituldigi veya genel olarak kontrollerin belirli bir ytzdesinin
amaglandigl gibi calistigl anlamina gelebilir.

Ayrica, i¢ denetgiler tavsiye edilen uygulamalari arastirmali ve yonetimin kistaslarini diger kurumlar tarafindan
kullanilanlarla karsilastirmalidir. Goérev hedeflerine ulasmak igin en iyi olan kistaslari belirlemek, i¢ denetgilerin
mesleki muhakemelerini kullanmasini gerektirir. ic denetciler, belgelendirilmis politikalarin, prosedtirlerin ve/
veya diger kistaslarin ayrintidan yoksun oldugunu veya bagka bir sekilde yetersiz oldugunu tespit edebilirler.

ic denetgiler, uygun kistaslarin belirlenmesinde ydénetime yardimeri olabilir veya ilgili kistaslarin belirlenmesine
veya gelistirilmesine yardimei olmak icin uzmanlardan girdi isteyebilirler. Yonetimin kistaslari genel olarak yeterli
gorunebilir, ancak i¢c denetgiler gorev igin daha iyi kistaslar dnerebilirler.

incelenen faaliyet tarafindan kullanilan kistaslar yetersiz oldugunda veya hic bulunmadiginda, ic denetciler
yonetimin i¢ denetgiler tarafindan belirlenen kistaslar uygulamasini tavsiye edebilirler. Yeterli kistaslarin
bulunmamasi hakkindaki tartisma, danismanlik hizmeti saglama kararina yol agabilir.

i¢c denetciler, incelenen faaliyetin yonetimini, gérev sirasinda kullanilacak kistaslar hakkinda bilgilendirmelidir.
Uzerinde mutabik kalinan kistaslar, incelenen faaliyetin yonetimi tarafindan yanlis yorumlanmasini veya itiraz
edilmesini engellemek icin belgelendirilmelidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Dikkate alinan kistaslarin kaynaklarini ve kullanilan kistaslarin yeterliligini belirlemek igin kullanilan
sUreci belgeleyen calisma kagitlari.

- I¢c denetgilerin kistaslari incelenen faaliyetin yénetimi ve/veya yénetim kuruluyla tartistigini gdsteren
toplanti tutanaklari, planlamaya iligkin bildirim notu veya e-posta gibi belgeler.

Standart 13.5 Gorev Kaynaklari

Gereklilikler

Bir gorevi planlarken, i¢ denetgiler, gorev hedeflerine ulasmak igin gerekli kaynaklarin tarlerini ve
miktarini belirlemek zorundadir.

ic denetciler sunlari dikkate almak zorundadir:

- Gorevin niteligi ve karmasikhgi.
- Gorevin tamamlanacagi zaman gergevesi.

+ Mevcut mali, beseri ve teknolojik kaynaklarin goérev hedeflerine ulagmak icin uygun ve
yeterli olup olmadigi.

Mevcut kaynaklar uygun degilse veya yetersizse, i¢ denetgiler kaynaklari temin etmek igin bu
endiselerini ic denetim yoneticisiyle gorismek zorundadir.
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Uygulamaya iliskin Hususlar

Bir gorev planlanirken kaynaklarin belirlenmesi ve atanmasi, genellikle gorevi ydonetmek, kontrol etmek

ve gozetmekle gorevlendirilen sorumlu i¢c denetgi tarafindan gergeklestirilir. Gérev icin ihtiyag duyulan
kaynaklarin tirini ve miktarini belirlemek icin, gorev yoneticisi (sorumlusu), yapilacak isin niteligine ve
karmasikligina 6zellikle dikkat ederek, gorev planlamasi boyunca toplanan ve gelistirilen bilgileri anlamalidir.
Gorev sorumlusu, gorev hedeflerine ulagsmak igin is programinda belirlenen adimlara ve her bir adimin almasi
beklenen stireye dayali olarak kaynaklari atamak icin mesleki muhakemesini kullanir (Gorev is Programi
baslikli Standart 13.6’ya da bakiniz). Butgelenen saat sayisi, zamanlama, lojistik ve birden fazla dilde iletigim
gibi gérevin performansini etkileyebilecek kisitlamalarin da dikkate alinmasi dnemlidir.

ic denetciler, gérevlerini planlarken, mevcut mali, beseri ve teknolojik kaynaklarin en verimli ve etkili
sekilde kullanilmasini géz dntinde bulundurmalidirlar. Gérev sorumlusu, i¢ denetim fonksiyonu Gyelerinin
sahip oldugu uzmanlik yetkinlikleri hakkinda i¢ denetim ydneticisinin bilgilerine erisebilir ve bu bilgiler
personelin nasil gorevlendirilecegi konusunda yardimci olabilir. Gorevin planlanmasi, mevcut kaynaklarin
uygun ve yeterli olup olmadiginin veya gorevin tamamlanmasi i¢in ek kaynaklarin gerekli olup olmadiginin
belirlenmesini gerektirir.

Kaynak sinirlamalari i¢ denetim fonksiyonunun gérev hedeflerine ulasmasini engellediginde, gorev
sorumlusu bu endiseyi i¢c denetim ydneticisine iletmekle sorumludur. i¢ denetim yéneticisi, kaynak
sinirlamalarinin sonuglarini Ust yonetim ve yonetim kuruluyla tartismaktan ve izlenecek yolu belirlemekten
sorumludur. Ornegin, ic denetim yoéneticisi gerekli kaynaklari temin edemediginde, gérev kapsaminin
daraltiimasi gerekebilir. (Kaynaklarin Yonetimi baslikli ilke 10’a ve altindaki standartlara da bakiniz).

Kaynaklarin etkin bir sekilde uygulanmasini iyilestirmek icin, ic denetgiler, blutcelenen sireye karsilk
gorevin yerine getirilmesi icin harcanan fiili stireyi belgeleyebilirler. Bu dokiimantasyon, gelecekteki kaynak
planlamasini iyilestirmek igin gozden gegirilebilir.

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Uygun ve yeterli kaynaklarin kullanildigini gésteren onayli gérev is programi.
+ Gorevin kaynak intiyag analizini ve kaynaklarin tahsisini iceren planlama dokiimantasyonu.

- incelenmekte olan faaliyetin yénetiminin, gérevin zamaninda yapilmasi ve kaynak yeterliligini
sorgulayan gorev sonrasi anketi.

+ Dis hizmet saglayicilarla yapilan sozlesmeler ve/veya iliskiler.
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Standart 13.6 Gorev is Programi

Gereklilikler

ic denetciler, gérev hedeflerine ulagsmak icin bir gérev is programi gelistirmek ve belgelendirmek
zorundadir.

Gorev is programi, uygun oldugunda, gorev risk degerlendirmesinin sonuglari da dahil olmak tzere,
gorev planlamasi sirasinda elde edilen bilgilere dayanmak zorundadr.

Gorev is programi sunlari belirlemek zorundadir:

+ Her bir hedefi degerlendirmek igin kullanilacak kistaslar.
- Gorev hedeflerine ulagsmak icin yapilacak igler.

+ Kullanilacak analitik prosedurler ve igleri yerine getirmek igin kullanilacak araglar da dahil
olmak Gzere metodolojiler.

- Her bir isi yerine getirmek Uzere gorevlendirilen i¢ denetgiler.

i¢ denetim yoneticisi, gérev is programini uygulamaya konmadan énce ve daha sonra herhangi bir
degisiklik yapildiginda derhal gézden gecirmek ve onaylamak zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Bir gorevi planlarken, i¢ denetgiler is programi olusturmak igin bilgi toplar ve dizenler. Gorev is programi,
gorev planlamasi sirasinda toplanan ve gelistirilen bilgiler Gzerine insa edilir ve gérev hedeflerine ulagmak ve
ic denetciler gorev bulgularini, tavsiyelerini ve sonuclarini gelistirirken bilgileri analiz etmek ve degerlendirmek
icin kullanilacak igleri ve metodolojileri detaylandirir. Danigmanlik hizmetleri igin, is programi, hizmeti talep
eden paydaslarla is birligi icinde gelistirilmelidir.

Planlama asamasinda yapilan galismalar, calisma kagitlarinda belgelendirilmeli ve is programinda bunlara
atifta bulunulmalidir (Gorevlerin Kayit Altina Alinmasi baslikli Standart 14.6’ya da bakiniz). Is programlari, isi
tamamlayan i¢ denetginin adini, isin tamamlandigi tarihi ve isler bitirildiginde bitmis olan gesitli islerin gdzden
gegcirilip onaylandigina dair bir gostergeyi eklemek igin bir yer icermelidir.

ic denetciler, gérev risk degerlendirmesi sirasinda belirlenen risk ve kontrolleri uygulanacak test yaklagimiyla
iliskilendirerek is programini gelistirebilirler. Analizler ve degerlendirmeler yapildikga, i¢c denetgiler risk ve
kontroller ile bulgu ve sonuglar arasinda baglanti kurabilirler.

Planlama asamasinda uygulanan analiz ve detay seviyesi, i¢ denetim fonksiyonuna ve gorevine gore degisir.
Orneklem kullanildiginda, is programi érneklem metodolojisini, poptilasyonu, drneklem blyukligind ve
sonuglarin populasyona yansitilip yansitilamayacagini icermelidir.

Kontrol tasariminin yeterliliginin degerlendirilmesi, gérev planlamasinin bir parcasi olarak tamamlanabilir,
¢lnki bu, ic denetgilerin etkinlik agisindan daha fazla test edilecek kilit kontrolleri agikga belirlemelerine
yardimet olur. Kontrol tasariminin yeterliliginin degerlendiriimesi ya is programinda ya da ayri bir calisma

kagidinda belgelendirilmelidir (Gorevlerin Kayit Altina Alinmasi baslikli Standart 14.6’ya da bakiniz). Ancak,
bu degerlendirmenin yapilmasi igcin en uygun zaman, gorevin niteligine baghdir. Planlama sirasinda
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tamamlanmamissa, kontrol tasarimi degerlendirmesi, gorev performansinin belirli bir asamasi olarak

ortaya ¢ikabilir veya i¢ denetgiler, kontrollerin etkinligine iligkin testleri gerceklestirirken kontrol tasarimini
degerlendirebilirler.

Uyum Kaniti Ornekleri

is programinin olusturulmasini destekleyen calisma kagitlarina érnek olarak asagidakiler sayilabilir:
- Test yaklasimi ile birlikte risk ve kontrol matrisi.
+ Kontrol sUreglerinin haritalari veya acgiklamalari.
+ Kontrol tasariminin yeterliliginin degerlendirilmesine iligkin notlar.

- Ek testlerigin planlama yapilmasi.

- lslerin ve prosediirlerin belirlendigi planlama toplantilarina ait tutanaklar, notlar veya belgeler.
- Kayit altina alinmis onayiyla birlikte tim gorev is programi.

- Is programindaki degisikliklerin belgelenmis onay.

lIke 14: Gérev Kapsamindaki islerin Yirutilmesi

i¢ denetgiler, gérev hedeflerine ulasmak igin gérev is programint uygularlar.

ic denetgiler, gérev is programini uygulamak icin bilgi toplar ve kanit elde etmek icin analizler ve
degerlendirmeler yaparlar. Bu adimlar i¢ denetgilerin:

- GUvence vermesini ve potansiyel bulgulari belirlemesini saglar.
- Bulgularin sebeplerini, etkilerini ve 6nem seviyesini belirlemesini saglar.

+ Eylem planlar olusturmak icin dneriler gelistirmelerini ve/veya yonetimle is birligi yapmalarini saglar.
- Denetim sonuglari sekillendirmelerini saglar.

Standart 14.1 Analiz ve Degerlendirme igin Bilgi Toplanmasi

Gereklilikler

Analiz ve degerlendirme yapabilmekigin, i¢ denetgiler asagidaki niteliklere sahip bilgileri toplamak
zorundadir:

- ligili - Gorev hedefleriyle tutarli, gérev kapsami dahilinde ve gérev sonuglarinin
gelistiriimesine katkida bulunan bilgiler.

- Guvenilir - gerceklere dayali ve giincel olan bilgiler. i¢ denetgiler, bilginin giivenilir olup

olmadigini degerlendirmek icin mesleki sipheciligi kullanirlar. Bilginin glvenilirligi su
durumlarda guglenir:

- Dogrudan i¢ denetgi tarafindan veya bagimsiz bir kaynaktan elde edilmisse.

- Dogrulanmig / onaylanmis ise.

- Etkin yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stire¢lerine sahip bir sistemden elde edilmis ise.
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+ Yeterli - i¢ denetgilerin analizler yapmasini ve degerlendirmeleri tamamlamasini saglayan
ve ihtiyatl, bilgili ve yetkin bir kiginin gorev is programini tekrarladiginda i¢ denetgi ile ayni
sonugclara ulagsmasini saglayabilen bilgiler.

ic denetgciler, bilgilerin ilgili ve glivenilir olup olmadigini ve analizlerin potansiyel gérev bulgularini
ve sonuglarini formule etmek icin makul bir temel saglayacak sekilde yeterli olup olmadigini
degerlendirmek zorundadir. (Analizler ve Potansiyel Gorev Bulgulari baslikli Standart 14.2’ye de
bakiniz).

ic denetgciler, kanitlarin gérev bulgularini desteklemek icin ilgili, glivenilir veya yeterli olmadigi
durumlarda, analiz ve degerlendirme icin ek bilgi toplanip toplanmayacagini belirlemek
zorundadir. ilgili kanitlar elde edilemiyorsa, i¢c denetciler bunu bir bulgu olarak tanimlayip
tanimlamayacaklarina karar vermek zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetgiler, gérev is programindaki her bir adimi tamamlamak icin bilgi toplarken, gérev hedefleriyle ilgili
olan ve gorev kapsamina giren bilgilere odaklanirlar. Mesleki sipheciligi uygularken, i¢ denetgiler, bilginin
gercege uygun, giincel ve dogrudan (6rnegin gézlem yoluyla) veya incelenen faaliyetten sorumlu olanlardan
bagimsiz bir kaynaktan elde edilip edilmedigini elestirel bir sekilde degerlendirmelidir. Bilgiyi tek birden fazla
kaynakla kargilastirarak dogrulamak givenilirligi artirmanin bir baska yoludur.

Analiz i¢in bilgi toplama prosedurleri sunlari icerebilir:

- Faaliyete dahil olan kisilerle mulakat veya anket yapilmasi.

« Bir sureci dogrudan gézlemlemek, ayni zamanda surecin Uzerinden ge¢gmek (walk-through) olarak da
bilinir.

- Iincelenen faaliyetten bagimsiz bir kisiden bilgi teyidi veya dogrulamasi alinmasi, mutabakat
yapilmasi.

- DokiUmantasyon, envanter veya ekipman gibi fiziksel kanitlarin incelenmesi veya teftis edilmesi.

+ Verileri gbzlemlemek veya elde etmek igin kurumsal sistemlere dogrudan erisim.

- Veri elde etmek icin sistem kullanicilari ve yoneticileriyle calismak.

ic denetciler bilgi toplarken, veri populasyonunun tamamini mi yoksa temsili bir drnegi mi test edeceklerini

dustnmelidirler. Veri analiz yazilimi kullanmak, veri poptlasyonunun (ana kitle) tamamini veya hedeflenmis
bir kismini test etme yetenegini kolaylastirir. ic denetgiler bir drneklem secmeyi tercih ederlerse, drneklemin
mUmkin oldugunca tim popllasyonu (ana kitleyi) temsil etmesini saglayacak yontemler uygulamalidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Gorev hedefleriyle ilgili verilerin toplanmasina yonelik prosedurleri iceren gorev is programi.
- Kaynag, toplandigi tarih ve ilgili oldugu dénem de dahil olmak tzere toplanan bilginin tanimi.

- I¢c denetcinin toplanan bilgilerin analiz yapmak icin yeterli oldugunu nasil belirledigine dair
belgelendirilmis agiklama.

©2024, I¢ Denetgiler Enstitlist. Tim haklari saklidir.

Sadece kisisel kullanim igindir.
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Standart 14.2 Analizler ve Potansiyel Gorev Bulgulari

Gereklilikler

ic denetciler, potansiyel gérev bulgularini gelistirmek icin ilgili, giivenilir ve yeterli bilgileri analiz
etmek zorundadir. Danismanlik hizmetleri icin, ilgili paydaslarla yapilan anlasmaya bagli olarak,
bulgulari gelistirmek Gzere kanit toplamak gerekli olmayabilir.

ic denetciler, degerlendirme kistaslari ile incelenen faaliyetin “durum?” olarak bilinen mevcut
halinin arasinda bir fark olup olmadigini belirlemek icin bilgileri analiz etmek zorundadir.
(Degerlendirme Kistaslari baglikli Standart 13.4’e de bakiniz)

ic denetciler, gérev sirasinda toplanan bilgi ve kanitlar kullanarak durumu belirlemek zorundadir.
Kistaslar ile durum arasindaki fark, not edilmesi zorunlu ve daha ileri diizeyde degerlendirilmek
zorunda olunan potansiyel bir gérev bulgusuna isaret eder. Baglangictaki analizler potansiyel bir
gorev bulgusunu desteklemek igin yeterli kanit saglamiyorsa, ic denetgiler ilave analizlerin gerekli
olup olmadigini belirlemek igin gerekli mesleki 6zeni géstermek zorundadir.

ilave analizler gerekiyorsa, is programi buna gére ayarlanmak ve i¢c denetim ydneticisi tarafindan
onaylanmak zorundadir.

ic denetciler, ilave analizlere gerek olmadigini ve kistas ile durum arasinda bir fark bulunmadigini
tespit ederlerse, gérev sonuglarinda, faaliyetin yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stireglerinin
etkinligine iliskin glivence vermek zorundadirlar.

Uygulamaya iliskin Hususlar
Gorev is programi, yurUtilecek belirli analizlerin bir listesini igerebilir, rnegin

- SUrecin veya faaliyetin dogrulugunun veya etkinliginin test edilmesi.
+ Oran, trend ve regresyon analizleri.

+ Cari donem bilgileri ile dnceki donemlere ait bitgeler, tahminler veya benzer bilgiler arasindaki
karsilastirmalar.

- Bilgi kimeleri arasindaki iligkilerin analizleri (6rnegin, maas/Ucret masraf kayitlari gibi finansal bilgiler
ve ortalama galisan sayisindaki degisiklikler gibi finansal olmayan bilgiler).

+ Kurum ici kiyaslama, kurum igindeki farkli alanlar arasinda bilgi kargilastirmasi.

+ Dig kiyaslama, benzer kuruluglardan gelen bilgilerin karsilastirilmasi.

ic denetgiler, sadece bir drneklem yerine tim poptlasyonun (ana kitlenin) test edilmesini saglayan yazilim
uygulamalari gibi analizlerin verimliligini ve etkinligini artiran teknolojileri anlamali ve kullanmalidir.

Analizler, degerlendirme kistaslari ile durum arasinda anlamli bir kargilagtirma ortaya koymalidir. Analizler
kistaslar ile durum arasinda bir fark oldugunu gosterdiginde, farkin sebebini ve etkisini ve potansiyel
bulgularin 6nem duzeyini belirlemek icin mUteakip gorev prosedurleri uygulanmalidir. Potansiyel denetim
gorevi bulgularinin yaygin 6rnekleri arasinda hatalar, usulstzlUkler, yasa digi eylemler ve verimliligin veya
etkinligin artirlmasina yonelik firsatlar yer alir.

Alan V: i¢ Denetim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi ©2024, i¢ Denetgiler Enstittisii. Tum haklari saklidir.
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ic denetciler, potansiyel bulgular degerlendirmek ve bunlarin sebebini, etkisini ve dnem dizeyini belirlemek
amaciyla kullanilmasi gereken ek prosedurlerin kapsamini ve tirinu belirlemek icin gerekli mesleki dzeni
gosterirler. ic denetim yoneticisi ve ic denetim metodolojileri, ilave analizlerin yapilip yapilmayacaginin
belirlenmesinde yol gésterebilir. Dikkate alinacak hususlar sunlari igerir:

+ Kontrol sUreglerinin yeterliligi de dahil olmak Uzere gorev risk degerlendirmesinin sonuglari.

- Incelenmekte olan faaliyetin dnem dizeyi ve potansiyel bulgular.

+ Analizlerin potansiyel gérev bulgularini ne 6lgiide destekledigi.

- Daha ileri degerlendirme icin bilgilerin mevcudiyeti ve gtivenilirligi.

- Ek analizler gergeklestirmenin faydalarina kiyasla maliyetleri.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Kullanilan veri analiz programlari veya yazilimlari, test populasyonlari (ana kutleleri), drneklem
sUrecleri ve 6rneklem yontemleri de dahil olmak Gzere gerceklestirilen analizleri belgeleyen calisma
kagitlari.

- Is programinda ve/veya nihai bildirimde (raporda) capraz referans verilen ¢alisma kagitlari.
- Nihai iletisime (rapora) iliskin dokimantasyon.

+ Gorev sorumlusunun goreve iligskin kontrol ve gézden gegirmeleri.

Standart 14.3 Bulgularin Degerlendirilmesi

Gereklilikler

ic denetciler, 5Snem dizeyini belirlemek icin her bir potansiyel gérev bulgusunu degerlendirmek
zorundadir. Potansiyel gérev bulgularini degerlendirirken, i¢c denetgiler, mimkin oldugunda kok
sebepleri belirlemek, olasi etkileri tespit etmek ve sorunun 6nem dizeyini degerlendirmek igin
yonetimle is birligi yapmak zorundadir.

Riskin 6nem duzeyini belirlemek icin i¢ denetgiler, riskin gergeklesme olasiligini ve riskin kurumun
yonetisim, risk yonetimi veya kontrol strecleri Gzerinde yaratabilecegi etkiyi dikkate almak
zorundadir.

ic denetgiler kurumun énemli bir riske maruz kaldigini tespit ederse, bu durum belgelenmek ve bir
bulgu olarak bildirilmek zorundadir.

ic denetciler, diger risklerin bulgu olarak raporlanip raporlanmayacagina, kosullara ve yerlesik
metodolojilere dayanarak karar vermek zorundadir.

ic denetciler, ic denetim yoneticisi tarafindan belirlenen metodolojileri kullanarak, her bir gérev
bulgusunu 6nem dizeyine gore oncelik sirasina koymak zorundadir.

m Alan V: i¢ Denetim Hizmetlerinin Gergeklegtiriimesi ©2024, i¢ Denetgiler Enstitiisti. Tim haklari sakiidir.
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Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetciler, gérev bulgularini gelistirmek icin, belirlenmis kistaslari incelenen faaliyetteki meveut durumla
karsilastirirlar (Analizler ve Potansiyel Gérev Bulgulari baslikli Standart 14.2’ye de bakiniz). Eger ikisi arasinda
fark varsa, i¢ denetgilerin potansiyel bulguyu daha fazla arastirmalar gerekir. Degerlendirme sunlari
arastirmalidir:

+ Farkin kok sebebi, genellikle bir kontrol eksikligiyle ilgilidir ve durumun varliginin dogrudan bir
nedenidir. MUmkUn oldugu olclde, i¢ denetgiler, duruma katkida bulunan altta yatan veya daha derin
bir sorun olan kok sebebi belirlemelidir. En basit sekliyle, kok sebebin belirlenmesi, farkin neden var
olduguna iligkin bir dizi soru sorulmasini igerir. Kok sebebin belirlenmesi, farkin altinda yatan nedenleri
anlamak i¢in daha iyi bir konumda olabilecek yonetimle is birligini gerektirir.

+ Farkin etkisinin nasil dl¢ulebilecegi. Bircok vakada, maruz kalinan etkinin kapsami, ic denetgilerin,
incelenen faaliyetin yonetiminin de katkisiyla olusturduklari mesleki muhakemelerine dayanan bir
tahmindir (Azami Mesleki Ozen Gostermek baglikli ilke 4’e ve altindaki standartlara da bakiniz).

Bir bulgunun dnem duzeyini belirlemek icin i¢ denetgiler, tasarim yeterliligi ve etkinligi agisindan mevcut
kontrolleri tespit eder ve degerlendirir, ardindan kontrollerin mevcut olmasina ragmen devam eden risk olan
artik risk dizeyini belirler. ic denetcilerin dnemli riskleri bulgu olarak bildirmeleri gerekmekle birlikte, diger
riskleri de bulgu olarak veya baska bir sekilde bildirebilirler.

i¢ denetgiler, tim i¢ denetim goérevlerinde tutarlilik saglamak icin, ic denetim yoneticisi tarafindan belirlenen
metodolojiye dayanarak bulgulari 6nceliklendirir. Derecelendirme veya siralama, her bir bulgunun énem
duzeyini tarif etmek icin etkili bir iletisim araci olabilir ve yonetime eylem planlarini 6nceliklendirmede
yardimel olabilir. Onem derecesini belirlerken, ic denetciler sunlar géz éntinde bulundurmalidir:

- Riskin etkisi ve olasiligl.

+ Risk toleransi.

« Kurum icin 6nemli olan her turlG ek faktor.

ic denetim yoneticisi, ic denetcilerin gérev bulgularini belgelendirmek icin kullanacaklari sablonlar
saglayabilir ve bu sekilde, agagidaki gibi ¢esitli unsurlarin uygun sekilde belgelendirilmesini saglayabilir:
- Kistaslar.
+ Durum.
- Kok sebep (mimkin oldugunda).
- Etki (risk veya potansiyel maruziyet).

- Onem dizeyi ve dnceliklendirme.

Bulgular, incelenen faaliyetin yonetiminin i¢ denetgilerin degerlendirmesini anlamasini saglayacak sekilde
kisa ve 0z olarak, sade bir dille yazilmalidir. Bulgular, durum ile kistaslar arasindaki farki agiklamali ve ig
denetgilerin degerlendirmesini ve bulgularin 6nem dizeyine iliskin yargisini destekleyen belgelendirilmis
kanitlar sunmalidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Bulgulari degerlendirmek icin kullanilan kistaslari agiklayan ¢alisma kagitlari.

- Kistaslari, durumu, kék sebebi (mUmkin oldugunda), etkiyi (risk veya potansiyel maruziyet) ve her bir
bulgunun oénceliklendirmesini listeleyen galisma kagidi.

Alan V: i¢ Denetim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi ©2024, i¢ Denetgiler Enstittisii. Tum haklari saklidir.
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+ Bulgularin analizinin temeli olarak kullanilan her turlt maliyet-fayda analizinin, tutarsal Gnem
derecesini, risk toleransini ve unsurlarini agiklayan galisma kagidi veya diger belgeler.

- llgili ic denetim metodolojileri, sablonlari ve rehberleri.

- Nihai gorev iletigsimine (raporuna) iliskin belgeler.

Standart 14.4 Tavsiyeler ve Eylem Planlari

Gereklilikler

ic denetciler, tavsiyeler mi gelistireceklerine, yénetimden eylem planlari mi talep edeceklerine,
yoksa yonetimle is birligi yaparak asagidaki eylemler Gizerinde anlasmaya mi varacaklarina karar
vermek zorundadir:

- Belirlenen kistaslar ile mevcut durum arasindaki farkliliklari gidermek.
- Belirlenen riskleri kabul edilebilir bir seviyeye indirmek.
- Bulgunun kok sebebini ele almak.

- incelenmekte olan faaliyeti gelistirmek veya iyilestirmek.

ic denetgiler tavsiyeler gelistirirken, tavsiyeleri incelenen faaliyetin yonetimiyle miizakere etmek
zorundadir.

Eger i¢c denetciler ve yonetim, gérev tavsiyeleri ve/veya eylem planlari hakkinda anlagsmazliga
duserlerse, i¢ denetgiler, her iki tarafin da gorislerini ve gerekgelerini ifade etmelerine ve bir
¢6zUme ulagmalarina imkan verecek sekilde belirlenmis bir metodoloji izlemelidirler (Metodolojiler
baslikli Standart 9.3’e de bakiniz).

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetciler, bulgulari ve olasi tavsiyeleri veya eylem planlarini, incelenen faaliyetle ilgili degisiklikleri yapmaya
ve gozetmeye yetkili yénetimle derhal gériismelidir. ic denetim yoneticisi, i¢c denetgilerin uygun yénetimi
belirlemelerine yardimel olmak icin bir metodoloji olusturabilir. Ornegin, metodoloji, sadece belirli bir roltin veya
seviyenin (muddr, direktor veya bagkan yardimceisi gibi) bdyle bir yetkiye sahip olmasini gerektirebilir.

Bir bulguyu ele alan spesifik bir dizeltici eylem tespit edilirse, i¢c denetgiler bunu bir tavsiye olarak iletebilirler.
Alternatif olarak, i¢ denetgiler ydnetimin dikkate almasi icin gesitli segcenekler sunabilirler. Bazi durumlarda

ic denetgiler, yonetimin segenekleri aragtirmasini ve uygun hareket tarzini belirlemesini onerebilirler. Tek bir
bulgunun birden fazla tavsiyesi veya duzeltici eylemi olabilir.

Eger ic denetci ve incelenen faaliyetin yonetimi gérev sonuglari hakkinda anlagsmazliga diserlerse, i¢ denetim
yoneticisi ¢6zUmu kolaylastirmak icin tGst yonetimle birlikte caligmalidir. Ayrica, her iki tarafin resmi bir beyani
nihai rapora (bildirime) eklenebilir veya talep Uzerine sunulabilir.

ic denetciler, tavsiyelerin ve/veya eylem planlarinin uygulanabilirligini ve makulligini degerlendirmeli ve
yonetimle tartismalidir. Degerlendirme, bir fayda-maliyet analizini ve tavsiyelerin ve/veya eylem planlarinin
kurumun risk toleransina uygun olarak riski tatmin edici bir sekilde ele alip almadiginin tespitini icermelidir.
Her ne kadar i¢ denetgiler, gérev bulgularinin nasil ele alinacagi konusunda yonetimle is birligi yapmak zorunda

Alan V: i¢ Denetim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi ©2024, i¢ Denetgiler Enstittisii. Tum haklari saklidir.
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olsalar da bulgulari ele alacak eylemleri uygulamak yonetimin sorumlulugundadir (Nihai Gorev Raporu baslikli
Standart 15.1°e de bakiniz).

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Her bulgu igin kistaslar, durum, kok sebep (mimkin oldugunda), etki (risk veya potansiyel maruziyet)
ve tavsiyeleri ve/veya eylem planlariniiceren galisma kagitlari.

- Bulgulara ve tavsiyelerin ve/veya eylem planlarinin uygulanabilirli@ine iligkin olarak yonetimle yapilan
gortsmeleri kanitlayan notlar, calisma kagitlari veya diger belgeler.

- Nihai rapora (iletisime) iliskin dokiimantasyon.

Standart 14.5 Gorev Sonugclari

Gereklilikler

ic denetciler, gérev sonugclarini, gérev hedefleri ve yénetimin hedefleriyle iliskili olarak dzetleyen bir
gorev sonucu gelistirmek zorundadir. Gérev sonucu, i¢ denetgilerin, toplu olarak gérev bulgularinin
genel 6nem duzeyi hakkindaki mesleki kanaatini 6zetlemek zorundadir.

GUvence gorevinin sonuglar, i¢ denetgilerin, streglerin ne zaman etkin olduguna iligkin bir bildirimi
de dahil olmak lzere, incelenen faaliyetin yonetisim, risk yonetimi ve/veya kontrol stireclerinin
etkinligine iliskin yargilarini icermek zorundadir.

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim yoneticisinin ic denetim fonksiyonuna iliskin metodolojileri, kontrollerin etkinligine iliskin makul
glvencenin meveut olup olmadigini gésteren bir derecelendirme dlcegi saglayabilir. Ornegin, bir dlcek, ic
denetgilerin degerlendirmelerine bagli olarak tatmin edici, kismen tatmin edici, gelistiriimesi gereken veya tatmin
edici olmayan seklinde olabilir (Bulgularin Degerlendirilmesi baglikli Standart 14.3’e de bakiniz).

Sonug, bulgularin incelenen faaliyet ve kurum igindeki etkilerine iliskin baglam ekleyebilir. Ornegin, bazi bulgularin
hedeflere ulasilmasi veya risklerin yonetilmesi tizerinde faaliyet diizeyinde dnemli bir etkisi olabilir, ancak

kurumsal diizeyde olmayabilir.

Danismanlik gérevinin sonuglari, hedefler ve kapsam ile uyumlu olmalidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Genel gérev sonucunun temelini gosteren ¢alisma kagidi.

- Nihai raporda (iletisimde) sonucun ifade edilmesi.
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Standart 14.6 Gorevlerin Kayit Altina Alinmasi

Gereklilikler

ic denetciler, gérev sonuclarini destekleyecek bilgi ve kanitlari belgelendirmek zorundadir. Bir
gorevle ilgili analizler, degerlendirmeler ve destekleyici bilgiler, bilgili, ihtiyath bir i¢ denetginin veya
benzer sekilde bilgili ve yetkin bir kisinin ¢alismay:i tekrarlayabilecegi ve ayni gorev sonuglarini elde
edebilecegi sekilde belgelendirilmek zorundadir.

ic denetgiler ve gérev sorumlusu, gérev dokiimantasyonunu dogruluk, uygunluk ve tamlik
acisindan goézden gecirmek zorundadir. i¢c denetim ydneticisi, gérev dokimantasyonunu gézden
gecirmek ve onaylamak zorundadir. i¢ denetciler, gérev dokiimantasyonunu, ilgili kanun ve/veya
yasal dizenlemeler

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetim gdrevinin calisma kagitlari araciliglyla belgelendirilmesi, sistematik ve disiplinli bir gérev

sUrecinin 6nemli bir pargasidir, glinkU gorevle ilgili bilgileri, isin yeniden yapilmasini saglayacak ve gorev
sonuglarini destekleyecek sekilde dizenler. Dokimantasyon, miunferit i¢ denetgileri denetlemek igin bir
temel olusturur ve i¢ denetim yoneticisinin ve digerlerinin i¢c denetim fonksiyonunun ¢alismalarinin kalitesini
degerlendirmesine imkéan verir. DokUmantasyon ayni zamanda i¢ denetim fonksiyonunun Standartlara
uyumunu gostermeye de hizmet eder.

Gorev dokiimantasyonu sunlari icermelidir:

+ Gorev tarihi veya donemi.

+ Gorev risk degerlendirmesi.

+ Gorev hedefleri ve kapsami.

- Is programi.

- Prosedurlerin ayrintilari ve veri kaynaklari da dahil olmak tzere analizlerin tanimi.

+ Gorev sonugclari.

- Isi yapan ve kontrol eden kisilerin adlari veya paraflari.

- Uygun taraflarla iletisimin kaniti.
Calisma kagitlari, is programinda gelistirilen yapiya gore dizenlenebilir ve ilgili bilgi parcalarina gapraz
referans verilebilir. Calisma kagitlarinin gelistiriimesi ve belgelerin saklanmasi i¢in bir sistem olusturulmasi
amaciyla sablonlar veya yazilimlar kullanilabilir. Sonug, elde edilen bilgilerin, tamsnamlanan prosedurlerin,
gorev sonuglarinin ve her bir adim icin mantiksal temelin eksiksiz bir dokiimantasyon derlemesidir. Bu
dokimantasyon, i¢ denetgilerin yonetim kurulu, Gst yonetim ve incelenen faaliyetin yonetimi de dahil olmak
Uzere paydaslarla iletisimi icin birincil destek kaynagini olusturur. En dnemlisi, calisma kagitlari, baska bir
i¢c denetgi veya dis denetgi gibi ihtiyatli, bilgili ve yetkin bir kiginin, gérevi yUriten i¢ denetgilerin ulastig
sonuglarla ayni sonuglara ulagsmasini saglayacak ilgili, glivenilir ve yeterli bilgileri igerir.

Yaygin calisma kagitlar sunlariigerir:

+ Planlama belgeleri.
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« Kilit surecglerin sUreg haritasi, akis semasi veya anlati aciklamalari.

+ Yapilan gortismelerin veya dizenlenen anketlerin 6zetleri.

+ Risk ve kontrol matrisi.

+ Gergeklestirilen testlerin ve analizlerin ayrintilari.

+ Denetim bulgularina iliskin ¢calisma kagidina ¢apraz referanslar da dahil olmak tzere sonuglar.
+ Gercgeklestirilmesi 6nerilen takip calismasi.

-+ Yonetim yanitlariyla birlikte i¢ denetim nihai raporu (iletisimi).

Calisma kagitlari icin temel bir format:

- Dizin veya referans numarasi.

- Incelenmekte olan faaliyeti tanimlayan baglik.

+ Gorev tarihi veya donemi.

+ Yapilan isin kapsami.

« Verilerin elde edilmesi ve analiz edilmesine iligkin amac ifadesi.
- Calisgma kagidinda yer alan verilerin kaynaklari.

- Orneklem buUyGkluga ve verileri analiz etmek icin kullanilan secim yéntemi (test yaklagimi) dahil
olmak Uzere degerlendirilen populasyonun (ana kitlenin) tanimi.

+ Gorev caligmasini gerceklestiren i¢c denetgilerin adlari.

- Gozden gegirme notlari ve galismayi gbzden gegiren i¢ denetgilerin adlari.

Uyum Kaniti Ornekleri

- Belirlenen metodolojiye uygun olarak gerceklestirilen galigmalari belgeleyen calisma kagitlari.

- Calisma kagidi ve gorev gdzetimi politikalarina uygunlugu dogrulayan ic kalite degerlendirme
incelemelerinin sonugclari.

llke 15: Gérev Sonuclarinin Raporlanmasi ve Eylem
Planlarinin izlenmesi

i¢ denetgiler, gérev sonuglann ilgili taraflara iletir ve yénetimin tavsiyelerin veya eylem planlarinin
uygulanmasina yonelik ilerlemesini izler.

ic denetgiler, gérevi tamamladiktan sonra nihai bir rapor (bildirim) yayinlamaktan ve gérev sonuclarini
yonetime iletmekten (raporlamaktan) sorumludur. i¢ denetgiler, eylem planlarinin uygulandigini teyit etmek
icin incelenen faaliyetin yonetimiyle iletisim kurmaya devam ederler.
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Standart 15.1 Nihai Gorev Raporu

Gereklilikler

ic denetciler, her bir gérev icin, gérevin hedeflerini, kapsamini, varsa tavsiyeleri ve/veya eylem planlarini
ve sonugclari igeren bir nihai rapor (bildirim) hazirlamak zorundadir.

Guvence gorevleriicin nihai rapor (bildirim) ayrica sunlari da icermek zorundadir:

- Bulgular ve bunlarin 6nem dizeyi ve 6nceliklendirilmesi.
- Varsa, kapsam sinirlamalarinin bir aciklamasi.

- Iincelenen faaliyetin yénetisim, risk yonetimi ve kontrol stireclerinin etkinligine iliskin sonuc.

Nihai raporda (bildirimde) bulgularin ele alinmasindan sorumlu kisiler ve eylemlerin
tamamlanmasi igin planlanan tarih belirtilmek zorundadr.

ic denetciler, yénetimin nihai rapordan (bildirimden) énce bir bulguyu ele almak icin eylemler
baslattiginin veya tamamladiginin farkina vardiklarinda, bu eylemler raporda belirtilmek
zorundadir.

Nihai rapor, Etkili iletisim baglikli Standart 11.2'de aciklandigi gibi dogru, objektif, acik, 6zIU, yapic,
eksiksiz (tam) ve zamaninda olmak zorundadir.

ic denetgiler, nihai raporun (bildirimin) yayinlanmadan dnce i¢ denetim yéneticisi tarafindan
gozden gecirilmesini ve onaylanmasini saglamak zorundadir.

i¢ denetim yoneticisi nihai raporu (bildirimi), sonuclarin gereken sekilde dikkate alinmasini
saglayabilecek taraflara dagitmak zorundadir (Sonuglarin Bildirilmesi baslikli Standart 11.3’e de
bakiniz).

Gorevin Standartlarla uyumlu olarak yuritilmemesi durumunda, nihai gérev raporu (bildirimi)
uyumsuzlukla ilgili asagidaki ayrintilari agiklamak zorundadir:

- Uyum saglanamayan standartlar.

+ Uyumsuzluk nedenleri.

- Uyumsuzlugun gorev bulgulari ve sonuglari Gzerindeki etkisi.

Uygulamaya iliskin Hususlar

Nihai gérev raporunda (bildiriminde), gérevin Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarina uygun olarak
yUrttaldigine dair bir ifadeye yer verilmelidir. ic denetim gorevinin Standartlara uygun oldugunun
belirtilmesi, ancak gorev gézetiminin sonuglari ve kalite glivence ve gelistirme programi tarafindan
desteklendigi takdirde uygundur.

Nihai gérev raporunun (iletisiminin) tarzi ve bicimi kurumdan kuruma degisir. i¢c denetim yoneticisi sablonlar
ve prosedurler saglayabilir.
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incelenen faaliyet hakkinda ne kadar bilgi sahibi olduklarina, bulgularin ve sonuglarin kendilerini
nasil etkiledigine ve bilgileri nasil kullanmayi planladiklarina bagli olarak belirli kitlelere hitap etmek
icin 6zellestirilmis formatlar, igerik ve ayrinti dizeyiyle nihai raporun (bildirimin) birden fazla strima
yayinlanabilir.

Rapor olarak yayinlandiginda, nihai bildirim gerekliliklere ek olarak asagidaki bilesenleri icerebilir:

- Baglik.
- Arka plan (incelenmekte olan faaliyetin kisa dzeti).
- Taninma / takdir (incelenen faaliyetin olumlu yonleri ve/veya ig birliginin takdir edilmesi).

- Dagitim listesi.

Nihai raporun (iletisimin) gozden gecirilmesi asagidaki hususlari dogrulamalidir:
+ Gergeklegtirilen ve belgelendirilen isin, gorev hedefleri, gorev kapsami ve Standartlarla tutarli oldugu.
(Kalite baslikli Standart 8.3’e ve ¢ Kalite Degerlendirmesi baglikli Standart 12.7e de bakiniz).

- Gorev sonuglarinin agikca ifade edildigini; ilgili, glivenilir ve yeterli bilgilerle desteklendigini (Analiz ve
Degerlendirme igin Bilgi Toplanmasi baslikli Standart 14.7’e de bakiniz).

- Incelenen faaliyetin yonetimiyle iletisim kurma gerekliliklerinin karsilandigini.

i¢ denetim ydneticisi, nihai gérev raporunun (bildiriminin) nasil ve kime dagitilacagini belirler. S6zIU sunumlar
genellikle sunumun dijital veya basil bir kopyasi ve/veya yazili bir rapor ile desteklenir.

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Yazili nihai rapor (bildirimler).
- Nihai iletigim (rapor) s6zlU oldugunda sunumlarin slaytlari ve/veya toplanti notlari.
+ Nihai raporun (iletisimin) gézden gegirildigini ve onaylandigini gdsteren belgeler.

- Iincelenen faaliyetle iletisim kurma gerekliliklerinin karsilandigina dair belgeler.

Standart 15.2 Tavsiyelerin veya Eylem Planlarinin
Uygulandiginin Teyit Edilmesi

Gereklilikler

i¢ denetgiler, yénetimin, ic denetgilerin tavsiyelerini veya yénetimin eylem planlarini, asagidakileri
iceren belirlenmis bir metodolojiyi izleyerek uyguladigini teyit etmek zorundadir:

- Uygulamadaki ilerlemenin sorgulanmasi.

+ Risk temelli bir yaklasim kullanarak takip denetimleri yapilmasi.

+ Yonetimin eylemlerinin durumunun bir takip sisteminde glincellenmesi.
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Bu proseddirlerin kapsami ve boyutu, bulgunun 6nem dizeyini dikkate almak zorundadir.

Yonetim, belirlenen tamamlanma tarihlerine gore eylemlerin uygulanmasinda ilerleme
kaydetmemisse, i¢ denetgiler ydonetimden bir agiklama almak ve bunu belgelendirmek ve konuyu
ic denetim yoneticisiyle gériismek zorundadir. ic denetim ydneticisi, Ust ydnetimin gecikme veya
eylemsizlik yoluyla risk toleransini agsan bir riski kabul edip etmedigini belirlemekten sorumludur
(Risklerin Kabul Edildiginin iletilmesi baglikli Standart 11.5’e de bakiniz).

Uygulamaya iliskin Hususlar

ic denetgiler, ydnetimin eylem planlarinin belirlenen zaman cizelgelerine gére uygulanip uygulanmadigini
takip etmek icin bir yazilim programi, elektronik tablo veya sistem kullanabilirler. Takip sistemi, eylem
planlarinin agik kalip kalmadigini veya vadesinin gecgip gecmedigini gosterir ve i¢ denetgilerin yonetim kurulu
ve Ust yonetimle iletisim kurmasi igin yararl bir arag saglar. Buna ek olarak, boyle bir program veya sistem,
risk degerlendirmesinden eylem planinin tamamlanmasina kadar olan is akigini otomatiklestirebilir. Ornegin,
is akigl, hedef tamamlanma tarihleri yaklasan eylem planlari hakkinda uygun taraflari bilgilendiren otomatik
e-postalar icerebilir.

Yonetimin eylem planlarinin uygulandiginin teyit edilmesine yonelik metodoloji, yonetimin eylem planlarinin
bulgulari etkili bir sekilde ele aldigini teyit etmek icin takip denetimlerinin ne zaman yapilacagini belirlemeye
yonelik kistaslari icermelidir. Takip degerlendirmeleri, riskin 6nem dizeyine bagli olarak, tamamlanmis eylem
planlariicin secici olarak gergeklestirilebilir. Belirli kosullar altinda, dlzenleyiciler yonetimin eylem planlari
hakkinda raporlama yapilmasini talep edebilirler.

Yonetim alternatif bir eylem planina karar verirse ve i¢ denetgiler alternatif planin tatmin edici veya orijinal
eylem planindan daha iyi oldugu konusunda hemfikir olursa, alternatif plandaki ilerleme tamamlanana kadar
izlenmelidir.

Uyum Kaniti Ornekleri

+ Bulguyu, ilgili duzeltici eylem planini, durumu ve i¢ denetimin onayini igeren ve rutin olarak
glincellenen bir takip sistemi (6rnegin, bir elektronik tablo, veri tabani veya bagka bir arag).

+ Yonetim kurulu ve Ust yonetim igin hazirlanan dizeltici faaliyet durum raporlari.
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Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarinin
Kamu Sektorunde Uygulanmasi

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari tim i¢c denetim fonksiyonlari icin gecerli olmakla birlikte, kamu
sektorindeki ic denetgiler, 6zel sektordekinden farkli olabilecek yonetisim, organizasyon ve finansman
yapilari altinda politik bir ortamda ¢alisirlar. Bu yapilarin niteligi ve ilgili kosullar yetki alanindan ve i¢ denetim
fonksiyonunun faaliyet gosterdigi devlet hiyerarsisinden etkilenebilir. Ayrica, kamu sektériinde kullanilan
bazi terminoloji 6zel sektordekinden farklidir. Bu farkliliklar, kamu sektorindeki ic denetim fonksiyonlarinin
Standartlari uygulama seklini etkileyebilir. Bu nedenle, kamu sektériindeki ic denetim fonksiyonunun dig
kalite degerlendirmesi, kamu sektori faaliyetleri ve yonetisim yapilari hakkinda bilgili bir degerlendirme ekibi
tarafindan yapilmalidir (Dig Kalite Degerlendirmesi baslikli Standart 8.4’e de bakiniz).

Kamu sektord, kanunlari, yasal dizenlemeleri, idari emir ve kurallari ve bir kurumun faaliyet gosterdigi

yargl alanina (alanlarina) 6zgu diger tirden yonetim gerekliliklerini igeren bir yasal cergeve Uzerine kurulur
ve bu yasal cerceve altinda yonetilir. Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari boyunca, yasal cerceveyi temsil
etmek Uzere “kanun ve/veya yasal dizenlemeler” terimi kullaniimistir. Kanun ve/veya yasal dizenlemeler,
ic denetim fonksiyonunun iradesini, kurumsal konumunu, raporlama (hiyerarsik) iligkisini, is kapsamini,
finansmanini ve diger gerekliliklerini belirleyebilir. Bu tir bir irade araciligiyla, kamu sektérindeki ic denetim
fonksiyonlarinin genellikle sunlara odaklanmalari gerekir:

+ Kanun ve/veya yasal dlizenlemelere uyumun saglanmasi.

+ HUkUmet / kamu sireclerinin ve programlarinin verimliligini, etkinligini ve ekonomikligini artirmaya
yonelik firsatlarin belirlenmesi.

+ Hizmetlerin adil bir sekilde sunulmasi icin kamu kaynaklarinin yeterince korunup korunmadiginin ve
uygun bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin belirlenmesi.

+ Bir kurulusun performansinin stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu olup olmadiginin
degerlendirilmesi.

Asagidaki bolimlerde, Standartlarin uygulanmasinin kamu sektériindeki ic denetgiler icin farklilik
gosterebilecegi durumlar aciklanmaktadir.

Kanun ve/veya Yasal diizenlemeler

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun Standartlardaki tim hikimlere tam olarak uyma yetenegini
etkileyen kanun ve/veya yasal diizenlemelerden haberdar olmak zorundadir. i¢ denetim fonksiyonunun kanun
ve/veya yasal dizenlemelerin gereklerini ve Standartlarin amacini nasil yerine getirdigini agiklamakicin bir
tUzlk veya bagka belgeler kullanilabilir. Uyum mimkin olmadiginda, i¢ denetim yoneticisi bunun nedenini
belgelemeli, uygun aciklamalari yapmali ve Standartlarin diger bitin gerekliliklerine uymalidir (Uluslararasi

ic Denetim Standartlarina Uyum baglikli Standart 4.7, ic Denetim iradesi baslikli Standart 6.1, ic Denetim
Yonetmeligi baslikli Standart 6.2’ye, Kalite baslikli Standart 8.3’e ve Dig Kalite Degerlendirmesi baglikli Standart
8.4%, i¢ Kalite Degerlendirmesi baslikli Standart 12.7’e ve Nihai Gérev Raporu baslikli Standart 15.7°e de bakiniz).

Asagidaki listede, kanun ve/veya yasal dizenlemelerin kamu sektérindeki ic denetim fonksiyonlarinin
Standartlara uyma kabiliyetini etkileyebilecegi durumlar agiklanmaktadir:
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- Kanun ve/veya yasal diizenlemeler i¢ denetimin iradesi ve tizigl olarak iglev gordiigiinde, i¢ denetim
yoneticisinin degisiklik yapma yetkisi veya yetenegi olmayabilir. Bu nedenle, i¢ Denetim iradesi baglikli
Standart 6.1'de yer alan, i¢ denetim iradesinin glincellemeler igin periyodik olarak gdzden gecirilmesi
sarti gerekli olmayabilir. Ancak, i¢ denetim yoneticisi, yasalara ve/veya mevzuata uygunluk icin belirlenen
yolun dogru bir sekilde tanimlanip tanimlanmadigini belirlemek amaciyla, i¢c denetim iradesinin ve
yonetmeliginin odaklanmig bir incelemesini periyodik olarak yapabilir ve belgeleyebilir.

+ Kamuyu aydinlatma kanun ve/veya yasal dizenlemeleri, kamuya aciklanmasi gereken ve kamuya
aclklanamayacak olan belge turlerini diizenleyebilir. Kamu sektortindeki i¢ denetim fonksiyonlarinin
metodolojileri bu gereklilikleri icermelidir (Bilginin Kullaniimasi baglikli Standart 5.17°e ve Bilginin
Korunmasi baglikli Standart 5.2’ye de bakiniz).

+ Kanun ve/veya yasal diizenlemeler, i¢ denetim yoneticisinin yonetim kuruluyla yapabilecegi 6zel
gorismelerin tirind sinirlayabilir (Teriler SozlGglndeki “yonetim kurulu” tanimina ve Yonetim Kurulunun
ve Ust Yonetimin Destegi baglikli Standart 6.3’e ve Kurumsal Bagimsizlik baslikli Standart 7.7’e de
bakiniz).

- Kanun ve/veya yasal diizenlemeler, kamu sektoriindeki i¢c denetim fonksiyonlarinin i¢ denetim
sonuglarini kamuya acik toplantilarda sunmalarini gerektirebilir. Nihai iletisimin (raporun) yayilmasina
iliskin metodolojiler bu gerekliliklere uygun olmalidir (Etkili iletisim baslikli Standart 11.2’ye ve Nihai Gorev
Raporu baslikli Standart 15.7’e de bakiniz).

- Kamu sektortinde dis glivence saglayici genellikle zorunludur. Bazi yargi bolgelerinde, bir ylksek denetim
kurumunun yetkisi i¢ denetim fonksiyonunun yetkisinin yerine gegebilir ve i¢ denetim fonksiyonlarinin
ongorilen planlamaya uymasi ve ortak calisma yiriitmesi gerekebilir. Paydaslarla iliski Kurma ve iletisim
baslikli Standart 11.7de i¢ denetim fonksiyonunun dis giivence saglayiciyla esgiidiim (koordinasyon)
icinde calismasi istenmektedir ve bu yetki koordinasyon roliinlin yerine gecebilir (ic Denetim iradesi
baslikli Standart 6.7e ve Esglidim (Koordinasyon) ve itimat baslikli Standart 9.5’e de bakiniz).

Kamu sektortindeki ic denetgiler, yetki alanindaki kamuoyu ile atanmis ve secilmis yetkililer de dahil olmak
lzere genis bir paydas tabanina sahiptir. i¢c denetim fonksiyonunun yasal olarak kamuya karsi hesap
verebilir ve seffaf olmasi gerekebilir. ic denetciler, paydaslarina yeterince hizmet verebilmek icin, ic denetim
hizmetlerini planlarken ve yerine getirirken kamudan gelen girdileri dikkate alabilirler. Kamuoyu girdisi, kamu
hizmetleri, toplu tagsima sistemleri, parklar ve dinlenme tesisleri, bina ruhsat stregleri ve digerleri gibi devlet
hizmetlerinin kullanicilari tarafindan saglanabilir (ic Denetim Plani baslikli Standart 9.4’e, Paydaslarla iligki
Kurma ve iletisim baslikli Standart 11.7°e ve Gorev Risk Degerlendirmesi baglikli Standart 13.2’ye de bakiniz).

Yénetisim ve Organizasyon Yapisi

Kamu sektorindeki ic denetim fonksiyonlari gesitli yapilar altinda yénetisime tabidirler. Bazi kamu sektort
kurumlart hem kurum icinde hem de kurum digsinda birden fazla mercie tabi olabilir ve bu da i¢ denetim
yoneticisinin hiyerarsik iligkilerini, fonksiyonun gézetimini ve finansmanini karmasik hale getirebilir.

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari “yonetim kurulu” ve “Gst yonetim” ile ilgili sorumluluklara atifta
bulunur. Terimler s6zlUgunde “yonetim kurulu”, kamu sektorindeki ¢esitli yonetisim yapilarini kapsayan
kavramlar kullanilarak tanimlanmaktadir. Kamu sektértindeki yonetim kurulu, politika belirleyen bir organ
olabileceginden, i¢ denetim ydneticisinin ve i¢ denetim fonksiyonunun Standartlarda tanimlanan yonleri
Uzerinde yetkisi olmayabilir. Ornegin, bdyle bir organ i¢ denetim ydneticisini atayamayabilir, gérevden
alamayabilir veya Ucretini belirleyemeyebilir. Bu gibi durumlarda, yonetim kurulu yine de performans
degerlendirmeleri ve i¢ denetim yoneticisini atama ve gérevden alma kararlari konusunda yonetime girdi
saglamalidir. Diger kamu sektort kurumlarinda “Ust yonetim” Standartlarda oldugundan farkl tanimlanmis
olabilir. Bu terim, incelenen faaliyetin yonetimini ifade etmek igin kullanildiginda, i¢ denetim fonksiyonunun
isine mudahale riskini azaltmak amaciyla bagimsizlik igin koruma tedbirleri uygulanmak zorundadir.
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ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunu dogrudan gézeten ve kontrol eden yonetim kuruluna ve Gst
yonetime danigsmadan, segilmis yetkililerden talimat almaktan kaginmalidir; meger ki yetkililerin dogrudan
gozetim sorumluluklari olsun.

Asagidaki 6rnekler, i¢c denetim fonksiyonlarinin bazi standartlari uygulamak icin ayarlama yapmalari
gerekebilecek yonetisim ve organizasyon yapilarini tarif etmektedir (liste kapsamli degildir):

- I¢ denetim fonksiyonlari kurumun diger balimlerinden ayri olabilir ve i¢c denetim ydneticisi dogrudan
yonetim kurulu olarak iglev goren bir yasama organina baghdir.

- I¢c denetim fonksiyonlari kamu kurumunun en Ust diizeyine yerlestirilebilir ve i¢c denetim ydneticisi
dogrudan kurumun baskanina rapor verir.

- I¢ denetim fonksiyonlari genel teskilatin baska bir bilesenine (6rnegin bir devlet kurumundaki bir
departmana veya basgka bir birime) yerlestirilebilir ve i¢ denetim yoneticisi kurumun baskanina veya
icraci olmayan / gozetim sorumlusu olan kuruluna (denetim komitesi) baglidir. Bu durum, kademeli
bir yonetisim yapisi oldugunda ve birden fazla yonetisim organi bulundugunda ortaya cikabilir.

- Ic denetim fonksiyonlari kurumun diger bolimlerinden ayri olabilir, clinkd i¢ denetim yoneticisi yargl
bolgesi icindeki se¢cmenler tarafindan segilir, gérevde tutulur ve kurumdaki herhangi bir 6zel gozetim
organina veya kisiye bagli degildir.

- I¢ denetim fonksiyonlari kurumun daha alt kademelerine yerlestirilebilir ve i¢c denetim yoneticisi bu
departmandan tek bir Gst dlzey yoneticiye baglidir.

Bu durumlardan bazilari Uluslararasi ic Denetim Standartlarindaki bagimsizlik sartlarini karsilamasa da
yonetimden bagimsiz, kamu Uyelerinden olusan bir denetim komitesinin kurulmasi bagimsizligi korur

ve surekli gézetim, tavsiye ve geri bildirim saglar (ic Denetim Yonetmeligi baslikli Standart 6.2’ye ve Ust
Yénetimin Destegi baslikli Standart 6.3’e, Bagimsiz Konumlanma baslikli ilke 7’ye ve altindaki standartlara ve
Yonetim Kuruluyla Etkilesim baslikl Standart 8.7’e de bakiniz).

Finansman

i¢ denetim fonksiyonlarinin finansman stirecleri kamu sektériinde buytik farkliliklar gosterir. Bazi yonetisim ve
organizasyon yapilari, yonetim kuruluna ve Ust yonetime bUtge Uzerinde yetki vermez. Bu kosullar, i¢ denetim
yoneticisinin yonetim kurulundan ve Ust yonetimden bUtge onayi almasini engeller ve kurum igindeki diger
finansman oncelikleri nedeniyle ek finansman arama veya elde etme kabiliyetini sinirlar.

Ornegin, kamu sektériindeki bazi ic denetim fonksiyonlari, onay icin yénetim kurullarina veya yasama organlarina
bagimsiz butge talepleri sunabilirler. Digerlerinin bitgeleri daha buytk bir kurumsal bUtgenin parcgasidir ve i¢
denetim fonksiyonuna ayrilan pay kurumun baskani tarafindan belirlenir ve genellikle disaridan bir yasama organi
tarafindan onaylanir. Her iki durumda da i¢ denetim yoneticisi ihtiyag duyulan kaynaklar icin yonetim kuruluna
talebini savunabilir.

Butge kanun ve/veya yasal dizenlemeler tarafindan belirlense bile, i¢ denetim ydneticisi butgenin yonetilmesiyle
ilgili standartlarin diger gerekliliklerine uymalidir. (Ust Yonetimin Destegi baslikli Standart 6.3’e, Kurumsal
Bagimsizlik baslikli Standart 7.7'e, Kaynaklar baslikli Standart 8.2’ye ve Mali Kaynaklarin Yonetimi baslikli Standart
10.7e de bakiniz).

Asagidaki kamu sektort kosullari ic denetim yoneticisinin tahsis edilen fonlari harcama seklini sinirlayabilir:

- Pozisyon siniflandirma yapisi ve/veya is s6zlesmeleri genellikle pozisyonun bilgi, beceri ve
sorumluluklarina dayali olarak her bir pozisyon siniflandirmasi igin tcret araliklari belirler ve bu da i¢
denetim ydneticisinin veya yonetim kurulunun her bir ¢alisan igin Ucret belirleme yetkisini sinirlar. Bu

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinin Kamu Sektériinde Uygulanmasi ©2024, I¢ Denetgiler Enstitiisti. Tum haklari sakiidir.

Sadece kisisel kullanim igindir.



gibi durumlarda, ic denetim yoneticisi, insan Kaynaklari Yonetimi baslikli Standart 10.2'de aciklandig
Uzere, insan kaynaklari birimiyle is birligi yapmalidir.

- I¢ denetim fonksiyonunun sadece kurum icin onaylanmis yazilimlari kullanmasi gerekebilir; bu da
ic denetim yoneticisinin i¢ denetim fonksiyonunu desteklemek icin teknoloji edinme kabiliyetini
sinirlayabilir. Kamu sektortindeki ic denetim fonksiyonlari, yonetim kurullarini teknoloji ihtiyaglarinin
desteklenmesi konusunda savunucu olarak kullanmalidirlar ve Standartlara uyumu korurken
denetim planini mimkun olan en verimli sekilde gergeklestirmek icin mevcut yazilimlari kullanmalari
gerekebilir (Teknolojik Kaynaklar baglikli Standart 10.3’e de bakiniz).

+ Finansman sinirlamalari i¢ denetim yoneticisinin bir dis kalite degerlendirmesi yapmak icin yeterli
kaynak elde etmesini engellediginde, kamu sektoriindeki i¢ denetim fonksiyonlari degerlendirmeyi
yapmak icin emsal programlara katilmaktan faydalanabilirler (Dig Kalite Degerlendirmesi baglikli
Standart 8.4’e ve Mali Kaynaklarin Yonetimi baslikli Standart 10.17e de bakiniz).

+ Kamu sektdrtinde i¢ denetim fonksiyonunun finansmanini bir dig yetkili mercii ya da gézetim kurumu
sagliyorsa, i¢ denetim yoneticisinin finansman saglayan tarafa da nihai gorev raporunu (iletigimini)
saglamasi gerekebilir. (Paydaslarla iliski Kurma ve iletisim baglikli Standart 11.7%e, Etkili iletisim baslikli
Standart 11.2'ye ve Nihai Gorev Raporu baglikli Standart 15.1°e de bakiniz).

123 Uluslararasi ig Denetim Standartlarinin Kamu Sektoriinde Uygulanmasi ©2024, i¢ Denetgiler Enstitiist. Tum haklari saklidir.

Sadece kisisel kullanim igindir.
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