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ULUSLARARASI iC DENETIM STANDARTLARINA GiRi$

Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari, kiiresel diizeyde kaliteli ic denetim mesleki uygulamasina rehberlik
etmek icin gereken kosullari agiklamakta ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Standartlar, i¢ denetim hizmetlerinin
performansinin degerlendiriimesine de esas teskil etmektedir.

Standartlarin Yapisi
Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari sunlari icerir:

o ilkeler: Bir grup gereksinim ve tavsiyeleri takiben, bunlari 6zetleyen temel bir varsayim veya kurala
iliskin genis aciklamalar.

e Standartlar:
o I¢ denetimde mesleki uygulamalara iliskin gereksinimler.
o  Dikkate alinan hususlar:
= Uygulama: Gereksinimlerin yerine getirilmesine iliskin ortak ve tercih edilen uygulamalar.

= Uyum Kaniti: Standartlarin 6ngérdiigii kosullarin yerine getirildigini kanitlamak igin
kullanilmasi tavsiye edilen yollarin érnekleri.

Standartlar, ortak bir temayla iliskili bes temel alan olarak diizenlenmistir:
. i¢ Denetimin Amaci.

II. Etik ve Profesyonellik.

1. i¢ Denetim Fonksiyonunun Yénetisimi.

IV. i¢ Denetim Fonksiyonunun Yénetimi.

V. ic Denetim Hizmetlerinin Yiritilmesi.

Standartlarin Uygulanabilirligi

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar, kiiresel diizeyde i¢ denetimde mesleki uygulamalara iliskin temel
gereksinimleri agiklamakta ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Standartlar amaci, biyiiklGgi, karmasikhk diizeyi
ve yapis! birbirinden farkli olan kurumlar igin, kurum icinden veya disindan kisiler tarafindan, i¢ denetim
hizmetleri sunan tim bireyler veya fonksiyonlar icin gecerlidir. Standartlar, i¢ denetgilerin kurumun c¢alisani
olup olmadiklarina, bir dis hizmet saglayicinin blinyesinde bulunup bulunmadiklarina ya da her ikisinin
birlesimi olduklarina bakilmaksizin uygulanir.

Standartlar, hem bireysel olarak i¢ denetgiler igin hem de i¢ denetim fonksiyonu igin gegerlidir. Tiim i¢
denetgiler, hem Etik ve Profesyonellik alanindaki ilke ve standartlara hem de isiyle ilgili sorumluluklarinin
yerine getirilmesi ile ilgili olan olan ilke ve standartlara uymakla sorumludurlar. i¢c denetim y&neticileri, ilgili i¢
denetim fonksiyonunun Standartlara genel uygunlugundan da sorumludur.

ic denetgilerin veya i¢ denetim fonksiyonunun Standartlarin belirli kisimlarina uymalari kanun veya mevzuatla
yasaklanmissa Standartlarin diger tim kisimlarina uygunlugun saglanmasi ve uygun olan agiklamalarin
yapilmasi gerekir.
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Standartlarin diger yetkili organlarin yayimladiklari gereksinimlerle birlikte uygulanmasi halinde, i¢ denetim
iletisimlerinde diger gereksinimlerin uygulanmasina da atif yapilmak zorundadir. Bununla birlikte,
Standartlara uyum beklenmektedir.

Standartlarin Kullanimi

Standartlarin Gereksinimler bélimlerinde, kosulsuz uyulmasi gereksinimleri tarif etmek icin “zorunludur”
ifadesi kullanilir. Standartlarin Uygulama boélimlerine iliskin dikkate alinacak hususlar kisminda ise, tercih
edilen uygulamalari géstermek icin “tavsiye edilir” ya da “-meli” ifadesi, Gereksinimlerin uygulanmasinda esas
alinan istege bagli uygulamalari gbstermek igin ise “-ebilir” eki kullanilir.

Standartlarda, sozliikte 6zel olarak tanimlanan belirli terimler kullaniimaktadir. Standartlari dogru anlamak ve
uygulamak icin, s6zliikte tanimlanan terimlerin 6zel anlamlarini ve kullanimlarini anlamak ve benimsemek
gerekir.

Standart Olusturma Siireci

lIA; Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari Kurulu’nun tstlendigi ve UMUC Gézetim Konseyi’nin denetledigi
kapsamli ve kesintisiz bir slire¢ iceren, kamu menfaati i¢in standartlar olusturma ve belirleme gérevine
baglidir. Standartlar Kurulu, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinin taslagini hazirlarken ve icerigini revize
ederken ilgili paydaslarin goérislerini almayi da iceren bir siire¢ yiritmektedir. Bu slreg, Standartlar nihai
hale getirilip yayimlanmadan 6nce lIIA’nin kamuya acgik web sitesinde bir taslak metnin diinya capinda
herkesin gorus ve elestirilerine agik olarak yayimlanmasini da igerir. Taslak metin, IA’nin bagh kuruluslarina
dagitilir, cesitli dillere terciime edilir; terciimeler de lIA’'nin web sitesinde yayimlanir. UMUC Gozetim
Konseyi, katiimcihgi ve seffafligi artirmak amaciyla standart olusturma siireci hakkinda degerlendirme ve
onerilerde bulunan ve nihai olarak kamu menfaatine hizmet eden bagimsiz bir gdzetim grubudur.
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SOZLUK

Goézden gegirilmekte olan faaliyet — ic denetim gérevinin konusu. Bu terimin érnekleri arasinda alan, isletme,
operasyon, fonksiyon, siire¢ veya sistemden s6z edilebilir.

Danismanlik hizmetleri — Hem danismanlik gorevlerini hem de normalde (st yonetimin, kurulun veya bir
faaliyetin yonetiminin talebi Gzerine Ustlenilen diger danismanlik faaliyetlerini kapsayan hizmetler.
Danismanlik hizmetlerinin mahiyeti ve kapsami konusunda hizmetleri talep eden tarafla mutabakat saglamak
gerekmektedir. Danismanlik gérevlerinin 6rnekleri arasinda, i¢ denetgilerin yeni politikalarin gelistirilmesi ve
uygulanmasi ile slireg ve sistemlerin tasarimi konularinda tavsiyelerde bulunmasi yer alir. Diger danismanlik
faaliyetleri, i¢c denetgilerin sundugu fasilitasyon hizmetleri ve egitim vermesi gibi 6rnekleri igerir.

Giivence - Kriterlere kiyasla mevcut durum hakkinda glivence vermek amacina yonelik beyan.

Giivence hizmetleri — i¢ denetgilerin yerlesik kriterlere kiyasla mevcut kosullar hakkinda beyanlarda
bulunabilmek icin objektif degerlendirmeler yaptiklari hizmetler. Bu tiir beyanlar, paydaslara bir kurumun
yonetisim, risk yonetimi ve kontrol slrecleri hakkinda glivence vermeyi amaclar. Glivence hizmetlerine 6rnek
olarak finansal, performans, uyum ve teknoloji konularindaki gérevleri verilebilir.

Yoénetim Kurulu — Yonetisimle gorevli en yiiksek kademedeki organ. Ornegin:

e idare kurulu ya da yénetim kurulunun belirli fonksiyonlari devrettigi bir komite veya baska bir organ
(6rnegin, bir denetim komitesi).

e Birden fazla yonetim organina sahip bulunan bir kurumda icraci olmayan / denetimle
gorevlendirilmis bir kurul.

e idare kurulu veya miitevelli heyeti.

e Secilmis memurlardan veya siyasi atanmis kisilerden olusan bir grup.

Yonetim kurulu mevcut degilse, “yonetim kurulu” ifadesi bir kurumun yonetisimiyle gérevlendirilmis bir grup
veya kisiyi ifade eder (6rnegin, bazi kamu sektori kuruluslari ve daha kiglk 6zel sektor kuruluslarinda
kurumun baskani veya lst yonetim ekibinin en yliksek kademe yonetim organi olarak gérev yaptigini gérmek
mimkundur.

ic denetim yoneticisi — ic denetim fonksiyonunu her bakimdan etkili sekilde ydnetmekten ve i¢ denetim
hizmetlerinin kalite performansini saglamaktan sorumlu olan liderlik pozisyonu. Spesifik is unvani ve/veya

s u

gorev ve sorumluluklari bir kurumdan digerine farklilik arz edebilir. Ornegin, “basdenetci”, “ic denetim

mou

baskani”, “bas i¢ denetgci”, “ic denetim direktori” ve “basmifettis” gibi unvanlar da “i¢ denetim yoneticisi”
rolleri icin kullanilabilmektedir.

Etik Kurallari — Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarinin Etik ve Profesyonellik alaninda aciklanan ilke ve
standartlar, i¢ denetgilerin Etik Kurallari olarak kabul edilmektedir; bu ilke ve standartlara uymak, mesleki etik
kurallarina uymakla esanlamlidir.

Yetkinlik — Bilgi, beceri ve yetenekler.
Uyum - Kanunlara, ydnetmeliklere, sozlesmelere, politikalara, prosediirlere veya diger zorunluluklara uyum.

Durum — Gdzden gegirmeye konu olan faaliyetin mevcut durumu.
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Cikar gcatismasi — i¢ denetginin mesleki yargilarda bulunmasini etkileyebilecek veya etkiliyor gibi
gorlinebilecek ya da kurumun yararina olmayan eylemlerde bulunmasina yol acabilecek bir durum, faaliyet
veya iligki

Uyum Kaniti igin Hususlar — Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinin, her standardin kosullarinin yerine
getirildigini géstermeye yonelik yollarin 6érneklerini iceren bolimi.

Uygulama igin Hususlar — Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarinin, her standardin kosullarinin yerine
getirilmesi icin tercih edilen ve ortak uygulamalar igeren bolimd.

Kontrol — Yonetimin, yonetim kurulunun ve diger taraflarin belirlenmis hedef ve amaglara ulasma ihtimalini
artirmak ve riski yénetmek amaciyla aldigi aksiyonlar.

Kontrol siiregleri — Bir kurumun risklerini, o kurumun risk tolerans seviyesi dahilinde tutacak sekilde
yonetmek amaciyla tasarlanan ve uygulamaya koyulan politikalar, prosedirler ve faaliyetler.

Kriterler — Gozden gecirmeye konu olan faaliyetin istenen durumuna iliskin ol¢ilebilir spesifikasyonlar
(“degerlendirme kriterleri” terimi de kullanilmaktadir).

Etki — Mevcut durumun, kriterlerden farkli olmasi sebebiyle karsi karsiya kalinan risk.

Gorev — Belirli bir dizi ilgili hedefi gerceklestirmek i¢in tasarlanmis birden fazla gorev veya faaliyetin yer aldig
belirli bir ic denetim gorevi veya projesi. Ayrica bkz. “Glvence hizmetleri” ve “danismanlik hizmetleri”.

Gorevin sonucu — Hep birlikte degerlendirildiklerinde gorevin ulastigi bulgularin genel 6nem seviyesi
hakkinda i¢ denetgilerin vardigi mesleki yargi ve sonug.

Gorevin hedefleri — Gorevin amacini ifade eden ve ulasiimasi 6ngérilen somut hedefleri tarif eden beyanlar.

Gorev planlamasi — i¢ denetgilerin gdzden gecirmeye konu olan faaliyet hakkinda bilgi topladiklari, bu bilgileri
degerlendirdikleri ve risklerin dncelik siralamasini yaptiklari ve i¢ denetim gorevi igin gorevin hedefleri ve
kapsamini belirledikleri, degerlendirme kriterlerini tanimladiklari ve is programi hazirladiklari siireg.

Gorev sorumlusu — i¢ denetim gorevinin, gdrev calisma programini, calisma kagitlarini, nihai iletisimi ve
performansi gézden gegirip onaylamanin yani sira i¢ denetgileri egitmeyi ve onlara yardimci olmayi da
icerebilicek gdzetiminden sorumlu olan i¢ denetgi. i¢c denetim ydneticisi, gdrev sorumlusu olabilir veya bu tiir
sorumluluklari devredebilir.

Gorev is programi — Gorevin hedeflerine ulasmak icin yerine getirilmesi gereken gorevleri, bu gorevleri ifa
etmek igin ihtiya¢ duyulan metodoloji ve araglari ve bu gorevleri yerine getirmekten sorumlu olan i¢
denetgileri gdsteren dokiiman. is programi, gérev planlamasi sirasinda toplanan bilgiler esas alinarak
hazirlanir.

Dis hizmet saglayici — i¢c denetim hizmetlerine destek olmak icin ilgili bilgi, beceri, deneyim ve/veya araclari

saglayan kurum digi kaynak.

Bulgu — Bir gérevde, faaliyetin mevcut durumu ile degerlendirme kriterleri arasindaki farklar temelinde,
gdzden gecirmeye konu olan faaliyette dnemli bir riskin mevcut olduguna dair yapilan tespit. Ornekler
arasinda hatalar, usulsizliikler ve yasadisi fiiller veya vermliligi ya da etkinligi artirmaya yonelik potansiyel
firsatlar yer alir.
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Suiistimal — Kisisel veya ticari avantaj saglamak igin bireyler veya kuruluslar tarafindan gergeklestirilen hile,
aldatma veya giveni kotlye kullanma olarak nitelendirilebilecek her tirli eylem.

Yonetisim — Yonetim kurulu tarafindan, kurumun amaglarina ulasmaya yonelik olarak, kurumun
faaliyetlerinin raporlanmasi, yonlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesi gayesiyle uygulanan yapi ve siireglerin
bir birlesimidir.

etki — Bir riskin sonucu veya tesiri. Bir riskle baglantili bir dizi olasi etki s6z konusu olabilir. Bir riskin etkisi, ilgili
kurumun stratejisine veya is hedeflerine bagli olarak olumlu olabilecegi gibi olumsuz da olabilir.

Bagimsizlik — i¢ denetim fonksiyonunun, i¢c denetim sorumluluklarini tarafsiz bir sekilde yerine getirebilme
kabiliyetini etkileyen kosullardan 6zgiir ve ari olma durumu.

Dogal risk — Saf ve kontrolsiiz haliyle mevcut i¢ ve dis risk faktorlerinin bilesimi ya da herhangi bir kontrollin
mevcut olmadigi varsayimiyla karsi karsiya kalinan briit risk.

Biitiinliik — Akranlarin ve baskalarinin kontrol ve incelemesine direnebilecek bir tarzda hareket etmek. Aksini
yapma konusunda baski altinda olsa bile ya da bunu yapmasinin potansiyel olumsuz kisisel veya kurumsal
neticelerinin de olabilecegi durumlarda dahi diirist ve adil davranma, dogruluk ve gereken uygun eylemi
yapma cesaretine sahip olma ozelliklerini igerir.

ic denetim yonetmeligi — ic denetim fonksiyonunun gorev tanimini ve diger gereksinimleri tanimlayan resmi
dokiiman.

i¢ denetim fonksiyonu — Kuruma giivence ve danismanlik hizmetleri vermekten sorumlu olan profesyonel kisi
veya grup.

ic denetim goérev tanimi — i¢ denetim fonksiyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari.

i¢ denetim el kitabi — i¢ denetim ydneticisinin i¢ denetim fonksiyonunda gérev alan i¢ denetgileri ydnetmek
ve yonlendirmek icin kullandigi metodolojilerin (politikalar, siiregler ve proseddrler) yer aldigi dokiiman.

i¢ denetim plani — Belirli bir siire igerisinde ifa edilecek gérevleri ve sunulacak diger i¢c denetim hizmetlerini
tanimlayan ve i¢ denetim ydneticisi tarafindan hazirlanan dokiiman. Plan dinamik olmali ve kurumsal
degisikliklere zamaninda cevap vermelidir.

ic denetim — i¢c denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden
bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. ic denetim, kurumun risk yénetim, kontrol ve
yonetisim slireclerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir
yaklasim getirerek kurumun amaglarina ulagmasina yardimci olur.

Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesi — [IA'nin gikarip ilan ettigi standartlar ve rehberler igin kavramsal
cerceve .

Olabilirlik (ihtimal/Olasilik) — Belirli bir olayin gerceklesme olasilig).

-bilir eki (olasilik kipi) — Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinin Uygulanmasina iliskin Hususlarda kullanildig
sekliyle, “-bilir” eki Gereksinimlerin uygulanmasina yonelik istege bagh uygulamalari tanimlamaktadir.

Metodolojiler — ic denetim yéneticisinin i¢ denetim fonksiyonunu ydnlendirmek ve fonksiyonun etkinligini
artirmak amaciyla belirledigi politikalar, siirecler ve prosediirler.
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Zorunludur (zorunluluk kipi) = Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinda, “zorunludur” ifadesi kayitsiz sartsiz
uyulmasi gereken kosullari tarif etmek icin kullaniimaktadir.

Tarafsizlik (Objektiflik) — ic denetcilerin mesleki yargilarda bulunmalarina, sorumluluklarini yerine
getirmelerine ve i¢ Denetimin Amacina taviz vermeden ulasmalarina olanak saglayan tarafsiz bir zihinsel
tutum.

Disaridan kaynak temini — i¢c denetim hizmetleri sunan bir bagimsiz dis hizmet saglayiciyla anlasmak anlamina
gelir. Bir fonksiyonun tamami icin dis kaynak kullanilmasi i¢c denetim fonksiyonunun tamaminin disariya
yaptiriimasi anlamina gelirken, kismi dis kaynak kullanimi (“es kaynak kullanimi” da denilir) ilgili hizmetlerin

sadece bir kisminin disariya yaptirildigi anlamina gelir.

ilkeler — ig denetimin temel unsurlarini tarif eden ve Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina temel olusturan
ifadeler.

Mesleki stiphecilik — Bilgilerin glivenilirligini sorgulamak ve elestirel bir gézle degerlendirmek.

Kamu sektori — Hikliimetler ve kamu tarafindan kontrol edilen veya kamu tarafindan finanse edilen tim
kurumlar, isletmeler ve kamu programlari, mallari veya hizmetleri sunan diger kuruluglar

Kalite giivence ve gelistirme programi — i¢ denetim fonksiyonunun Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina
uygunlugunu, performans hedeflerine ulasip ulasmasini ve sirekli gelisimini degerlendirmek ve bunlari
saglamak amaciyla i¢ denetim ydneticisi tarafindan hazirlanan program. Bu program, i¢ ve dis
degerlendirmeleri igerir.

Artik (Bakiye) risk — Dogal riskin, yonetimin kendi kontrollerini uyguladiktan sonra kalan kismi (“net risk”
olarak da adlandirilir).

ic denetim hizmetlerinin sonuglari — Gérev sonuglari, temalar (etkili uygulamalar veya kék sebepler gibi) ve
ilgili is birimi veya kurum seviyesinde varilan sonuglar gibi neticeler.

Risk — Olaylarin meydana gelme ve strateji ile is hedeflerine ulagiimasini etkileme olasiligl.

Risk ve kontrol matrisi — i¢c denetimin uygulanmasini kolaylastiran bir arag. Bu arag, normalde, i¢ denetim
surecini desteklemek igin is hedeflerini, riskleri, kontrol slireglerini ve temel bilgileri bir araya getirir ve
aralarinda gerekli baglantilari kurar.

Risk istahi — Bir kurumun stratejilerini ve is hedeflerini gerceklestirirken kabul etmeye istekli oldugu risk
tipleri ve miktari. Risk istahi, kontrollerin uygulanmasinin maliyet ve faydalarini dengeledikten sonra bilingli
olarak kabul ettigi risk miktarini dikkate alir.

Risk degerlendirmesi — Bir kurumun hedeflerine ulasmasiyla ilintili risklerin tespit ve analiz edilmesi. Risklerin
onem diizeyi, normalde, riskin etkileri ve meydana gelme ihtimali agisindan degerlendirilir.

Risk yénetimi — Kurumun hedeflerine ulasmasi konusunda makul glivence saglamak amaciyla potansiyel
olaylarin veya durumlarin degerlendirildigi, yonetildigi ve kontrol edildigi bir siireg.

Risk toleransi — is hedeflerine ulasmak bakimindan performansta kabul edilebilecek degisimlerin sinirlari.

K6k sebep — Gozden gegirmeye konu olan bir faaliyetin durumu ile kriterler arasindaki farkhlgin temel sorunu
veya bu sorunun altta yatan sebebi.
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Ust yonetim — Bir kurumun en yiiksek yénetim seviyesi.

Tavsiye edilir (-meli/-mali, tavsiye veya oneri kipi) — Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinin Uygulanmasi igin
Hususlar’da kullanilan anlamiyla, “tavsiye edilir” ifadesi tercih edilen fakat uygulanmasi zorunlu olmayan
uygulamalari ifade eder.

Onem seviyesi — Biiyiikliik, nitelik, etki, baglantililik ve etki gibi nicel ve nitel faktérler de dahil olmak izere,
bir konunun degerlendirme baglami icerisindeki nispi Gnem diizeyi. Mesleki yargi, i¢c denetgilere, ilgili hedefler
baglaminda konularin 6nem seviyesini degerlendirmede yardimci olur. Riskten bahsedildigi zaman, 6nem
seviyesi, siklikla, etki ve olasiligin bir bilesimi olarak 6lgulir.

Paydas — Bir kurumun faaliyetlerinden ve sonuglarindan dogrudan veya dolayli menfaati bulunan taraf. Bir
kurumun paydas 6rnekleri arasinda o kurumun ¢alisanlari, misterileri, tedarikgileri, hissedarlari ve
diizenleyici kuruluslar ile finans kuruluslarindan bahsedilebilir. i¢ denetim fonksiyonunun paydaslarina érnek
olarak ise kurumun yénetim kurulu, yonetimi, calisanlari, misterileri ve tedarikgileri, dis denetgileri ve
dizenleyici kuruluslar verilebilir. Kamu da bir paydas olabilir.

Standart — Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari Kurulu’nun yayimladigi, asagida sayilan bélimleri iceren
mesleki yayin:

e ic denetim mesleki uygulamalarina iliskin gereksinimler.
e Uygulama igin Hususlar.
e Uyum Kanitiicin Hususlar.

Calisma kagitlari — Gorevlerin planlanmasi ve yerine getirilmesi asamalari kapsaminda yapilan i¢ denetim
islerini tarif eden ve gbrev bulgularina ve varilan sonuglara temel olusturan destekleyici bilgi ve kanitlar
saglayan dokiimantasyon.
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ALAN I. iC DENETIMIN AMACI

Bu amag beyani, i¢c denetimin degerini anlamalari ve i¢ denetimin degerini agik¢a ifade etmeleri konusunda i¢

denetcilere ve i¢ denetim paydaslarina yardimci olmayi hedeflemektedir.

Amac Beyani

ic denetim, ydnetim kuruluna ve ydnetime objektif giivence vererek ve tavsiyelerde bulunarak kurumun
basari sansini artirir.

ic denetim, kurumu asagidaki alanlarda giiglendirir
e Deger yaratma, koruma ve strdirlebilirlik;
e Yonetisim, risk yonetim ve kontrol sliregleri;
e Karar alma ve gozetim;
e Paydaslari nezdinde itibar ve glvenilirlik ve
e Kamu menfaatlerine hizmet etme kabiliyeti.
ic denetimin azami diizeyde etkin olabilmesi icin

e ic denetim fonksiyonunun kamu menfaatleri dikkate alinarak belirlenen Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlarina uygun olarak ve nitelikli i¢ denetgiler tarafindan gerceklestirilmesi;

e ic denetim fonksiyonunun dogrudan dogruya yonetim kuruluna bagh olmasi ve bagimsiz bir sekilde
konumlandirilmasi ve

e ¢ denetgilerin ényargidan ve ve gereksiz etkilerden uzak olmalari ve objektif degerlendirmeler
yapmaya kendilerini adamis olmalari gerekir.
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ALAN Il. ETIK VE PROFESYONELLIK

Etik ve profesyonellik ilkeleri ile standartlari, i¢ denetgilerin etik kurallarini olustururlar. Bu ilke ve standartlar
hem profesyonel i¢ denetcilerin hem de i¢ denetim hizmetleri sunan gercek ve tiizel kisilerin davranislarina
iliskin beklentileri agiklarlar. Bu ilke ve standartlara uyum, i¢ denetim meslegine duyulan giiveni artirir, i¢
denetim fonksiyonu icerisinde bir etik kiltlr yaratir ve i¢ denetgilerin ¢calismalarina ve mesleki yargilarina

itimat edilmesi icin temel teskil eder.

“Ic denetci”, temsilci kurum ve bélim Gyeleri dahil 1A Giyelerini, I1A’nin mesleki sertifikalarina sahip olanlari
(veya adaylari) ifade eder. i¢ denetgilerin etik ve profesyonellik standartlarina uymalari gerekmektedir. i¢
denetgiler, kendi kurumlarinin etik kurallari gibi baska etik ve davranis kurallarina uymalarinin beklendigi
durumlarda dahi, burada tarif edilen etik ve profesyonellik ilkeleri ve standartlarina hala hazirda uymak
zorundadir. Belirli bir davranisa Davranis Kurallarinda atifta bulunulmamasi, o davranisin kabul edilemez veya

yanlis olarak degerlendirilmesini engellemez.

ilke 1: Diiriistliik

i¢ denetgiler hem galismalarinda hem de davranislarinda diiriist olurlar.

Diristlik kavrami, meslekdaslarin ve baskalarinin kontrol ve incelemesine dayanabilecek bir tarzda
hareket etmek anlamina gelir. Diirtstlik, baski altinda veya kisisel veya kurumsal potansiyel olumsuz
sonuclar karsisinda dahi adil davranmayi, dogrulugu ve gereken uygun eylemi yapma cesaretine sahip
olmayi igerir. Basit bir ifadeyle, i¢c denetgilerden, rahat olmadiklari veya giic durumlarda dahi dogruyu
soylemeleleri ve dogru sekilde davranmalari beklenmektedir.

Diristlik; objektiflik, yetkinlik, azami mesleki 6zen ve gizlilik de dahil olmak tzere diger etik ve
profesyonellik ilkelerinin temelidir. i¢ denetgilerin gliven tesis edebilmek ve sayginlik kazanabilmek icin
diirist hareket etmeleri sarttir.

STANDART 1.1. DOGRULUK VE CESARET
Gereksinimler

ic denetgiler, islerini dogruluk ve cesaretle yapmak zorundadir.

ic denetgiler, tim mesleki iliski ve iletisimlerinde gercege sadik, dogru, acik, net ve saygili olmak
zorundadir. i¢ denetgiler, hatali, yaniltici veya aldatici beyanlarda bulunmamak ve gérev iletisimlerinde
bulgularini veya diger 6nemli bilgileri gizlememek veya ihmal etmemek zorundadir. i¢ denetgiler, bilgileri
dahilinde olan ve aciklanmamasi halinde kurumun bilgiye dayanan kararlar alma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilecek nitelikte tiim énemli olgulari agiklamak zorundadir.

ic denetgiler, ikilemlerle ve giic durumlarla karsi karsiya olduklarinda dahi dogru iletisim kurarak ve
gereken eylemi yaparak cesaret géstermek zorundadir. i¢ denetgiler, siiphe ifade ederken veya karsit
goris aciklarken dahi diger kisilere profesyonelce ve saygi sinirlari icerisinde davranmak zorundadir.

ic denetim yéneticisi, i¢c denetgilerin mesru ve kanitlara dayanan bulgularini, vardiklari sonuclari ve
onerilerini ifade ederken, olumlu veya olumsuz olsalar dahi, kendilerini desteklenmis hissettikleri bir
calisma ortami saglamak zorundadir.
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Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetgciler, etik sorumluluklari hakkindaki bilgi ve biling diizeylerini artirmak amaciyla etik hakkinda
yilda en az iki saat siirekli mesleki gelisim egitimi almalidirlar. i¢ denetim yéneticisi, ic denetgilerin bu
egitimi alma olanagina sahip olmalarini temin etmelidir. ic denetim yéneticisi ayrica, i¢ denetgilere
diristligu ve diger etik ilkeleri eylem halinde gosteren egitimler saylayarak (6rnegin etik segimler
yapilmasini gerektiren durumlar hakkinda tartisma ortami yaratilmasi), diristligiin dnemini
vurgulayabilir.

ic denetim fonksiyonunun etkin yénetimi, yeterli gérev gézetim ve kontrolii ile i¢ denetgilere ve
yoneticilerine durustligln nasil sinanabilecegini ve gergek hayat ortamlarinda nasil uygulanabilecegini
tartisma firsati veren periyodik performans gézden gecgirmelerini icerir. Ornegin, is programlarini
onaylarken veya gorev ¢alisma kagitlarini gozden gegirirken, gérev gbzetmeni, i¢ denetgilere,
dirtstliiklerine tehdit olusturabilecek potansiyel veya fiilen karsi karsiya olduklari durumlari ele
almalarinda yardimci olmak icin uygun yonlendirmeleri de saglayabilir.

Kamu Sektori

Kamu sektoriinde gorev yapan i¢ denetgiler, daima kamunun menfaatlerini korumali ve
bulgulari, tavsiyeleri ve sonuglarini sunarken cesaret sergilemelidir.

Uyum Kaniti

e Tum i¢ denetgiler icin yillik etik egitimini de iceren egitim plani.
e icdenetgilerin etik egitimine katildiklarini veya egitimde yer aldiklarini kanitlayan toplanti katilim
yoklamalari, egitim programlari, egitim bitirme sertifikalari veya benzeri baska belgeler.

STANDART 1.2. KURUMUN ETIiK BEKLENTILERI
Gereksinimler

i¢ denetgiler, kurumun mesru ve etik beklentilerine saygi géstermek ve katkida bulunmak zorundadir.

ic denetgiler, kurumun etik beklentilerini anlamak ve karsilamak zorundadir ve bu beklentilere aykiri
davranislari tespit edebilmelidirler. i¢ denetgiler, kurum icerisinde etik-temelli bir kiiltiirii tesvik etmek
ve desteklemek zorundadir.

i¢c denetgiler, kurumun uygun etik ilkeleri ve degerlerini tesvik etme amaclarini, politikalarini ve
sureclerini degerlendirmek ve bunlarin gelistirilmesi amacina yonelik tavsiyelerde bulunmak zorundadir.
i¢ denetgiler, kurum icerisinde kurumun etik beklentilerine uyumlu olmayan herhangi bir davranis tespit
etmeleri halinde, bu konuyla ilgili kaygilarini ic denetim y6neticisinin belirledigi politikalara uygun olarak
rapor etmek zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama
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ic denetim plani, kurumun etikle ilgili risklerini mevcut politikalar, siiregler ve diger kontrollerin bu
riskleri yeterince ve etkin bir sekilde yonetip yonetmedigini tespit etmek amaciyla yapilan
degerlendirmeleri icermelidir. Ornegin, kurumun politikalari, etikle ilgili sorunlara dair iletisim ve bu
sorunlarin ele alinmasina iliskin kistas ve sirecler, ilgili bildirimlerin génderilmesi gereken taraflar ve
¢6ziimlenmemis sorunlarin rapor edilmesine iliskin bir protokol gibi bilgileri icerebilir. ic denetim
yOneticisi, ayrica, etik sorunlarin ele alinmasina yonelik bir yontem belirlemeli ve bu yontemi
benimsenen diger yaklasimlarla uyumlu olmasini temin etmek igin st yonetim ve yonetim kuruluyla
tartismalidir.

ic denetciler, denetim gorevleri esnasinda etikle ilgili riskleri ve kontrolleri de gz éniinde
bulundurmalidirlar. i¢ denetgiler, kurum igerisinde kurumun etik beklentilerine uyumlu olmayan bir
davranis tespit etmeleri halinde, bu sorunlari i¢ denetim yoneticisinin kurumun politika ve prosediirlerini
dikkate alarak belirledigi yontemi takip ederek kurum iginde bildirmelidir.

ic denetgiler, kurumun — davranis kurallarinda, etik ilkelerde veya baska bir sekilde belgelenenen — etik
beklentilerinin Gst yonetim tarafindan ihlal edildigini belirledigi takdirde, bu durum i¢ denetim yoneticisi
tarafindan ydnetim kuruluna rapor edilmelidir. ilgili durumun yénetim kurulu baskaniyla ilgili olmasi
halinde, i¢c denetim ydneticisi bu durumu yénetim kurulunun tamamina rapor etmelidir. i¢c denetgiler, (st
yonetimle veya yonetim kuruluyla iliskili olan etikle ilgili sorunlari takip etmeli ve bu sorunlarin
giderilmesine yonelik uygun aksiyonlarin alindigini dogrulamalidir.

Uyum Kaniti

e icdenetgilerin etik ile ilgili beklentilerin ve sorunlarin tartisildigi atdlye galismalari, egitim etkinlikleri
veya toplantilara katildiklarini gésteren kayitlar.

e ic denetcilerin bireysel olarak imzaladiklari, kurumun etik politikalari ve siireclerini anladiklarini ve bu
politikalara ve siireglere uyacaklarini beyan ettikleri formlar.

o Kurumun etik politikalari ve siiregleri hakkinda yapilan kayith bir degerlendirme.

e Kurumun politikalarina ve ilgili kanunlara ile mevzuata uygun olarak etik sorunlarin {ist yonetime,
yonetim kuruluna ve dizenleyici kurumlara etkin bir sekilde bildirildigini gosteren dokiimantasyon.

STANDART 1.3. YASAL VE PROFESYONEL DAVRANIS
Gereksinimler

ic denetgiler, ic denetim meslegi veya kurum agisindan yiiz kizartici ya da yasadisi olan herhangi bir
faaliyet veya eyleme girmemek veya taraf olmamak zorundadir. i¢ denetgiler, kuruma veya calisanlarina
zarar verebilecek herhangi bir eyleme girmemek veya taraf olmamak zorundadir.

ic denetgiler, kurumun faaliyet gosterdigi tilkelerin ve ilgili sektériin yirirlikteki kanunlari ve mevzuatini
anlamak ve gereken tiim bildirim ve agiklamalarin yapilmasi da dahil olmak Gizere bu kanunlara ve
mevzuata uymak zorundadir. i¢ denetgiler, yasal mevzuata aykiriliklar tespit etmeleri halinde, bu
aykiriliklari, ilgili kanunlarda ve mevzuatta ve i¢ denetim politikalarinda belirtildigi gibi, uygun aksiyonu
alma yetkisine sahip olan kisilere veya kuruluslara rapor etmek zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama
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ic denetim yéneticisi, i¢c denetgilerin kurumun faaliyet gosterdigi tlkelerin ve ilgili sektériin yirirlikteki
kanunlari ve mevzuatina uymalarini temin etmek amacina yonelik bir yontem gelistirmeli ve
uygulamalidir. Bu yontem, yasal mevzuata aykiriliklara yonelik i¢ denetgilerin almalari beklenen
aksiyonlari, alinan tedbirlerin aykirihg yeterli diizeyde karsilayip karsilamadiginin dogrulanmasi da dahil
olmak lizere, agiklamalidir.

ic denetim yéneticisi, i¢c denetgilerin uygun sekilde gdzetim ve kontroliini, Uluslararasi ic Denetim
Standartlarina uymalarini ve etik ve mesleki degerlere uyumlu davranmalarini saglamak amacina yonelik
yontemler uygulamaldir. Yiz kizartici davranis 6rnekleri arasinda bunlarla sinirli kalmaksizin asagidakiler
de sayilabilir:

e Zorbalik, taciz ve ayrimcilik

e Hatalarii¢in sorumluluk kabul etmemek

e Denetim raporlarinda veya genel degerlendirmelerde i¢ denetim bulgularini, varilan sonuglari veya
yapilan derecelendirmeyi asgari diizeye indirmek, gizlemek veya g6z ardi etmek de dahil, bilerek
sahte ve yanlis raporlar veya bildirimler gondermek ya da bu eylemleri baskalarina yaptirmak veya
bagkalarini bunlari yapmaya tesvik etmek.

e Kisinin kendi yetkinlik veya vasiflari hakkinda yalan beyanda bulunmasi da dahil olmak tizere yalan
soylemek, aldatmak veya baskalarini bilerek yaniltmak (sliresi sona ermis veya pasif durumda
olmasina, iptal edilmis olmasina veya hi¢ hak edilmemis olmasina ragmen bir sertifikaya veya
yeterlilik belgesine sahip oldugu iddiasinda bulunmak gibi).

e s arkadaslari arasinda ya da halka acik bir ortamda kurum, birlikte calistigi kisiler veya kurum
paydaslari hakkinda kiiguk disirici beyanlarda bulunmak.

e Objektiflik ve bagimsizligina zarar verecek/verebilecek hususlarin varligina ragmen, bunlari agikca
beyan etmeden i¢ denetim hizmeti vermek.

e Gereken yetki alinmadan gizli bilgileri talep etmek veya agiklamak

e Kanit veya destek bulunmaksizin, ic denetim fonksiyonunun Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina
uygun calistigini beyan ve iddia etmek.

e Kurumun tolere etmis veya g6z yummus olabilecegi yasadisi eylem ve faaliyetleri gormezlikten
gelmek.

Uyum Kaniti

e icdenetcilerin kanunlar ve mevzuat ve/veya mesleki davranislarla ilgili egitim etkinliklerine
katildiklarini gésteren kayitlar.

e icdenetgilerin bireysel olarak imzaladiklar, ilgili yasal ve mesleki beklentileri anladiklarini ve bu
beklentilere uygun davranacaklarini beyan ettikleri formlar.

e Kurum igerisinden kisilerin kanun ve mevzuat ihlallerine ve i¢ denetgiler arasindaki yasadisi veya yiiz
kizartici davranislara karsi yapilacaklari iceren kayitl yéntemler.

e Profesyonellige aykiri veya yasadisi eylemlerle ilgili kaygilari gidermek icin i¢ denetgiler ile yoneticileri
arasinda yapilan konusmalarin kayitlari ya da calisma kagitlarindaki yonetici gozden gecirme notlari.

ilke 2: Objektifligi Stirdiirmek
i¢ denetgiler, i¢ denetim hizmetlerini verirken ve kararlar alirken tarafsiz ve dnyargisiz davranmali ve
bu tavirlarini siirdiirmelidirler.
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Obijektiflik, ic denetgilerin mesleki yargilarda bulunmalarina, sorumluluklarini yerine getirmelerine ve ig
Denetim Amacina tavizsiz ulasmalarina olanak saglayan yanli olmayan zihinsel bir tutumdur. Kurum
icerisinde bagimsiz konumlandirilmis i¢ denetim fonksiyonu, i¢ denetgilerin objektifliklerini
surdirmelerine destek olur.

STANDART 2.1. BIREYSEL OBJEKTIFLIK
Gereksinimler

i¢c denetgciler, ic denetim hizmetlerinin tiim boyutlarini ifa ederken mesleki objektifliklerini korumak
zorundadir. Mesleki objektiflik, ic denetcilerin tarafsiz ve yanh olmayan 6nyargisiz bir zihniyetle
¢ahismalarini ve mesleki yargilarini tim konuyla ilgili kosullar hakkinda yaptiklari dengeli
degerlendirmelere dayandirmalarini gerektirmektedir.

i¢c denetgiler, bunlarla sinirli kalmaksizin ve fakat asagida sayilanlar da dahil olmak {izere, potansiyel
yanliliklarin farkinda olmak ve bunlari yonetmek zorundadir:

e Kendi ¢alismasini gézden gec¢irme konusunda yanhlik — Kisinin kendi ¢calismasini gézden gegirirken
elestirel bakis agisindan yoksun olmasinin, kendi hatalari veya eksiklerini gormezden gelme egilimine
neden olmasi;

e Asinalik nedenli yanlilik — Kiginin gecmis deneyimlerine dayanarak varsayimlarda bulunmasi ve bu
sebeple mesleki stipheciliginden taviz vermesi;

e Onyargi veya bilingsiz yanlilik — Kisinin kiltiir, etnik kéken, cinsiyet, ideoloji, irk veya benzeri diger
ozellikler hakkinda belirli egilimlere sahip olmasi nedeniyle muhakemesinin olumsuz etkileyecek
sekilde bilgilerin yanhs yorumlamasi.

ic denetim yoneticisi, objektifligi desteklemek ve tesvik etmek amacina yonelik politikalar, prosediirler

ve egitim saglamak zorundadir. i¢ denetgiler, sorumluluklarina iliskin beklentileri anlamak ve politikalari

ve prosediirleri uygulamak zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Objektif degerlendirmeler yapabilmek icin, yanlliktan ve yersiz etkilenimlerden uzak, tarafsiz ve objektif
bir zihniyete sahip olmak gerekir. Bu zihniyet, list yonetime ve yonetim kuruluna objektif glivence ve
tavsiye verebilmek icin bir zorunluluktur. i¢ denetgiler, hangi durumlar, faaliyetler ve iliskilerin objektif
olma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilecegini bilmeli ve bu konudaki biling diizeylerini gelistirmelidirler.

ic denetgiler, ayrica muhakeme ve kararlarini olumsuz etkileyen ve bilgi ve kanitlari objektif bir sekilde
degerlendirme kabiliyetlerini zayiflatan bir sekilde; bilgileri yanlis yorumlama, varsayimlarda bulunma ve
hatalar yapma, bilgileri gormezden gelme veya ihmal etme konularindaki insanf egilim veya
yatkinlklarini dikkate almalidirlar.

Objektiflik, i¢c denetgilerin islerini baskalarina taviz vermeden veya mesleki yargilarini baskalarina tabi
kilmadan yapmasi anlamina gelir. i¢ denetim ydneticisinin tesis ettigi politikalar ve egitimin yanisira,
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari da incelemeye konu olan faaliyet hakkinda dengeli bir
degerlendirme yapabilmek amaciyla bilgilerin toplanmasi ve degerlendirilmesine iliskin sistemli ve
disiplinli bir yaklasim olusturan gereksinimler, prosedirler ve kilavuzlar saglayarak objektiflige destek
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olmaktadir. Egitim, i¢c denetcilerin objektiflige zarar veren senaryolari ve bunlarla basa ¢ikmanin en iyi
yollarini daha iyi anlamalarina yardimci olabilir.

ic denetgciler, objektifligin &nemini, konuyla iliskili politikalari ve prosediirleri ve potansiyel zarar ve
bozulmalari agiklamakla ylikiimli olduklarini anladiklarini teyit ettikleri bir yazili onay formunu yilda bir
kere imzalamalidirlar.

Uyum Kaniti

e i¢cdenetim yénetmeliginde i¢c denetgilerin objektifliklerini siirdiirme sorumluluklarina yapilan atiflar.

e Objektiflikle iligkili politikalar ve prosediirler.
o Katilimci listeleri de dahil, planlanan ve gergeklestirilen objektiflik egitimlerine iliskin kayitlar.

e ic denetgilerin objektifligin dnemi ile potansiyel zarar ve bozulmalari agiklamakla yiikiimlii olduklarini

anladiklarini teyit ettikleri yazili onay formlari.

e Potansiyel ¢ikar catismalari veya objektifligin gorebilecegi diger zararlara iliskin kayith bildirim ve
aciklamalar.

e icdenetgilere ydnelik mentorluk faaliyetleri ve ydnetici gdzden gegirme notlari.

STANDART 2.2. OBJEKTIiFLiGi KORUMAK
Gereksinimler

ic denetciler, objektifligin gorebilecegi fiili, potansiyel ve algilanan zararlari tanimak ve bunlardan
kaginmak veya bunlarin etki ve hasarlarini azaltmak zorundadir.

ic denetciler asagidakileri yapmaktan kacinmak zorundadir:

e Objektiflige zarar veren veya verdigi farzedilen, hediye, 6diil veya iyilik gibi maddi veya gayri maddi
unsurlari kabul etmek.

e Asagida sayilan durumlar, faaliyetler ve iliskiler de dahil ¢ikar ¢atismalari:

o Kurumun menfaatlerine karsi koymak, onlarla rekabete girmek ya da kurum menfaatlerine

aykiri hareket etmek.

o Finansal veya baska kisisel kazang ve menfaatler elde etme firsati yaratmak.

o Kendi sahsi gikarlarini potansiyel veya fiili kayip, zarar ve hasarlara karsi korumaya almak ve

o Belirli kisilere karsl iltimas gostermek ya da akraba kayirmaciligi yapmak.
ic denetgiler, kendi kisisel menfaatlerinden veya (st ydnetim veya yetkili makamlarda olan diger kisiler
de dahil baskalarinin menfaatlerinden veya politik ortamdan veya g¢evrelerindeki diger faktorlerden
olumsuz yonde etkilenmemek zorundadir.

ic denetim hizmetlerini yerine getirirken:

e icdenetgiler, gecen yil icerisinde danismanlik hizmetleri verdikleri, &nemli bir sorumluluk
Ustlendikleri veya 6nemli bir etkide bulunabilecekleri bir faaliyete iliskili glivence vermemek
zorundadir. Ayni kosullar altinda, i¢ denetgiler, bir danismanlik goérevini, ancak gorevi kabul

etmeden dnce bu mevcut kosullari danismanlik hizmetini talep eden kisiye bildirdikleri takdirde

ifa edebilirler. Ancak béyle bir bildirim yaptiktan sonra, i¢c denetgiler danismanlik gérevini kabu
edebilirler.
o Nitelikli ve yetkin bir i¢c denetci i¢ denetim gorevlerinin gdzetim ve kontrollinii yapmak ve gorev
dokiimantasyonunu gbzden gecirmek zorundadir. i¢ denetgiler i¢c denetim yoneticisinin
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sorumlulugundaki bir alanda bir glivence gorevi ifa ettiklerinde, gérev gézetimi ve kontrollnin
kalifiye ve bagimsiz bir kisi tarafindan yapilmak zorundadir.
i¢ denetim yoneticisi objektifligin zarar gérmesine karsi alinacak énlemlere iliskin politikalari ve
prosediirleri belirlemek zorundadir. i¢ denetciler, objektifliklerinin gérdigii zayiflamalari ic denetim
yOneticisi veya onun tayin ettigi bir kisi ile tartismak ve ilgili politikalara ve prosediirlere gore gereken
uygun onlemleri almak zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Objektiflige zarar veren faktorler, i¢c denetcilerin mesleki yargi ve kararlarini etkileyerek i¢c denetim
bulgularini ve varilan sonuglari degistirebilecek durumlar, faaliyetler ve iliskilerdir. Objektifligi Korumak
baslikli Standart 2.2, i¢ denetgilerin tarafsiz ve yansiz bir zihniyeti sirdirmek icin kaginmak zorunda
olduklari durumlar, faaliyetler ve iliskilerin tiplerini agiklamaktadir. Objektiflige zarar verebilecek
durumlar, amaglanmamis olsalar dahi fiilen veya goriinliste mevcut olabilirler. Fiilen herhangi bir
bozulma meydana gelmemis olsa bile, diger kisiler tarafindan objektifligin zarar gérdiigii algilanabilir. i¢
denetgiler, objektifliklerine zarar verebilecek veya zarar verdigi varsayilabilecek ilave durum ve olaylar
konusunda kendi muhakemelerini kullanmalidirlar.

Cikar catismalari, bir i¢ denetginin i¢ denetim gorevlerini tarafsiz bir sekilde ifa etmesini gliglestirebilecek
rekabet eden mesleki veya kisisel menfaatlere sahip oldugu durumlardir. Cikar catismalari, fiilen
herhangi bir etik disi veya usulsiiz eylemle neticelenmese bile, i¢ denetciye, ic denetim fonksiyonuna ve
ic denetim meslegine duyulan giliveni sarsabilecek uygunsuziuk gériiniimleri yaratabilirler.

ic denetim fonksiyonunun politikalari ve prosediirleri, asagidaki konularda i¢ denetcilerden beklentileri
ve onlara uygulanan kosullari diizenlemelidir:

e Hediye, 6dil ve yapilan iyilikleri kabul etmek.

e Objektiflige zarar verebilecek durumlari tespit etmek.

e Bir bozulma durumundan haberdar olur olmaz gereken uygun karsiligi vermek.

Cogu kurumda, kabul edilebilecek hediyelerin degerine sinirlama getiren bir politika gibi, hediyeler,
dduller ve iyiliklerin kabul kosullarini diizenleyen politikalar vardir. i¢ denetim mesleki uygulamalarinda
objektifligin tasidigi 6nemden 6tiird, i¢ denetim yodneticisinin ilgili kurumun politikasindan daha kisitlayici
bir politikasi bulunabilir. i¢ denetciler, daha kisitlayici olan politikayi izlemeli ve bir hediye, 6diil veya
iyiligi kabul etmelerinin mesleki yargilarini etkilemis ya da olumlu i¢ denetim bulgulari, sonuglari veya
genel sonuglari raporlama karsiliginda verilmis gibi algilanip algilanmayacagini dikkatlice
degerlendirmelidirler.

Kurumun ve/veya i¢ denetim fonksiyonunun politikalari, ¢ikar catismasi yaratabilecek nitelikteki belirli
faaliyetleri veya iliskileri yasaklayabilirler. Kaginilmasi gereken faaliyetler arasinda, kurumun galisanlari,
yoneticileri, Gglincl sahis tedarikgileri ve hizmet saglayicilariyla is disinda yakin arkadaslik iliskileri
kurmak da yer alabilir. ic denetciler, fiilen veya goriiniiste, cikar catismasi gibi algilanabilecek yakin
kisisel iliskiler kurmaktan ve yatirimlar gibi mali baglar iceren iliskilere girmekten kaginmalidirlar.

ic denetim yéneticisi, performans degerlendirmeleri, ticret diizenlemeleri, ikramiyeler ve tesviklerin
tasarimindan dolayi objektifligin gorebilecegi zararlari azaltmak icin gereken tedbirleri almalidir.
Objektiflige zarar verebilecek licret diizenlemelerine 6rnek olarak asagidaki durumlardan soz edilebilir:
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e Performans degerlendirmelerini ve licretleri esas olarak incelemeye konu olan faaliyetin
yonetiminden gelen degerlendirmelere veya anketlere dayandirmak.

e Performans o6l¢limlerini gdrevler esnasinda tespit edilen bulgularin adedini, incelemeye konu olan
faaliyetin gelirlerindeki artisi veya incelemeye konu olan faaliyete zorunlu tutulan maliyet
tasarruflarini veya ¢alisan azaltimini dikkate alarak yapmak.

e YoOnetimin calisanlara hediye ve armagan adi altinda dolayh Ucretler 6demesine izin vermek.

ic denetciler, objektiflik anlayislarini ve ilgili politika ve prosediirler hakkindaki bilgilerini, herhangi bir

durum, faaliyet veya iliskinin objektifliklerine zarar verip vermeyecegi veya zarar verdigi yoniinde bir algl

yaratip yaratmayacagini degerlendirmek icin kullanmalidirlar. Baska insanlarin algilari da dikkate
alinmalidir.

Objektifligi Korumak bashkli Standart 2.2’nin i¢ denetgileri gorevlendirilmeleri ile gérevlerin gézetimi ve
kontroliyle ilgili kosullarinin amaci, bir géreve atanan i¢ denetgilerin incelemeye konu olan faaliyetin
herhangi bir kismindan son zamanlarda sorumlu olmadiklarindan emin olmaktir. ic denetgilerin yakin
zamanda boyle bir sorumluluk tasimalari, gérislerinde tarafsizliklarini bozabilir, belirli bir sonug mevcut
cikarlarina daha uygun olabilir veya objektifliklerinin zarar gérdigu algisini veya gorinimuni yaratabilir.
Her gorev icin, gorevi gerceklestiren ve gorevin gozetimi ve kontrolliinden sorumlu i¢ denetgiler
incelemeye konu olan faaliyetten bagimsiz olmalidirlar.

Bir gorev icin kaynak planlamasi yaparken, i¢ denetim yoneticisi veya onun tayin ettigi bir gdozetmen,
objektiflikte olusan ve olusabilecek zararlari tespit etmek amaciyla gorevi i¢c denetgilerle tartismalidir. Bu
tartisma, daha 6nce agiklanmis olan objektiflikte goriilmus zararlarin tekrar degerlendirilmesini de
kapsamalidir.

Gorevlerin gozetimi ve kontroli sirecinin bir pargasi olarak, denetim bulgularinin ve varilan sonuglarin
yeterince desteklendiginden emin olmak icin ¢alisma kagitlari gézden gegirilir. Gorev gozetimi, daha
deneyimli i¢ denetgilerin potansiyel objektiflik kaygilari hakkinda geribildirim saglamalari ve mentorluk
(akil hocaligl) yapmalari igin firsatlar da yaratir. (Gérev Performansinin Saglanmasi ve lyilestirilmesi
baslikli Standart 12.3 ve Goérev Kaynaklari bashkli Standart 13.5’e de bakiniz.)

Objektifligin zarar gérmesi kacinilmazsa, bu zararin Objektiflige iliskin Bozulmalarin Bildirilmesi bashkli
Standart 2.3’de belirtildigi gibi aciklanmasi ve etkilerinin azaltimi gerekir.

Kamu Sektori

Kamu sektori i¢ denetgilerinin bir danismanlik géreviyle ilgili objektifliklerinde olusabilecek
potansiyel bir zayiflama ile karsi karsiya olduklari durumlarda, ilgili kanunlar ve mevzuat, bu i¢
denetcilere, danismanlik gorevini talep eden kisilerin bu potansiyel zarari anlamasini ve ilgili
bulgular, tavsiyeler ve sonuglar icin sorumlulugu kabul etmesini saglama sorumlulugunu yikleyebilir.
Ek olarak, i¢c denetgilerin bu potansiyel zayifliklari nihai gérev raporunda agiklamalari da gerekebilir.

Uyum Kaniti

e Potansiyel zayifliklarin tespit edilmesine ve gereken koruyucu énlemlerin alinmasina iliskin politika
ve prosediirler.

e Objektiflik egitimi kayitlar

e Yonetici gozetim ve kontrol notlari

e Onay formlari
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e Ucretlendirme plani

e Obijektifligin gérdtgi zararlarin tartisildigi yonetim kurulu toplantilarinin tutanaklari

e Obijektifligin gbrdigl zararlarin agiklandigi dokiimantasyon

e Objektifligin zarar gérmesinin kac¢inilmaz oldugu hallerde i¢c denetim plani faaliyetlerini
gerceklestirmek icin basvurulan alternatif 6nlemleri gésteren planlar.

e ic denetim fonksiyonu paydaslarinin yaptiklari arastirmalar gibi, ic denetim y&neticisinin objektiflik
algisi hakkinda geribildirim kaynaklari.

e Bir bagimsiz degerlendirmecinin yaptig dis kalite degerlendirmelerinin sonuclari

STANDART 2.3. OBJEKTIFLIGE iLiSKiN BOZULMALARIN BiLDiRiLMESi
Gereksinimler

Objektifligin fiillen veya gorlintste zarar gérmesi halinde, i¢c denetim hizmetleri sunulmadan 6nce, bu
zarara iliskin detaylarin ilgili uygun taraflara agiklanmasi ve bildirilmesi zorunludur.

ic denetgiler, objektifliklerinin gérebilecegi bir zarar durumundan haberdar olduklari takdirde, bu zarar
durumunu i¢ denetim yéneticisine veya onun tayin ettigi bir ydneticiye bildirmek zorundadir. i¢ denetim
yoneticisi, bu durumu i¢ denetginin gérevlerini objektif bir sekilde yerine getirme kabiliyetini etkiledigini
tespit etmesi halinde, bu zayifligi incelemeye konu olan faaliyetin yénetimi, Gst yonetim ve/veya
yonetim kurulu ile tartismak ve sorunu ¢éziimlemek icin alinmasi gereken uygun tedbirleri belirlemek
zorundadir.

Gorev bulgulari, tavsiyeleri ve/veya varilan sonuglarin gtivenilirligini ya da algilanan glivenilirligini
etkileyen objektiflikte gorilen zayiflik durumunun ilgili gérev tamamlandiktan sonra tespit edilmesi
halinde, i¢c denetim yoneticisi, bu konuyla ilgili kaygisini incelemeye konu olan faaliyetin yonetimi, st
ybnetim, yonetim kurulu ve/veya durumdan etkilenen diger paydaslarla tartismak ve sorunu
¢6ziimlemek icin alinmasi gereken uygun tedbirleri belirlemek zorundadir. (Hata ve ihmaller baslikh
Standart 11.4’e de bakiniz.)

i¢ denetim yéneticisinin objektifliginin fiilen veya gériiniiste zarar gérmesi halinde, i¢c denetim yéneticisi
bu durumu yénetim kuruluna bildirmek ve agiklamak zorundadir. (i¢ Denetim Yéneticisinin Gérev,
Sorumluluk ve Nitelikleri bashkli Standart 7.2’ye ve Bagimsizligin Korunmasi bashkli Standart 7.3’e de
bakiniz.)

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iligkin Hususlar

Uygulama

Objektiflikte meydana gelen zararlarin agiklanmasina iliskin kosullar, normalde, i¢ denetim politikalari ve
prosedirlerinde tanimlanmaktadir ve objektifligi bozan her durum karsisinda alinmasi gereken tedbirler
ve yapilmasi gereken eylemler de tarif edilmektedir. Objektifligin gordugi zararlarin agiklanmasi ve
azaltilmasina iliskin genel yaklasim, normalde, i¢ denetim yoneticisi tarafindan ve lst yonetim ve
yonetim kuruluyla mutabakat saglanmasi yoluyla belirlenir.

Objektifligin zarar grmesinden kaginmanin mimkiin olmadigi durumda, i¢ denetim yoneticisi, asagida
sayllan 6nlemler de dahil olmak lzere, bu bozulmanin etkilerini azaltmak igin basvurulabilecek
secenekleri degerlendirebilir:
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e Objektifligi zarar géren denetciyi ilgili gorevden almak icin i¢c denetcilerin gorev dagilimini tekrar
yapmak.

e GoOreve uygun kadronun atanmasini saglamak i¢in gérevin zaman gizelgesini degistirmek.

e  Gorevin kapsamini diizenlemek.

e  Gorevin ifasi veya gozetimi icin dis kaynak kullanmak.

Gorev planlamasi sirasinda sadece objektiflikte gorilebilecek zarar algisiyla ilgili bir kayginin ortaya

¢tkmasi halinde, i¢c denetim yoneticisi, bu kaygiyi incelemeye konu olan faaliyetin yénetimiyle ve/veya

Ust yonetimle tartismayi, maruz kalinan risk seviyesinin neden minimum diizeyde oldugunu ve nasil

yonetilecegini aciklamayi ve bu tartismayi kayitlara gecirilmesini tercih edebilir.

ic denetim yéneticisi veya diger i¢ denetgilerden i¢ denetimin disinda gérev veya sorumluluklar
Ustlenmelerinin istenmesi halinde, i¢c denetim yoneticisi bu yeni gorevle iliskili hiyerarsik iliskiler,
sorumluluklar ve beklentiler hakkinda Ust yonetimle ve yonetim kuruluyla konusmalidir. Béyle bir
konusma sirasinda, i¢ denetim yéneticisi, objektiflikle ilgili Uluslararasi i¢c Denetgiler Enstitiisii (I1A)

standartlarini, teklif edilen gérev ve sorumluluklarin objektiflikte yaratabilecegi potansiyel zararlari ve bu

zararlarin etkilerini azaltmak igin alinmasi gereken tedbirleri vurgulamahdir. (ic Denetim Goérev Tanimi
baslikh Standart 6.1, i¢ Denetim Yéneticisinin Gérev, Sorumluluk ve Nitelikleri bashkli Standart 7.2,
Bagimsizligin Korunmasi bashkli Standart 7.3 ve i¢ Denetim Yénetmeligi baslikli Standart 9.3’e de
bakiniz.)

Uyum Kaniti

e Objektifligin gorebilecegi zararlarin agiklanmasina iliskin i¢ denetim politikalari ve prosediirleri.

o Objektifligin gorebilecegi zararlarin agiklandigini gosterir dokiimantasyon

e Gereken agiklamalarin yapildigini ve ilgili uygun taraflarca alindigini ve cevaplandigini/onaylandigini
gosterir kayitlar.

ilke 3: Yetkinlik Gostermek
i¢ denetgiler, sahip olduklar bilgi, beceri ve yeteneklerini gérev ve sorumluluklarini basariyla yerine
getirmek igin kullanirlar.

Yetkinlik gostermek, i¢ denetim hizmetlerini vermek i¢in gereken bilgi, beceri ve yeteneklerin
gelistirilmesini ve kullanilmasini gerektirir. Bu ise, i¢ denetgilerin hem is, yonetim ve teknolojiyi hem de
ekonomik, cevresel, hukuki, politik ve sosyal baglamlari daha iyi anlamalarini ve kavramalarini icerir.

STANDART 3.1. YETKINLIK
Gereksinimler

ic denetgiler, gérev ve sorumluluklarini basariyla yerine getirebilmek igin gereksinim duyduklar bilgi,
beceri ve yeteneklere sahip olmak ya da bu bilgi, beceri ve yetenekleri edinmek zorundadir.

ic denetgiler, sadece gereken yetkinliklere sahip olduklari veya olabilecekleri hizmetleri istlenmek
zorundadir. Her i¢ denetgci, mesleki gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek icin gereksinim duydugu
yetkinlikleri kesintisiz gelistirmek ve kullanmaktan sorumludur.

ic denetgiler icin, yetkin olmak, asagida sayilanlarla ilgili bilgi, beceri ve yeteneklere sahip olmayi ve bu
bilgi, beceri ve yetenekleri gostermeyi gerektirir:
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e lIA’nin Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari ve giincel i¢ denetim uygulamalari.

o  Gozetim, liderlik, iletisim ve isbirligi.

e Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siiregleri.

e Finans yonetimi ve bilgi teknolojileri gibi is fonksiyonlari ve suiistimal gibi yaygin riskler.

e lgili sektére 6zgii kanunlar, ydnetmelikler ve uygulamalar.

e Verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesine iliskin arag ve teknikler.

e Gincel faaliyetler, egilimler ve ortaya cikan yeni sorunlar.

Ek olarak, i¢ denetim yoneticisi, i¢c denetim fonksiyonunun i¢ denetim yonetmeliginde tarif edilen ig
denetim hizmetlerini verebilmek icin gereken yetkinliklere toplu olarak sahip olmasini saglamak ya da
gereken yetkinlikleri edinmek igin gerek duyulan diizenlemeleri yapmak zorundadir. (i¢ Denetim
Yéneticisinin Gorev, Sorumluluk ve Nitelikleri baslikli Standart 7.2 ve insan Kaynaklari Yonetimi baslikli
Standart 10.2’ye de bakiniz.)

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar
Uygulama
Kariyerlerinin tim kademelerindeki i¢ denetgiler:

e Sertifikali i¢ Denetci unvani (CIA), IIA ve diger mesleki érgiitlerin sunduklari baska sertifikalar ve
ruhsatlar gibi gereken uygun mesleki unvan ve sertifikalari almalidir

e Paydaslar, is arkadaslari ve yoneticilerden aldiklari geribildirimlere dayanarak, gelistirilmesi gereken

yetkinlikleri ve iyilestirme firsatlarini tespit etmelidir.
e Sadece i¢ denetim uygulamalari konusunda degil, ayni zamanda i¢ denetgilerin hizmet verdikleri

kurumun faaliyetleri konusunda da egitimli olmalidir. Ornegin, yatirim sirketine i¢c denetim hizmetleri

veren i¢ denetgi, yatirim sirketleriyle ilgili is surecleri hakkinda egitim almalidir. Egitim firsatlari
kurslara kaydolmayi, bir akil hocasi ile ¢alismayi ya da bir gérev esnasinda -gézlem altinda olmak
kaydiyla- yeni gorevlerin verilmesini igerebilir.
ic denetim fonksiyonunun i¢ denetim hizmetlerini yerine getirebilmek icin gereken yetkinliklere toplu
olarak sahip olmasini saglamak amaciyla, i¢ denetim yoneticisi:

e Gorevlerin dagitilmasinda, egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinde ve agik pozisyonlarin
doldurulmasinda esas alinacak olan i¢ denetgi yetkinliklerinin bir envanterini tutmalidir.

e icdenetcilerin bireysel performanslarinin yillik olarak gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesine
katilmalidir.

e i¢c denetim fonksiyonunun gelistiriimesi gereken yetkinlik alanlarini tespit etmelidir.

e icdenetcilerin entelektiiel merakini tesvik etmeli ve i¢ denetim performansini gelistirmek icin
egitime ve diger firsatlara yatirrm yapmahdir

e Diger giivence ve danismanlik hizmeti saglayicilarinin yetkinliklerini anlamali ve bu hizmet
saglayicilara ek kaynak veya i¢ denetim fonksiyonunun sahip olmadigi, uzmanlik gerektiren
yetkinliklerin kaynagi olarak giivenmeyi diisinmelidir.

e ¢ denetim fonksiyonunun talep edilen hizmetleri ifa etmek icin gereken yetkinliklere toplu olarak
sahip olmadigi durumlarda bir bagimsiz dis hizmet saglayiciyla ¢alismayi diisinmelidir.

e Etkin bir kalite glivence ve gelistirme programi uygulamalidir.

Uyum Kaniti
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e ¢ denetgilerin sertifikalari, egitimleri, tecriibeleri, is gecmisleri ve diger niteliklerinin siralandig bir
envanter veya baska bir belge.

e icdenetgilerin kendi yetkinlikleri ve mesleki gelisim planlari ile ilgili 6zdegerlendirmeleri.

e ic denetcilerin kurs, konferans, atélye calismalari ve seminer gibi siirekli mesleki egitimlerini
tamamladiklarina dair belgeler

e i¢cdenetim ydneticisinin i¢ denetgilerin performansina iliskin gézden gegirmelerinin kayitlari.

e Hem bireysel olarak i¢c denetciler hem de bir bitiin olarak i¢c denetim fonksiyonu tarafindan
sergilenen yetkinlikleri gosteren, gorevlerle ilgili yonetici gozden gecirmeleri, ic denetim
paydaslarinca doldurulan gérev-sonrasi anketleri ve diger geribildirim formlari.

e icve dis kalite degerlendirmelerinin sonuglari.

e i¢cdenetim planina kaynak temini ile ilgili olarak, i¢c denetim y&neticisinin olusturdugu plani
uygulamak icin gereken yetkinliklere dair envanter, kaynaklara iliskin bosluk analizi ile bu bosluklari
doldurmak igin alinacak egitim ve ayrilacak biitgenin belirlenmesini de iceren belgeler.

e Diger guivence ve danismanlik hizmeti saglayicilarin sahip olduklari ve i¢ denetim fonksiyonunun
kullanabilecegi yetkinlikleri gbsteren glivence haritasi gibi belgeler.

STANDART 3.2. SUREKLI MESLEKI GELiSiM
Gereksinimler

ic denetgiler, ic denetim hizmetlerinin etkinligini ve kalitesini artirmak gayesiyle yetkinliklerini korumak
ve slrekli olarak gelistirmek zorundadir.

ic denetgiler, her yil en az 20 saat siirekli mesleki egitime katiimak suretiyle mevcut bilgi, beceri ve
yeteneklerini artirmak ve gelistirmek zorundadir. Mesleki i¢c denetim sertifikalari almis bulunan ve
meslegi aktif olarak uygulayan i¢ denetgiler, stirekli mesleki egitimle ilgili ek kosullari da yerine getirerek
bu sertifikalarini glincel tutmak zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Her yil en az 20 saat sirekli mesleki egitime katilarak, i¢ denetgiler bilgilerini glincel tutar ve ilgili konulari
daha derinden anlar, béylece ic denetim hizmetlerinin kalitesini ve etkinligini iyilestirebilirler. i¢
denetgiler, calistiklari kurumlari ve i¢ denetim meslegini etkileyebilecek, yeni ortaya ¢ikan sorunlar,
riskler, egilimler ve degisiklikler hakkinda bilgi edinme firsatlarina odaklanmalidir. Sertifikali i¢ Denetgi
gibi belge ve unvan sahibi olan i¢ denetgiler, bu belge ve unvanlarini siirdiirmenin ek kosullari hakkinda
da bilgi sahibi olmalidir-. Bu kosullarin yerine getiriilmemesinin i¢ denetgilerin belge ve unvanlarini
kullanma izninin tehlikeye diismesi gibi neticeleri olabilir.

Zorunlu siirekli mesleki egitimin bir pargasi olarak, 11A, sertifika sahiplerine her yil etik egitimi almalarini
istemektedir. Bu kosul 6zel olarak IlA sertifikalariyla baglantili olmasina ragmen, aslinda tiim ig
denetgilerin diizenli olarak etik-odakl stirekli mesleki egitim ya da 6gretim almalari gerekir.

ic denetim yéneticisi bir biitiin olarak i¢ denetim fonksiyonu icin gereken egitim ve 6gretim firsatlarini
yaratmak ve saglamaktan sorumluyken, i¢ denetgiler de kendi mesleki yetkinliklerini gelistirmekten nihai
olarak kendileri sorumludur ve 6grenmek icin firsatlar aramalidir. Ornegin, i¢ denetgiler, kurumun asina
olmadiklari veya sadece sinirli deneyime sahip olduklari siirecleri veya alanlariniilgilendiren gorevlere
atanmayi talep edebilirler. i¢ denetgiler, kendilerine geribildirim saglayan, dnerilerde bulunan ve
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deneyimlerini ve birikimlerini onlarla paylasan yoneticilerden akil hocaligi ve rehberlik alma firsatlarini
da aramali ve kabul etmelidir.

ic denetgciler, ic denetim mesleginde ve calistiklari kurumlar ile ilgili olan sektdrlerde ve meydana gelen
giincel gelismelerden haberdar kalabilmek icin haber servisleri ve biiltenlerine abone olabilir. i¢ denetim
personeline yonelik seminerlere i¢ denetim yoneticisi de ¢evrimici veya sahsen katilabilir ya da bu
konuda tavsiyelerde bulunabilir. i¢ denetim ydneticisi, yeni teknolojileri veya i¢ denetim
uygulamalarindaki degisiklikleri tanitmak amaciyla periyodik olarak himet igi egitim etkinlikleri
planlayabilir.

Mesleki gelisim girisimleri, i¢c denetgilerin mesleki gelisim gereksinimlerinin ve kariyer yollarinin dizenli
olarak gézden gecirilmesini ve degerlendirilmesini icermelidir. i¢ denetim ydneticisi, egitim planlari ve
biltgelerinin bir bitin olarak i¢ denetim fonksiyonunun yetkinliklerinin gelistirilmesine yatirim yapmak
ile ic denetcilere mesleki agidan gelismekle ilgili bireysel hedeflerine ulasma olanaklari saglamak
arasinda bir denge kurmasini saglamalidir.

Uyum Kaniti

e Egitim etkinlikleri ve diger stirekli mesleki egitim planlarina iliskin kayitlar.

e i¢cdenetgilerin tamamladiklari siirekli mesleki egitim etkinliklerin ve elde ettikleri sertifika ve
unvanlarin kayitlari.

e icdenetgilerin performans gézden gecirmeleri ve/veya mesleki gelisim planlari.

e Mesleki konferans ve toplantilara katilim ve gondlli hizmet gibi, 1A ve diger iliskili mesleki kurumlara
aktif katihm gosterdiklerine dair kanitlar.

ilke 4: Azami Mesleki Ozen Géstermek
i¢ denetgiler, i¢ denetim hizmetlerinin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde azami mesleki 6zen gésterir.

Azami mesleki 6zenin gosterilmesini de kapsayan standartlar sunlari gerektirir:

e Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina uyulmasin;

e Yapilacak islerin niteligi, kosullari ve gerekliliklerinin dikkate alinmasini ve

e Mevcut bilgileri elestirel bir gozle degerlendirmek ve sorgulamak icin mesleki siipheciligin
uygulanmasini.

Azami mesleki 6zen, i¢ denetim hizmetlerinin makul derecede sagduyulu ve yetkin olan diger i¢ denetgilerin
sahip olduklari mesleki 6zen, muhakeme ve stphecilikle planlanmasini ve yiritilmesini gerektirir. Azami
mesleki 6zeni gosterirken, i¢ denetgiler, i¢c denetim hizmetlerini alan kisilerin menaatlerini en iyi sekilde
gozetirler, fakat hatasiz olmalari beklenmemelidir.

STANDART 4.1. ULUSLARARASI i(; DENETiIM STANDARTLARINA UYUM
Gereksinimler

ic denetgiler, i¢c denetim hizmetlerini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina uygun olarak planlamak ve
uygulamak zorundadir.

ic denetim fonksiyonunun mesleki uygulamalari Standartlara uygun olarak belirlenmek, kaydedilmek ve
siirdiirilmek zorundadir. i¢ denetgciler, ic denetim hizmetlerini planlarken ve yiriitiirken ve ic denetim
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bulgularini, dnerilerini, varilan kani ve diger sonuglari bildirirken hem Standartlara hem de i¢ denetim
fonksiyonunun mesleki uygulamalarina uymak zorundadir.

Eger mevcut yasal diizenlemeler i¢ denetgilerin veya i¢c denetim fonksiyonunun Standartlarin herhangi
bir kismina uymalarina yasak getiriyor ise, i¢ denetgilerin veya i¢ denetim fonksiyonunun Standartlarin
kalan diger kisimlarinin tamamina uymalari gerekmektedir ve uygun aciklamalari yapmalari zorunludur.

Standartlar ile diger yetkili organlarin yayinladiklari gereklilikler arasinda tutarsizlik oldugu durumlarda,
ic denetgiler veya i¢c denetim fonksiyonu Standartlara uymak zorundadir; ancak daha kisitlayici olmalari
halinde diger gerekliliklere uyabilirler.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetim yéneticisi, Standartlari yilda bir kere gézden gegirmeli i¢c denetim fonksiyonunun mesleki
ugulamalarini Standartlarla uyumlu olacak sekide glincellemelidir.

ic denetim yéneticisi veya onun atadigi bir gdzetim sorumlusu, gérev is programlarinin Standartlarla
uyumlu olmasini ve i¢ denetim gorevlerinin Standartlara uygun olarak yiritilmesini saglamalidir.

ic denetgiler, bir ic denetim gorevini ifa ederken belirli bir standarda uyamamalari halinde, bu
uygunsuzlugun sebebini ve gorev lizerindeki etkilerini i¢ denetim yoneticisiyle ya da gézetim
sorumlusuyla gériismelidir. Kalite baglikh Standart 8.3, ic Kalite Degerlendirmesi baslikh Standart 12.1 ve
Nihai Gorev Raporu baslikli Standart 15.1, Standartlara uyum ve aykirihgin bildirimi ile ilgili ilave kosullar
getirmektedir.

Uyum Kaniti

e ic denetim fonksiyonunun uygulamalarini agiklayan belgeler ve bunlardaki en son giincellemeyi
gosteren notlar.

e Nihai raporlarda ve Ust yonetimle ve yonetim kuruluyla yapilan iletisimlerde belirtilen,
Standartlara uyumla ilgili beyanlar ve Standartlara aykiri olma durumu ile ilgili agiklamalar.

e icdenetcilerin uymak zorunda olduklari ve Standartlara uygun hareket etmelerine engel olan
kanun veya yasal diizenlemeleri agiklayan belgeler.

e ic denetim fonksiyonunun Standartlara ek olarak uydugu diger yasal diizenlemeleri agiklayan
belgeler.

e Kalite glivence ve gelistirme programinin sonuglari.

STANDART 4.2. AZAMi MESLEKi OZEN
Gereksinimler

ic denetgiler, asagidakiler de dahil olmak izere, sunacaklari hizmetlerin niteligi, kosullari ve
gerekliliklerini de dikkate alarak azami mesleki 6zen géstermek zorundadir:

e  Kurumun stratejisi ve hedefleri.
e ic denetim hizmeti alan kisilerin ve diger paydaslarin ¢ikarlarinin en iyi sekilde korunmasi
e Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stireglerinin yeterliligi ve etkinligi.
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e [fa edilecek ic denetim hizmetlerinin potansiyel faydalarina karsi maliyeti

e  GoOrevin amaglarina ulasmak icin yapilmasi gereken isin kapsami ve zamaninda yapilip
yapilmadigi

e Denetlenen faaliyetle ilgili risklerin nisbi karmasikhgi, [izumu veya 6nemi

e Amacglari, faaliyetleri veya kaynaklari etkileyebilecek 6nemli hata, suiistimal, aykirilik ve diger
risklerin meydana gelme olasiligi.

e Uygun teknikler, araclar ve teknolojilerin kullaniimasi.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Hizmetlerin azami mesleki 6zenle yiritilmesi icin, ic denetgilerin hem i¢ Denetimin Amacini hem de
sunulacak i¢ denetim hizmetlerinin niteligini dikkate almalari ve anlamalari gerekir. i¢ denetgiler, i¢
denetim yonetmeligini, i¢c denetim yoneticisinin denetim planini ve bu plana hangi gérevlerin dahil
oldugunun belirlenmesine yardimci olan kosullari anlayarak ise baslamalidirlar. i¢ denetgiler, i¢c denetim
hizmetlerini planlarken ve yerine getirirken, kurumun eylemlerinden etkilenen kurum miusterilerinin
(kamu da dahil) ve diger paydaslarin menfaatlerini en iyi sekilde gézetmelidir. Bu menfaatler, paydaslarin
beklentilerini (adil ve diirlist is uygulamalari gibi), ihtiyaglarini (emniyet gibi) ve kurumun stratejisi ve
hedefleriyle agik¢a baglantili olmasa da dolayli yollardan etkileme potansiyeline sahip risklere maruz
kalma olasiligini igerir.

iliskili kosullar hem kurumun strateji ve hedeflerini hem de kurumun yénetisim, risk yonetim ve kontrol
stireglerinin yeterliligini ve etkinligini icerir. ic denetim yoneticisi, i¢ denetim planinin dayandigi risk
degerlendirmesini yaparken bu kosullari dikkate alir. Ek olarak, i¢ denetgiler, bu kosullari denetlenen
faaliyetle iliskili olarak dikkate alir. i¢ denetciler, sunulacak i¢c denetim hizmetlerine bu anlayis temelinde
yaklasarak azami mesleki 6zeni gosterir.

ic denetim hizmetlerinin planlanmasi siirecinin en erken asamalarinda, i¢ denetgiler, gérevin amaglarini
ve kapsamini belirlemek amaciyla, denetlenen faaliyetin yonetimiyle iletisim kurar ve bilgi toplar.
(Gérevle ilgili iletisimler bashkli Standart 13.1’e ve Gorev Risk Degerlendirmesi baglikli Standart 13.2’ye
de bakiniz.) Denetlenen faaliyetle veya kurumla ilgili riskler arasinda 6ncelik siralamasi yapilirken, azami
mesleki 6zen, faaliyeti veya kurumun operasyonlarini veya kaynaklarini ve dolayisiyla, amaclara
ulasilmasini olumsuz etkileyebilecek olan 6nemli yonetim hatalari, kanunlara veya yonetmeliklere
aykiriliklar, suiistimal ve diger risklerin vuku bulma olasiliginin da dikkate alinmasini gerektirir.

Degerlendirmeye tabi tutulan risklerin karmasikligl, Iizumu ve 6nemi gorecelidir. Bir risk, bir bitln
olarak kurum agisindan liizumlu veya énemli olmayabilir, fakat denetim gorevi ya da denetlenen faaliyet
acisindan lizumlu veya 6nemli olabilir. Bu sebeple, ilgili risklerin dogru ve daha derinlemesine
degerlendirilebilmesi icin hangi risklere 6ncelik verilmesi gerektiginin tespit edilebilmesi mevcut
baglamda karmasiklik, [izum ve 6nemin anlasiimasi ile mimkiinddr.

Azami mesleki 6zen, i¢ denetim hizmetlerinin maliyetinin (kaynak gereksinimleri gibi) bu hizmetler
sonucunda elde edilebilecek faydalara karsi dlgiilmesini gerektirir. Ornegin, denetlenen bir faaliyetteki
kontroller yeterli dizeyde tasarlanmamissa, bu kontrollerin etkinliginin tam olarak degerlendirilmesinin
faydalari muhtemelen maliyetine degmeyecektir. i¢ denetgiler, kurumun i¢ denetim hizmetlerine yaptigi
yatirrmdan en blyilk degerin veya faydanin elde edilmesini saglamaya gayret ederler. Ayrica, kapsamli
bir planlama, i¢ denetgilerin gérev amaglarina en verimli sekilde ulasabilmek i¢in yapilacak ¢alismanin
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kapsami ve zamanlamasi ile birlikte gerekli olacak teknikleri, araglari ve teknolojiyi de dikkate almalarini
gerektirir. ic denetgiler, 6zellikle de i¢ denetim yéneticisi, gdzden gegirme ve degerlendirme siireclerini
destekleyen veri analiz yazilimi ve diger teknolojileri kullanmayi da diistinmelidir.

Azami Mesleki Ozen baslkli Standart 4.2’nin bir pargasi olarak dogrudan gerekmemesine ragmen,
gorevler dogru denetlendiginde ve bir kalite glivence ve gelistirme programi uygulandiginda azami
mesleki 6zen gosterilmis olur. (Dis Kalite Degerlendirmesi bashkli Standart 8.4, i¢c Kalite Degerlendirmesi
baslikh Standart 12.1, Performans Ol¢iimii bashkli Standart 12.2 ve Gérev Performansinin Saglanmasi ve
lyilestirilmesi bashkli Standart 12.3’e de bakiniz.)

Uyum Kaniti

e Denetlenen faaliyetin ve kurumun stratejisini ve hedeflerini belgeleyen planlama notlari.

e Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stiregleri hakkinda yapilan degerlendirmelere iliskin belgeler.

e Hata, aykirilik ve suiistimaller de dabhil, riskler ile ilgili degerlendirmeyi gdsteren notlar.

e Sunulacak olan i¢ denetim hizmetlerinin potansiyel maliyetleri ve faydalari ile birlikte gérevin
kapsami ve zamanlamasi hakkinda yapilan toplantilarin veya gériismelerin notlari.

e  GOrevlerin gozetim sorumlusu tarafindan gézden gegirildigini gosteren galisma kagitlar.

e ic denetcilerin performans gdézden gecirmeleri.

o Azami mesleki 6zene iliskin toplantilar, egitimler veya baska mizakerelerin notlari.

e Anketler veya baska araclar vasitasiyla paydaslardan alinan geribildirimler.

e ic denetim fonksiyonunun kalite giivencesi ve gelistirme programinin bir parcasi olarak
gerceklestirilen ic ve dis degerlendirmeler.

STANDART 4.3. MESLEKi SUPHECILIK
Gereksinimler

ic denetgiler, ic denetim hizmetlerini planlarken ve uygularken mesleki siiphecilik ile hareket etmek
zorundadir

Mesleki stiphecilik icin, i¢c denetciler sunlari yapmak zorundadir:

e Sorgulayici zinniyeti de iceren bir tavir gelistirmek ve strdiirmek.
e Bilgilerin glivenilirligini elestirel bir gozle degerlendirmek
e Endiselerini dile getirirken ve tutarsiz bilgiler hakkinda sorular sorarken diirist ve agik s6zli
olmak.
e Eksik, tutarsiz, yanls veya yaniltici olabilecek bilgi ve beyanlar hakkinda bir yargiya varabilmek
icin ilave kanitlar aramak.
Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iligskin Hususlar

Uygulama

Mesleki stiphecilik, i¢ denetgilerin inang veya giivenden ziyade gergeklere, bilgiye ve mantiga dayanan
objektif yargilarda bulunabilmelerini saglar. Stiphecilik, karsilasilan iddialar, beyanlar ve diger bilgilerin
gecerliligini ve dogrulugunu daima sorgulama veya kusku duyma tavridir. Denetgiler, sunulan bilgileri
sorgulamadan veya kusku duymadan onlarin dogru veya gercek olduguna basitce glivenmek yerine,
yonetimin beyanlarini desteklemek ve dogrulamak icin gereken kanitlari arama siirecinde mesleki
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siphecilikle hareket ederler. Mesleki stiphecilik, belirli bir konunun ylizeyde goriinen seviyesinin
Otesinde arastirilmasina yonelik merak ve istek gerektirir.

ic denetgciler, gdrevlerini yerine getirirken ilgili, giivenilir ve yeterli bilgiyi toplamak, analiz etmek ve
degerlendirmek icin mesleki siiphecilikle hareket ederler. i¢ denetgiler, bir bilginin eksik tutarsiz, yanls
veya yaniltici oldugunu tespit ettikleri takdirde, denetim bulgulari, 6nerileri ve sonuglarini desteklemek
icin gereken kanitlari temin etmek ve dogru, tam ve eksiksiz bilgiler toplamak amaciyla ilave analizler
yapmalidir. Calisma kagitlarinin ve/veya gorev iletisimlerinin i¢c denetim y6neticisi veya gézetim
gorevlisitarafindan gdzden gecirilmesi ve onaylanmasi da ilave bir dogrulama saglar.

ic denetim yoneticileri, mesleki siiphecilik konusunda yetkinlik kazanmalarinda i¢ denetgilere yardimci
olmalidir. Atélye ¢calismalari ve baska egitim firsatlari, i¢ denetgilerin mesleki stiphecilik géstermeyi
o0grenmelerine ve gelistirmelerine, agik ve merakli bir zihniyete sahip olmanin ve yanhliktan kaginmanin
dnemini anlamalarina yardimci olabilir. ig denetgiler, tutarsiz, eksik yanlis ve/veya yaniltici olan bilgileri
ayirt etmeyi de 6grenebilir. Ek olarak, i¢ denetim yoneticileri, gdrevin zaman kisitlari igerisinde gereken
kanitlarin toplanmasi igin uygun olan siire konusundaki beklentileri de belirlemelidir.

Uyum Kaniti

o Katilimcilar listesi de dahil, planlanan ve gergeklestirilen ilgili egitim ¢alismalarinin kayitlari.

e ¢ denetcinin denetim esnasinda toplanan bilgileri degerlendirme ve dogrulama konusunda
uyguladigi yaklasimi ortaya koyan ¢alisma kagitlari.

e Denetim bulgusu olarak yanlis veya yaniltici bilgilere iliskin belgelemeler.

e GOzetim sorumlusu tarafindan gézden gegirilerek imzalanan veya paraflanan calisma kagitlari ve
denetim raporu.

ilke 5: Gizliligi Korumak

i¢ denetgiler, bilgileri uygun bir sekilde kullanir ve korurlar.

ic denetgiler, gérev esnasinda gizli, mahrem ve/veya kisilerin kimliklerini tayin edici nitelikte olan bilgiler alir.
Bu bilgiler, fiziksel veya dijital formda bilgiler olabilecegi gibi resmi veya gayri resmi toplanti tartismalari gibi
s6zlii iletisim bilgileri de olabilir. i¢ denetgiler, aldiklari bilginin degerine ve sahibine, bu bilgileri sadece
onaylanmis amaglar icin kullanarak ve -kasitsiz da olsa- bilgileri iceriden ve disaridan erisim veya ifsalara karsi
koruyarak saygi gosterir.

STANDART 5.1. BiLGININ KULLANILMASI
Gereksinimler

ic denetgciler bilgileri kullanirken hem kurumun hem de i¢ denetim fonksiyonunun politika ve
prosediirlerine uymak zorundadir.

ic denetciler, sadece kendilerine verilen i¢c denetim gérevini veya kendilerinden beklenen hizmetleri ifa
etmek icin gereken bilgileri toplamak ve kaydetmek zorundadir. Bilgiler sadece onaylanmis amaglar igin
kullanilmak zorundadir.

ic denetgciler, bilgileri kisisel kazang ve ¢ikarlari icin ya da kurumun mesru ve etik amaglarina zarar
verebilecek ya da kanunlara aykiri olabilecek bir tarzda kullanmamak zorundadir.
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Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetcilerin bilgileri toplamalari ve kullanmalarinda kurumun ve i¢ denetim fonksiyonunun ilgili
politika ve prosediirleri esas alinir. i¢ denetim yéneticisi, erisilen bilgilerin uygun kullanimina iliskin
politikalar, prosediirler ve beklentileri i¢ denetgilerle tartismalidir. i¢c denetim ydneticisi, i¢
denetcilerden, bu politikalar, prosediirler ve beklentileri anladiklarini imzali onay formlariyla veya baska
formlarla teyit etmelerini isteyebilir.

ic denetgiler, siklikla gizli, mahrem ve/veya kisilerin kimliklerini tayin edici nitelikte olan bilgilere erisir.
Bu bilgilerin uygun olmayan bir sekilde kullanilmasinin itibar kaybi ve kanun ve yonetmeliklerin ihlali gibi
istenmeyen neticeleri olabilir.

Calisma programi sablonlari veya calisma kagitlarinda, bilgilerin yetki dahilinde kullanimi hakkinda
uyarilar bulunmalidir. Elektronik formatlar, i¢ denetgilerin ilgili belgelere erisip, onlari doldurmadan 6nce
bu uyarilari okuduklarini ve anladiklarini beyan etmelerini isteyen otomatik kontroller icerebilir.

ic denetgciler, iceriden edindikleri mali, stratejik veya operasyonel bilgileri veya baska kurumsal bilgileri
kisisel kazanc ve cikarlari icin kullanmamalidir. Ornegin, ic denetim hizmetlerinin verilmesi neticesinde
elde edilen bilgiler, hisse senedi alma veya satma kararlarini bildirmek ya da bir rakip Griin yaratmak igin
kullanilmamali, satilmamali veya ifsa edilmemelidir. i¢ denetgiler, verdikleri ic denetim hizmetleri ile ilgili
olmadikga bilgilere erismemelidir.

Uyum Kaniti

e Bilgilerin dogru kullanimina iliskin politikalar, proseddrler ve egitim calismalarina dair belgeler.

e Bilgilerin uygun kullaniminin miizakere edildigi toplantilarin tutanaklari

o lgili politikalar, prosediirler, kanunlar ve ydnetmeliklerin anlasildiginin da teyit edildigi, bilgilerin
kullanimi hakkindaki egitimlere katilimin saglandiina dair kayitlar.

e Bilgilerin kullanimina iliskin politikalara ve prosedirlere uyuldugunu goésteren performans
gozden gecirme ve degerlendirmeleri.

e Bilgilere erisimle ilgili olarak etkin bir sekilde tasarlanmis ve uygulanan kontroller.

STANDART 5.2. BiLGININ KORUNMASI
Gereksinimler

i¢c denetgiler, bilgileri korumakla ilgili sorumluluklarinin bilincinde olmak ve i¢ denetim hizmetlerini
yerine getirirken ya da mesleki iliskileri sonucunda edindikleri bilgilerin gizliligi, mahremiyeti ve
sahiplerine saygi gostermek zorundadir.

ic denetgiler, kurumlarinin faaliyet gésterdigi ilkelerde yiiriirliikte olan gizlilik, bilgi giivenligi ve bilgi
mahremiyetiyle ilgili yasal diizenlemeleri anlamak ve bu diizenlemelere uymak zorundadir. Ek olarak, i¢
denetciler hem kurumlarinin hem de i¢ denetim fonksiyonunun asagidaki konularla ilgili politika ve
prosedirlerine de uymak zorundadir:

e Gorev kayitlarinin, tutulmasi, saklanmasi, (kullanilmasi, birim disina ¢ikarilmasi ve imhasi da
dahil) yonetimi.
e Gorev kayitlarinin kurum ici ve kurum disi taraflara verilmesi
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e Artik ihtiya¢ duyulmayan gizli bilgilere erisim yetkilerinin ya da bu bilgilerin kopyalarinin idaresi.
i¢c denetgiler, kanuni veya mesleki bir sorumluluklari bulunmadikga gizli bilgileri yetkisiz taraflara ifsa
etmemek zorundadir. Bu husus, i¢ denetgiler kurum icerisinde gorev degistirdiklerinde ya da kurumdan
ayrildiklarinda dahi gegerlidir.

ic denetgiler, bilgilerin sosyal bir ortamda ya da yakinlariyla veya aile liyeleriyle birlikteyken kasitsiz
olarak, yanlislik veya dikkatsizlik sonucu ihlal edilmesi, agiga ¢ikarilmasi ya da ifsa edilmesi olasiligina
karsi tetikte olmak zorundadir.

ic denetim yoneticisi hem i¢ denetim fonksiyonunun hem de i¢ denetim fonksiyonuna yardimci olan
kisilerin ayni koruma gerekliliklerine uymalarini temin etmek zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

i¢ denetim fonksiyonunun edindigi, kullandigi ve Urettigi bilgiler, kanunlar ve yénetmelikler ile birlikte
kurumun ve i¢ denetim fonksiyonunun politika ve prosedirleriyle korunmaktadir. Bu politikalar
proseddrler ve ilgili yasal diizenlemeler, genellikle, bilgilerin fiziksel ve dijital glivenligi ve erisimi,
saklanmasi ve imha edilmesi konularini kapsar.

ic denetim yéneticisi, bilgilerin korunmasina iliskin yasal diizenlemelerin etkilerini (6rnegin, kanuni
gizlilik veya avukat-muvekkil gizliligi) daha iyi 6grenmek icin hukuk misavirine danismalidir. Kurumun
politika ve prosediirleri, isle ilgili bilgilerin kurum disina aciklanmadan 6nce yetkililer tarafindan gézden
gecirilmesini ve onaylanmasini gerektirebilir.

Bilgiler, kasitli veya kasitsiz ifsalara karsi verilerin sifrelenmesi, eposta dagitimi, sosyal medya kullanimina
getirilen kisitlamalar ve bilgilere fiziksel erisimin kisitlanmasi gibi kontroller vasitasiyla korunabilir. i¢
denetgiler bu verilere erismeye artik ihtiyac duymadiklari zaman, ilgili dijital izinlerin iptal edilmesi ve
bilgilerin basili kopyalarinin konuyla ilgili politika ve prosediirlere gore yonetilmesi gerekir.

ifsa edilmeye karsi korunan bilgilerin tipik bir 6rnegi, kisilerin kimliklerini belirleyebilecek nitelikteki
bilgilerdir (6rnegin, bireysel maas bilgileri, yoneticilerle ve insan kaynaklari personeliyle tartisilan
personel problemleri veya kinama cezasi kayitlari gibi). Bu bilgilere erisim siklikla kisitlanir ya da sifre
koruma ve verilerin sifrelenmesi de dahil fiziksel ve/veya bilgi sistemi kontrolleriyle izlenir.

ic denetim yéneticisi, ic denetgilerin bilgiye erisim ihtiyaglarinin olup olmadigini ve erisim kontrollerinin
etkin bir sekilde calisip calismadigini periyodik olarak degerlendirmeli ve teyit etmelidir.

Kamu Sektorii

Kamuda gorev yapan i¢ denetgiler bilgilerin ifsasina iliskin her tirli yasal gerekliligi anlamak ve
bunlara uymak zorundadir.

Uyum Kaniti

e Gorev kayitlarina erisim ve bu kayitlarin tutulmasi, saklanmasi ve imha edilmesine, gérev
kayitlarinin kuurum ici ve kurum disi taralara verilmesine ve artik ihtiya¢c duyulmayan gizli
bilgilerin idare edilmesine yonelik kontrollere iliskin politika, slire¢ ve proseddirlerin
uygulandigini ortaya koyan belgeler.
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Erisimi kisitlayan ve bu kontrollerin asilmasi veya baska bir sekilde ihlal edilmesi riskini azaltan
mekanizmalarin uygulanmasina iliskin belgeler.

Gizliligin ve ilgili politikalar, prosediirler, kanunlar ve yonetmeliklerin anlasildiginin teyit edildigi,
bilginin korunmasi hakkindaki egitime katilimin saglandiina dair kayitlar.

Bilgilerin korunmasina ve agiklanmasina iliskin politika ve prosediirlerin uygulandigini gésteren
performans gozden gegirmeleri ve degerlendirmeleri.

Calisma kagitlarinin ve nihai raporlarin dagitimi tizerindeki kisitlamalara iliskin belgeler.
Aciklanacak bilgilere dair yapilan yetkilendirmeler ve bu bilgilerin aciklanacag taraflari gosteren
onaylanmis dagitim listeleri

Yasal mevzuatin gerektirdigi ya da varsa hukuk danismani ve ist yonetim ve yonetim kurulunun
onay verdigi agiklamalara dair kayitlar.

ic denetim goreviyle ilgili bilgilerin gizli tutulduguna dair imzali onay.
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ALAN I1I. iC DENETIM FONKSIiYONUNUN YONETISIMI

ic denetim fonksiyonunun etkili ve etkin olabilmesi icin belirli ydnetisim diizenlemelerine sahip olmasi
sarttir. Bu alan, yonetim kurulun i¢ denetim fonksiyonunu yetkilendirme, onun bagimsiz konumlanmasini
saglama ve performansini izleme konularindaki sorumluluklarini agiklamaktadir. i¢ denetim ydneticisinin
sorumluluklari bu konuda yonetim kuruluyla etkin bir iletisim kurmak ve gereken bilgileri saglamak iken,
yonetim kurulun gérev ve sorumluluklari i¢ denetim fonksiyonunun i¢ Denetimin Amacini gergeklestirme
kabiliyeti bakimindan kilit 5Ghemdedir. Bu alanda yer alan standartlarda agiklanan sorumluluklar, hem ig
denetim yoneticisi ve yonetim kurulun kendi bagimsiz sorumluluklarini, hem de birlikte
gerceklestirebilecekleri gorev ve sorumluluklarini géstermektedir.

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari, “ydnetim kurulu” ya da “kurul” ifadesini, asagida sayilanlar gibi
yonetisimle gorevli en yliksek kademedeki organ anlaminda kullanmaktadir:

e Yonetim kurulu ya da yonetim kurulunun belirli fonksiyonlarini ve gorevlerini devrettigi bir komite
veya baska bir organ (6rnegin, bir denetim komitesi).

e Birden fazla yonetim organina sahip bulunan bir kurumda icraci olmayan / denetimle
gorevlendirilmis bir kurul.

e Guvernorler veya mitevelli heyeti.

e Secilmis memurlardan veya tayin edilmis siyasi kisilerden olusan bir grup.

Bir yonetim kurulun mevcut olmadigi hallerde, “yonetim kurulu” ifadesi bir kurumun yénetisimiyle

gorevlendirilmis bir gruba veya kisiye atifta bulunur (6rnegin, bazi kamu sektéri kuruluslari ve daha

kiiclk 6zel sektor kuruluslarinda kurumun baskani veya Ust yonetim ekibinin en yiiksek kademe yonetim

organi olarak gorev yaptigini grmek miumkinddr).

Yonetim kurulun Standartlarda tarif edilen goérev ve sorumluluklari, i¢ denetim fonksiyonunun kurumun
kendi ¢alisanlarindan mi olustuguna, yoksa bu hizmetlerin bir dis hizmet saglayicidan mi temin edildigine
bakilmaksizin uygulanir. i¢ denetim yéneticisinin gérev ve sorumluluklari, bu kisinin kurumun bir calisani
mi yoksa bir dis hizmet saglayicinin gérevlendirdigi bir kisi mi olduguna bakilmaksizin, kurulun tayin ettigi
bir kisi tarafindan yerine getirilir. ic denetim fonksiyonunun Standartlara uyumunu temin etme
sorumlulugu yénetim kuruluna aittir.

ilke 6: Yonetim Kurulundan Alinan Yetki
Yonetim kurulu; ic denetim fonksiyonunun yetki, gérev ve sorumluluklarini belirler, onaylar ve destekler.

ic denetim fonksiyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ic denetim gérev taniminda tarif edilmektedir.
Bu gorev tanimina gore, i¢ denetim fonksiyonu, list yonetime ve yénetim kuruluna objektif glivence ve
tavsiye hizmetleri saglamak yoluyla kurumun basarisini artirmakla yetkilendirilmistir. ic denetim
fonksiyonu, bu gorevini, yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siireglerinin kurum ¢apinda etkinligini
degerlendirmek ve iyilestirmek amacina yonelik sistematik ve disiplinli bir yaklasimla yaratar.

STANDART 6.1. iC DENETIM GOREV TANIMI
Gereksinimler

Yonetim kurulun Sorumluluklari

Yonetim Kurulu, i¢c denetim fonksiyonunun yetki, gorev ve sorumluluklarini tarif eden ve i¢ denetim
hizmetlerinin kapsami ve tiplerini diizenleyen i¢ denetim gérev tanimini onaylamak zorundadir.
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Etkin bir i¢c denetim fonksiyonunun temelini olusturan bir gérev tanimini anlamak ve desteklemek igin,
yonetim kurulu ic denetim yoneticisinin verdigi bilgileri de dikkate almak zorundadir.

Yonetim kurulu, yeni bir i¢ denetim yoneticisinin gorevlendirilmesi veya kurumun karsi karsiya oldugu
risklerin tipi, siddeti veya birbiriyle iliskilerinde degisiklikler olmasi gibi kurumu etkileyen gelisme ve
degisiklikleri dikkate alip degerlendirmek lzere i¢ denetim gorev tanimini en azindan yilda bir kere
gozden gecirmek zorundadir.

ic Denetim Yéneticisinin Sorumluluklari

ic denetim yéneticisi, ic denetim gérev tanimini hazirlamak igin gereken tiim bilgileri yénetim kuruluna
vermek zorundadir. Bu bilgiler icinde, i¢c denetim fonksiyonunun ydnetisimine iliskin Uluslararasi i¢
Denetim Standartlarini, i¢ denetim hizmetlerinin potansiyel kapsami ve tiplerini ve i¢ denetim
fonksiyonlarinina dair diger genel sorumluluklari igerir.

Yonetim kuruluna i¢ denetim hizmetlerinin kapsami ve tiplerini belirlemesinde yardimci olmak igin: i¢
denetim yoneticisi, diger i¢ ve dis glivence saglayicilarla ve miimkinse dizenleyici otoritelerle, taraflarin
her birinin gorev ve sorumluluklarini karsilikh olarak anlamasini saglamak amaciyla isbirligi yapmak
zorundadir. Bu karsilikh anlayisin da yonetim kuruluyla paylasilmasi gerekir.

Ortak Sorumluluklar

Yonetim kurulu ve i¢c denetim ydneticisi, ic denetim fonksiyonunun gérev tanimini miizakere etmek ve
bu konuda mutabakata varmak zorundadir. i¢ denetim ydneticisi, mutabik kalinan i¢ denetim gérev
tanimini, yine yénetim kurulunun onayindan gegcirilecek olan bir i¢ denetim yonetmeliginde kayit altina
almak zorundadir.

Yonetim kurulu ve i¢c denetim ydneticisi, belirlenen yetki, gorev ve sorumluluklarin i¢c denetim
fonksiyonunun amaglarina ulasabilmesi igin yeterli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla i¢ denetim
gdrev tanimini ve i¢ denetim ydnetmeligini en azindan yilda bir kere miizakere etmek zorundadir. ig
denetim yoneticisi, gbzden gecirilen i¢ denetim yonetmeligindeki degisiklikleri de kaydetmek ve
belgelendirmek zorundadir. i¢ denetim gorev tanimi ve ydnetmeligindeki degisiklikler icin yonetim
kurulunun onayi alinmak zorundadir. (Standart 9.3. i¢c Denetim Yénetmeligine de bakiniz.)

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Yonetim kurulun Uygulamalari

Yonetim kurulun i¢c denetim gérev tanimini belirleyebilmek i¢in anlamasi gereken bilgi 6érnekleri arasinda
sunlardan so6z edebiliriz:

e Standartlarda tarif edildigi gibi, ic Denetimin Amaci.

e Standartlarda tanimlanmakta olan i¢ Denetim ilkeleri.

e i¢cdenetim fonksiyonunun kurum deger katma ve kurumsal basariya katkida bulunma firsatlari.
e Biri¢ denetim fonksiyonunun gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin dnde gelen uygulamalar.
e Konuyla ilgili olan yirirlikteki yasalar ve mevzuat.
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Bu anlayisla, yonetim kurulu ve i¢c denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonuna yonelik beklentileri
tartismali ve uygun olan yetki, gérev ve sorumluluklari belirlemelidirler.

ic denetim fonksiyonunun genis kapsamli bir faaliyet alanina sahip oldugunu dikkate alarak, yonetim
kurulu, yonetimin deger yaratma ve mevcut degeri koruma firsatlarinin desteklenmesinde i¢ denetim
fonksiyonunun giivence ve tavsiye hizmetlerinin tasidigi degerin kurum ¢apinda kabul edilmesini
saglamali ve tesvik etmelidir.

Kurumda veya kosullarda meydana gelen degisikliklerin gerektirmesi halinde, i¢ denetim gorev tanimi ve
ic denetim yonetmeliginin yilda bir kereden daha sik gbzden gegirilmesi ve glincellenmesi gerekebilir.
Boyle durumlarda, yillik tartismayi beklemektense konunun gerektiginde tartisiimasi daha uygundur.

ic Denetim Yoneticisinin Uygulamalari

ic denetim ydneticisi, uygun bir i¢c denetim gdérev tanimina iliskin degerlendirmelerinde, yénetim
kuruluna, etkin ve etkili bir i¢ denetim fonksiyonunun 6zellikleri hakkinda danismanlik yaparak yardimci
olur. Bunun icin, i¢ denetim yoneticisi, Standartlar ve ylrirlikteki ilgili yasalar ve mevzuat hakkinda ve
ic denetim fonksiyonlarinin 6nde gelen faaliyetleri ve uygulamalarina iliskin yapilan arastirmalarinnin
sonuglari konusunda sahip oldugu bilgileri paylasir.

ic denetim yéneticisi, kurumun giivence saglayicilarinin esgiidiimiine katilmali ve kurum icerisindeki
diger fonksiyonlarin i¢ denetim gorev tanimina nasil katkida bulunabilecekleri konusunda yonetim
kuruluna danismanlik yapmalidir. i¢c denetim ydneticisi, diger i¢ ve dis giivence saglayicilarin ve
diizenleyici organ ve otoritelerin gérev ve sorumluluklarini anlamasinda yénetim kuruluna yardimci
olarak, uygun bir i¢c denetim gorev tanimi igin istenen agikhg saglayabilir.

Yonetim kurulu onayini almadan 6nce, i¢ denetim yoneticisi, list yonetimin de yonetim kurulun
beklentilerini anlamasini ve desteklemesini saglamak amaciyla, 6nerilen ic denetim yonetmeligini Ust
yonetimle birlikte incelemelidir.

Ortak Uygulamalar

i¢ denetim ydneticisi, uygun igerigin ve formatin belirlenmesine yardimci olmak amaciyla, bir i¢c denetim
yonetmeliginin icerigi ve bilesenleriyle ilgili tavsiye edilen 6rnekleri, sablonlari veya diger diger rehberleri
yonetim kuruluna saglayabilir.

ic denetim ydénetmeligi, ic denetim fonksiyonunun gérev tanimini destekleyen ilgili kanunlara ve
mevzuata da atifta bulunabilir. Ornegin, bir takim mevzuat veya borsa kotasyon kosullari i¢c denetim
fonksiyonu icin de gecerli olabilir.

i¢ denetim yoneticisi, ydnetim kurulun beklentilerinin anlasiimasini ve desteklenmesini saglamak
gayesiyle, hem Onerilen i¢ denetim gorev tanimi ve yonetmeligini hem de bunlarda yapilan
glincellemeleri Gst yonetimle birlikte incelemelidir.

ic denetim yéneticisi, ic denetim ydnetmeliginin gézden gegirilmesinin yénetim kurulu giindemine en
azindan yilda bir kere alinmasini temin etmelidir.

Kamu Sektorii
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Kamu sektoriinde, gérev tanimi, i¢c denetim fonksiyonunun kamuya karsi hesap verebilir ve seffaf
olmasini ve gorevlerini kamunun menfaati adina yliriitmesini gerektirebilir.

ic denetim gérev tanimy, ilgili yasalar veya yonetmelikler gibi, ayni zamanda i¢ denetim yénetmeligi
islevini de gorebilecek bir yasal yonetim belgesinde diizenlenebilir. Bu durumda, gérev taniminin
yilda bir kere gbzden gecirilmesi gerekmeyebilir. Ancak ilgili yasalar veya yoénetmeliklerin bir i¢
denetim gorev tanimi ve yonetmeliginde normalde agiklanan konularin timini icermemesi halinde,
ic denetim yoneticisi, gereken ek agiklamalari hazirlamali, belgelendirmeli ve yonetim kurulunun
gozden gecirme ve onayina sunmalidir.

Kamu sektoriinde, i¢c denetim yoneticisi tayin edilebilir veya segilebilir ve hiyerarsik iliskilerine dair
0zgln kosullardan mutlaka haberdar olmak zorundadir.

Uyum Kaniti

e  GoOrev taniminin tartisildigl ve onaylandigi yonetim kurulu toplantilarinin tutanaklari.

e Gorev tanimindaki degisikliklerin gerekiyorsa tartisildigl ve onaylandig ydnetim kurulu toplantilarinin
tutanaklari.

e Gorev tanimi yillik gbzden gegirmesinin sonuglarini da iceren yénetim kurulu toplantisinin glindemi
ve/veya tutanaklari.

e ic denetim ydneticisinin i¢c denetim ydnetmeligini yilda bir kere gdzden gecirdigini gdsteren
dokimantasyon.

e Versiyon kontrol tarihi ve kanitini da gosteren bir i¢ denetim yonetmeligi.

e icdenetim ydnetmeliginin ve daha sonra yapilan degisikliklerin onaylandigini gésteren yénetim
kurulu toplanti tutanaklari.

STANDART 6.2. YONETiM KURULUNUN DESTEGi
Gereksinimler

Yonetim Kurulunun Sorumlulukiari

Yonetim kurulu, i¢c denetim fonksiyonunu desteklemek zorundadir ve kurum ¢apinda taninmasini ve
kabul edilmesini saglamalidir.

Yonetim kurulu, i¢c denetim fonksiyonunun i¢ denetim gorev tanimini gergeklestirebilmek igin hem ilgili
veriler, kayitlar ve diger bilgilere, hem de personele ve fiziksel varliklara kisitlamasiz erismesine olanak
saglamak zorundadir.

Yonetim kurulu, i¢c denetim yoneticisini diizenli ve dogrudan iletisimlerle desteklemek zrundadir.
Yonetim kurulu, verdigi bu destegi:

e ¢ denetim gdrev tanimini tesis ederek ve onaylayarak;

e ¢ denetim ydneticisinin, kurum igerisinde, ic denetim fonksiyonunun i¢ denetim gérev tanimini
gerceklestirmesine olanak veren bir yénetim kademesine bagli olmasini saglayarak;

e i¢cdenetim yénetmeligi, ic denetim plani, biitcesi ve kaynak planina onay vererek;

e ic denetim fonksiyonunun kapsami, erisimi, yetkisi veya kaynaklarina konulan kisitlamalarin ig
denetim fonksiyonunun sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirme kabiliyetini sinirlandirip
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sinirlandirmadigini tespit etmek amaciyla ist yonetim ve i¢c denetim yoneticisine uygun sorulari
sorarak ve
e Ust ydnetimin katiimadigi toplantilarda i¢ denetim yéneticisiyle gerektikge bir araya gelerek gosterir.
ic Denetim Yoneticisinin Sorumluluklari

ic denetim yéneticisi, ydnetim kuruluna, i¢ denetim gérev taniminin kurum ¢apinda taninmasi ve kabul
edilmesinin saglanmasi ve desteklenmesi igin gereksinim duydugu tiim bilgileri vermek zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Yonetim Kurulunun Uygulamalari

Onde gelen yénetisim uygulamalarindan biri, ydnetim kurulu ile ic denetim yéneticisi arasinda (i¢ ayda
bir yapilan ve lst yonetimin katilmadigi toplantilardir. Bu toplanti, sikhkta, normal programli bir kurul
toplantisinin hemen ardindan 6zel veya kapali bir oturum olarak gergeklestirilir. Yonetim kurulu,
desteginin devam ettigini gostermek ve i¢c denetim fonksiyonundaki gelismelerden haberdar olmak igin
resmi toplantilar arasinda i¢ denetim yoneticisiyle telefon gériismeleri veya baska gayri resmi
gorismeler gergeklestirmelidir.

Yonetim kurulu, i¢c denetim yoneticisinin idari olarak kurum icerisinde i¢ denetim fonksiyonunun gorev
tanimini gerceklestirmesine destek olabilecek diizeydeki bir kisiye bagl olmasini temin etmelidir. ideal
olan, bu kisinin genel midir (CEO) olmasi veya denk bir kademede gorev yapmasidir.

Yonetim kurulu, i¢ denetim fonksiyonunun hem veri, kayit ve diger bilgilere hem de personele ve fiziksel
varliklara erisim gereksinimlerini anlamalidir. Yonetim kurulu, i¢c denetim fonksiyonunun hizmetlerini ifa
etme ve i¢ denetim gorev tanimini gergeklestirme kabiliyetine zarar veren herhangi bir erisim, kapsam
veya kaynak sinirlamasinin mevcut olup olmadigini periyodik olarak degerlendirmelidir. i¢c denetim
yoneticisinin engellerle karsilastigini bildirmesi durumunda, yonetim kurulu gerektiginde st yonetimle
iletisime gecgerek i¢c denetim yoneticisine destegini gdstermesi gerekir.

ic Denetim Yoéneticisinin Uygulamalari

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonuna destegini gésterme yollari hakkinda yénetim kuruluna
tavsiye ve dnerilerde bulunmalidir. i¢ denetim yéneticisi, ydnetim kurulu, i¢c denetim fonksiyonunun
hizmetlerini ifa etme ve i¢ denetim goérev tanimini gergeklestirme kabiliyetini engelleyen kisitlamalar
hakkinda da bilgilendirmelidir.

Ortak Uygulamalar

ic denetim yéneticisinin yénetim kuruluna bildirecegi detaylarin seviyesi ve bilgi tipleri taraflar arasinda
mutabakatla belirlenmelidir.

Kamu Sektori

Kamu sektérinde, yonetim kurulunun i¢ denetim fonksiyonunun bitcesini ve/veya kaynak planini
onaylama konusunda dogrudan bir yetkisi bulunmayabilir. Ust yénetimin kurum disindan bir biitge
otoritesinden biitce talep ettigi durumlarda, yonetim kurulu, ic denetim gorev tanimini
gerceklestirmek igin yeterli ic denetim kaynaklarinin temin ve tahsis edilmesini savunmalidir.
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Kamu sektoriinde, i¢c denetim yoneticisi, (kamu kayitlarina iliskin olanlar gibi) politikalarin, yasalarin
veya mevzuatin kamusal etik kurallari korumak igin yonetim kuruluyla gayri resmi tartismalar

yapilmasini yasaklayabilecegini veya sinirlandirabilecegini ve/veya kurulla yapilacak 6zel toplantilar
icin bu toplantilari bazi 6zel konularla sinirlandirmak gibi kurallar getirebilecegini bilmek zorundadir.

Uyum Kaniti

e Yonetim kurulun i¢ denetim yénetmeligi, ic denetim plani, i¢ denetim bitgesi ve kaynak planini
gozden gecirdigini ve onayladigini gosteren kurul toplanti tutanaklari.

e ic denetim ydneticisi ile ydnetim kurulu arasinda zamaninda ve bilgilendirici iletisimlerin
gerceklestigini gosteren kayitlar.

e icdenetim yoneticisinin verecegi bilgilerin niteligi ve seviyesi konusunda yénetim kuruluyla varilan
mutabakati gosteren dokiimantasyon.

e Yonetim kurulu ile Gst yonetim arasinda yapilan ve i¢ denetim fonksiyonunun kisitlamasiz erisim
yetkisinin ele alindigi iletisimlerin tutanaklari veya diger dokiimantasyon.

e i¢cdenetim ydneticisinin ydnetim kuruluna hangi bilgileri iletecegini gésteren, mutabakatla
belirlenmis bir matris veya benzeri dokiimantasyon.

e i¢cdenetim hizmetlerini yerine getirmek icin gereksinim duyulan verilere, kayitlara, personele ve
fiziksel varliklara erisimle ilgili tartismalara dair dokiimantasyon.

ilke 7: Bagimsiz Konumlanma
Yonetim kurulu, i¢ denetim fonksiyonunun bagimsizhigini saglar ve korur.

ic denetim fonksiyonunun bagimsizligini saglamaktan yonetim kurulu sorumludur. Bagimsizlik kavrami, i¢
denetim fonksiyonunun i¢ denetim sorumluluklarini tarafsiz olarak yerine getirme kabiliyetine zarar veren
kosullardan 6zgiir olmak olarak tanimlanir. Bagimsizlik, yénetim kuruluna karsi hesap verebilirlik, gereken ilgili
kaynaklara erisim ve miidahale edilmemeyle temin edilir. i¢ denetim fonksiyonu, i¢ Denetimin Amacina,
ancak ve sadece, i¢ denetim yoneticisi dogrudan dogruya yonetim kuruluna bagh oldugu ve kurum igerisinde
i¢c denetim fonksiyonunun hizmet ve sorumluluklarini miidahale olmadan yerine getirmesini saglayan bir
seviyede konumlandigi takdirde tam olarak ulasabilir.

STANDART 7.1. KURUMSAL BAGIMSIZLIK
Gereksinimler

Yonetim Kurulun Sorumluluklari

i¢ denetim fonksiyonunun i¢ denetim gérev tanimini yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, yénetim
kurulu, i¢c denetim yoOneticisiyle ve i¢ denetim fonksiyonuyla dogrudan hiyerarsik iliski icerisinde olmak
zorundadir.

Bir dogrudan hiyerarsik iliskinin bir parcasi olarak, yonetim kurulu:

e ¢ denetim ydneticisinin atanmasi, gérevden alinmasi, performans degerlendirmesi ve Uicretinin
belirlenmesine iliskin kararlara katilmak ve/veya bu kararlari onaylamak zorundadir;

e icdenetim ydneticisine iist yénetimin mevcut olmadigi toplantilar da dahil olmak lizere yénetim
kuruluyla 6nemli ve hassas konulari tartismasi icin gerekli firsatlari saglamak zorundadir;
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e ¢ denetim ydneticisinin i¢ denetim hizmetleri ve sorumluluklarini herhangi bir ydnetim kademesinin
miidahalesi olmadan yerine getirebilmesini saglayan ve konulari dogrudan dogruya list ydonetime
ve/veya yonetim kuruluna goétirmek ve gerektiginde konulari yonetim kuruluna tasimak icin gereken
kurumsal yetkiyi ve statiiyli veren bir seviyede konumlandirilmasini temin etmek zorundadir ve

e i¢c denetim fonksiyonunun kendi gérev kapsamini belirlerken, i¢ denetim gérevlerini yerine getirirken
ve sonuglari bildirirken midahale edilmemesini saglamak zorundadir.

ic Denetim Yéneticisinin Sorumluluklar

i¢ denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun kurumsal bagimsizligini yénetim kuruluna en azindan
yilda bir kere teyit etmek zorundadir. Bu teiyt bagimsizliga zarar verebilecek nitelikteki olaylarin ve bu
zararin azaltilmasi igin alinan énlemler veya koruma eylemlerinin bildirilmesini de igerir. (7.3.
Bagimsizligin Korunmasi béliimiine de bakiniz.)

Ortak Sorumluluklar

ic denetim yéneticisi, ydnetim kurulunun belirledigi hiyerarsik iliskileri ve kurumsal konumu i¢ denetim
yonetmeliginde belgelendirmek zorundadir. Yénetim kurulu i¢ denetim yonetmeligini onaylamak
zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Yonetim Kurulun Uygulamalari

ic denetim ydneticisinin hiyerarsik iliskileri ve i¢ denetim fonksiyonunun kurum icindeki konumu, yalniz

ic denetim yoneticisi tarafindan belirlenmez. Normalde, i¢ denetim fonksiyonunun gérev tanimini en iyi
sekilde gercgeklestirmesine olanak saglayan hiyerarsik iliskiler yonetim kurulu, st yénetim ve i¢c denetim
yOneticisi arasinda tartisilarak belirlenir.

i¢ denetim fonksiyonunun dogrudan dogruya giivence ve tavsiye hizmetleri sundugu faaliyetlerin
yonetimine karsi sorumlu olmasindansa, dogrudan yénetim kuruluna sorumlu oldugu (“fonksiyonel
olarak yonetim kuruluna bagh olmak” ya da “y6netim kurulu ile fonksiyonel hiyerarsik iliskiye sahip
olmak” olarak da anilir) durumlar i¢ denetimin en etkin oldugu durumlardir. Yénetim kurulu ile ig
denetim yoneticisi arasinda dogrudan hiyerarsik iliski kurulmasi, ic denetim fonksiyonunun i¢ denetim
hizmetlerini midahale edilmeden veya yersiz sekilde kisitlanmadan sunabilmesi ve gorev bulgulari,
gorusleri ve diger sonuclari miidahale edilmeden veya yersiz sekilde kisitlanmadan rapor edebilmesinin
yonetim kurulu tarafindan saglanmasina olanak verir. Olasi miidahale 6rnekleri arasinda yonetimin
istenen bilgileri zamaninda vermemesinden ve bilgilere, personele veya fiziksel varliklara erisimi
kisitlamasindan so6z edilebilir. Bltcelerin veya kaynaklarin i¢ denetim fonksiyonunun etkin ¢alisma
kabiliyetini engelleyecek sekilde sinirlandiriimasi yersiz kisitlamalara verilebilecek bir 6rnektir. (Standart
7.3. Bagimsizhgin Korunmasi ve Standart 11.3. Sonuglarin Bildirilmesi baslikli béliimlere de bakiniz.)

i¢ denetim fonksiyonunun kurumsal bagimsizligi da i¢ denetim yoneticisinin dogrudan yénetim kuruluna
bagli olmasina baglidir. Dogrudan yénetim kuruluna bagh oldugunda, i¢ denetim ydneticisi, ic denetim
fonksiyonunun incelemeye konu olan bir faaliyetin yénetiminden denetim bulgularini veya varilan
sonuglari degistirmesi icin asiri baski gérmesi gibi, ic denetim fonksiyonunun gérev ve sorumluluklarini
tarafsiz bir bicimde yerine getirme kabiliyetine zarar verebilecek durum ve kosullardan kaginabilir.
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Yonetim kurulu, i¢c denetim yoneticisiyle dogrudan hiyerarsik iliskinin dnemini anladigini, i¢ denetim
yonetmeliginde kaydedilmesine ek olarak bu iliskinin yonetim kurulunun yénetmeliginde de
kaydedildigini teyit etmek suretiyle gosterebilir.

Yonetim kurulu, i¢ denetim ydneticisinin kurum igerisinde st yénetime erisim ve yonetimin yargilarina
itiraz etme yetkisine sahip olan bir seviye ve kademeye bagli olmasini saglamalidir (siklikla i¢ denetim
ybneticisinin “idari hiyerarsik iliskisi” olarak anilmaktadir). Bu yetkiye sahip olabilmek igin, gereken
uygun koruma onlemleri uygulandigi siirece baska bir Ust diizey yoneticiye bagl olmak da ayni amaca
ulasilmasina olanak saglayabilecek olmasina ragmen, i¢ denetim yoneticisinin idari olarak genel midiire
(CEQ’ya) veya muadili bir kademeye bagl olmasi genellikle idealdir. i¢ denetim fonksiyonunun istirak,
sube ve boliim baskanlari da bu alanlardan sorumlu olan st yonetimine uygun ve denk diisen bir seviye
ve kademeye bagli olmalidirlar.

ic Denetim Yéneticisinin Uygulamalari

ic denetim yéneticisi, ydnetim kuruluna, yénetim kurulunun i¢ denetim fonksiyonunun hiyerarsik
iliskilerinin ve kurum icerisindeki konumunun bu fonksiyonun sorumluluklarini tarafsiz yerine getirme
kabiliyetine destek olup olmadigini degerlenebilmek icin gereksinim duydugu tiim bilgileri vermelidir. i¢
denetim yoneticisi, bu konulari Ust yonetimle ve yonetim kuruluyla tartisma ol¢iitlerini ve slireglerini
kendisi belirler. (Konuyla ilgili ek gereksinim ve distinceler igin Standart 7.3. Bagimsizhgin Korunmasi ve
ilke 11: Etkin iletisim Kurulmasi bashkli béliimlere ve ilgili standartlara da bakiniz.)

Kamu Sektorii
Kamu sektori kuruluslarinda, yonetim kurulu

, ic denetim yoneticisini atama, gérevden alma veya (cretini belirleme kararlari konusunda yetki
sahibi olmayabilir. Ayrica, yonetim kurulunun kurumun disindan gelen secilmis liyeleri veya icraci
olmayan lyeleri gibi Gyelerinin ic denetim yoneticisinin atanmasinda oy kullanma yetkileri
bulunmayabilir. Yine de, yonetim kurulunun i¢ denetim yOneticisini atama, gérevden alma kararlari
ve performans degerlendirmeleri konusunda yonetime gorislerini bildirmesi gerekir.

Bunlara ek olarak, kamu sektoriinde bazi i¢ denetim yoneticisi pozisyonlari halkin oylariyla belirlenen
secilmis pozisyonlardir. Digerleri ise yonetim kurulu haricindeki yonetim organlari tarafindan
atanabilmektedir. Bazi durumlarda, kamu sektoriinde i¢ denetim yoneticilerinin hiyerarsik iliskileri ve
ic denetim fonksiyonunun kurum icerisindeki konumu ilgili yasalar veya mevzuatla belirlenmektedir.

Uyum Kaniti

e i¢c denetim fonksiyonunun hiyerarsik iliskilerini belgelendiren ve diizenleyen i¢ denetim ydnetmeligi.

e i¢cdenetim ydneticisinin (ist ydnetimle ve yénetim kuruluyla dogrudan iletisimlerine dair toplanti
tutanaklari veya baska kanitlar.

e i¢cdenetim ydneticisinin i¢c denetim fonksiyonunun bagimsizhginin devam ettigini ydnetim kuruluna
teyit ettigini ya da i¢c denetim fonksiyonunun goérevlerini gérev tanimina uygun ifa etme kabiliyetine
zarar veren faktorleri ve bunlarin yonetilmesi icin alinan koruma énlemlerinin tartistigini tevsik eden
yonetim kurulu toplanti tutanaklari veya benzeri baska dokiimantasyon.
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e Yonetim kurulunun i¢ denetim yoneticisinin atanmasi, gérevden alinmasi, performans
degerlendirmesi ve lcretinin tespit edilmesine iliskin kararlarda ilgili oldugunu gosteren yénetim
kurulu toplanti tutanaklari veya benzeri dokiimantasyon.

STANDART 7.2. iC DENETIM YONETICiSININ GOREV, SORUMLULUK VE NIiTELIKLERI
Gereksinimler

Yonetim kurulun Sorumluluklar

ic denetim ydneticisinin gdrev ve sorumluluklarini yénetim kurulu onaylamak zorundadir ve bu gérev ve
sorumluluklari yiriatmek icin gereksinim duyulan vasif ve yetkinlikler de yonetim kurulu tarafindan
belirlenmek zorundadir.

Yonetim kurulu, i¢c denetim ydneticisinin i¢c denetim fonksiyonunu etkin bir sekilde yonetebilmek ve i¢
denetim hizmetlerinin kaliteli ifa edilmesini saglamak i¢in gereken vasiflara ve yetkinliklere sahip
oldugundan emin olmak zorundadir.

ic denetim yoneticisinin dncelikli gdrevi, Alan IV: i¢ Denetim Fonksiyonunun Yénetimi bélimiinde tarif
edildigi gibi, i¢c denetim hizmetlerinin ifa edilmesi de dahil olmak lzere ic denetim fonksiyonunu
yonetmektir. Yonetim kurulu, ic denetim yéneticisine (iDY) i¢ denetimin kapsami disinda ilave gérev ve
sorumluluklar vermeden 6nce, i¢ denetim fonksiyonunun bagimsizligina zarar verebilecek fiili veya
potansiyel faktorleri anlamak zorundadir.

Denetim-disi gérev ve sorumluluklarin i¢ denetim fonksiyonunun bagimsizligina zarar vermesi veya zarar
veriyor gibi goriinmesi halinde, yonetim kurulu, gereken uygun koruma énlemlerinin uygulanmasini
saglamak zorundadir. (Standart 7.3. Bagimsizligin Korunmasi bolimine de bakiniz.)

ic Denetim Yoéneticisinin Sorumluluklari

ic denetim yéneticisi, ydnetim kuruluna, i¢c denetim fonksiyonunu yénetmek icin gereken vasiflari,
yetkinlikleri ve gereksinimleri anlamak igin ihtiyaci olan bilgileri vermek zorundadir.

Denetim-disi gérev ve sorumluluklar Gstlenmeden 6nce, i¢ denetim yoneticisi bu gorev ve
sorumluluklarin olusturabilecegi ¢ikarimlari yénetim kuruluna bildirmek ve fiili, potansiyel ve algilanan
(bagimsizhga) zarar verici faktorlerin yonetilmesi icin gereken koruma onlemleri 6nermek zorundadir.

Onaylanmis denetim-disi gérev ve sorumluluklari Gistlendikten sonra, i¢ denetim yoneticisi, ydnetim
kuruluna, i¢c denetim fonksiyonunun bagimsizligi icin gereken uygun koruma énlemlerinin uygulandigini
ve etkin oldugunu teyit etmek zorundadir.

ic denetim yéneticisi, ydnetim kurulunun bekledigi gérev ve sorumluluklari yerine getirmek icin gereken
vasiflarini ve yetkinliklerini siirdirmek ve daha da artirmak igin sorumluluk almak zorundadir. (ilke 3:
Yetkinlik Gostermek boélimiine ve ilgili standartlara da bakiniz.)

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Yonetim kurulu, kurumun bir i¢ denetim yoneticisinden hangi yetkinlikler ve vasiflara sahip olmasini
bekledigini belirlemek amaciyla Ust yonetimle birlikte galismalidir. Bu yetkinlikler, diger faktorlerin yani
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sira, ic denetim gorev tanimina, kurumun karmasikligina ve 6zel gereksinimlerine, kurumun risk profiline
ve kurumun faaliyet gosterdigi sektore ve llkeye gore degisebilir. Arzu edilen yetkinlikler ve vasiflar
normalde bir is taniminda kayit altina alinir ve normalde asagidakileri icerirler:

e Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve 6nde gelen i¢ denetim uygulamalari hakkinda kapsamli bilgi
sahipligi.

e Sektdr veya endstri deneyimi.

e icdenetgiler ise alarak, istihdam ederek ve egiterek ve onlara gereken ilgili yetkinliklerini
gelistirmelerinde yardimci olarak etkin bir i¢ denetim fonksiyonu olusturmak.

e Sertifikali i¢ Denetci unvani ve diger ilgili mesleki egitimler, sertifikalar ve yeterlilik belgeleri.

Bu liste ideal yetkinlikleri ve vasiflari icermekle birlikte, 6zellikle i¢ denetim yoneticisinin bu goéreve farkli

bir pozisyon, endistri veya sektorden geldigi durumlarda, i¢ denetim yoneticisi, ic denetim

fonksiyonunun diger tyelerinin yetkinlikleriyle tamamlanan, farkl liderlik 6zellikleri veya uzmanhk

alanlari nedeniyle bu goreve secilebilirler. Bu durumlarda, i¢ denetim yoOneticisi, gereken deneyimi

kazanmak icin, ic denetim fonksiyonunun bilgili Gyeleriyle isbirligi icerisinde ¢alismalidir.

Yonetim kurulu, i¢c denetim yoneticisinin strekli mesleki egitim, meslek orgitlerine tyelik, mesleki
sertifikasyon ve mesleki gelisime yonelik diger firsatlari takip etmesi ve kullanmasini tesvik etmelidir.
(ilke 3: Yetkinlik Gdstermek bélimiine ve ilgili standartlara da bakiniz.)

ic denetim fonksiyonunu yénetme sorumluluklarina ek olarak, bazen i¢ denetim ydneticisinden
normalde yonetimin sorumlu oldugu ve i¢ denetim fonksiyonunun bagimsizligina zarar verebilecek veya
zarar verdigi goruntisU verebilecek denetim-disi gorevler tstlenmesi de istenir. Bu durumlara asagidaki
gibi 6rnekler verilebilir:

e Yeni bir mevzuatin derhal uyum saglanmasi igin yeni politikalar, prosedirler, kontroller ve risk
yobnetim faaliyetlerinin gelistiriimesini gerektirmesi.

e Mevcut risk yonetim faaliyetlerini yeni bir is segmenti veya cografi pazara uyarlamak icin en uygun
uzmanhga i¢c denetim yoneticisinin sahip olmasi.

e Kurumun kaynaklarinin ayri bir uyum fonksiyonu kurmak i¢in sinirli olmasi veya kurumun bunun icin
cok kicik olmasi.

e  Kurumun sureglerinin olgunlasmamis olmasi ve bir risk yonetim plani veya programi baslatmak igin
en uygun uzmanlga i¢ denetim y6neticisinin sahip olmasi.

e Kurumun i¢ denetim fonksiyonundan i¢ kontrol sisteminin ve bazi 6zel kontrol stireclerinin etkinligini
yonetmekten de sorumlu olmasini beklemesi.

e Son 12 ay igerisinde, incelemeye konu olan bir faaliyetten i¢ denetim yoneticisinin sorumlu olmus
olmasi.

Yoénetim kurulun Uygulamalari

Bir i¢ denetim yoneticisi ise alinmadan 6nce, yonetim kurulun da bu ise alma ve atama silirecinde gorev
almasi gerekir. Ornegin, yénetim kurulu, i¢ denetim fonksiyonunu yénetmek ve kurumun bu konuda
bekledigi ilave gorev ve sorumluluklari yerine getirmek i¢in gereken vasiflari ve yetkinlikleri tartisabilir.
Yonetim kurulu, is taniminin beklenen vasiflari ve yetkinlikleri yansitmasini saglamak icin i¢ denetim
yoneticisinin is tanimini gdzden gegirebilir ve onaylayabilir. Ek olarak, yonetim kurulu, atama yapilmadan
once adaylarin 6zge¢mislerini inceleyerek ve yapilan is goriismelerine katilarak i¢ denetim yoneticisinin
atanmasi kararina da katilabilir.
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Yonetim kurulu, bagimsizliga zarar veren faktorlerin yénetilmesini saglamak icin igin ilgili gerekgeler,
riskler ve planlar hakkinda ortak bir anlayisa ulasabilmek igin, denetim-disi gérev ve sorumluluklari ig
denetim yoneticisiyle ve Ust yonetimle tartismalidir. (Standart 7.3. Bagimsizhgin Korunmasi bolimiine de
bakiniz.) Bu tartismanin konulari, bahsi gecen gorev ve sorumluluklarin i¢ denetim yoneticisinin
sorumluluklarinin uzun-vadeli veya daimi bir pargasi olmasinin mi, yoksa gegici olmasinin ve daha sonra
yonetimin bir Glyesine devredilmesinin mi amaclandigi konusunu da icermelidir.

ic Denetim Yoneticisinin Uygulamalari

Denetim-disi gorev ve sorumluluklari tartisirken, i¢c denetim yoneticisi bagimsizlikla iliskili standartlari ve
disinceleri, bunlarin objektifligi nasil destekledigini ve onerilen gérev ve sorumluluklarin bagimsizhigin
zarar gérmesi risklerini vurgulamalidir. i¢ denetim ydneticisinin riskleri ydnetmek icin alinabilecek
potansiyel koruma dnlemleri hakkinda yeterince bilgili olmasi ve Standart 7.3. Bagimsizligin Korunmasi
ile uyumlu 6nerilerde bulunmasi gerekir.

Uyum Kaniti

e i¢c denetim ydneticisinin is tanimi ve/veya atanmasinin ydnetim kurulu tarafindan onaylandigini
gosteren kanitlar veya yonetim kurulunun i¢ denetim yoneticisi gérevi igin gereken vasiflari ve
yetkinlikleri degerlendirdigini gosterir diger kanitlar.

e Denetim-disi gorev ve sorumluluklar, potansiyel (bagimsizliga) zarar veren faktorler ve bu faktorlere
karsi koruma amacina yonelik yapilan ve kurulun onay verdigi planlar hakkinda yapilan tartismalari
gosteren toplanti tutanaklari veya diger notlar.

e Gorevler, sorumluluklar ve koruma 6nlemlerinin beklenen siiresi ve bu koruma 6nlemlerinin
etkinliginin periyodik olarak nasil degerlendirilecegi konularini da iceren, uzun-vadeli denetim-disi
gorev ve sorumluluklarin ve bunlara iliskin bagimsizligi koruma énlemlerinin yénetim kurulu
tarafindan onaylandigini kayit altina alan i¢ denetim yonetmeligi.

STANDART 7.3. BAGIMSIZLIGIN KORUNMASI
Gereksinimler

i¢ denetim fonksiyonunun bagimsiziigina zarar verebilecek faktérleri yonetmek amaciyla koruma
onlemleri alinmak ve uygulanmak zorundadir.

Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

Yonetim Kurulu, bagimsizligin zarar gérmesi riskini ydnetmek amacina yénelik koruma énlemlerinin
yeterli ve uygun tasarlanmasini ve etkin uygulanmasini saglamak yoluyla, i¢c denetim fonksiyonunun
bagimsizligini korumak zorundadir.

ic Denetim Yéneticisinin Sorumluluklari

i¢ denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun bagimsizhginin fiilen veya gériiniiste zarar gérmesine
neden olma potansiyeline sahip mevcut veya onerilen goérev ve sorumluluklar konusunu yénetim
kuruluyla miizakere etmek zorundadir. i¢c denetim y&neticisi, bu zarar verici faktérlerin her birinden
korunmak icin uygun olabilecek farklh 6nlem tipleri hakkinda yénetim kuruluna énerilerde bulunmak
zorundadir.
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ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun gorevlerini bagimsiz ifa etme kabiliyetine zarar veren
faktorleri Gist yonetimle ve yonetim kuruluyla tartismak ve bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢in onlarin
destegini istemek zorundadir.

Ek olarak, i¢ denetim yoOneticisi, bagimsizliga zarar veren mevcut faktorleri Gst yonetime ve diger uygun
taraflara aciklamak zorundadir. Bu agiklamanin yapilmasi gereken diger taraflari belirlemek igin, i¢
denetim yoneticisi ilgili faktorin niteligini, bu faktoriin i¢c denetim hizmetlerinin sonuglarinin givenilirligi
Gzerindeki etkisini ve ilgili paydaslarin beklentilerini dikkate almak zorundadir. Bagimsizliga zarar veren
bir faktor bir gérev tamamlandiktan sonra kesfedilmisse ve bu faktor gérev bulgular, tavsiyeleri ve/veya
varilan sonuglarin giivenilirligini veya algilanan givenilirligini etkiliyorsa; i¢ denetim yoneticisi, konuyla
ilgili kaygisini incelemeye konu olan faaliyetin yonetimi, Gst yonetim, yonetim kurulu ve/veya etkilenen
diger paydaslarla tartismali ve sorunu ¢ézmek igin alinabilecek uygun tedbirleri tespit etmelidir.
(Standart 11.4. Hata ve ihmaller béliimiine de bakiniz.)

Ortak Sorumluluklar

ic denetim ydneticisinin devamli denetim-disi sorumluluklarinin bulundugu durumlarda, bu
sorumluluklar, denetim disi isin niteligi ve alinan koruma dnlemleri i¢ denetim yonetmeliginde
belgelendiriimek zorundadir. Bu sorumluluk alanlari i¢ denetime tabi ise, yénetim kuruluna bagimsiz
olarak bagh ve kurum disi bir objektif ve yetkin glivence saglayiciyla sdzlesme yapmak gibi, glivence
saglamak gayesine yonelik alternatif siiregler tesis edilmek zorundadir.

ic denetim yéneticisinin denetim-disi sorumluluklarinin gecici oldugu hallerde, bu alanlar icin verilen
glivence hem gegici gorevlendirme sirasinda hem de takip eden 12 ay boyunca bir bagimsiz tiglinci sahis
tarafindan izlenmek zorundadir. i¢c denetim ydneticisinin denetim-disi sorumluluklarinin gegici oldugu
durumlarda, denetim-disi sorumluluklarin yonetime devredilmesi igin bir plan tesis edilmek zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Bagimsizliga zarar verebilecek faktorleri ortaya ¢ikarabilecek durumlar asagidakileri icerebilir:

e i¢cdenetim yoneticisinin ydnetim kuruluyla dogrudan iletisimi veya etkilesiminin bulunmamasi.

e Yonetimin, yonetim kuruluyla daha 6nce onay verdigi ve i¢ denetim yonetmeliginde belgelendirilen
ic denetim hizmetlerinin kapsamini sinirlandirmaya tesebbiis etmesi.

e Yonetimin i¢c denetim hizmetlerini ifa etmek igin gereken verilere, kayitlara ve diger bilgilere ya da
personele ve fiziksel varliklara erisimi kisitlamaya ¢alismasi.

e Yonetimin i¢c denetim bulgularini raporlamamalari veya degistirmeleri icin i¢c denetgilere baski
yapmasi.

e i¢c denetim fonksiyonu biitgesinin fonksiyonun sorumluluk ve gérevlerini i¢c denetim yénetmeliginde
tarif edildigi gibi yapamayacak hale gelmesine sebep olacak bir diizeye kadar azaltiimasi.

e ¢ denetim ydneticisinin sorumlu oldugu, gézetimi altinda tuttugu ya da bagka bir yolla 6nemli
oranda etkisi altinda tutabildigi bir fonksiyonel alanda, bir glivence gorevinin i¢ denetim fonksiyonu
tarafindan ifa edilmesi veya gérevin i¢ denetim yéneticisi tarafindan gézetimi. (Standart 7.2. i¢
Denetim Yoneticisinin Gorev, Sorumluluk ve Vasiflari bélimiine de bakiniz.)

e ¢ denetim ydneticisinin idari olarak bagl oldugu bir (ist yéneticinin yénetimi altinda olan bir
faaliyetle iliskili olan glivence hizmetlerinin i¢ denetim fonksiyonu tarafindan ifa edilmesi veya i¢
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denetim yéneticisi tarafindan gozetimi. Ornegin, ic denetim ydneticisinin CFO’ya bagh olmasi ve
kendisi de CFO’ya bagl bir fonksiyon olan hazine bélimiini denetlemekten sorumlu olmasi gibi.
Yoénetim Kurulunun Uygulamalari

Yonetim Kurulunun gozetim faaliyetleri, i¢ denetim fonksiyonunun bagimsizligina zarar verici faktorlerin
izlenmesini ve bu faktorlerin yonetimi icin gereken uygun koruma onlemlerinin alinmasinin saglanmasini
da igerir. Yonetim Kurulu, hem potansiyel, algilanan ve fiili bagimsizliga zarar veren faktoérlerin niteligi ve
sebepleri ile bagimsizlik igcin alinmasi 6nerilen koruma énlemlerini ist ydonetimle ve i¢ denetim
yoneticisiyle tartismalidir. Bu koruma énlemleri, bagimsizligin zarar gorebilecegi alanlar hakkinda
glivence almak amacina yonelik alternatif siiregler gelistirmek ve hiyerarsi hatlarini ve sorumluluklari
periyodik olarak degerlendirmek gibi faaliyetleri de igerir.

Yonetim Kurulu, bu koruma dénlemlerinin nasil, kim tarafindan ve ne zaman uygulanacagi konularini
belirlemelidir. Kalici bir 6nlem uygulanana kadar gegici bir koruma énlemi uygulanabilir. Yonetim Kurulu,
alinan koruma 6nlemlerinin etkin ve verimli ¢alismaya devam edip etmedigini, en azindan yilda bir kere
ve gorev ve sorumluluklarda her degisiklik yapildiginda teyit etmelidir.

ic Denetim Yéneticisinin Uygulamalari

Bagimsizlikla iliskili standartlar hakkinda mevcut anlayis temelinde, ic denetim yoéneticisi, fiili, potansiyel
veya algilanan bagimsizliga zarar verici faktoérlerin mevcut olup olmadigini belirlemek amaciyla,
hiyerarsik iliskiler, gorevler ve sorumluluklar da icermek tizere kosullari incelemeli ve degerlendirmelidir.
ic denetim yéneticisi, onlari egitmek ve beklentilerini 6grenmek icin, bagimsizlik ve bagimsizliga zarar
verici faktorler hakkinda Ust yonetimle ve yonetim kuruluyla proaktif iletisim ve etkilesim iginde
olmalidir. Ek olarak, i¢ denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunun gérev ve sorumluluklarini tarafsiz
bir sekilde ifa etme kabiliyetini fiili olarak etkilemeyen algilanan bagimsizliga zarar veren faktorlere iliskin
sorunlari ilgili taraflarla tartismalar yoluyla c6ziimleyebilir.

Ortak Uygulamalar

ic denetim yéneticisinin denetim-disi gérev ve sorumluluklar kabul etmesine yénelik planlar:

e Bagimsizhigi koruma énlemlerini de icermeli;

e i¢cdenetim plani ve kaynaklarina potansiyel etkilerini belirlemeli ve agiklamali ve

e Uygulanabilir olmasi halinde, gegici denetim-disi sorumluluklarin yonetime devredilmesine yonelik
bir zaman ¢izelgesi 6nermelidir.

Uyum Kaniti

e Bagimsizliga zarar verici faktorlerin tst yonetimle, yonetim kuruluyla ve diger ilgili paydaslarla
tartisildigini gosteren toplanti tutanaklari ve diger dokiimantasyon

e Bagimsizhigin zarar gérmesi riskini ydnetmek icin alinan koruma énlemlerinin ilgili uygun taraflarca
kabul edildigini, yeterli dliizeyde tasarlandigini ve etkin ¢alistigini gbsteren toplanti tutanaklari ve
diger dokiimantasyon.

e Bagimsizhigin zarar gordigiinden siphelenildigi veya tespit edildigi durumlarda izlenmesi gereken
belgelendirilmis politikalar ve prosediirler.

o Bagimsizlik kaygilarini gidermek icin alinan 6zel koruma dnlemlerini agiklayan resmi eylem planlari.

e Bir bagimsizligi koruma 6nlemi olarak diger i¢ veya dis hizmet saglayicilarin verecegi glivence
hizmetlerine iliskin kayitlar ve dokiimantasyon.
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ilke 8: Yonetim Kurulunun Gézetimi
Yonetim Kurulu, i¢ denetim fonksiyonunun etkinligini saglamak amaciyla fonksiyonu izler ve denetler.

ic denetim fonksiyonunun genel etkinligini saglamak igin yénetim kurulu gézetimi sarttir. Bu ilkenin
uygulanmasi, hem yénetim kurulu ile i¢ denetim yoneticisi arasinda isbirligine dayanan ve interaktif
iletisim kurulmasini, hem de i¢ denetim fonksiyonunun gorevlerini ic denetim gbérev tanimina uygun
yerine getirmek icin yeterli kaynaklara ulasmasinin saglanmasinda yonetim kurulunun destek olmasini
gerektirir. Ek olarak, yonetim kurulu, i¢c denetim yoneticisi ve i¢ denetim fonksiyonunun performansinin
kalitesi hakkinda, dis kalite giivence sonuclarinin kurul tarafindan dogrudan gézden gecirilmesini de
iceren bir kalite glivence ve iyilestirme programi yoluyla glivence alir.

STANDART 8.1. YONETiM KURULUYLA ETKILESIM
Gereksinimler

Yonetim Kurulunun Sorumluluklar

Yonetim Kurulu, kurumun ydnetisim, risk yonetimi ve kontrol siireclerinin etkinligini anlamak icin ig
denetim fonksiyonuyla etkilesimde bulunmak zorundadir.

Yonetim Kurulunun gbézetimi, i¢c denetim fonksiyonunun gérevlerini i¢c denetim gérev tanimina uygun ifa
etmesini saglamak amaciyla i¢c denetim yoneticisiyle slrekli etkilesim kurulmasini da icermek zorundadir.
Yonetim Kurulu, i¢c denetim 6nceliklerinin tespiti konusunda i¢ denetim yoneticisine yardimci olmak
amaciyla, kurumun stratejileri, amaclari ve riskleri hakkinda perspektifini bildirmek zorundadir.

Yonetim Kurulu asagidaki konularda beklentilerini iletmek zorundadir:
e ic denetim yoneticisiyle yapilacak iletisimlerin sikhg;

e Yonetim Kurulunun risk toleransini asan énemli riskler gibi, hangi durum ve sorunlarin yonetim
kuruluna bildirilmesi gerektigini belirlemek i¢in uygulanacak kriterler ve

e Yonetimden yonetim kuruluna yapilan iletisimlerin iletilmesi siireci

ic Denetim Yéneticisinin Sorumluluklari

ic denetim yoneticisi, gdzetim ve denetim sorumluluklarini yerine getirmek igin gereken bilgileri yonetim
kuruluna saglamak zorundadir. i¢ denetim gérev tanimi ve bagimsizlik hakkinda yapilan iletisimlere ek
olarak, i¢ denetim yoneticisi, sorumluluklarini yerine getirmesinde yonetim kuruluna yardimci olmak
amaclyla, varilan sonuglar, giivence, tavsiye ve i¢goriiler de dahil i¢ denetim hizmetlerinin sonuglarini
bildirmek zorundadir. (Standart 11.3. Sonuglarin Bildirilmesi baslkli béliime de bakiniz.)

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Yonetim Kurulu Uygulamalari
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Yonetim Kurulu ile i¢c denetim yoneticisi arasindaki iletisimlerin sikliginda, 6nemli durum ve sorunlar
hakkinda zamaninda iletisim kurma gereksinimi de hesaba katilmalidir. Yonetim Kurulu, sadece finansal
risk yonetimi konusunda degil, ayni zamanda stratejik girisimler, siber glivenlik, saglik ve emniyet,
surdurulebilirlik, is yilmazhgi ve itibar da dahil finansal olmayan yonetisim ve risk yonetimi konularini da
kapsayan genis bir yelpaze hakkinda anlayis ve gdzetimle ilgili perspektifleri ve beklentilerini
bildirmelidir. Yonetim Kurulunun i¢c denetim yoneticisinden lst yonetimin 6tesine rapor etmesini
bekledigi konulari belirlemek amaciyla, yonetim kurulu, yonetim kurulunun risk toleransini asan 6nem
diizeyi veya esigine iliskin 6lcutler belirleyebilir. Bu 6l¢itler, i¢ denetim yoneticisinin, ydnetimden
yonetim kuruluna iletisimlerin iletilmesi strecini takip etmek amaciyla izleyecegi bir stirecle iliskili
olmalidir.

Normalde, resmi yonetim kurulu toplantilari, en azindan (i¢ ayda bir kere resmi iletisim kurulmasina
olanak saglayabilir. Ek olarak, i¢ denetim yoneticisi ve yonetim kurulu lyeleri, toplantilar arasinda da
gerektikce ve bazen gayri resmi olarak siklikla iletisim kurarlar.

ic denetim yéneticisiyle ve (ist ydnetimle yapilan tartismalar yoluyla, yénetim kurulu, i¢ denetim
yoneticisinin rapor ettigi bilgilerin tst yonetim tarafindan bu bilgilerin anlamini degistirecek ya da
raporlamanin etkisini azaltacak bir sekilde kisitlanmadigi veya degistirilmedigine dair makul glivence elde
etmelidir.

ic Denetim Yoneticisinin Uygulamalari

Yonetim Kuruluna zamaninda iletisimler saglamak amaciyla, i¢ denetim yoneticisi, yazili ve s6zli raporlar
ve sunumlar, resmi toplantilar ve gayri resmi tartismalar gibi cesitli ydntemler kullanabilir. i denetim
yoneticisi, yonetim kurulunun beklentilerini politikalar ve prosediirlerde resmi olarak belgelendirebilir. i¢
denetim yoneticisi, iletisimlerin sikhg, niteligi ve iceriginin yonetim kurulunun beklentilerini karsilayip
karsilamadigini yénetim kurulu nezdinde periyodik olarak teyit etmeli ve gézetim sorumluluklarini yerine
getirmesinde yonetim kuruluna yardimci olmalidir.

Uyum Kaniti

e ic denetim ydneticisiyle yapilan tartismalarin niteligi ve sikligini belgelendiren yénetim kurulu
glindemleri ve toplanti tutanaklari.

e ¢ denetim yoneticisinin yénetim kuruluna yaptigi sunumlar.

e YoOnetim Kurulu lyelerine génderilen i¢ denetim iletisimleri.

e Yonetim Kurulunun dikkatine sunulacak konu ve sorunlari belirlemek icin uygulanacak kriterler
ve bu konu ve sorunlarin iletilme sireci (bazen bir “raporlama matrisi (escalation matrix)” olarak
da anilir).

e ¢ denetim ydneticisinden alinan iletisimlerin i¢c denetim ydnetmeliginde belirtildigi gibi yénetim
kurulunun beklentilerine nasil destek oldugunu gosteren belge.

STANDART 8.2. KAYNAKLAR
Gereksinimler

Yonetim Kurulunun Sorumluluklan
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Yonetim Kurulu, i¢c denetim fonksiyonunun gorevlerini ic denetim gorev tanimina uygun ifa etmek ve ig
denetim planini gergeklestirmek igin yeterli kaynaklara sahip olmasini saglamak zorundadir.

Yonetim Kurulu, i¢c denetim yoneticisine, i¢ denetim kaynaklarinin i¢ denetim gérev taniminin
uygulanmasi ve i¢ denetim planinin gergeklestirilmesi igin yeterli olup olmadigini en azindan yilda bir
kere sormak zorundadir. Yonetim Kurulu, yetersiz kaynaklarin i¢ denetim gorev tanimi ve plani
Uzerindeki etkisini de dikkate almak zorundadir. Kaynaklarin yetersiz oldugunun tespit edilmesi halinde,
yonetim kurulu, bu sorun ve sorunun i¢ denetim plani tizerindeki potansiyel etkisi hakkinda st yonetimi
bilgilendirmek ve gereken kaynaklarin saglanmasini savunmak zorundadir.

ic Denetim Yéneticisinin Sorumluluklari

i¢ denetim yéneticisi, yeterli kaynaklar elde etmek amacina yénelik bir strateji 5nermek ve i¢ denetim
kaynaklarinin i¢ denetim gérev taniminin uygulanmasi ve i¢ denetim planinin gercgeklestirilmesi igin
yetersiz oldugu durumlarda yénetim kurulunu bu konu hakkinda bilgilendirmek zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Yonetim Kurulu Uygulamalari

ic denetim kaynaklarinin yeterliligi konusunu da yilda bir kere toplanti giindemine almaya ek olarak,
yonetim kurulu, i¢ denetim yoneticisinin kaynak temin stratejisiyle ilgili dokiimanlari incelemeyi de talep
etmeli ve i¢c denetim fonksiyonunun kaynaklari ile onun i¢ denetim gérev tanimini uygulama ve ig
denetim planini gergeklestirme kabiliyeti arasindaki iliskiyi analiz etmelidir. Yonetim Kurulu, yeterli
kaynaklarin temini konusunda i¢ denetim yoneticisine destek olan Ust yonetime tavsiyelerde bulunmak
veya girdiler saglamak amacina yonelik bir sireg yurirlige koymahdir.

ic Denetim Yoneticisinin Uygulamalari

ic denetim yéneticisi, kaynaklarin ic denetim gérev taniminin uygulanmasi ve i¢ denetim planinin
gerceklestirilmesi icin yeterli olup olmadigini periyodik olarak degerlendirmeli ve kaynak teminine iliskin
kaygilarini yénetim kuruluna zamaninda bildirmelidir. i¢ denetim gérev tanimini uygulamak ve i¢
denetim planini gergeklestirmek icin gereken finansal kaynaklar, insan kaynaklari ve teknolojik
kaynaklarinin yeterli olup olmadigini analiz etmek icin; i¢c denetim yoneticisi, i¢ denetim fonksiyonu
icerisindeki kaynaklarin envanteri ile i¢ denetim hizmetlerini ifa etmek i¢in gereken kaynaklar arasinda
bir bosluk analizi yapmalidir. (ilke 10: Kaynaklarin Yénetimi béliimiine de bakiniz.) i¢ denetim
yOneticisinin stratejisi, bir blitce talebini de icerebilecek bir kaynak planinin teminini icermeli ve hem i¢
denetim fonksiyonu kadrosunun kurulmasi hem de hizmetlerin ifasinda teknolojiden yararlanilmasi igin
mevcut secenekleri dikkate almalidir. i¢ denetim yéneticisi, ydnetim kuruluna sunmak tizere, gesitli
yaklasimlarin bir maliyet-fayda analizini yapmalidir.

Ortak Uygulamalar

Kurul ile i¢ denetim ydneticisi arasinda en azindan yilda bir kere bir kaynak tartismasi yapilmasi gerekse
de, , yaygin uygulama bu tartismanin (g ayda bir yapilmasi yoniindedir. Bu tartisma, denetim igin
disaridan kaynak temini veya misafir denetcilerden yararlanilmasi ve i¢ denetim fonksiyonunun
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etkinligini ve verimliligini artirmak icin teknolojiden yayarlaniimasini da icerecek sekilde, istenen i¢

denetim kapsama alanina ulasmak icin yararlanilabilecek seceneklerin degerlendirilmesini de icermelidir.

Kamu Sektorii

Kamu sektoriinde, yénetim kurulu, kanunlar, mevzuat veya yonetisim yapisi sebebiyle kaynaklari i¢
denetim fonksiyonuna tahsis etme yetkisine sahip olmayabilir. Ayrica, 6zellikle her devlet kurulusunun
bltgesinin yasama organinda onaylandigi eyalet veya bolge hiikiimetlerinde, bitgeler, hilkiimetin
parlamento veya yasama organi gibi baska bir kademesi veya kisminda da onaylanabilir. Bununla birlikt
yonetim kurulunun i¢ denetim gérev tanimini uygulamak ve i¢ denetim planini gergeklestirmek igin
yeterli kaynaklara duyulan gereksinim hakkinda lst yonetime veya ilgili uygun biitce otoritesine bilgi
saglayabilmesi icin, i¢c denetim yoneticisi bu kaynak kisitlamalari konusunda yénetim kurulunu
bilgilendirmek zorundadir.

Uyum Kaniti

e ¢ denetim ydneticisi ve yénetim kurulu ve/veya (st yénetim arasinda yapilan ve i¢ denetim
kaynaklarinin yeterliligine dair tartismalari belgelendiren toplanti giindem ve tutanaklari ve
iletisimler.

e icdenetim planini gerceklestirmek icin gereksinim duyulan kaynaklarin yeterliligini gdsteren ig
denetim kaynak planlari.

e ic denetim kaynaklarina iliskin biitce talepleri.

e ic denetim plani ve bilinen kaynaklar arasinda bosluk analizlerine dair dokiimantasyon.

e ic denetim ydneticisinin kaynak stratejisine dair dokiimantasyon.

STANDART 8.3. KALITE
Gereksinimler

Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

Yonetim Kurulu, i¢ denetim yoneticisinin bir kalite glivencesi ve gelistirme programi hazirlamasini,
uygulamasini ve sirdirmesini saglamak zorundadir.

ic denetim fonksiyonunun Standartlara uyup uymadigini ve performans hedeflerine ulasip ulasmadigini
degerlendirmek amacina y6nelik bir kalite glivencesi ve gelistirme programi tasarlanir. Buna ek olarak,
program, i¢ denetim fonksiyonunun siirekli gelisimini saglamayi da amaclar.

Program, iki tip degerlendirme icermek zorundadir:

e Dis degerlendirmeler (Standart 8.3. Dis Kalite Degerlendirmesi bolimiine bakiniz.)

e icdegerlendirmeler (Standart 12.1. i¢ Kalite Degerlendirmesi béliimiine bakiniz.)
Yonetim Kurulu, ic denetim fonksiyonunun performans hedeflerini en azindan yilda bir kere onaylamak
zorundadir. (Standart 12.2. Performans Ol¢iimii bélimiine bakiniz.)

Yonetim Kurulu Gst yonetimle birlikte, i¢c denetim yoneticisinin performansina dair yillik degerlendirme
yapmak ya da bu yillik degerlendirmede yer almak zorundadir. Bu degerlendirme sunlari igerir:
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e ¢ denetim fonksiyonunun Standartlara ve ek mevzuata uyumu, i¢c denetim goérev tanimini
karsilama kabiliyeti ve i¢ denetim planinin gergeklestirilmesi yoniinde saglanan ilerlemeyi
icerecek sekilde, i¢c denetim fonksiyonunun performans hedeflerinin gézden gegirilmesi.

e ic denetim fonksiyonunun kalite giivencesi ve gelistirme programinin sonuglarinin
degerlendirilmesi.

e ¢ denetim fonksiyonunun performans hedeflerinin hangi oranda karsilandiginin tespit edilmesi.

e Kurumun i¢ denetim yoneticisinin performansi hakkinda yaptigl degerlendirmenin incelenmesi
ve bu degerlendirmede katkida bulunulmasi.

ic Denetim Yéneticisinin Sorumluluklari

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun tiim yénleri ve 6zelliklerini kapsayan bir kalite giivence
ve gelistirme programi olusturmak, uygulamak ve siirdiirmek zorundadir. i¢ denetim yéneticisi, i¢ kalite
degerlendirmesinin sonuglarini yonetim kuruluna en azindan yilda bir kere bildirmek zorundadir. Bu
bildirimler su bilgileri icermelidir:

e ic denetim fonksiyonunun Standartlara uyumu ve performans hedeflerine ulasma durumu.
e ic denetim fonksiyonunun eksiklerini ve gelisim firsatlarini kapsayan planlar.
Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Yonetim Kurulunun Uygulamalari

Yonetim Kurulunun i¢c denetim yoneticisiyle ilgili yillk degerlendirmesi sunlari icermelidir:

e Yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stireglerinin gelistiriimesine yapilan katkinin seviyesi.

ic denetim personelinin tiretkenligi saglanan artis.

ic denetim siirecinin maliyet verimliliginde saglanan artis.

Yeterli gorev planlamasi ve gozetimi

Paydaslarla iliskiler kurulmasi ve paydaslarin gereksinimlerini karsilamak konusundaki etkinlik.

Yonetim Kurulunun yaptigi degerlendirme, niteliksel ve niceliksel 6lglimleri icermelidir. Performans
Olciimleri kuruma 6zgi olmal ve i¢c denetim fonksiyonu agisindan anlamli olmalidir.

ic Denetim Yoneticisinin Uygulamalari

ic denetim yéneticisi, ydnetim kurulunun i¢ denetim fonksiyonunun kalite giivencesi ve gelistirme
programinin gézetim ve kontrollinli saglamak i¢in asagidakileri de icermesi gereken bilgileri edinmesini
temin etmelidir:

e icdenetim ydneticisinin ydnetiminde yapilan veya i¢ denetim ydneticisinin yardim ettigi ic ve dis
kalite degerlendirmelerinin kapsami, sikligi ve sonuglari.

e Gelistirme firsatlarini iceren eylem planlari. Bu eylemlerin yonetim kuruluyla kararlastiriimasi
gerekir.

e Kararlastirilan eylemlerin gerceklestirilmesi konusunda saglanan ilerleme.

©2023, The Institute of Internal Auditors. All rights reserved. 49



Kamu Sektorii

Kalite glivencesi ve gelistirme programi, kurumun faaliyet gosterdigi ilkede i¢ denetim fonksiyonuna
uygulanan yasalara veya mevzuata uyum konusunu da icermelidir.

Uyum Kaniti

e ic denetim fonksiyonunun kalite giivencesi ve gelistirme programi hakkinda i¢ denetim
yoneticisiyle yapilan tartismalari belgelendiren yonetim kurulu toplanti glindem ve tutanaklari.

e Gelistirme firsatlarindan yararlanmaya yonelik eylem planlarinin durumunu ve kalite
degerlendirmelerinin sonuclarini kapsayan i¢ denetim ydneticisi sunumlari ve diger iletisimleri.

e Yonetim Kurulunun i¢ denetim yoneticisinin performans degerlendirmesini inceledigini ve buna
katkida bulundugunu gosteren yénetim kurulu toplanti tutanaklari veya konuyla ilgili diger
dokiimantasyon.

STANDART 8.4. DIS KALITE DEGERLENDIRMESi
Gereksinimler

Yonetim Kurulu, en azindan her bes yilda bir i¢c denetim fonksiyonunun dis kalite dederlendirmesinin
yapilmasini saglamak zorundadir.

Bu dis kalite degerlendirmesi, i¢ denetim mesleki uygulamasi ve kalite degerlendirme sureci konularinda
uzmanlagmig bir bagimsiz degerlendirme uzmani veya degerlendirme ekibi tarafindan yapiimak
zorundadir. Bagimsiz olabilmek icin, degerlendirme uzmaninin veya degerlendirme ekibinin kurum
disindan olmasi ve i¢ denetim fonksiyonunun calistigr kurumun bir pargasi olmamasi veya onun kontroli
altinda olmamasi zorunludur. Bagimsiz degerlendirme uzmanlari, degerlendirme ekipleri ve bagh oldugu
kurumlar, objektifliklerine zarar verebilecek fiili, potansiyel veya algilanan menfaat gatismalari iginde
bulunmamak zorundadir.

Dis kalite degerlendirmesi, i¢ denetim fonksiyonunun:

o  Gorev tanimi, yonetmeligi, stratejisi, metodolojileri, stiregleri, risk degerlendirmesi ve i¢ denetim
planinin;

e Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina uyumunun;
o Performans kriterleri ve dlcitlerinin ve dederlendirme sonuglarinin;

o Mevcut arag ve teknolojilerin yeterli kullanimi ve sureg gelistirme odagi da dahil olmak tzere
yetkinliklerinin;

e Siureg iginde yer alanlar arasindaki iliskileri de icerecek sekilde, kurumun yénetisim sirecine
entegrasyonunun;

o  Kurumun ydnetisim, risk ydnetimi ve kontrol sureclerine yaptigi katkilarin;
e Kurumun operasyonlarinin gelistiriimesine yaptigi katkilarin ve hedeflerine ulagsma kabiliyetinin ve

e Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve paydaslarin ifade ettikleri beklentileri karsilama konusundaki
etkinlik ve verimliliginin yeterli olup olmadigi hakkinda genis kapsamli bir inceleme yapilmasini da
gerektirir.
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Dis kalite de@erlendirmeleri iki yolla yapilabilir: bir bagimsiz tGguincu kisi tarafindan yapilan bir dig
degerlendirme ya da bagimsiz dogrulamaya tabi bir 6z-degerlendirme.

Yonetim Kurulun Sorumluluklar

Yoénetim Kurulu, dis kalite degerlendirmesinin kapsamini ve sikhigini belirlemek zorundadir. Yénetim
kurulu kapsami belirlerken, i¢ denetim fonksiyonunun ve i¢ denetim ydneticisinin i¢ denetim
yonetmeliginde ifade edilen gorev ve sorumluluklari ile i¢ denetim fonksiyonunu etkileyebilecek
dizenleyici kural ve kosullari da degerlendirmek ve dikkate almak zorundadir.

ic denetim yéneticisinin bir dig kalite degerlendirmesinin yapiimasina iligkin plani kurul tarafindan
incelenmek ve onaylanmak zorundadir. Bu onay, en azindan sunlari icermek zorundadir:

e Degerlendirmelerin kapsami ve sikligi.

e Dis degerlendirmecinin, dederlendirme ekibinin ya da 6z-degerlendirmeyi dogrulamasi igin
segilen kiginin yetkinlikleri, uzmanliklari ve bagimsizlig.

e Bagimsiz bir Ggtinci kisinin yapacag! dis kalite dederlendirmesi yerine bagimsiz dogrulamaya
konu bir 6zdegerlendirme yapmanin gerekgesi.

Yoénetim Kurulu, dig kalite dederlendirmesinin veya bagimsiz dogrulamaya konu 6zdegerlendirmenin

bitin sonuglarini dogrudan dogruya degerlendirmeciden almak zorundadir. Yonetim Kurulu, i¢ denetim
yoneticisinin tespit edilen eksiklere ve gelistirme firsatlarina iliskin eylem planlarini gézden gegirmek ve
onaylamak zorundadir. Ek olarak, yénetim kurulu, eylem planlarinin tamamlanmasina ydnelik bir zaman
cizelgesini de onaylamak ve i¢ denetim yoneticisinin bu konuda sagladigi ilerlemeyi izlemek zorundadir.

ic Denetim Yoneticisinin Sorumluluklari

ic denetim yéneticisi, dis kalite degerlendirmesi yapiimasi amacina yénelik bir plan hazirlamak ve yoénetim
kurulun onayini almak zorundadir. Dis degerlendirme, kurum disindan gereken yeterlilige sahip ve
bagimsiz bir degerlendirmeci veya degerlendirme ekibi tarafindan yapilmak zorundadir. Bagimsiz
deg@erlendirmeciyi, degerlendirme ekibini veya 6zdegerlendirmeyi dogrulayacak kisiyi segerken, i¢
denetim yoneticisi, asagida sayilan élcltlere uyulmasini saglamak zorundadir. Gereken yeterlilie sahip
olabilmek icin, bagimsiz degerlendirmeci veya degerlendirme ekibi asagdidakileri kanittamak zorundadir:

e Standartlar ve 6nemli i¢ denetim uygulamalari hakkinda deneyim ve bilgi sahibi oldugunu;

e Biri¢c denetim ydneticisi olarak veya denk bir tist kademe yonetici olarak i¢ denetim yonetiminde
deneyim sahibi oldugunu;

o Dis kalite degerlendirmeleri yapmak konusunda gegmis deneyime sahip oldugunu;

e Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiitiisi’'niin kabul ettigi dis kalite degerlendirmesi egitimini aldigini
ve bitirdigini;
e Ekipteki en az bir kiginin bir aktif Sertifikali ic Denetci (CIA) unvanina sahip oldugunu ve

¢ Fiilen veya goruniste herhangi bir menfaat ¢catismasinin mevcut olmadigini beyan ve teyit
ettigini.

Bagimsiz Dogrulamaya Konu Ozdegerlendirme

Bir dis kalite degerlendirmesi yapilmasi kosulu, periyodik olarak, bagimsiz dogrulamaya konu bir
6zdegerlendirme yapilarak karsilanabilir. Bununla birlikte, bagimsiz dogrulamaya konu bir
6zdegerlendirme, i¢ denetim fonksiyonunun dis kalite degerlendirmeleri yapmasi sartinin yerini tamamen
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alamaz. Bu 6zdeg@erlendirme, her on yilda bir yapilan dis kalite degerlendirmeleriyle donisimli olarak
gerceklestirilebilir.

Ozdegerlendirme, normalde, i¢ denetim fonksiyonu tarafindan yapilir ve ardindan, gereken yeterlilige
sahip ve bagimsiz bir dis dederlendirmeci tarafindan dogrulanir. Bagimsiz dogrulamaya konu bir
6zdegerlendirme normalde daha sinirli bir kapsama sahiptir ve asagidakilerden olusur:

e ¢ denetim fonksiyonunun Standartlara uyumunu degerlendirmek bakimindan dis kalite
degerlendirmesi strecine benzeyen kapsamli ve tam belgelendirilen ve kaydedilen bir
6zdegerlendirme sireci.

e Bir gereken yeterlilige sahip ve bagimsiz dis kalite degerlendirmeci tarafindan yapilan yerinde
dogrulama. Bu bagimsiz dogrulama, 6zdegerlendirmenin tam ve dogru bir sekilde yapilip
yapilmadigini belirlemek zorundadir.

e Yonetim Kurulu Gyeleri, Ust yonetim ve operasyonel yonetim gibi anahtar paydaslarla yapilan
goérasmelerin, yapilan kiyaslamalarin ve énemli uygulamalarin incelenmesi ve degerlendiriimesi.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic Denetim Yoneticisi

ic denetim yoneticisi, degerlendirmecilerin bagimsizligina zarar verebilecek faktérlerin farkinda olmalidir.
Bagimsizliga zarar verebilecek potansiyel faktorlere 6rnek olarak; kurumla, kurum personeliyle veya i¢
denetim fonksiyonuyla ge¢mis, mevcut veya gelecek iliskiler (6rnegin, mali tablolarin dis denetimi, i¢c denetim
fonksiyonuna yardim, kisisel iliskiler, i¢ kalite degerlendirmelerine gecmiste katilmis olmak veya gelecekte
katilacak olmak ya da yonetisim, risk yonetimi, mali raporlama, i¢ kontrol veya baska iligkili alanlarda
danismanlik hizmetleri) gosterilebilir.

Bir potansiyel degerlendirmeci kurumun eski bir ¢alisani ise, degerlendirmecinin bagimsiz kaldigi stirenin
uzunlugu dikkate alinmalidir.

ic denetim faaliyetinden 6rgiitsel olarak bagimsiz olmasina ragmen kurumun baska bir biriminden olan kisiler,
bir dis degerlendirme yapmak i¢in bagimsiz sayillmazlar. Kamu sektériinde, hilkiimetin ayni seviyesinde yer
alan farkh kurumlarin ic denetim fonksiyonlari, ayni i¢ denetim yoneticisine baglh olduklari takdirde bagimsiz
kabul edilmezler. Ayni sekilde, iliskili bir kurumdan (6rnegin, bir ana sirket, ayni sirketler grubundan bir bagli
sirket veya bahse konu kurum bakimindan diizenli gbzetim, denetim veya kalite glivencesi sorumluluklari
bulunan bir sirket) olan kisiler de bagimsiz sayilmazlar.

iki kurum arasindaki karsilikli ayni gérevdeki kisilerin degerlendirmeleri bagimsiz sayilmaz. Bununla birlikte,
U¢ veya daha ¢ok benzer kurum — ayni sektorden, bolgesel birlikten veya baska bir iliski grubundan kurumlar —
arasinda karsilikli degerlendirmeler bagimsiz kabul edilebilir. Bagimsizlik ve objektifligin zarar gérmemesi ve
tiim ekip Gyelerinin kendi sorumluluklarini tam olark ifa edebilmeleri igin dikkatli olunmasi zorunludur.

Ortak Uygulamalar

Yonetim Kurulu, i¢c denetim fonksiyonunun dis kalite degerlendirmelerine iliskin slireci de icerecek sekilde
Standartlara uyumu ve kaliteyi garanti altina almak amacina yonelik siireglerini ¢cok iyi anlamali ve
kavramalidir.
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Standartlar, i¢ denetim fonksiyonunun en az her bes yilda bir dis kalite degerlendirmesinden gegirilmesini
gerektirir. Bununla birlikte, yonetim kurulu ve i¢ denetim yoneticisi, dis degerlendirmenin daha sik
yapilmasinin uygun olabilecegine karar verebilirler. Liderlikte (6rnegin, ist yonetim veya i¢ denetim
y6neticisinde) degisiklikler olmasi, i¢ denetim politikalari veya prosedurlerinde 6nemli degisiklikler olmasi, iki
veya daha ¢ok i¢ denetim biriminin tek bir i¢c denetim fonksiyonunda birlestirilmesi veya 6nemli personel
degisim oranlari gibi daha sik dis kalite degerlendirmesi yapilmasini gerektiren gesitli sebepler vardir. Ek
olarak, yiksek diizeyde dizenlemelere tabi sektorlerde faaliyet gosterenler veya dogrudan dogruya kamuya
hizmet edenler gibi bazi kurumlar, dis kalite degerlendirmelerinin sikligini veya kapsamini artirmayi tercih
edebilirler veya bunu yapmalari istenebilir.

Yonetim Kurulu ve i¢ denetim yoneticisi, normalde, bu tip degisikliklerin gerekli olup olmadigini belirlemek
icin isbirligi yaparlar.

Bir dis kalite degerlendirmesi icin bir hizmet saglayiciyla anlasmak yerine, bir kurum, bir dizi degerlendirme
yaptirmak (izere ayni sektorde veya cografi bolgede faaliyet gosteren iki veya daha fazla kurumla isbirligi
yaparak maliyetlerini azaltabilir. Gereken bagimsizhgi saglamak igin, iki kurumun birbirlerini dogrudan
degerlendirmemesi gerekir. Bununla birlikte, (¢ veya daha fazla kurumdan olusan bir grup, 6rnegin A’nin B'yi,
B’nin C'yi ve C'nin A’y1 degerlendirdigi bir anlagsmaya girebilirler.

Dis Degerlendirmecilerin Yeterlilik ve Yetkinlikleri

Standartlarda belirtilen gerekli yeterliliklere ve bagimsizlik kriterlerine ek olarak, dis kalite degerlendirme
ekibinin liderinin aktif bir Sertifikali i¢ Denetci (CIA) unvanina sahip olmasi tercih edilen bir uygulamadir.

Kamu Sektorii

Kamu sektoriinde bulunan bir ic denetim fonksiyonunun dis kalite degerlendirmesi, kamu sektori faaliyetleri
ve yonetisim yapilari hakkinda bilgili ekip Gyelerini icermelidir.

Uyum Kaniti
e Yeterli ve bagimsiz bir degerlendirmecinin hazirladigi resmi dis kalite degerlendirme raporu.

o Dis degerlendirmecilerin dis kalite degerlendirmesinin sonuglari hakkinda yénetim kuruluna yaptig
sunumlar.

e Ic denetim ydneticisinin dis degerlendirme sonuglari ve eylem planlari hakkinda uygun durumlarda
yonetim kuruluna yaptigi sunumlar.

e ¢ denetim yéneticisinin dis kalite degerlendirme planinin tartisildig ve ydnetim kurulu tarafindan
onaylandigl yonetim kurulu toplanti tutanaklari.

e Dis kalite degerlendirmecisinin yeterliligi ve bagimsizhginin tartisildigi ve teyit edildigi yonetim kurulu
toplanti tutanaklari.

e i¢ denetim ydneticisinin bir bagimsiz dogrulamaya konu dzdegerlendirme yapmasinin kaydedilen
gerekgesi.
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ALAN IV iC DENETIM FONKSIYONUNUN YONETIMI

i¢ Denetim Fonksiyonunun Yonetimi

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunu i¢c denetim yénetmeligine ve Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlarina uygun olarak yonetmekten sorumludur. Bu sorumluluk stratejik planlama, kaynak temin
etme ve bunlari tahsis etme, objektif glivence ve tavsiye sunmaya yonelik iliskiler gelistirme ve
paydaslarla iletisim kurma ve i¢ denetim fonksiyonunun performansini saglamayi ve iyilestirmeyi icerir.

ic denetim fonksiyonunu yénetmeden sorumlu kisinin, dogrudan kurum tarafindan istihdam edilmis
yahut bir dis hizmet saglayici araciligiyla is akdi imzalanmis olmasina bakilmaksizin, bu etki alaninda tarif
edilen sorumluluklarin yerine getirilmesi de dahil olmak (izere Standartlara uymasi beklenir.

Spesifik gérev unvani ve sorumluluklar kurumdan kuruma degisebilir. Ornegin, ic denetim ydneticisi
“genel denetgi”, “i¢ denetim mudiri”, “bas i¢ denet¢i”, “i¢c denetim direktor” ya da “genel miifettis”
gibi bir unvana sahip olabilir. i¢c denetim yéneticisi, sorumluluklari ic denetim fonksiyonunda yer alan

diger kalifiye uzmanlara delege edebilir ancak nihai mesuliyet kendisine aittir.

Yonetim kurulu ve i¢c denetim ydneticisi arasindaki dogrudan hiyerarsik iliski, ic denetim fonksiyonunun
gorev tanimini yerine getirebilmesini mimkiin kilar. (Ayrica bakiniz “Standart 7.1 Kurumsal Bagimsizhk”.)
Bunun yani sira tipik olarak, glinllk faaliyetlerin desteklenebilmesi ve i¢ denetim hizmetlerinin
sonuglarina hak ettigi 6nemin verilmesini temin etmek igin gereken statii ve otoritenin tesis edilebilmesi
icin i¢ denetim yoneticisi ile genel middr gibi st yonetimde en ylksek konumdaki kisi arasinda idari bir
hiyerarsik hat vardir.

ilke 9 Stratejik Planlama
ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun gérev tanimini yerine getirebilmesini ve uzun vadeli
basariya ulagsabilmesini temin etmek igin stratejik plan yapar.

Stratejik planlama, i¢ denetim yoneticisinin i¢ denetim gorev tanimini ve kurumun yénetisim, risk
yonetimi ve kontrol siireclerini anlamasini gerektirir. i¢ denetim stratejisi, isleve gereken kaynak
desteginin verildigini ve islevin kurumun basarisini destekleyecek sekilde konumlandirildigini temin eder.
ic denetim yénetmeligi, ic denetim gdrev tanimini, ic denetim hizmetlerinin kapsamini ve énceliklerini ve
islevin gbérev tanimini yerine getirebilme yetisini destekleyen sartlari ortaya koyar. Bunun yani sira ig
denetim yoneticisi ic denetim fonksiyonuna rehberlik edecek metodolojiler ve stratejiyi hayata gecirmeyi
saglayacak bir ic denetim plani gelistirir ve uygular.

STANDART 9.1 YONETISIM, RiSK YONETiMi VE KONTROL SURECLERINi ANLAMAK
Gereksinimler

ic denetim yoneticisi etkili bir ic denetim stratejisi, ydnetmeligi ve plani gelistirebilmek i¢in kurumun
yonetisim, risk yonetimi ve kontrol slireclerini anlamak zorundadir.

ic denetim ydneticisi, ydnetisim siireclerini anlamak icin kurumun su yonlerini dikkate almak zorundadir:

e Stratejik hedefleri nasil belirliyor ve stratejik ve operasyonel kararlari nasil aliyor.
e Risk yonetimi ve kontroll nasil gbzetiyor.

e  Etik kdlturt nasil tesvik ediyor.

e Etkin performans yonetimi ve hesap verebilirligi nasil temin ediyor.
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e YOnetim ve operasyon islevlerini nasil yapilandiriyor.
e Kurum genelinde risk ve kontrol bilgisini nasil raporluyor.
e Yonetim kurulu, i¢ ve dis glivence hizmeti saglayicilari ve yonetim arasinda faaliyetlerin ve iletisimin
esgudimind nasil saghyor.
i¢ denetim yéneticisi, risk ydnetimi ve kontrol siireglerini anlamak igin kurumun énemli riskleri nasil
tespit ettigini ve degerlendirdigini ve uygun kontrol sireclerini nasil sectigini dikkate almak zorundadir.
Bu, kurumun asagidaki temel risk alanlarini nasil tespit ettigini ve yonettigini anlamayi igerir:

e Mali ve operasyonel bilgilerin giivenilirligi ve dogrulugu.
e Faaliyetlerin ve programlarin etkinlik ve verimliligi.

e Varlklarin korunmasi.

e Kanun ve dlizenlemelere uyum.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetim yéneticisinin anlayisi, genis capli bilgi toplayarak ve bu bilgiyi kapsamli bir sekilde inceleyerek
gelisir. Bilgi kaynaklari Gist yonetim ve yonetim kuruluyla gériismeleri, i¢ denetim gorevlerinden iletisim
ve raporlari ve ¢alisma kagitlarini ve baska glivence ve danismanlik hizmeti saglayicilari tarafindan
tamamlanmis degerlendirme ve raporlari igerir.

Yonetisim Siireglerini Anlama

ic denetim yéneticisinin, basta gelen yodnetisim ilkeleri, kiiresel olarak kabul edilmis yénetisim
cerceveleri ve modelleri ile kurumun faaliyet gdsterdigi sanayi ve sektore 6zgli mesleki rehber hakkinda
ivi bilgilendirilmis olmasi gerekir. i¢ denetim yéneticisinin, sahip oldugu bilgilere dayanarak bu
sayllanlardan herhangi birinin kurumda uygulanip uygulanmadigini tespit etmesi ve kurumun yonetisim
sireclerinin olgunlugunu 6lgmesi gerekir. Kurumun yonetisim yapisi, stiregleri ve pratikleri; kurumun tabi
oldugu kanun hiikiimleri ve diizenleyici kural ve gerekliliklerin yani sira tip, blyuklik, karmasiklik, yapi ve
strec olgunlugu gibi 6zgiin kurumsal ozelliklerden etkilenebilir.

i¢ denetim yéneticisi, bilhassa stratejik ve operasyonel karar alimi bakimindan yénetim kurulunun
kurumun yonetisiminde oynadigi role iliskin daha fazla icgori elde edebilmek icin yonetim kurulu ve
komite yonetmelikleri ile bunlarin toplanti glindemleri ve tutanaklarini gézden gegirebilir.

ic denetim yéneticisi, kurumun siiregleri ve giivence faaliyetlerine yénelik daha sarih bir anlayisa sahip
olabilmek igin kilit yonetisim rollerindeki bireylerle (6rnegin, yonetim kurulu baskani, bir devlet
kurumundaki segilmis ya da atanmis yetkili, etik yoneticisi, insan kaynaklari yoneticisi, uyum yoneticisi ve
risk yoneticisi) konusabilir. i¢ denetim ydneticisi, tespit edilmis herhangi bir meseleye bilhassa dikkat
ederek gegmis yonetisim gozden gecirme ¢alismalarinin raporlarini ve/veya sonuglarini gézden
gegirebilir.

Risk Yonetimi Siireglerini Anlama

ic denetim yéneticisinin, kiiresel olarak kabul edilmis risk yénetimi ilkeleri, cerceveleri ve modelleri ile
kurumun faaliyet gdsterdigi sanayi ve sektdre 6zgii mesleki rehberi anlamasi gerekir. i¢ denetim
yoneticisinin, kurumun risk istahini belirleyip bir risk yonetimi stratejisi ve/veya cercevesi uygulayip
uygulamadiginin tespit edilmesi de dahil olmak tGzere kurumun risk yonetimi siireglerinin olgunlugunu
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degerlendirmek icin bilgi toplamasi gerekir. Ust ydnetim ve yénetim kuruluyla yapacagi gériismeler, ig
denetim yoneticisinin onlarin bakis agilarini ve kurumun risk yonetimine iliskin 6énceliklerini anlamasina
yardimci olur.

ic denetim yéneticisinin risk bilgisi toplamak icin (ist ve operasyonel yénetim, risk yénetiminden sorumlu
kisiler, dis denetciler, dlizenleyici otoriteler ve baska i¢ ve dis glivence hizmeti saglayicilari tarafindan
yayinlanmis yakin tarihli risk degerlendirmelerini ve ilgili muhaberati gézden gegirmesi gerekir.

Kontrol Siireglerini Anlama

i¢ denetim ydneticisinin kiiresel olarak kabul edilmis kontrol gergevelerine asina olmasi ve kurumun

kullandiklarini dikkate almasi gerekir. i¢ denetim yoneticisinin, tespit edilmis her bir kurumsal hedef igin
kurumun kontrol siiregleri ve bunlarin etkinligine yonelik kapsaml bir anlayis gelistirmesi ve slirdlirmesi
gerekir. i¢ denetim yéneticisi, su amaglarla kurum capinda gegerli bir risk ve kontrol matrisi gelistirebilir:

e Kurumsal hedeflere ulasma yetisini etkileyebilecek tespit edilmis riskleri belgelendirmek.

e Risklerin nispi 6nemini ortaya koymak.

e Kurumsal stireglerdeki kilit kontrolleri anlamak.

e Hangi kontrollerin tasarim yeterliligi icin gdzden gegirilip amaclandigi yonde isliyor sayildigini
anlamak.

Kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siireglerinin derinlemesine anlasilmasi, i¢ denetim

yoneticisinin kurumun basarisini arttiracak i¢ denetim hizmetleri saglama firsatlarini tespit edip

onceliklendirmesine imkan verecektir. Tespit edilen firsatlar i¢ denetim stratejisi ve planinin temelini

olusturur.

Uyum Kaniti

e Kurumun y6netisim, risk yonetimi ve/veya kontroller icin kullandigi belgelendirilmis cerceveler ve
suregler.

e Riskistahi beyani.

e Stratejiler, yaklasimlar ve her birinin gdézetimi dahil olmak tzere kurumun yénetisim, risk yonetimi ve
kontrol siireclerine iliskin gdrisme yapildigini gosteren yonetim kurulu toplantisi glindem ve
tutanaklari.

e Yonetim kurulu ve komite yonetmelikleri.

e Kurumda, yonetisim ve risk yonetiminde rolleri bulunanlarla yapilan toplantilarin tutanaklari ya da
goriisme notlari.

e Yonetisim, risk yonetimi ve kontrollere iliskin kanun, diizenleme ve diger gereklilikler.

e Dizenleyici otoritelerden gelen muhaberat.

e s stratejileri ve is planlari.

e  Kurum ¢apinda risk ve kontrol matrisi.

STANDART 9.2 iC DENETiM STRATEJiSi
Gereksinimler
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ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonu igin kurumun stratejik hedeflerini ve basarisini destekleyen
ve Ust yonetim, yonetim kurulu ve diger kilit paydaslarin beklentilerine uyan bir strateji gelistirip
uygulamak zorundadir.

i¢ denetim stratejisi, ic denetim fonksiyonu icin vizyon, stratejik hedefler ve destekleyici inisiyatifler
icermek zorundadir.

ic denetim yéneticisi, ic denetim stratejisini ist ydnetim ve yénetim kuruluyla birlikte en az yilda bir kez
gozden gecirmek zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Bir i¢ denetim stratejisi, i¢c denetim fonksiyonunun i¢ denetim gérev tanimini yerine getirmesine
rehberlik eder. i¢ denetim ydneticisinin, i¢c denetim stratejisinin vizyonunu ve stratejik hedeflerini
gelistirebilmek icin kurumun stratejisi ve hedefleri ile ist yonetim ve yonetim kurulunun beklentilerini
dikkate alarak ise baglamasi gerekir. ic denetim ydneticisi ayni zamanda, i¢ denetim gérev tanimi
kapsaminda mutabik kalindigi Gzere verilecek hizmet tiplerini ve i¢ denetim fonksiyonunun hizmet
verdigi baska paydaslarin beklentilerini de dikkate alabilir. i¢c denetim yéneticisi, ic denetim stratejisini
Ust yonetim ve yonetim kuruluyla birlikte en az yilda bir kez gézden gegirme gerekliligini yerine
getirmenin yani sira yonetim kurulunun onayini talep edebilir.

Vizyon, i¢ denetim fonksiyonunun gelecekte — 6rnegin, li¢ ila bes yil icinde — ulagsmasi arzu edilen
durumu tarif eder ve islevin gbrev tanimini yerine getirmesine yardimci olmak amaciyla ona bir yon tayin
eder. Vizyon ayni zamanda i¢ denetgilere ve isleve her daim gelismeleri igin ilham olmak ve onlari motive
etmek Uzere tasarlanir. Stratejik hedefler, vizyona ulasabilmeyi saglayacak uygulanabilir hedefler
tanimlar. Destekleyici inisiyatifler ise her bir stratejik hedefi gerceklestirmek icin daha spesifik taktik ve
adimlar ortaya koyar.

Strateji gelistirme s6z konusu oldugunda bir yaklasim, i¢ denetim fonksiyonunun gli¢li yonlerini, zayif
yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini tespit ve analiz etmektir (bu, islevi iyilestirmeye yonelik yollar bulmak
icin tasarlanmis bir uygulamadir). Bir diger yaklasim ise i¢ denetim fonksiyonunun mevcut ve arzulanan
durumlari arasindaki farklarin ortaya koyuldugu bir bosluk analizi yapmaktir.

Stratejiyi destekleyen inisiyatiflerin sunlari icermesi gerekir:

e icdenetgilere yetkinliklerini gelistirmelerinde yardimci olacak firsatlar.

e i¢cdenetim fonksiyonunun etkinligini ve etkililigini iyilestiren teknolojinin edinilmesi ve hayata
gecirilmesi.

e Bir bitlin olarak i¢ denetim fonksiyonunu gelistirecek firsatlar.

ic denetim ydneticisi stratejik hedefleri ve destekleyici inisiyatifleri belirlediginde alinacak aksiyonlarin

onceliklendirilmesi ve hedef tarihler kararlastirilmasi gerekir.

Kurumun stratejik hedeflerinde ya da paydaslarin beklentilerinde degisiklikler oldugunda i¢ denetim
stratejisinde gerekli degisikliklerin yapilmasi gerekir. i¢ denetim stratejisinin daha sik gézden
gecirilmesini gerektirebilecek faktorler arasinda sunlar bulunur:
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e Kurumun stratejisinde ya da kurum yonetisimi, risk yonetimi ve kontrol siireclerinin olgunlugunda
meydana gelen degisiklikler.

e Kurumun politika ve prosediirlerinde ya da kurumun tabi oldugu kanun ve diizenlemelerde yapilan
degisiklikler.

e Ust ydnetim, yonetim kurulu lyeleri veya i¢ denetim yoneticisinde degisiklikler.

e i¢c denetim fonksiyonunun i¢ ve dis degerlendirmelerinin sonuglar.

ic denetim yoneticisi, stratejik hedeflere ve inisiyatiflere iliskin spesifik sorumluluklari i¢ denetim

fonksiyonunun liyelerine delege edebilir. Ayrica i¢ denetim yoneticisi uygulama igin bir takvim ve

stratejinin gergeklestirilip gerceklestirilmedigini 6lcmek amaciyla temel performans gostergeleri ve bir 6z

degerlendirme siireci tasarlayabilir. i¢ denetim stratejisinin yillik gdzden gegirmesinin, i¢c denetim

fonksiyonunun inisiyatiflerdeki ilerlemesine iliskin bir gériismeyi icermesi gerekir.

Uyum Kaniti

e Vizyon, stratejik hedefler ve destekleyici inisiyatifler dahil olmak tzere belgelendirilmis i¢ denetim
stratejisi.

e Ust ydnetim, yonetim kurulu ve/veya diger paydaslarla beklentilerin tartisildigi toplantilarin
tutanaklari ya da yazismalari.

e Stratejiye kaynak olan bilgi ve analizleri gosteren notlar.

e icdenetim stratejisini liretmek ve gézden gecirmek ve bunun uygulamasini izlemek igin i¢ denetim
politika ve prosediirleri.

e inisiyatiflerdeki ilerlemeye iliskin 6z degerlendirmelerin ya da diger gézden gecirmelerin sonuglari.

STANDART 9.3 iC DENETiIM YONETMELIGi
Gereksinimler

ic denetim yéneticisi, minimum asagidaki hususlari ortaya koyan bir i¢c denetim yonetmeligi gelistirmek
ve stirdiirmek zorundadir:

e ¢ denetim fonksiyonunun i¢ denetim amacini.

e i¢denetim fonksiyonunun Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina uyma taahhiidiin.

e i¢cdenetim fonksiyonunun gérev tanimini ve ydnetim kurulunun i¢ denetim fonksiyonunu
desteklemede sorumluluklarini.

e i¢cdenetim fonksiyonunun kurumsal konumunu ve hiyerarsik iliskileri.

e Sunulacak hizmetlerin kapsami ve tipleri de dahil olmak lizere i¢ denetim fonksiyonunun
sorumluluklarini.

e i¢cdenetim fonksiyonunun kalite giivence ve gelistirmeye baglihgini.

Sayet kurum disindan taraflara glivence sunulacaksa bu giivencelerin mahiyeti de i¢ denetim

yonetmeliginde tarif edilmek zorundadir.

ic denetim yéneticisi, ydnetmeligi Gist ydnetim ve ydnetim kuruluyla gériismeli ve ydnetim kurulunun
onayini almalidir. i¢ denetim ydneticisi ve ydnetim kurulu yénetmeligi diizenli araliklarla gézden
gecirmelidir. Degisiklik yapilmasi gerektiginde i¢ denetim yoneticisi revize edilmis yonetmelik igin
yonetim kurulunun onayini almak zorundadir. (Ayrica bakiniz Standart 6.1 i¢ Denetim Gérev Tanimi.)

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar
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Uygulama

ic denetim ydnetmelikleri kurumdan kuruma degisebilir; ydnetmelik tipik olarak su bashklari igerir:

Giris — i¢ Denetimin Amacini ve i¢ denetim fonksiyonunun etik ve profesyonellige bagliligini,
Standartlara uygunlugunu ve ilgili kanun ve diizenlemelere uyumunu ortaya koyar (gerektigi sekilde
detaylandirilir). (Bakiniz Etki Alanlari | ve Il.)

Gorev tanimi —yonetim kurulunun onayladigi haliyle i¢ denetim fonksiyonunun ve i¢ denetim
yoneticisinin yetkisi, rolleri ve sorumluluklarini ortaya koyar. (Bakiniz Standart 6.1 i¢ Denetim Gérev
Tanimi.)

Kurumsal konum ve hiyerarsik iliskiler — i¢c denetim yoneticisinin hiyerarsik iliskisini ve i¢ denetim
fonksiyonunun kurumsal konumunu belgelendirir ki bu ikisi kurumsal bagimsizligi mimkan kilar.
(Bakiniz Standartlar 7.1 Kurumsal Bagimsizlik ve 7.2 i¢c Denetim Yéneticisinin Gérev, Sorumluluk ve
Nitelikleri.) Bu bolimiin, i¢ denetim fonksiyonunun hiyerarsik iliskilerini netlestirmek amaciyla
“yonetim kurulu” ve “lst yonetim” terimlerini tarif etmesi ve yénetim kurulunun i¢ denetim
fonksiyonunu destekleme ve gdzetim sorumluluklarini detaylandirmasi gerekir. (Ayrica bakiniz ilke 6
Yénetim Kurulundan Alinan Yetki ve ilke 8 Yénetim Kurulunun Gozetimi ve ilgili standartlar.) Ayni
zamanda kurum icinde bilgi akisini destekleme ve i¢ denetim fonksiyonunun insan kaynagi idaresi ve
bitcelerini onaylama gibi idari sorumluluklari da tarif edebilir.

Objektiflik ve bagimsizlik icin dnlemler — zarar meydana gelmesi durumunda uygulanacak énlemleri
tarif eder. (Bakiniz Standart 2.2 Objektifligi Korumak ve Standart 7.3 Bagimsizligin Korunmasi.)
Sorumluluklar — sunulacak i¢ denetim hizmetlerinin kapsami ve tiplerini ve Ust yonetim ve yonetim
kuruluyla iletisim kurarken dikkat edilmesi gereken hususlari tarif eder. Yonetisim, risk yonetimi ve
kontrol siireclerine iliskin glivence ve tavsiye sunulmasina yonelik tiim sorumluluklarin ortaya
konmasi gerekir (6rnegin, egitim verme, etik ihlal raporlarini izleme, suiistimal sorusturmalari
gerceklestirme ve benzeri).

Kalite glivence ve gelistirme —i¢ denetim fonksiyonunun i¢ ve dis degerlendirmelerinin gelistirilmesi
ve slirdirilmesine ve degerlendirmelerin sonuglarinin raporlanmasina yonelik beklentileri tarif eder.
(Bakiniz Standart 8.3 Kalite, Standart 8.4 Dis Kalite Degerlendirmesi ve ilke 12 Kaliteyi Artirmak ve
bunun ilgili standartlari.)

imzalar — i¢ denetim y&neticisi, belirlenmis bir yénetim kurulu temsilcisi ve i¢ denetim yéneticisiyle
arasinda idari hiyerarsik hat bulunan kisi arasindaki mutabakati ortaya koyar. Bu b6élim tarih ile
imzacilarin isim ve unvanlarini igerir.

Taslak olusturulduktan sonra 6nerilen yonetmeligin taraflarin i¢ denetim fonksiyonuna yonelik anlayislari
ve beklentilerini dogru sekilde yansittigini teyit etmek icin st yonetim ve yénetim kuruluyla tartisiimasi
gerekir. i¢ denetim yéneticisinin, bir ydnetim kurulu toplantisinda tartisilip onaylanmak iizere nihai
taslak sunmasi gerekir.

ic denetim yéneticisi ve yonetim kurulunun ayrica yénetmeligin hiikiimlerinin i¢c denetim fonksiyonunun
hedeflerini gergeklestirmesine hizmet etmeye devam edip etmedigini gbzden gecirip teyit edecekleri
periyot lizerinde de mutabik kalmasi gerekir. Bu konuda en yaygin uygulama, yonetmeligi yilda bir kez
gbzden gecirmek, i¢c denetim gorev tanimiyla ilgili sorular geldiginde gerektigi sekilde buna atifta
bulunmak ve ihtiya¢ duyuldugunda bunu glincellemektir.

Kamu Sektori
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Sayet gorev tanimi kanun ya da diizenleme gibi tabi olunan baska bir belgede ortaya konmussa bu
tir bir belge yonetmelik islevi gorebilir.

idari hiyerarsik iliski kanun yoluyla tesis edilebilir ve ancak ve yalnizca yonetim kuruluyla olabilir;
yonetimle idari hiyerarsik iliski tesis edilemez.

Uyum Kaniti

ic denetim yénetmeliginin tartisildigi ve onaylandigi yonetim kurulu toplantilarinin tutanaklari.
Onaylanan yonetmelik — tarih ve imzacilarin isimleriyle unvanlari olmalidir.

ic denetim yéneticisinin ist ydnetim ve yénetim kuruluyla diizenli olarak i¢ denetim yénetmeligini
gozden gecirdigine yonelik kanit iceren yonetim kurulu toplanti tutanaklari.

STANDART 9.4 METODOLOJILER
Gereksinimler

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun gérev tanimini yerine getirmesine ve Standartlara
uymasina rehberlik edecek metodolojiler (politikalar, stregler ve prosedirler) tesis etmek zorundadir.

Metodolojiler, asagidakiler dahil olmak lizere i¢ denetim slireglerine ve hizmetlerine rehberlik etmek
zorundadir:

Bir biitlin olarak kurum igin ve her bir gorev icin riskleri degerlendirme.

ic denetim plani gelistirme.

Glvence ve danismanlik goérevleri arasina dengeyi belirleme.

ic ve dis glivence saglayicilarla esgiidiim saglama.

Kullanilmasi halinde dis hizmet saglayicilari yonetme.

Denetgilerin erisimi olan veri ve bilgileri koruma.

ic denetim gorevleri gerceklestirme:

o Gozden gegirilen faaliyet igin yonetisim, risk yonetimi ve kontrol hususlarini destekleyecek
glvenilir cerceveler ve kilavuzlar belirleme.

is stireglerini analiz etme ve test igin riskleri 6nceliklendirme.

Kontrol siireclerinin tasarimi ve operasyonunu test etme.

Kok neden tespit etme.

Gerekli dokiimantasyon ve onaylari temin etme.

ic denetim gérev performansi ve dokiimantasyonunu gézetme ve kontrol etme.

O O O O O

o Gorev bulgularinin ve varilan sonuglarin dnemini tayin etme.

ic denetim hizmetlerinin sonuglarini raporlama.

Kurumun kilavuzlarina ve herhangi ilgili diizenleyici ya da diger gerekliliklere uygun olarak gérev
kayitlarini ve diger bilgileri elde tutma ve yayma.

Yonetimin eylem planlarinin tamamlanisini izleme.

ic denetim fonksiyonunun kalitesini ve gelisimini temin etme.

ic denetim gérev taniminda tespit edilen ilave hizmetler gerceklestirme.

i¢ denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun metodolojilere yonelik egitim almasini temin etmek
zorundadir.
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ic denetim ydneticisi, metodolojilerin etkinligini degerlendirmek ve i¢c denetim fonksiyonunu gelistirmek
icin gerektiginde islevi etkileyen 6nemli degisikliklere cevaben bunlari giincellemek zorundadir.

(Ayrica bakiniz ilke 13 Gérevleri Etkin Sekilde Planlamak, ilke 14 Gérev Kapsamindaki isleri Yiiritmek ve
ilke 15 Gorev Sonuclarini Bildirmek ve Eylem Planlarini izlemek altindaki Standartlar.)

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iligkin Hususlar

Uygulama

Metodolojilerin sekli, icerigi, detay dlizeyi ve belgelendirilme derecesi i¢ denetim fonksiyonunun
blyuklGgl, yapisi ve olgunlugu ile isinin karmasikligina bagli olarak farklilasabilir. Metodolojiler miinferit
dokiimanlar (standart operasyon usulleri gibi) olarak bulunabilir yahut bir i¢ denetim kilavuzuna
toplanabilir veya i¢ denetim yonetimi yazilimina entegre edilebilir.

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun basarisini temin edebilmek icin Standartlara uyumlu ve
bunlari destekleyen ve sistematik bir yaklasimla i¢ denetgileri ic denetim siireglerini gerceklestirmeye ve
hizmetleri yerine getirmeye sevk eden metodolojiler tesis eder. i¢ denetim metodolojileri, i¢c denetgilerin
Standartlari uygulamasina ve kaliteli hizmet sunmalarina yardimci spesifik talimatlar ve kriterler
saglayarak Standartlari takviye eder. Ornegin, ic denetim yéneticisi i¢c denetcileri gérev bulgularini ve
¢ikarimlari degerlendirmede desteklemek icin toplu olarak gérev bulgularinin degerlendirilmesine dayal
olarak, minferit gérev bulgularinin dnemini ve gérev ¢ikariminin 6nemini derecelendirmek, siralamak
veya baska bir sekilde belirtmek icin bir metodoloji ve dlgek gelistirmelidir. (Ayrica bakiniz Standart 14.3
Bulgularin Degerlendirmesi ve 14.5 Gorev Cikarimlari Gelistirme.)

Bazi metodolojiler bir siire¢ ya da sistem gelistirilmesini gerektirir. Ornegin, ic denetim yéneticisinin,
yonetimin gorev bulgularini ele almaya yonelik eylemleri hayata gegirip gecirmedigini izlemek igin bir
siirec tesis etmesi gerekir. ic denetgiler, ic denetim ydneticisi tarafindan tesis edilen metodoloji ve siireci
kullanirlar. (Ayrica bakiniz Standart 15.2 Eylem Planlarinin Uygulandigini Teyit Etmek.)

Ayrica i¢ denetim metodolojileri, ic denetim yoneticisinin st yonetim ve yonetim kuruluyla mutabik
kalarak belirledigi glivence goérevlerine ek olarak iletisim, operasyonel hususlarin idaresi ve hizmetlerin
gerceklestirilmesi icin stirecleri ve prosedurleri tarif eder. Bu tiir hizmetlere 6rnek olarak egitim verme,
etik ihlal raporlarini izleme, suiistimal sorusturmalari gergeklestirme ve gevre, saglik ve glivenlik
degerlendirmeleri gercekiestirme verilebilir. i¢ denetim fonksiyonundan bu tiir hizmetler vermesi
beklendigi taktirde i¢c denetim yoneticisinin metodolojiler tesis ederek i¢ denetgileri gerektigi gibi
egitmesi gerekir.

ic denetim metodolojilerinin etkinliginin, ic denetim fonksiyonu kalite degerlendirmesi yapilirken gézden
gegirilmesi gerekir. i¢c denetim yoneticisinin metodolojileri giincellemesini gerektirebilecek degisiklikler,
mesleki i¢ denetim standartlarinda ve kilavuzlarinda, kanun hikimleri ve dizenleyici kural ve
gerekliliklerde ve teknolojik yeniliklerde meydana gelen dnemli degisiklikleri igerir.

Uyum Kaniti

e Metodolojilerin dokiimantasyonu ya da bunlari iceren yazilim programlari.

e i¢cdenetim personeline i¢ denetim metodolojileriyle ilgili gdnderilen muhaberati kanitlayan toplanti
glindemleri ve tutanaklari, epostalar, imzali onaylar, egitim programlari ya da benzeri
dokiimantasyon.
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e Denetim isinde takip edilen metodolojileri gosteren dokiimantasyon.

STANDART 9.5 i¢ DENETIM PLANI
Gereksinimler

ic denetim yéneticisi, kurumun hedeflerine ulasmasini destekleyen bir i¢c denetim plani gelistirmek
zorundadir.

i¢ denetim yéneticisi, ic denetim planini, kurumun stratejilerinin, hedeflerinin ve risklerinin
belgelendirilmis bir degerlendirmesine dayandirmak zorundadir. Bu degerlendirme yapilirken, kurumun
yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siireglerine iliskin bir anlayisa sahip olunmali ve ayrica st yénetim ve
yonetim kurulundan gelen girdi dikkate alinmalidir. Degerlendirme en az yilda bir kez gergeklestiriimek
zorundadir.

ic denetim plani,

e i¢c denetim stratejisini ve i¢ denetim hizmetlerinin tamamini dikkate almak zorundadir.

e kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol slireglerinin degerlendirilmesini ve iyilestirilmesini
destekleyen i¢c denetim hizmetlerini belirtmek zorundadir.

o bilgi teknolojisi yénetisiminin kapsamini, suiistimal riskini ve kurumun uyum ve etik programlarinin
etkinligini dikkate almak zorundadir.

o gerekli mali ve teknolojik kaynaklari ve insan kaynaklarini tespit etmek zorundadir.

e dinamik olmak ve kurumun isinde, risklerinde, operasyonlarinda, programlarinda, sistemlerinde,
kontrollerinde ve kurumsal kiiltirinde meydana gelen degisikliklere cevaben vakitlice glincellenmek
zorundadir.

ic denetim yéneticisi, ic denetim planini gézden gecirmek ve gerektigi gibi revize etmek zorunda oldugu

gibi asagida belirtilenleri st yonetim ve yonetim kuruluna vakitlice raporlamak zorundadir:

e Herhangi kaynak kisithliginin i¢ denetimin kapsami Gizerindeki etkisi.

e Yiiksek riskli bir alan ya da faaliyette plana giivence gorevi dahil eememenin gerekgesi.

e Yenirisklere dayal yiksek dncelikli talepler ve planlanmis glivence gorevlerini danismanlik
gorevleriyle degistirme talepleri gibi bliyik paydaslar arasinda ¢atisan hizmet talepleri.

o Kapsama yonelik kisithiliklar ya da bilgiye erisime iliskin kisitlamalar.

ic denetim yéneticisi, d5nemli ara degisiklikler de dahil olmak izere i¢ denetim planini ist yénetim ve

yonetim kuruluyla gériismek zorundadir. Planda yapilan 6nemli degisiklikler yénetim kurulunca

onaylanmak zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iligkin Hususlar

Uygulama

ic denetim plani olusturma ve revize etme sikligi, kurumdaki ve risk ortamindaki degisikligin derecesi ve
sikhgini da iceren faktorlere dayanarak belirlenmelidir. Bu standart, plana temel olarak en azindan yilda
bir kez kurum ¢apinda bir risk degerlendirmesi yapilmasini zorunlu kilar. Bununla birlikte i¢ denetim
yoneticisinin her daim risk bilgisinden haberdar olmasi, bu dogrultuda risk degerlendirmesi ve i¢ denetim
planini glincellemesi gerekir. Kurumun ortami dinamik ise i¢ denetim planinin alti ayda bir, {¢ ayda bir
yahut ayda bir bile giincellenmesi gerekebilir.
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ic denetim planini hazirlamaya yénelik yaklasimlardan biri, kurum icerisinde denetlenebilir potansiyel
birimler organize etmek ve risklerin tespiti ve degerlendirmesini kolaylastirmak icin dncelikle bir denetim
evreni (ayni zamanda “risk evreni” olarak anilir) tasarlamaktir. Bir denetim evreninden maksimum
faydayi saglayabilmek icin evrenin kurumun hedefleri ve stratejik inisiyatiflerine yonelik bir anlayisi
temel almasi ve kurumun yapisi ya da risk ¢cergevesiyle hizalanmasi gerekir. Denetlenebilir birimler is
birimlerini, siirecleri, programlari ve sistemleri icerebilir. i¢ denetim yéneticisi, kapsamli bir risk
degerlendirmesine ve kurum capinda glivence kapsaminin tespitine hazirlik olarak bu kurumsal birimleri
kilit risklerle baglantilandirabilir. Bu siireg, i¢ denetim yoneticisine i¢ denetim gorevleri sirasinda daha
ileri degerlendirmeye tabi tutulacak riskleri 6nceliklendirme imkani saglar.

i¢ denetim fonksiyonu, denetim evreninin ve risk degerlendirmesinin kurumun kilit risklerini kapsadigini
temin etmek icin genelde kurumun risk yonetimi sistemi icinde tespit edilmis olan kilit riskleri bagimsiz
olarak gézden gegirir ve dogrular. i¢c denetim fonksiyonunun, yalnizca ve ancak kurumun risk yénetimi
sureglerinin etkin oldugu kanaatine vardiginda yonetimin riskler ve kontrollerle ilgili bilgilerine
glivenmesi gerekir.

ic denetim yéneticisinin kurum ¢apinda ya da kapsamli risk degerlendirmesini tamamlamak icin yalnizca
genel kurum diizeyinde degil ayni zamanda spesifik denetlenebilir birimler diizeyinde de hedef ve
stratejileri dikkate almasi gerekir. Buna ilaveten i¢ denetim yoneticisinin birden fazla is birimi ya da
slrecine bagli olabilecek ve daha karmasik degerlendirmeler gerektirebilecek — etik, suiistimal, bilgi
teknolojisi, Gglinci taraf iliskileri ve diizenleyici kural ve gerekliliklere uymama ile ilgili olanlar gibi —
risklere gereken 6nemi vermesi gerekir.

ic denetim yéneticisi, bu risk degerlendirmesini desteklemek (izere ydnetim kurulu ve {st ydnetimle
yapilan gériismelerin yani sira yakin zamanda tamamlanmis i¢c denetim gorevlerinden bilgi toplayabilir.
(Ayrica bakiniz Standart 9.1 Yonetisim, Risk Yonetimi ve Kontrol Streglerini Anlamak ve Standart 11.3
Sonuglarin Bildirilmesi.) i¢ denetim yoneticisi, siirekli risk degerlendirmesi yapmaya imkan verecek bir
metodoloji uygulayabilir. Risklerin yalnizca hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engeller ve buna yonelik
olumsuz etkiler agisindan degil, ayni zamanda kurumun hedeflerine ulasma yetisini arttiran firsatlar
acisindan da ele alinmasi gerekir.

i¢ denetim yéneticisinin tiim énemli ve yeni ya da gelisen risklerin denetim plani icin tespit edilerek
gerektigi sekilde ele alinabilmesini temin edecek bir strateji gelistirmesi gerekir. Ornegin, bilhassa kiiciik
ic denetim fonksiyonlarindaki kaynak kisithhklari, ic denetim fonksiyonunun denetim evrenindeki her bir
riski yilda bir degerlendirmesini imkansiz hale getirebilir. Bu gibi durumlarda i¢ denetim yOneticisinin
yonetimin risk degerlendirmeleri, list yonetim ve yonetim kuruluyla toplantilar ve gegcmis gérev ve baska
denetim islerinin sonugclari gibi risk bilgisi kaynaklarina itimadi arttirmasi gerekebilir. i¢ denetim
yoneticisinin itimadi dizenli olarak yeniden degerlendirmeyi planlamasi gerekir.

ic denetim yéneticisi ic denetim plani gelistirmek igin (ist ydnetim ve yénetim kurulunun sagladigi girdiler
ve talepleri, kurum capinda glivence kapsami ve i¢c denetim fonksiyonunun baska glivence saglayicilarin
isine itimat edebilme yetisi dahil olmak tzere bu standardin diger gerekliliklerinin yani sira kurum
capinda risk degerlendirmesinde tespit edilen artik risk diizeyleri sonuglarini géz éniinde bulundurur. i¢
denetim planlamasi siirekli denetim ya da cevik denetim konseptlerini icerebilir ki boylelikle i¢c denetim
fonksiyonu, “rotatif”, “akiskan” ya da “dinamik” olarak gériilen denetim planlariyla yil icinde meydana
gelecek degisikliklere hizla ve dinamik bir sekilde yanit verebilir.
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ic denetim planinin tiim zorunlu ve risk esasli gdrevleri icerdigini temin edebilmek icin i¢ denetgilerin
sunlari goz 6nilinde bulundurmasi gerekir:

e Kanun ya da diizenlemelerce zorunlu kilinmis gérevler.

e Kurumun misyonu ya da stratejisi icin kritik 6neme sahip gorevler.

e Onemli élgiide artik risk olan alanlar ve faaliyetler.

e Glivence saglayicilarin tim 6nemli riskler icin yeterli kapsama sunup sunmadiklari.

e Danismanlik talepleri ve istisnai talepler.

e Potansiyel her bir gorev icin gereken zaman ve kaynaklar.

e  GOrevin kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stireglerinin gelisimine katki sunma potansiyeli
gibi her bir gérevin kuruma potansiyel katkilari.

ic denetim yéneticisinin i¢ denetim gérevleri planlarken sunlari dikkate almasi gerekir:

e  Kurumun operasyonel éncelikleri.

e Dis denetim gorevleri ve diizenleyici gozden gecirme calismalarinin programi.

e i¢denetgilerin yetkinlikleri ve musaitlikleri.

e GOzden gegirilecek faaliyete erisim imkani.

Ornegin, bir gérevin yilin belirli bir vaktinde gerceklestirilmesi gerekiyorsa bu gérevi tamamlamak igin
ihtiya¢ duyulan kaynaklarin da o vakitte mevcut olmasi gerekir. Ayni sekilde gézden gegirilecek faaliyet
yilin belirli bir doneminde gergeklestirilmiyorsa ya da durdurulduysa gorevin ilgili donemden kaginilacak
sekilde programlanmasi gerekir.

Onerilen i¢ denetim plani tipik olarak sunlari icerir:

e Gorevlerin glivence mi danismanlik mi oldugunu da belirten 6nerilen gorevlerin listesi.

e Onerilen her bir gdrevin segilme gerekgesi; 6rnegin, riskin dnemi, kurumsal tema ya da trend (kok
neden), diizenleyici gereklilik ya da son gorevden bu yana gecen slire.

e Onerilen her bir gérevin genel amaci ve én kapsami.

e i¢cdenetim fonksiyonunu gelistirecek denetim disi faaliyet ya da projelerin listesi.

e Acil durumlar ve istisnai talepler icin ayrilacak saatin ylizde cinsinden orani.

ic denetim yéneticisi, (ist ydnetim ve yénetim kurulunun denetim planinda bir revizyon gerektirecek

onemli degisiklikleri tarif eden kriterler tizerinde mutabik kalmasi gerekir. Mutabik kalinan kriterler ve

protokoliin i¢ denetim fonksiyonunun metodolojilerine dahil edilmesi gerekir. Onemli degisikliklere

ornek olarak 6nemli riskler ya da kritik stratejik hedeflerle iliskili gérevleri iptal etme ya da erteleme

verilebilir. Yonetim kuruluyla resmi bir gorlisme programlayamadan planda revizyon yapilmasini

gerektiren riskler ortaya ¢ikmasi halinde yonetim kurulu degisiklikler hakkinda derhal bilgilendirilmeli ve

yonetim kurulundan en kisa zamanda resmi onay alinmalidir.

Uyum Kaniti

e Onaylanmis ic denetim plani.

e Planin temel aldigi girdiler dahil olmak lizere belgelendirilmis risk degerlendirmesi/dnceliklendirmesi.

e i¢cdenetim ydneticisinin (ist ydnetim ve yonetim kuruluyla denetim evrenini, kurum ¢apinda risk
degerlendirmesini, i¢ denetim planini ve plana iliskin 6nemli degisiklikleri ele alma kriterlerini ve
protokoliini goristigu toplantilarin tutanaklari.
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e Kurum ¢apinda risk degerlendirmesine ve i¢ denetim planina bilgi girdisi sunmak {izere bilgi toplamak
icin yapilan gorliismeleri belgelendiren notlar.

e i¢cdenetim planinin dagitildigi kisilerin belgelendirilmis listesi.

e Onemli degisiklikleri ele almaya yénelik kurum capinda risk degerlendirmesi ve protokol icin
belgelendirilmis metodolojiler.

STANDART 9.6 ESGUDUM (KOORDINASYON) VE iTIMAT
Gereksinimler

ic denetim yoneticisi i¢ ve dis glivence hizmeti saglayicilarla esgiidiim saglamak ve onlarin islerine itimat
etmeyi goz 6niinde bulundurmak zorundadir.

Hizmetlerde esglidiim saglanmasi ¢alismalarin tekrarlanmasini en aza indirir, kilit risklerin
kapsanmasindaki bosluklari vurgular ve tim saglayicilarin genel katkisini arttirir.

ic denetim yoneticisi, baska giivence ve danismanlik hizmeti saglayicilari degerlendirmek icin, onlarin
islerine itimat etmesine zemin sunan bir metodoloji gelistirmek zorundadir. Degerlendirme, ise
gosterilen azami mesleki 6zen ve dikkatin yani sira saglayicilarin rollerini, sorumluluklarini, kurumsal
bagimsizligi, yetkinligi ve objektifligi hesaba katmak zorundadir. ic denetim yoneticisi, gerceklestirilen
isin kapsamini, hedeflerini ve sonuglarini anlamak zorundadir.

ic denetim fonksiyonu baska giivence saglayicilarin islerine itimat ettiginde i¢ denetim yéneticisi i¢
denetim fonksiyonunun yaptigi cikarimlardan yine de mesuldir ve bu ¢ikarimlarin yeterli bilgiyle
desteklendigini temin etme sorumlulugunu haizdir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetim yéneticisinin, tist yonetimle iletisime gecerek ve kurumsal raporlama yapisini ve yénetim
kurulu toplanti glindemlerini veya tutanaklarini gézden gegirerek kurumun giivence ve danismanlik
hizmeti saglayicilarini tespit etmesi gerekir. i¢ giivence ve danismanlik saglayicilari; uyum, cevre, mali
kontrol, saglik ve glivenlik, bilgi teknolojisi, hukuk, risk yonetimi ve kalite glivence gibi hiyerarsik olarak
st yonetime bagh ya da Ust yonetimin bir parcasi olan islevleri icerir. Dis glivence saglayicilar hiyerarsik
olarak Ust yonetime, dis paydaslara ya da i¢ denetim yoneticisine bagli olup bunlara raporlama
yapabilirler.

Esglidiim (koordinasyon) 6rnekleri sunlari icerir:

e Planlanan isin mahiyeti, kapsami ve zamanlamasini eslemek.

e Givence teknikleri, metotlari ve terminolojisine yonelik ortak bir anlayis temin etmek.
e Birbirinin is programlarina, calisma kagitlarina ve raporlarina erisim saglamak.

e Ortak risk degerlendirmeleri saglamak i¢in yonetimin risk yonetimi bilgilerini kullanmak.
e Gorev programlarini esglidimlemek (koordine etmek).

e  Ortak bir risk evreni olusturmak.

e Ortak raporlama icin sonuglari bir araya getirmek.
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Kigik kurumlarda gayri resmi, blyiik ya da asiri regiile edilmis kurumlarda resmi ve kompleks olabilen
glivence faaliyetlerini esgiidiimleme siireci kurumdan kuruma degisiklik gdsterir. ic denetim yéneticisi,
hizmetleri esgidiimlemek icin gereken bilgileri toplamak amaciyla gesitli saglayicilarla gériismeden 6nce
kurumun gizlilik gerekliliklerini géz 6nlinde bulundurur. Saglayicilar genelde gelecek gorevlerin
hedeflerini, kapsamini ve zamanlamasini ve ge¢mis gérevlerin sonuglarini paylasirlar. Ayni zamanda
birbirlerinin islerine itimat etme olasiligini tartisirlar.

Guvence kapsamini esgiidimlemede bir yontem, tespit edilmis dnemli risk kategorilerini ilgili glivence
kaynaklariyla iliskilendirerek her bir risk kategorisi icin saglanan glivence diizeyini puanlayarak bir
glivence haritasi olusturmaktir. Harita ayrintili ve kusatici oldugundan giivence kapsamindaki bosluklari
ve tekrarlari ortaya koyar ve i¢ denetim yoneticisinin her bir risk alaninda glivence hizmetlerinin
yeterliligini degerlendirmesini saglar. Sonuglar diger glivence saglayicilarla tartisilabilir; taraflar boylelikle
faaliyetleri nasil esgiidiimleyecekleri hakkinda bir fikir birligine varabilir. Bilesik glivence yaklasiminda ig
denetim yoneticisi gbrevlerin mahiyetini, sikligini ve fazlaligini azaltarak glivence kapsaminin etkinligini
maksimize etmek icin i¢c denetim fonksiyonunun glivence gorevlerini diger glivence saglayicilarla
esgudimler.

ic denetim yéneticisi cesitli sebepler dolayisiyla baska saglayicilarin islerine itimat etmeyi segebilir; ic
denetim fonksiyonunun uzmanhgi disindaki uzmanlk alanlarini degerlendirmek, bir gérevi tamamlamak
icin gereken test miktarini azaltmak ve i¢ denetim planinda ele alinmayan riskleri kapsayacak sekilde risk
kapsamini genisletmek bu sebepler arasinda sayilabilir.

ic denetim fonksiyonunun baska bir saglayicinin isine itimat edip edemeyecegini belirlemek igin
metodolojide saglayicinin su yonlerinin hesaba katilmasi gerekir:

e Olasli ya da fiili ¢ikar gcatismalari ve agiklama yapilip yapilmadigi.

e Hiyerarsik iliskiler ve bu diizenlemelerin olasi etkileri.

e Mesleki deneyim, kalifikasyon, sertifika ve Gyeliklerin isle ilgisi ve gecerliligi.

e isi planlama, gbzetim, belgeleme ve gézden gecirmede uygulanan metodoloji, dikkat ve 6zen.

e Bulgular ve bunlarin yeterli, glivenilir ve ilgili kanitlara dayanip dayanmadigi ve makul gérinip
gorinmedigi.

ic denetim yoneticisi baska bir giivence saglayicinin isini degerlendirdikten sonra i¢ denetim

fonksiyonunun ise itimat edemeyecegine karar verebilir. i¢c denetgiler isi yeniden test edebilir ve ek bilgi

toplayabilir yahut bagimsiz olarak giivence hizmetleri gergeklestirebilirler.

Sayet i¢c denetim fonksiyonu siirekli olarak ya da uzun vadede baska bir glivence saglayicinin isine itimat
etmeyi amacliyorsa taraflarin, Gzerinde mutabik kalinan iliskiyi ve saglanacak glivence ve glivenceyi
desteklemek i¢in gereken test ve kanitlara yonelik spesifikasyonlari belgelendirmeleri gerekir.

Uyum Kaniti

e Minferit glivence ve danismanlik hizmeti saglayicilariyla yapilan toplanti notlariyla veya st yonetim
ve yonetim kurulu toplantilarinin tutanaklariyla belgelenebilen, farkl giivence ve danismanlik rolleri
ve sorumluluklarina iliskin yazismalar.

e Her bir alanda giivence hizmetlerinden sorumlu saglayiciyi belirten glivence haritalari ve/veya bilesik
glvence planlari.
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e ¢ denetim fonksiyonunun bir saglayicinin isine itimat edip edemeyecegini belirlemek icin i¢ denetim
yoneticisinin tesis ettigi metodolojinin doklimantasyonu.

e Diger glivence saglayicilariyla yapilan ve érnegin bir yonetmelik gibi saglayicinin gergeklestirecegi
glvence isinin spesifikasyonlarini tasdik eden anlasmalar.

ilke 10 Kaynaklarin Yonetimi
ic denetim yéneticisi, i¢ denetim fonksiyonunun stratejisini uygulamak, planini tamamlamak ve gérev tanimini
yerine getirmek icin kaynaklari yonetir.

Kaynaklarin yénetimi, mali, insani ve teknolojik kaynaklari etkin bir sekilde temin ve tahsis etmeyi gerektirir.

ic denetim yéneticisi, ic denetim sorumluluklarini yerine getirmek icin gereken kaynaklari temin etmek icin
kurumun sireglerini izler ve i¢ denetim fonksiyonu icin tesis edilmis olan metodolojilere gére kaynaklari tahsis
eder.

STANDART 10.1 MALI KAYNAKLARIN YONETiMi
Gereksinimler

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun mali kaynaklarini ydnetmek zorundadir.

i¢ denetim yéneticisi, ic denetim gdrev tanimi ve planinin basariyla yerine getirilmesini saglayan bir
biitce olusturmak zorundadir. Biitce, teknoloji ve araglarin tedariki ve bunlar icin egitim dahil olmak
lizere islevin operasyonu icin gereken kaynaklari icerir. ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun
glinllik faaliyetlerini blitgeye uygun olarak etkin ve etkili sekilde yonetmek zorundadir.

ic denetim ydneticisi, biitceyi ydnetim kurulunun onayina sunmak zorundadir. i¢ denetim yéneticisi,
yetersiz mali kaynaklarin etkisini tist yonetim ve yonetim kuruluna vakitlice raporlamak zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetim yéneticisinin en azindan aylk olarak planlanmis ve gerceklesen biitceyi gézden gecirmesi ve
ayarlamalar gerekip gerekmedigini belirlemek icin 6nemli sapmalari analiz etmesi gerekir. Bitge i¢
denetim planinda beklenmedik ancak gerekli degisiklikler icin yedek akgeler icerebilir.

Ongdériillememis durumlar dolayisiyla 6nemli ilave kaynak ihtiyaci dogmasi durumunda i¢ denetim
yoneticisinin bu durumlari tst yonetim ve yonetim kuruluyla tartismasi gerekir.

Kamu Sektorii

Bltce kanun ya da diizenlemelerle belirlenmis olsa bile i¢ denetim ydneticisi i¢ denetim fonksiyonu
kaynaklarinin verili bitce icinde nasil tahsis edilecegini belirlemek ve bitgelendirilmis mali kaynaklar
yetersiz geldiginde yonetim kurulu ve yonetimi bilgilendirmek zorundadir.

Kiiciik ic Denetim islevleri

Kicglk bir i¢ denetim fonksiyonunun bitcesi baska bir departman, is birimi ya da otorite tarafindan
yonetilen daha blyuk bir blitcenin bir parcasi olarak tesis edilmisse dahi ic denetim yOneticisinin yine
ic denetim fonksiyonuna tahsis edilmis kaynaklari anlamasi, harcamalari takip etmesi, i¢ denetim
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fonksiyonuna ayrilmis mali kaynaklarin yeterliligini izlemesi ve yénetim kurulunu bilgilendirmesi
gerekir.

Dis Kaynak Kullanimi

i¢ denetim fonksiyonunda dis kaynak kullanimi yapan kurumlar igin yine de i¢ denetim fonksiyonu
icin (miinferit proje butcelerinden ziyade) kapsaml, bitlincil bir bitce tesis edilmek ve bltgenin
yeterli oldugunu tasdik etmek icin diizenli olarak gézden gegirilmek zorundadir; yonetim kurulunun
ihtiya¢ duyuldugunda yeterli kaynak tahsis edilmesini savunmasi gerekir.

Uyum Kaniti

e Biitce, tahmin ve fiili masraflar ile i¢ denetim planinin dokiimantasyonu.

e i¢c denetim yoneticisinin (ist ydnetim ve ydnetim kuruluyla i¢ denetim biitgesini tartistigi toplantilarin
tutanaklari.

e i¢c denetim fonksiyonunun biitgesinin tartisilip onaylandigi ydnetim kurulu toplanti tutanaklari.

STANDART 10.2 iNSAN KAYNAKLARI YONETiMi
Gereksinimler

ic denetim yéneticisi, ic denetim ydnetmeligini basariyla yerine getirmek ve i¢ denetim planini
gerceklestirmek icin gereken kalifiye i¢ denetgileri istihdam etmek, gelistirmek ve elde tutmak igin bir
program tesis etmek zorundadir.

ic denetim yéneticisi, insan kaynaginin onaylanmis ic denetim planini gerceklestirmek igin uygun, yeterli
ve etkin sekilde tahsis edilmesini temin etmek zorundadir. Uygun bilgi, beceri ve yeteneklerin karisimini,
yeterli kaynaklarin miktarini ve etkin tahsis ise kaynaklarin ic denetim planinin yerine getirilmesini
optimize edecek bir sekilde paylastiriilmasini ifade eder.

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun insan kaynaginin uygunlugu ve yeterliligi konusunda st
yonetim ve yonetim kuruluna raporlama yapmak zorundadir. Yonetim kurulu kaynak planini onaylamak
zorundadir. islev, ic denetim planini yerine getirmek icin gereken uygun ve yeterli insan kaynagina sahip
degilse i¢c denetim yoOneticisi kaynaklarin nasil temin edilecegini belirlemek veya kisithliklarin etkisini st
yonetim ve yonetim kuruluna vakitlice raporlamak zorundadir.

i¢ denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonu biinyesindeki i¢ denetgileri yetkinlikleri agisindan
miinferiden degerlendirmek ve mesleki gelisimi tesvik etmek zorundadir. i¢ denetim yéneticisi; egitim,
y6netici geribildirimi ve/veya akil hocaligi yoluyla i¢ denetgilerin bireysel yetkinliklerini gelistirmelerine
yardimci olmak igin onlarla is birligi yapmak zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iligkin Hususlar

Uygulama

ic denetim fonksiyonuna kaynak saglamaya iliskin yapi ve yaklasimin i¢ denetim yénetmeligine uymasi ve
ic denetim planinin ve stratejik hedeflerin yerine getirilmesini desteklemesi gerekir.

ic denetim yéneticisinin i¢ denetim fonksiyonunun insan kaynaklarini ydnetmek icin bir program
gelistirirken sunlari yapmasi gerekir:
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Yapi ve karmasiklik, operasyonlarin cografi bélgeleri, kiltir ve dil gesitliligi ve kurumun faaliyet
gosterdigi risk ortaminin degiskenligi gibi kurumsal 6zellikleri dikkate almak.

i¢ denetim biitgesi ve cesitli istihdam yaklasimlarinin maliyet etkinligini ve esnekligini dikkate
almak (6rnegin, bir ¢alisan istihdam etmek yahut bir dis hizmet saglayiciyla ¢alismak).

ic denetim yénetmeligini yerine getirmek ve i¢ denetim planini gerceklestirmek icin gereken
insan kaynagini temin etmeye yonelik secenekleri anlamak.

Bir yaklasim Gizerinde mutabik kalmak igin Ust yonetim ve yonetim kuruluyla iletisim kurmak.

Kalifiye ic denetgiler istihdam etmeye yonelik bir programi desteklemek icin i¢ denetim ydneticisinin
sunlari yapmasi gerekir:

Standart 3.1 Yetkinlik ve mesleki yetkinlik cercevelerinin gerekliliklerine uyan is spesifikasyonlari

ya da tanimlari gelistirmek igin insan kaynaklari isleviyle is birligi yapmak.

Zengin arka plana, deneyimlere ve bakis agilarina sahip i¢ denetgiler istihdam etmenin ve etkin
birligine ve farkl gorislerin paylasimina imkan veren kapsayici bir ¢alisma ortami yaratmanin
faydalarini dikkate almak.

is

is fuarlari, 6grenci etkinlikleri, mesleki ag olusturma firsatlari ve potansiyel adaylarla miilakatlar

gibi ise alim faaliyetlerine katiimak.

ic denetgileri gelistirmek ve elde tutmak icin i¢c denetim yoneticisinin sunlari yapmasi gerekir:

i¢ denetim fonksiyonunun stratejik hedeflerinin yerine getirilmesini destekleyen (icret,
promosyon ve takdir faaliyetleri gerceklestirmek.

ic denetgcileri egitmek, performanslarini degerlendirmek ve mesleki gelisimlerini tesvik etmek
icin metodolojiler uygulamak.

islevler arasi bilgi paylasimi ve halefiyet planlamasi gibi i¢c denetim fonksiyonunun ve kurumun
insan kaynagi hedeflerini dikkate almak.

Etik, profesyonel bir ortam tesis etmek ve i¢ denetgilerin yeterince egitim aldigini ve etkin bir
sekilde is birligi yaptigini temin etmek. (Ayrica bakiniz Etki Alani Il. Etik ve Profesyonellik.)

i¢ denetim yéneticisinin, insan kaynaginin plani yerine getirmek icin uygun ve yeterli olup olmadigini
degerlendirebilmek icin sunlari g6z 6niinde bulundurmasi gerekir:

i¢c denetgilerin yetkinlikleri ve i¢ denetim hizmetlerinin gerceklestirilmesi icin gereken
yetkinlikler.

Hizmetleri tamamlamak i¢in gereken siire.
Hizmetlerin mahiyeti ve karmasikhgi.
i¢ denetgi sayisi ve mevcut verimli calisma saatleri.

i¢ denetgilerin miisaitligi ve kurumun bilgisi, calisanlari ve varliklari dahil olmak tizere
programlamaya yonelik kisitlar.
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e Baska glvence saglayicilarin isine itimat edebilme yetisi. (Ayrica bakiniz Standart 9.6 Esglidiim
(Koordinasyon) ve itimat.)

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun yetkinlikleri ve deneyimini tespit etmek, degerlendirmek
ve bunlarin bir envanterini olusturmak icin bir yetkinlik cercevesi kullanabilir. i¢ denetim yéneticisi, i¢
denetim planini yerine getirmek icin gereken yetkinlikleri gozden gegirir. (Ayrica bakiniz Standart 3.1
Yetkinlik.)

ic denetim yoneticisi, yetkinliklere ilaveten miinferit i¢c denetcilerin programlarina ve gdzden gegirilen
faaliyetten sorumlu personelin misaitligine dayanarak i¢ denetim gorevlerinin zamanlamasi veya
programini dikkate alir. Bazi gérevlerin yilin belirli bir zamaninda gerceklesmesi gerekebilir; bu tiir
gorevlerin tamamlanmasi icin gereken kaynaklarin o siire icinde mevcut ve erisilebilir olmasi zorunludur.

Kaynaklar planlanan gérevleri kapsamaya yeterli degilse, i¢c denetim ydneticisi mevcut personele egitim
verebilir, kurum icinden bir uzmanin misafir denetgi olarak hizmet vermesini talep edebilir, ek personel
istihdam edebilir, baska glivence saglayicilara itimat edebilir, rotatif bir denetim programi gelistirebilir
yahut isi dis hizmet saglayiciya verebilir. Dis hizmet saglayicilar 6zellesmis yetenekleriyle kuruma destek
olabilir, 6zel projeleri tamamlayabilir ya da sinirli sayida gorev gergeklestirebilirler.

ic denetim fonksiyonuna kurum iginden insan kaynagi saglandiginda i¢c denetim kadrosu rotatif bir
istihdam modeliyle desteklenebilir; bu modelde diger is birimlerinden galisanlar gegici olarak i¢ denetim
fonksiyonuna katilir ve daha sonra kendi is birimlerine dénerler. i¢ denetim fonksiyonuna gegirilen
¢alisanlar, 6zglin bakis agilari ve i¢gorilerin yani sira 6zellesmis yetenekleri ve bilgileriyle isleve katkida
bulunabilirler. Ayrica ¢alisanlar kendi is birimlerine geri dondiklerinde i¢c denetimdeki deneyimleri
kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siireclerine iliskin daha derin bir anlayis gelistirmelerine
katkida bulunur. Rotatif bir model kullanildiginda i¢ denetim yoneticisinin objektiflik ve gerekli dnlemler
acisindan ortaya cikabilecek potansiyel zararlarin farkinda olmasi gerekir. (Ayrica bakiniz Standart 2.2
Objektifligi Korumak.)

i¢c denetgilerin kendi mesleki gelisimlerini temin etmekten sorumlu oldugunda ve kendi yeteneklerini ve
gelisim firsatlarini degerlendirmek icin bir yetkinlik cercevesi kullanma imkanlari oldugunda da ig
denetim yéneticisinin i¢ denetgilerin mesleki gelisimini desteklemesi gerekir. ic denetim ydneticisi,
mesleki gelisime yonelik minimum beklentileri tesis edebilir; mesleki unvan ve kalifikasyon arayisini
tesvik etmesi gerekir. i¢ denetim ydneticisinin, i¢c denetim biitcesine egitim ve mesleki gelisim kalemi
eklemesi ve slrekli mesleki egitim, kurslar ve konferanslar yoluyla hem kurum ici hem de kurum disi
firsatlar sunmasi gerekir. (Ayrica bakiniz Standart 3.1 Yetkinlik ve Standart 10.1 Mali Kaynaklarin
Yonetimi.)

Gorevleri gozetime yonelik ic denetim metodolojisi, ic denetgilerin gozetim rollerindeki daha deneyimli
ic denetgilerden yapici geri bildirim almalari igin yeterli firsatlar icermelidir; bu tiir geri bildirimler ¢calisma
kagitlari ve diger yazismalar tizerinde gézetim rollerindeki kisilerce yapilan gézden gecirmeler sirasinda
yazili ya da sozlii olarak saglanabilir. Akil hocaligi programlari, daha az deneyime sahip i¢ denetgilere
bilgili personel gorevleri gergeklestirirken onlari takip etme ve dogrudan gézlemleme firsati veren isbasi
deneyimler sunar. i¢c denetim fonksiyonunun i¢ degerlendirmelerini olusturan siirekli izleme ve diizenli
0z degerlendirmeler i¢ denetgilere etkinliklerini arttirmaya yonelik geri bildirim ve tavsiye almalari igin
ilave firsatlar sunar. (Ayrica bakiniz Standart 12.1 i¢ Kalite Degerlendirmesi.) Yilda bir kez gibi diizenli
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araliklarla gerceklestirilen bireysel performans degerlendirmeleri, i¢c denetgilerin mesleki gelisimine
katkida bulunabilecek bir diger girdi kaynagidir.

Kamu Sektorii

ic denetim ydneticisi kamu sektdriinde licretlendirme kararlarini verme yetkisine sahip olmayabilir ancak
yine de is tasniflerinin i¢ denetgiler icin uygun yetkinlikleri ve kalifikasyonlari belirttigini ve ise alim ve
elde tutma gabalarinin bu yetkinliklerin degerlendirmelerini icerdigini temin etmek icin insan kaynaklari
isleviyle is birligi yapmasi gerekir.

Uyum Kaniti
e Mevcut ic denetgilerin yetkinlikleriyle ihtiyac duyulanlar arasindaki farklarin belgelenmis analizi.
e istanimlari.
e Kurum tarafindan istihdam edilen i¢ denetgilerin 6zgegcmisleri.
e Belgelenmis egitim planlari.
e Tamamlanmis egitimlerin belgelenmis kanitlari.
e ic denetcilerin performans degerlendirmeleri.
e Dis hizmet saglayici sdzlesmeleri ve saglayici tarafindan atanmis i¢ denetgilerin 6zgegmisleri.
e icdenetim biitcesine iliskin tartismalari belgeleyen toplanti tutanaklari.
e Gorevlerin tahmini programi ve tahsis edilen kaynaklarla birlikte i¢ denetim plani.
e Gorev sonrasinda bitcgelendirilmis is saatleriyle gergeklesen saatlerin karsilastirmasi.
e ic denetim fonksiyonunun ve miinferit i¢ denetgilerin performanslarinin degerlendirmeleri.

STANDART 10.3 TEKNOLOJiK KAYNAKLAR
Gereksinimler

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun i¢ denetim siirecini desteklemeye uygun teknolojiye
sahip olmasini temin etmek zorundadir.

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun kullandigi teknolojiyi diizenli olarak degerlendirmek ve
etkinlik ve etkililigi iyilestirmeye yonelik firsatlar arayisinda olmak zorundadir.

ic denetim yéneticisi, yeni bir teknoloji uygularken i¢c denetcilerin teknolojik kaynaklari etkin bicimde
kullanabilmek igin uygun egitimi aldiklarini temin etmek zorundadir. i¢ denetim yéneticisi, teknolojik
kaynaklarin uygun bicimde kullanildigini ve uygun kontrollerin etkin isledigini temin etmek i¢in kurumun
bilgi teknolojisi ve bilgi glivenligi islevleriyle is birligi yapmak zorundadir.

ic denetim yéneticisi, teknoloji kisithliklarinin ic denetim fonksiyonunun etkinligi veya etkililigi tizerindeki
etkisini Gst yonetim ve yonetim kuruluna raporlamak zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama
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ic denetim fonksiyonunun, etkinligini ve etkililigini iyilestirmek icin teknolojiyi kullanmasi gerekir. Bu
yonde faydali teknolojilere 6rnek olarak sunlar verilebilir:

e Denetim yOnetimi sistemleri.

e Sirec haritalama uygulamalari.

e Veri bilimi ve analitigine yardimci olan aracglar.

e letisim ve is birligine yardimci olan araglar.

e i¢cdenetim yoneticisinin, i¢ denetim fonksiyonunun sorumluluklarini yerine getirmek icin uygun
teknolojik kaynaklara sahip oldugunu temin etmek igin sunlari yapmasi gerekir:

e i¢c denetim fonksiyonunun siireglerinde teknoloji destekli iyilestirmeler yapmak igin gerekli satin alma
ve bunlari hayata gec¢irmenin fizibilitesini yapmak.

e Yeterince destekli teknoloji yatirimi taleplerini st yonetim ve yonetim kurulunun onayina sunmak.

e Onaylanmis teknolojileri kullanmak icin planlar gelistirmek ve uygulamak. Planlar i¢ denetgilerin
egitilmesini ve Ust yonetim ve yonetim kuruluna gergeklesen faydalarin gésterilmesini icermelidir.

e Bilgi glivenligi ve bireysel verilerin gizliligi ile ilgili olanlar da dahil olmak lizere, teknoloji
kullanimindan kaynaklanan riskleri belirleyin ve bunlara ¢6ziim gelistirin.

Uyum Kaniti

o Teknoloji taleplerine ve uygulanmasina iliskin belgelenmis tartismalar veya planlar.

e i¢denetim fonksiyonu tarafindan kullanilan teknoloji uygulamalarinin listesi.

e Gorevler sirasinda teknoloji kullanimini kanitlayan ¢alisma kagitlari dahil olmak Gizere teknoloji
uygulamasini, egitimini ve kullanimini gésteren kayitlar.

e icdenetgilerin isimleri ve teknolojiyle ilgili sertifikalari ve kalifikasyonlari.

e Bilgi glivenligi, kayit yonetimi ve i¢ denetim fonksiyonunun teknolojik kaynaklari kullanimiyla ilgili
diger politika ve prosediirler.

ilke 11 Etkin iletisim Kurmak

i¢ denetim yoneticisi, i¢ denetim fonksiyonunun paydaslariyla etkili iletisim kurmasini temin eder.

Etkili iletisim, iliskiler kurmayi, gliven tesis etmeyi ve paydaslarin i¢ denetim hizmetlerinin sonuglarindan
faydalanmasini temin etmeyi gerektirir. ic denetim yéneticisi, gliven tesis etmek ve iliskileri gelistirmek icin i¢
denetim fonksiyonunun paydaslarla siirekli iletisim kurmasina yardimci olmaktan sorumludur. ilaveten, ig
denetim yoneticisi, kaliteyi temin etmek ve i¢ denetim hizmetlerinin sonuglarina dayanarak icgori saglamak
icin i¢c denetim fonksiyonunun Ust yonetim ve yonetim kuruluyla resmi iletisimini yonetir.

STANDART 11.1 PAYDASLARLA iLiSKILER VE iLETiSIM KURMAK
Gereklilikler

ic denetim yéneticisi, i¢ denetim fonksiyonunun yénetim kurulu, st ydnetim, operasyonel yénetim,
diizenleyici otoriteler ve i¢ ve dis hizmet saglayicilar dahil olmak tzere kilit paydaslarla iliski ve gliven tesis
etmesi icin bir yaklasim gelistirmek zorundadir.

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonu ve paydaslar arasinda resmi ve gayriresmi iletisimi gelistirmek
zorundadir; boylelikle su konularda ortak anlayis gelismesine katkida bulunur:

e Kurumsal gikarlar ve kaygilar.
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e Riskleri tespit etmeye ve yonetmeye ve gilivence saglamaya yonelik yaklasimlar.
e  Tum taraflarin rolleri ve sorumluluklari ve isbirligi firsatlari.

o llgili dizenleyici kural ve zorunluluklar.

e Mali raporlama dahil olmak tizere 6nemli kurumsal suregler.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Dizenli, stirekli iletisim st yonetim, yonetim kurulu ve i¢c denetim fonksiyonunun kurumun riskleri ve
givence oncelikleri hakkinda ortak bir anlayis gelistirmesine katkida bulunur ve degisikliklere uyum
yetenegini destekler. i¢c denetim y&neticisinin kurumun hedefleri ve risklerini etkileyebilecek biyiik gelismeler
ve planlanmis faaliyetler hakkinda strekli bilgi sahibi olmasini saglamak icin kurumun iletisim kanallarina dahil
edilmesi gerekir. i¢c denetim yéneticisinin ayni zamanda iist ydnetim ve uyum, risk yénetimi ve kalite kontrol
gibi hiyerarsik olarak dogrudan tist yonetime bagh gruplarin yani sira yonetim kurulu ve kilit yonetisim
komiteleriyle toplantilara katilmasi gerekir.

ic denetim yéneticisinin ayrica resmi iletisim gerektiren dnemli hususlari tanimlayan kriterleri, resmi iletisimin
formatini ve icerigini ve bu tir bir iletisimin gerceklesme sikligini belirlemek icin st ydonetim ve yonetim
kuruluyla iletisim yontemi tzerine mizakere etmesi gerekir.

Ust diizey yoneticiler ve yénetim kurulu liyeleriyle miinferiden bagimsiz gériismeler yapmak, i¢c denetim
yoneticisine, bu kisilerle iliski tesis etme ve onlarin kaygi ve bakis acilarini 8grenme imkani sunar. i¢
denetgiler, is hedeflerini ve sliregleri daha iyi anlamak igin bir is biriminin baskani gibi operasyonel yonetimin
kilit Gyeleriyle ve operasyonel gorevleri gerceklestiren calisanlarla gorismeler yapabilirler. Bazi yliksek
diizeyde dizenlemeye tabi endistri veya sektorlerde, i¢ denetim yoneticisi ile dis denetgiler ve diizenleyici
otoritelerin gorlismeleri uygun olabilir.

i¢ denetim ydneticisi ve i¢ denetgiler, ydnetim ve yénetim kuruluyla endiistri gelismeleri, trendler ve
dizenleyici kural ve gerekliliklerde degisikliklerin yani sira stratejiler, hedefler ve riskler hakkinda gérismeler
baslatabilirler. Anketler, milakatlar ve grup atélye ¢alismalari birlikte bu tlr gorismeler bilhassa ortaya ¢ikan
riskler ve suiistimal riskleri konusunda girdi elde etmek igin faydali araglardir. Web siteleri, haber biiltenleri,
sunumlar ve diger iletisim bicimleri i¢ denetim fonksiyonunun roli ve faydalarini calisanlar ve diger
paydaslarla paylasmak icin etkin yontemler olabilir.

Biyiik i¢c denetim fonksiyonlarinda i¢ denetim yoneticisi miinferit i¢c denetgilere kiiresel operasyonlar, bilgi
teknolojisi, uyum ve insan kaynaklari gibi kilit fonksiyonlarin yénetimi ile siirekli iletisimi sirdlirme
sorumlulugunu delege edebilir. (Ayrica bakiniz Standart 9.6 Esgiidiim (Koordinasyon) ve itimat.)

iletisimin, i¢c denetgilerle kurumun calisanlari arasinda siirekli, gayriresmi etkilesim firsatlari icermesi gerekir.
Gayriresmi etkilesimler istikrarli bir sekilde siirerse ¢alisanlar i¢ denetgilere gliven duymaya baslar ki bu da
resmi toplantilarda yasanma ihtimali daha diisik olan samimi sohbetlerin gerceklesmesi olasiligini arttirir.
iliski tesis etmenin bir parcasi olarak gayriresmi etkilesim, i¢c denetgilerin kuruma ve kurumun kontrol
ortamina yénelik kapsamli anlayisini gelistirebilir. i denetgileri rotasyon yéntemiyle spesifik is birimlerinde ya
da lokasyonlarda gorevlendirmek, gayriresmi iletisimin faydalariyla i¢ denetgilerin objektifligini koruma
ihtiyaci arasindaki dengeyi saglamaya yardimci olur.

Kamu Sektori
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i¢ denetgilerin, genis anlamda kamuyu, kurumun dogrudan bir paydasi olarak gérmeleri gerekir. i¢c denetim
fonksiyonu kamuya hizmet etmek icin elektrik, su gibi hizmetler, toplu tasima sistemleri ve park ve dinlence
tesisleri dahil olmak tizere kamu hizmetlerinin kullanicilari gibi kamudan gelen girdiyi dikkate alabilir. Ek
paydaslar segilmis yetkilileri icerebilir ancak i¢ denetgilerin kurum {izerinde dogrudan ydnetisim etkisi
bulunmayan yetkililerden yonerge almadan 6nce yonetim ve yénetim kurulunu silirece dahil etmesi gerekir.

Uyum Kaniti
e Ic denetim fonksiyonunun dokiimante edilmis iliski yonetim plani.

e i¢ denetim fonksiyonunun Uyeleri ve paydaslar arasinda yapilan toplantilarin giindemleri veya
tutanaklari.

e ic denetcilerin i¢c paydaslardan girdi talep ettikleri anketler, miilakatlar ve grup atélye calismalari.

e i¢ denetim fonksiyonunun kurumdaki paydaslarla iletisim kurma yolu olarak web siteler ya da web
sayfalari, haber biltenleri, sunumlar ve diger kanallar.

STANDART 11.2 ETKIN iLETiSiM
Gereklilikler

ic denetim yoneticisi, i¢ denetim iletisimlerinin dogru, objektif, acik, 6zI{, yapici, tam ve vaktinde olmasini
saglamak zorundadir.

iletisim sdyle olmak zorundadir:
e Dogru: hatalardan veya carpitmalardan uzaktir ve altta yatan gergeklere sadiktir.

e  Obijektif: tarafsiz, dnyargisiz ve bitin ilgili gerceklerin ve sartlarin adil ve dengeli degerlendirmesinin
sonucudur.

e Acik: mantikh ve ilgili paydaslar tarafindan kolayca anlasilir, gereksiz teknik kelimelerden kaginir.
o Ozli: Kisa ve 6z, gereksiz ayrinti ve laf kalabaligindan arinmis.

e Yapici: paydaslara ve kuruma yardimci ve gerekli olan yerlerin iyilestirilmesine imkan sunar.

e Tam: i¢ denetim hizmetlerinin sonuglarini desteklemek icin ilgili, glivenilir ve yeterli bilgi ve kanit.

e Vaktinde: sorunlarin dnemine bagli olarak, yonetimin gerekli diizeltici tedbiri almasini saglayacak bir
sekilde tam zamaninda yapilir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

i¢ denetim yéneticisi, i¢ denetim yazismalarinin dogru, objektif, acik, 6zI, yapici, tam ve vaktinde olmasini
saglamak icin i¢ denetim fonksiyonunun iletisim siireclerine rehberlik edecek ve tutarlihig temin edecek
politikalar, kriterler ve prosediirler icerebilecek metodolojiler tesis eder. iletisim metodolojisinin st
yonetimin, yonetim kurulunun ve diger ilgili paydaslarin beklentilerini dikkate almasi tavsiye edilir. (Ayrica
bakiniz Standart 9.4 Metodolojiler.) i¢ denetim yéneticisi, ic denetcilere gérev raporlari yazma ya da nihai
raporlarin sunumlarini hazirlama egitimleri gibi iletisim egitimleri verebilir.
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Gozetim rollerindeki kisilerce yapilan gézden gegirmeler gorev yazismalarinin asagidaki 6zellikler ve hususlar
acisindan kontrol edilmesini saglar:

Dogru — i¢ denetgilerin iletisim kurarken, topladiklari bilgilerle desteklenen, dogru terim ve tanimlari
kullanmalari gerekir. i¢ denetgilerin, ayni zamanda Standart 11.4 Hatalar ve ihmaller d4hil olmak
Uzere dogrulukla ilgili diger standartlari da dikkate almalari gerekir.

Objektif — i¢c denetim hizmetlerinin bulgulari, tavsiyeleri, cikarimlari ve diger sonuglari ilgili tim
kosullarin dengeli degerlendirmelerine dayanmak zorundadir. Yazismalarin gergeklere dayanan
bilgileri tespit etmeye ve bilgileri hedeflerle baglantilandirmaya odaklanmasi gerekir. i¢ denetgilerin
dnyargili olarak algilanabilecek terimleri kullanmaktan kaginmasi gerekir. (Ayrica bakiniz ilke 2
Objektifligi Strdirmek ve Standart 2.1 Bireysel Objektiflik.)

Acik — i¢ denetgilerin kurumda kullanilan ve hedeflenen kitle tarafindan kolaylikla anlasilan
terminolojiyle uyumlu bir dil kullanmalari daha acik ifadeler saglar. ic denetcilerin gereksiz teknik
dilden kaginmalari ve yaygin olmayan ya da rapor veya sunuma 6zgl yahut spesifik bir sekilde
kullanilmis olan 8nemli terimleri tanimlamalari gerekir. i¢ denetgiler bulgulari, tavsiyeleri ve
cikarimlari destekleyen 6nemli detaylara yer vererek iletisim ve yazismalarini daha agik hale
getirirler.

Ozlii — i¢ denetciler, fazlaliklardan kaginmali ve gereksiz, 5nemsiz ya da gérev veya hizmetle ilgisiz
bilgilere yer vermemelidir.

Yapici — i¢ denetgilerin gelisim ve aksiyon planlari igin firsatlari tespit edebilmek adina gézden
gecirmeye tabi faaliyetle isbirligini kolaylastiracak isbirlikci ve yardimci bir tonla bilgileri aktarmalari
gerekir.

Tam — Tamlik, okuyucunun i¢ denetgilerle ayni ¢ikarimlari yapmasini saglar. i¢ denetgiler gesitli alicilar
icin yazismalar hazirlarlar; yazismalarin mahiyetinin her bir alici grubuna gore adapte edilmesi
gerekir. Ornegin, lst ydnetim ve ydnetim kuruluyla yazismalar gézden gecirmeye tabi bir faaliyetin
ydnetimine gdnderilen yazismalardan farkh olabilir. i¢ denetciler tamligi saglayabilmek icin alicinin
sorumlu oldugu aksiyonlari yerine getirebilmesi icin gereken bilgileri dikkate alirlar.

Vaktinde — Vaktinde olmak, kurumdan kuruma degisebilir ve gérevin mahiyetine bagli olabilir.

ic denetim yoneticisi, gdrev gozetimine ek olarak ic denetim iletisiminin etkililigini 6lcmek ve izlemek igin, ic
denetim fonksiyonunun kalite glivence ve gelistirme programinin bir pargasi olarak kullanilabilecek temel
performans gostergeleri belirleyebilir. (Ayrica bakiniz Standart 8.3 Kalite, ilke 12 Kaliteyi Artirmak ve ilgili
standartlar.)

Uyum Kaniti

Etkili iletisim becerileri Gizerine egitim ya da toplantilara katilim kayitlari.

Etkili iletisimin 6zelliklerini gosteren destekleyici dokiimanlarin yani sira i¢ denetim ydneticisinin
onayladigi nihai raporlar ve diger dokiimanlar.

Etkili iletisimin Ozelliklerini gdsteren sunum slaytlari ya da toplanti tutanaklari.
Yazismalarin vaktinde oldugunu gosteren kayitlar.

Etkili iletisimin 6zelliklerini gosteren ¢calisma kagitlari.
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e Gozetim rollerindeki kisilerce yapilan gézden gecirmeler sirasinda alinan, iletisimi daha etkili hale
getirmeye yonelik notlari iceren calisma kagitlari.

e i¢ denetim yazismalarinin kalitesine ydnelik paydas anketlerinin sonuglari.
e Kalite giivence ve gelistirme programinin sonuglari.

STANDART 11.3 SONUCLARIN BiLDIRILMESi
Gereklilikler

ic denetim yéneticisi, ic denetim hizmetlerinin sonuglarini diizenli olarak raporlamak zorundadir. i¢ denetim
yOneticisi, Ust yonetim ve yonetim kurulunun, raporlarin mahiyeti ve zamanlamasina iliskin beklentilerini
anlamak zorundadir.

ic denetim hizmetlerinin sonuglari sunlari icerir:

e  Gorev cikarimlari.

e  Etkin uygulamalar veya kdk nedenler gibi temalar.

e s birimi ya da kurum gibi farkl diizeylerdeki ¢ikarimlar.
Gorev Cikarimlari

ic denetim yéneticisi, nihai gérev raporunu yayimlanmadan dnce gézden gegirmek ve onaylamak ve kime ve
nasil dagitilacagina karar vermek zorundadir. Bu gorevler diger i¢ denetcilere delege edilse dahi i¢c denetim
yoneticisi bu konudaki sorumlulugu tistlenmeye devam etmektedir. ic denetim yéneticisi, kanun ya da
diizenlemelerle sinirlanmamis yahut aksi emredilmemisse nihai raporlari kurum disindaki taraflara sunmadan
once hukuk musaviri ve/veya Ust yonetimin tavsiyesine basvurmak zorundadir. (Ayrica bakiniz Standart 11.4
Hatalar ve ihmaller ve Standart 11.5 Risklerin Kabul Edildiginin iletilmesi.)

Temalar

Birden fazla gorevin bulgulari ve gikarimlari bltiincil incelendiginde kok nedenler gibi bazi érintiler veya
egilimler ortaya koyabilir. i¢ denetim ydneticisi kurumun yénetisim, risk ydnetimi ve kontrol siiregleriyle ilgili
temalar tespit ettiginde bu tema icgoruler, tavsiyeler ve/veya cikarimlarla birlikte vakitlice Gst yonetime ve
yonetim kuruluna raporlanmak zorundadir.

is Birimi ya da Kurum Diizeyindeki Cikarimlar

ic denetim ydneticisinin endiistri gereklilikleri, kanun ya da diizenlemeler veya iist ydnetim, ydnetim kurulu
ve/veya diger paydaslarin beklentileri dolayisiyla yonetisimin, risk yénetiminin ve/veya kontrol siireglerinin
etkinligiyle alakali is birimi ya da kurum diizeyinde bir ¢ikarimda bulunmasi gerekebilir. Bu tir bir ¢ikarim i¢
denetim ydneticisinin birden fazla géreve dayanan mesleki yargisini yansitir ve ilgili, glivenilir ve yeterli
bilgiyle desteklenmek zorundadir.

ic denetim yéneticisi, bu tiir bir gikarimi st yénetim ya da ydnetim kuruluna raporlarken raporuna sunlari
eklemek zorundadir:

e Cikarima yonelik gelen talebin 6zeti.
e Puan, fikir ya da baska bir tanim seklinde ifade edilebilecek ¢ikarim.

e Cikarim igin temel alinan kriterler; 6rnegin bir yonetisim cergevesi ya da risk ve kontrol gergevesi.
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e Sinirlamalar ve ¢ikarimin ilgili oldugu zaman arahgi dahil olmak Gzere kapsam.

e Cikarimi destekleyen bilgilerin 6zeti.

e Varsa, baska giivence saglayicilarin calismasina dayandigina dair agiklama.
Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetim hizmetlerinin sonuglari miinferit gérevlere, birden fazla géreve ve (ist ydnetim ve yénetim
kuruluyla zaman icinde gerceklesen etkilesimlere dayanabilir.

Gorev Yazigmalari

Standart 13.1 Gorev Yazismalari, i¢ denetgilerin gérev boyunca gézden gegirmeye tabi faaliyetten sorumlu
olanlarla iletisimi stirdiirmelerini zorunlu kilarken nihai gérev raporunun uygun ve ilgili taraflara
gonderilmesini temin etmekten i¢ denetim yoneticisi sorumludur. Uygun taraflar {ist yénetimi, yonetim
kurulunu ve/veya ydnetimin aksiyon planlarini gelistirip uygulamadan sorumlu kisileri icerebilir. (Bakiniz
Standart 13.1 Gorev Yazismalari ve Standart 15.1 Nihai Gorev Raporu.)

ic denetim yoneticisi, i¢ denetgileri, gérev yazisma ve raporlarinda tatmin edici ve olumlu performansi dile
getirip, takdir etmeye tesvik etmelidir. Farkli gérevlerde tespit edilen iyi uygulamalarin érnekleri kurumun
diger kisimlarina aktarilabilir ya da kurum ¢apinda bir kistas gorevi gorebilir.

Temalar

Birden fazla gorevin bulgularini, tavsiyelerini ve ¢ikarimlarini takip etmek kriterlere kiyasla kosullarda goriilen
iyilesme ya da kotilesme, kosullarin altinda yatan kok neden yahut etkinlik veya etkililigi arttiran uygulamayi
paylasma firsati gibi egilimlerin tespitine imkan saglayabilir.

Ust yénetim ve yénetim kuruluna iletilecek raporlarin sunlari icermesi gerekir:
e Onemli kontrol zayifliklar ve saglam bir kék neden analizi.

e Farkh gorevlerde ya da is birimlerinde gorilen tematik ya da sistematik sorunlar, eylemler ya da
ilerleme.

Baska glivence saglayicilardan elde edilmis olan i¢goriiler, temalari tespit ederken dikkate alinabilir. (Ayrica
bakiniz Standart 9.6 Esgiidiim (Koordinasyon) ve itimat.)

is Birimi ya da Kurum Diizeyindeki Cikarimlar

ic denetim yoneticisinin genel itibariyle is birimi ya da kurum diizeyindeki ¢ikarimlari raporlarken bunlarin
kurumun stratejileri, hedefleri ve riskleriyle ilgisini hesaba katmasi gerekir. i¢c denetim y&neticisi, ayrica,
cikarimin bir sorunu ¢6ziip ¢c6zmeyecegini, katma deger saglayip saglamayacagini ve/veya yonetim ya da diger

paydaslarda genel tema ya da duruma iliskin gliven olusturup olusturmayacagini dikkate almasi gerekir.

i¢ denetim ydneticisi ayrica hangi gérevlerin genel cikarimla alakal oldugunu belirlemek igin gikarimin gegerli
oldugu zaman araligini ve herhangi bir kapsam sinirlamasini gdéz éniinde bulundurur. Diger i¢ ve dis glivence
saglayicilar tarafindan tamamlananlar da dahil olmak Gzere iliskili tim gorevler ya da projeler dikkate alinir.
(Ayrica bakiniz Standart 9.6 Esgiidiim (Koordinasyon) ve itimat.)
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Ornegin, genel bir gikarim, bagimsiz ticlincii taraflar veya diizenleyici otoriteler gibi dis kuruluslarin raporladig
sonuglarla birlikte kurumda yerel, bolgesel ve ulusal diizeylerde gerceklestirilen gérevler sonucu varilan toplu
¢ikarimlara dayanabilir. Kapsam dokiimani, zaman araligi, faaliyetler, sinirlamalar ve ¢ikarimin sinirlarini tarif
eden diger degiskenleri ortaya koyarak genel ¢ikarimin baglamini sunar.

ic denetim yoneticisinin, genel cikarimin dayandig bilgileri 6zetlemesi ve ilgili risk veya kontrol cercevelerini
ya da genel ¢cikarim icin temel olarak kullanilan diger kriterleri tespit etmesi gerekir. i¢c denetim yoneticisinin,
genel ¢cikarimin kurumun stratejileri, hedefleri ve riskleriyle ilgisini agiklamasi gerekir. Genel ¢ikarimlar
genellikle yazili olarak raporlanir ancak Standartlarda buna yonelik bir gereklilik bulunmamaktadir.

Kamu Sektori

Kamu ya da kurum disindan kilit paydaslarla iletisimin, i¢c denetim fonksiyonunun gérev taniminin bir pargasi
olmasi halinde, nihai gérev raporlari, ilgili kanun, diizenleme ya da politikalarda belirtildigi gibi vaktinde
hazirlanip, taraflarla paylasiimahdir.

Kamu sektorindeki i¢ denetim fonksiyonlarinin, i¢ denetim sonuglarini, genellikle halka agik toplantilarda
sunmalari beklenir. i¢ denetim fonksiyonu, bir yénetim kuruluna ya da secilmis bir organa raporlama
yapiyorsa Ust yonetim ve hukuk misavirinin tavsiyesine basvurmadan sonuglari paylagmasina izin verilebilir;
bununla birlikte Gorevle ilgili iletisimler baslikli Standart 13.1’de belirtildigi izere sonuclari kapanis
yazismalari sirasinda yonetime raporlamak zorundadir.

Uyum Kaniti
e  Gorev bulgular, tavsiyeler ve ¢ikarimlar dahil olmak Gzere nihai gorev yazismalari.

e i¢ denetim ydneticisinin taslag, toplanti tutanaklari, konusma notlari, slaytlar ya da tist yénetim ve
yonetim kuruluyla iletisimi gosteren dokiimanlar.

e Veriraporlari, semalar ve trendleri gdsteren grafikler dahil olmak tizere analizler.
o lgili risk veya kontrol gerceveleri ya da genel ¢cikarim igin temel olarak kullanilan diger kriterler.

STANDART 11.4 HATALAR VE IHMALLER
Gereklilikler

Bir nihai gérev raporu dnemli hata ya da eksiklik iceriyorsa i¢ denetim yoneticisi asil raporu almis olan tiim
taraflara dogru bilgileri vakitlice raporlamak zorundadir.

Onem derecesi, yonetim kuruluyla izerinde mutabik kalinan kriterlere gére belirlenir.
Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetim yoneticisi ve ydnetim kurulunun, bir hata ya da eksikligin dnemli oldugunu gésteren kriterler ve
diizeltmenin raporlanmasina ydnelik bir protokol tizerinde mutabik kalmasi gerekir. Onem derecesini
belirlemek igin i¢ denetim yoneticisinin hatali ya da eksik bilgilerin hukuki veya diizenleyici sonuglar dogurup
dogurmayacagini ya da bulgulari, ¢ikarimlari, tavsiyeleri veya aksiyon planlarini degistirip degistirmeyecegini
degerlendirmesi gerekir.

ic denetim ydneticisi, diizeltilmis bilgilerin asil raporu almis olan tiim taraflara ulastigini temin etmek igin en
uygun iletisim yéntemini belirler. i¢c denetim yéneticisinin, diizeltilmis bilgileri raporlamanin yani sira
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gerceklesen hata ya da eksikligin sebebini tespit etmesi ve gelecekte benzer bir durumun yasanmasini
onlemek icin gerekli diizeltici tedbirleri almasi gerekir.

Uyum Kaniti

e Hata ve eksikliklerin ele alinmasina iliskin ic denetim politikalari ve prosediirleri.

e Onem derecesini belirlemek igin yonetim kurulu ile izerinde mutabik kalinmis ve i¢ denetim
yOneticisi tarafindan kullanilan kriterler.

e Ic denetim yéneticisinin hata ya da eksikligin &nem derecesini ve sebebini nasil belirledigini gdsteren
yazismalar ve diger kayitlar.

e Bir hata ya da eksikligin gortsildigini gosteren i¢c denetim yoneticisinin takvimi, yonetim kurulu ya
da diger toplanti tutanaklari, kurum ici notlar ve eposta yazismalari.

e Asil ve diizeltilmis nihai rapor dokiimanlari.

e Olaya dahil olan tim taraflardan alinan ve diizeltilmis bilgilerin kendilerine ulastigini gosteren
dokiimantasyon.

STANDART 11.5 RiSKLERIN KABUL EDILDiGiNiN iLETILMESi
Gereklilikler

ic denetim yéneticisi kabul edilemez diizeydeki riskleri raporlamak zorundadir.

ic denetim ydneticisi, ydnetimin kurumun risk toleransini asan bir risk diizeyini Gistlenmeyi kabul ettigi
sonucuna vardiginda, konuyu Ust yénetimle tartismak zorundadir. i¢ denetim yéneticisi konunun Gst
yonetimle ¢6ziimlenmedigine hilkmederse, konuyu yonetim kuruluna iletmek zorundadir. Riskin
¢O6zimlenmesi i¢c denetim yoneticisinin sorumlulugunda degildir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetim ydneticisi Gist ydnetim ve yonetim kuruluyla tartismalar, paydaslarla iliskiler ve siiregiden iletisim
ve i¢ denetim hizmetlerinin sonuglari yoluyla kurumun riskleri ve risk toleransi hakkinda bir anlayis gelistirir.
(Ayrica bakiniz Standart 8.1 Yonetim Kuruluyla Etkilesim; Standart 9.1 Yonetisim, Risk Yonetimi ve Kontrol
Sireglerini Anlamak ve Standart 11.1 Paydaslarla iliskiler ve iletisim Kurmak.) Bu anlayis, i¢c denetim
yoneticisine kurumun kabul edilebilir saydigi risk diizeyine iliskin bir bakis agisi saglar. Kurumun resmi bir risk
ybnetimi siireci varsa i¢ denetim yoneticisinin anlamasi gereken bir risk kabuli politikasi iceriyor olabilir.

ic denetim ydneticisi, kurumun beyan edilmis risk toleransini asan risklerin kabuliinii belgelendirmeye ve
raporlamaya yonelik metodolojileri ydonetim kuruluyla tartisip metodoloji lizerine mutabakat saglamaya
calisabilir. Metodolojiler Standartlarin gerekliliklerini ve kurumun risk yonetimi siireci, politikalari ve
prosedirlerini dikkate almalidir. Risk ydnetimi siireci, 6nemli risk konularinin raporlanmasina yonelik tercih
edilen bir yaklagim icerebilir. Sartname, raporlama zamanini, raporlama hiyerarsisini ve kurumun hukuk
misaviri veya uyum muduriyle istisarenin sartlarini igerebilir. i¢ denetim metodolojisinin ayni zamanda riskin
tanimi, endise nedeni, yonetimin i¢ denetim tavsiyelerini ya da diger aksiyonlari yerine getirmeme sebebi,
riski kabulden sorumlu kisinin adi ve goériisme tarihi dahil olmak tizere goriismeleri ve alinan aksiyonlari
belgelendirmeye yonelik prosedirleri icermesi gerekir.
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ic denetim yéneticisi, yonetimin gérev bulgularina yanitini gdzden gegirerek ve ydnetimin lizerinde mutabik
kalinmis aksiyon planlarini yerine getirme konusundaki ilerlemesini izleyerek yonetimin bir riski kabul ettigini
fark edebilir. Paydaslarla iliskiler gelistirmek ve iletisimi stirdlirmek de yonetimin risk kabull dahil olmak
Uzere risk yonetimi faaliyetlerini glincel olarak takip edebilmenin diger yollaridir.

Kurumun risk toleransini asabilecek risklerin érnekleri, asagidaki sonuclara yol acabilecek hususlari icerir:

e Kurumun itibarina zarar verme.

e Kurumun ¢alisanlarina ya da diger paydaslarina zarar verme.

¢ Diizenleyici otoritelerce kesilen 6Gnemli cezalar, isin yapilmasi Gzerindeki kisitlamalar ya da baskaca mali
veya sOzlesmesel cezalar.

e Onemli yaniltici beyanlar.

e Cikar catismalari, suiistimal veya diger yasa disi eylemler.

o Stratejik hedeflere ulasilmasinin 6niinde énemli engeller.

ic denetim ydneticisinin mesleki muhakemesi, yénetimin, kurumun risk toleransini asan diizeyde bir riski
kabul edip etmedigini belirlemede yardimci olur. Ornegin, yénetim daha énce lizerinde mutabik kalinmis
aksiyon planlarinda yetersiz ilerleme gosteriyorsa i¢ denetim yoneticisi yonetimin, kurumun risk toleransini
asan diizeyde bir riski kabul ettigine kanaat getirebilir. i¢ denetim yéneticisinin, endisesini ist ydnetim
ve/veya ydnetim kuruluna tasimadan dnce endiselerini paylasmak, ydnetimin bakis acisini anlamak ve aksiyon
planiigerebilecek bir ¢6ziim tGzerinde mutabik kalmak amaciyla konuyu dogrudan risk alanindan sorumlu
yonetimle ele almasi gerekir.

Bu standardin gereklilikleri, yalnizca i¢c denetim yoneticisi, riskin idaresinden sorumlu yonetimle bir anlasmaya
varamadiginda uygulanir. Kabul edilemez olarak degerlendirilen risk tst yonetimle gorlismelerin ardindan
¢6zimlenemezse i¢ denetim yoneticisi endisesini yonetim kuruluna tasir. S6z konusu endisenin yonetimle
birlikte nasil ele alinacagina karar vermekten yénetim kurulu sorumludur.

Kamu Sektorii

i¢ denetim fonksiyonu kurum disindan bir otorite ya da gdzetim organi tarafindan finanse ediliyorsa, ig
denetim yoneticisi, dizenlemeler geregi, yonetim kuruluna ilaveten finansér otoriteyi ya da organi da
bilgilendirmek zorunda olabilir.

Uyum Kaniti

Yonetim kuruluyla risk endiselerinin iletilmesine iliskin metodolojilere yonelik goriismeler ve mutabakatin
dokiimantasyonu.

e Toplanti tutanaklari dahil olmak tzere risk ve operasyonel yonetim ve (st yonetime tavsiye edilen
aksiyonlar hakkindaki gériismelerin dokiimantasyonu.

e Tartismalarin operasyonel yonetimden Ust yonetime tasinma siireci ddhil olmak Uzere risk endisesini
ve endiseye yonelik olarak alinan i¢ denetim aksiyonlarini agiklayan dokiimantasyon.

e Endisenin yonetim kuruluna tasindig1 6zel veya kapali oturumlar dahil olmak Gzere yonetim kuruluyla
yapilan toplantilardan elde edilen dokiimantasyon.

ilke 12 Kaliteyi Artirmak
ic denetim yoneticisi Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina uygunlugu temin eder ve i¢ denetim
fonksiyonunun performansini her daim gelistirir.
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Kalite, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina uyum ile i¢ denetim fonksiyonunun performans hedeflerine
ulasilmasinin bilesik sonucudur. Kalite glivence ve gelistirme programi, i¢ denetim fonksiyonunun
Standartlara uydugunu, performans hedeflerine ulastigini ve siirekli gelisimin pesinde oldugunu
degerlendirmek ve temin etmek amaciyla tasarlanmistir. Program i¢ ve dis degerlendirmeleri igerir. (Ayrica
bakiniz Standart 8.3 Kalite ve Standart 8.4 Dis Kalite Degerlendirmesi.)

ic denetim yéneticisi, i¢ denetim fonksiyonunun siirekli gelisimini temin etmekten sorumludur. Bu gelisim, i¢
denetim gorevlerinin, i¢ denetgilerin ve i¢c denetim fonksiyonunun performansinin degerlendirilebilmesi igin
kriter ve oOlgltler gelistirilmesini gerektirir. Bu dlgutler, performans hedefleri dogrultusunda ilerlemeyi
degerlendirmenin temelini olusturur.

STANDART 12.1 i¢ KALITE DEGERLENDIRMESi
Gereksinimler

ic denetim yéneticisi, ic denetim fonksiyonunun performans hedefleri dogrultusunda ilerlemesini ve
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina uygunlugu teminen kurum ici degerlendirmeler gelistirmek ve
gerceklestirmek zorundadir.

ic denetim yéneticisi, i¢ degerlendirmeler icin asagidakileri de iceren bir metodoloji tesis etmek zorundadir:

e ic denetim fonksiyonunun; performans hedefleri dogrultusunda ilerlemesinin ve Standartlara
uygunlugunun devamli izlenmesi.

e Standartlarin tim unsurlarina uygunlugu degerlendirmek lizere dénemsel 6zdegerlendirmeler ya da
kurum icinde, i¢ denetim uygulamalari hakkinda yeterli bilgiye sahip kisilerce yapilan
degerlendirmeler.

e i¢ degerlendirme sonuglarinin ydnetim kuruluna en azindan yilda bir kez raporlanmasi

ic denetim yéneticisi, ddnemsel 6z degerlendirmelerin sonuglarina dayanarak, eylem takvimi &nerisi de dahil
olmak {izere Standartlara aykiriliklari ve gelisim firsatlarini ele alan bir eylem plani gelistirmek zorundadir. i¢
denetim yoneticisi, diizenli 6z degerlendirmelerin sonuglarini ve eylem planlarini ydnetim kuruluna
raporlamak zorundadir. (Ayrica bakiniz Standart 8.1 Yénetim Kuruluyla Etkilesim ve Standart 9.4
Metodolojiler.)

ic degerlendirmeler belgelendirilmek ve kurumun dis kalite degerlendirmesinin bir parcasi olarak bagimsiz
Uglinci tarafca gerceklestirilecek degerlendirmeye dahil edilmek zorundadir. (Ayrica bakiniz Standart 8.4 Dis
Kalite Degerlendirmesi.)

Standartlara uymama, i¢ denetim fonksiyonunun genel kapsamini ya da operasyonunu etkiliyorsa i¢ denetim
yoneticisi bu aykiriliklari ve etkisini Gst yonetim ve yonetim kuruluna agiklamak zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar
Uygulama
Devamli izleme

Devamli izleme, i¢ denetim fonksiyonunun giinliik gbzetimi, gézden gegcirilmesi ve dlglilmesinin ayrilmaz bir
parcasidir. Devamli izleme, i¢ denetim fonksiyonunu yonetmekte kullanilan rutin politika ve uygulamalarin bir
parcasidir ve Standartlara uygunlugu degerlendirmek icin gerekli gorilen sliregleri, araglari ve bilgileri igerir.
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ic denetim fonksiyonunun performans hedefleri dogrultusunda ilerlemesi ve Standartlara uygunlugu; temelde
gorev planlama ve gézetimi, mevcut ic denetim metodolojileri, calisma kagidi prosediirleri ve kapanislari ve
gorev ¢alisma kagitlari lizerinde gozetim rollerindeki kisilerce yapilan gézden gegirmeler ve nihai raporlamalar
gibi slirekli faaliyetler yoluyla izlenir. Bu faaliyetler varsa zayifliklarin ya da gelistiriimesi gereken alanlarin ve
bunlari ele almaya yénelik eylem planlarinin tespitini icerir. i¢ denetim yéneticisi, is uygulamalarinin hayata
gecirilmesinde standardizasyon ve tutarliligi temin etmek Gzere i¢ denetgilerin gérevlerde kullanmalari igin
taslaklar ya da otomatize calisma kagitlari gelistirebilir.

Yeterli gozetim her kalite glivence ve gelistirme programinin temel unsurudur. Gézetim planlamayla baslar ve
gorev boyunca devam eder. Gézetim, beklentileri ortaya koymayi, gorev siiresince ekip tyeleri arasinda
iletisimi tesvik etmeyi ve ¢alisma kagitlarini zamaninda gézden gecirip kapamayi icerebilir. (Ayrica bakiniz
Standart 12.3 Gorev Performansinin Saglanmasi ve lyilestirilmesi.)

Devamli izleme i¢in yaygin olarak kullanilan ek mekanizmalar sunlari icerir:

e ic denetcilerin mevcut uygulama ve prosediirlere uyumuna iliskin giivence saglamak ve performans
standartlarinin uygulanmasinda tutarhihigi temin etmek icin kontrol listeleri ya da otomasyon araglari.

e Ic denetim paydaslarindan ic denetim ekibinin etkinligi ve verimliligi hakkinda geri bildirim. Geri
bildirim, anket araglari veya i¢ denetim yoneticisi ve yonetim arasinda gerceklestirilecek toplantilar
yoluyla hemen gorev sonrasinda ya da donemsel bazda (6rnegin alti ayda bir ya da yilda bir) talep
edilebilir.

e ¢ denetim fonksiyonunun etkinligi ve verimliligi belirlemede kiymetli olabilecek diger lgiimler;
kaynak tahsisinin yeterliligi (butcelenen-gergeklesenfarklari gibi), gbrevin zamaninda tamamlanip
tamamlanmadigl, i¢ denetim planinin yerine getirilip getirilmedigi ve paydas memnuniyetine iliskin
anketleri igerir.

Devamli izleme Standartlara uygunlugu teyit etmenin yani sira i¢i denetim fonksiyonunu gelistirme
firsatlarinin tespit edilmesini de saglayabilir. Bu tiir durumlarda i¢ denetim yoneticisi bu firsatlari
degerlendirerek temel performans gostergelerini de iceren bir eylem plani gelistirebilir. Degisiklikler hayata
gecirildiginde gostergeler basariyi izlemek icin kullanilabilir.

Dénemsel Oz Degerlendirmeler

Donemsel 6z degerlendirmeler, Standartlarin ve i¢ denetim fonksiyonunun daha bitiincil, kapsamli bir
gdzden gecgirmeye tabi tutulmasina imkan saglar. Dénemsel 6z degerlendirmeler, standartlarin timiine
uygunlugu ele alirken devamli izleme gorevlerin gergeklestiriimesine iliskin standartlara odaklanir. D6nemsel
0z degerlendirmeler, i¢ denetim fonksiyonunun kidemli Gyeleri, bu is icin gorevlendirilmis bir kalite glivence
ekibi, i¢ denetim fonksiyonunda yer alan vei Standartlar (izerine genis deneyim sahibi olan kisiler, Sertifikali i¢
Denetgiler veya kurumun herhangi bir birimindeki diger yetkin i¢ denetim uzmanlari tarafindan
gerceklestirilebilir. i¢ denetim ydneticisi, i¢c denetcileri 6z degerlendirme siirecine dahil etmeyi disiinmelidir
zira bu i¢ denetgilerin Standartlara iliskin anlayisini gelistirebilir.

Donemsel 6z degerlendirmeler, i¢ denetim fonksiyonuna Standartlara uygunlugu teyit etme imkani sunar. Dig
degerlendirmeden kisa bir siire 6nce yapilan 6z degerlendirmeler genellikle dis degerlendirmeyi tamamlamak
icin daha az zaman ve ¢aba harcanmasini saglar.

Donemsel 6z degerlendirmeler sunlari degerlendirir:

e ic denetim fonksiyonunun metodolojilerinin yeterliligi ve uygunlugu.
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e i¢ denetim fonksiyonunun kurumun basarisini ne kadar arttirdigi.
e Gergeklestirilen i¢c denetim hizmetlerinin ve saglanan gézetimin kalitesi.
e Paydas beklentilerinin ne derece karsilandigi ve performans hedeflerine ne kadar ulasildigi.

Oz degerlendirmeyi gerceklestiren kisi ya da ekip tipik olarak i¢ denetim fonksiyonunun her bir standarda
uygunlugunu degerlendirir ve i¢ denetim fonksiyonunun paydaslariyla gériisme ve anketler yapabilir. i¢
denetim yoneticisi genelde bu siire¢ yoluyla i¢ denetim fonksiyonunun metodolojilerinin kalitesini ve
fonksiyonun goérevlerin gerceklestirilmesine iliskin politika ve prosediirlere uyma derecesini degerlendirebilir.

ic denetim fonksiyonu dénemsel 6z degerlendirmelerin bir parcasi olarak sunlari yapabilir:

e Gorev-sonrasi gozden gecirme — i¢ denetim fonksiyonu, i¢ denetim fonksiyonunun metodolojilerine
uyumu ve Standartlara uygunlugu degerlendirmek amaciyla, belli bir zaman gergevesinden gorev
orneklemi secerek gézden gegirme galismasi yapabilir. Bu gbzden gecgirmeler, genellikle ilgili géreve
katilmayan i¢ denetim personeli tarafindan yapilir. Blyik ve olgun bir kurumda, bu sireci bir kalite
glivence uzmani ya da ekibi tGstlenebilir.

e Performans 6lgiitii analizi — i¢ denetim fonksiyonu ayrica i¢ denetim uygulamalarinin verimliligiyle
ilgili performans ol¢itlerini izleyip analiz edebilir. Performans olgitlerinin érnekleri sunlari igerir:

o Biitcelenen-gergeklesen gorev sireleri.

o Tamamlanmis i¢ denetim plani yizdesi.

o Saha galismasinin bitirilmesi ile nihai raporun yayimlanmasi arasinda gegen giin sayisi.
o Gorevleri takiben uygulanan yénetim eylem planlarinin ylzdesi.

e Kadrodaki mesleki sertifikasi olan i¢c denetgilerin sayisi, i¢ denetimdeki deneyim stireleri ve yil
boyunca katildiklari stirekli mesleki egitim faaliyetlerinin toplam saati.

Kamu Sektorii

ic degerlendirme sistemi ayni zamanda yiirirliikteki diizenlemelere uygunlugu devamli izlemeyi de icermek
zorundadir.

Kiiciik ic Denetim Fonksiyonlari

Kuglk 6lgekli i¢ denetim fonksiyonlari, mali ve personel kisitlari dolayisiyla ic kalite degerlendirmeleri
yapmada zorluklarla karsilasabilirler. Bu sebeple kiigiik olgekli i¢c denetim fonksiyonlari yoneticilerinin, eski i¢
denetgciler ya da i¢ denetime iliskin yeterli bilgiye sahip kisiler gibi kurum icindeki diger bireylerden dénemsel
degerlendirmeler talep etme segenegini g6z dniinde bulundurmalari gerekebilir. i¢c denetim ydneticisinin bu
tir degerlendirmeler {izerinde gdzetim yapmasi gerekir.

i¢ denetim yoneticisi devamli izleme yapmak (izere her bir gérev sirasinda Standartlara uygunlugu izlemek
amaciyla kontrol listeleri ve baska otomatize edilmis araglarin kullanimini arttirmaya gerek duyabilir.

Uyum Kaniti

e ic denetim fonksiyonunun etkinligi ve verimliligine iliskin calisma kagidi gézden gecirmelerini, anket
sonuglarini ve performans ol¢iitlerini destekleyen tamamlanmis kontrol listeleri.
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e Gozden gegirmenin ve planin kapsamini, ¢calisma kagitlarini ve yazisma ve raporlari iceren
tamamlanmis donemsel degerlendirme dokiimantasyonu.

e YoOnetim kurulu ve yonetime yapilan sunumlar ve i¢ degerlendirmelerin sonuglarini kapsayan toplanti
tutanaklari.

e Diizeltici eylem planlari dahil olmak tizere hem devamli izlemelerin hem de dénemsel 6z
degerlendirmelerin belgelenmis sonuglari.

e ic denetim fonksiyonunun uyumunu, etkinligini ve verimliligini iyilestirmeye yénelik eylemler.

STANDART 12.2 PERFORMANS OLCUMU
Gereksinimler

ic denetim yoneticisi, ic denetim fonksiyonunun performansini degerlendirmek icin hedefler gelistirmek
zorundadir. i¢ denetim yéneticisi, performans hedefleri gelistirirken iist ydnetim ve yénetim kurulundan
gelen girdiyi ve bunlarin beklentilerini dikkate almak zorundadir. i¢ denetim yéneticisi, ic denetim
fonksiyonunun performans hedeflerine ulasmasini saglamaktan sorumludur.

ic denetim yéneticisi, fonksiyonun performans hedeflerine ulasma dogrultusundaki ilerlemesini
degerlendirmek icin performans kriterleri ve dlgitleri iceren bir performans élcimi metodolojisi gelistirmek
zorundadir. i¢ denetim yéneticisi i¢c denetim fonksiyonunun performansini degerlendirirken tst ydnetim ve
yonetim kurulundan geri bildirim talep etmek zorundadir.

ic denetim yoneticisi sorunlari ve gelisim firsatlarini ele almak icin bir eylem plani gelistirmek zorundadir.
Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Performans olglitleri tesis etmek, i¢c denetim fonksiyonunun hedeflere ulasmada, Standartlara ve yénetmelige
uygun olarak performans hedeflerine ulasip ulasmadigini belirleme noktasinda kritik 6neme sahiptir. ilk adim
ic denetim yoneticisinin, i¢ denetim hizmetleri icin paydaslarin géziinde; katma deger saglayan, riskleri ele
almaya yardimci olan, kurumun operasyonlarini iyilestiren ve kontrolleri giclendirennitelikte temel
performans 6lgltleri tespit etmesidir.

i¢ denetim fonksiyonunun etkinligi ve verimliligine yénelik temel performans &lgitleri tespit ederken dikkate
alinacak kaynaklar Uluslararasi ic Denetim Standartlarini, i¢ denetim fonksiyonunun gérev tanimini ve
yonetmeligini, yururlikteki ilgili kanun ve diizenlemeleri ve i¢ denetim fonksiyonunun stratejilerini ve
performans hedeflerini igerir. Etkinlik ve verimliligin élgutleri nicel veya nitel olabilir.

i¢ denetim fonksiyonunun performans &lgiitlerinin operasyonel ve stratejik giktilari igermesi gerekir. ig
denetim planinin gergeklestirilmesi basarinin tek 6l¢iiti olmamalidir. Performans olgitleri sunlari icerebilir:

e Risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sireglerini iyilestirmeye katki diizeyi.
e Temel amag ve hedeflere ulasiimasi.

e i¢denetim planina kiyasla ilerleme degerlendirmesi.

e  Kritik olarak tespit edilen risklerin kapsanmasi.

e Calisan verimliliginde iyilesme.
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e Denetim sirecinin verimliliginde artis.

e Sireg iyilestirmelerine yonelik eylem planlarinin sayisinda artis.

e  Gorev planlamasi ve gozetiminin yeterliligi.

e Paydas ihtiyaclarinin karsilanip karsilanmadiginin degerlendirmesi.

o Kalite degerlendirmelerinin ve i¢ denetim fonksiyonuna iliskin kalite gelistirme programinin sonuglari.
e Paydaslarla iletisimde aciklik.

e Denetim testinin bitirilmesi ile nihai gérev raporunun yayimlanmasi arasinda gegen ortalama siire.

e Yonetimin kabul ettigi tavsiyelerin ylizdesi.

e Yatirimin getirisi.

o Gorevleri gergeklestirirken hakkaniyetin dikkate alinma diizeyi.

Temel etkinlik ve verimlilik 6lglimleri ve hedefleri belirlendikten sonra i¢ denetim yéneticisinin bir izleme
siireci ve paydaslarla iletisim yontemi (6rnegin, format, zamanlama ve dlciitler) tesis etmesi gerekir. ic
denetim fonksiyonunun kilit paydaglardan denetimin etkinligiyle ilgili geri bildirim almasi ve gerekli
hususlarda degisiklikler yapmasi gerekir.

Uyum Kaniti
o ilerlemeyiizlemek igin kullanilan performans élgiimleriyle ilgili i¢c yazismalar.
e  Ust ydnetim ve ydnetim kuruluna sunulan ézet raporlar.

STANDART 12.3 GOREV PERFORMANSININ SAGLANMASI VE iYILESTIRILMESI
Gereksinimler

ic denetim yéneticisi, gérevlerin usuliince gozetilip kontrol edilmesini, kalitenin giivence altina alinmasini ve
yetkinliklerin gelistirilmesini temin etmek zorundadir.

e i¢ denetim ydneticisi, usullince gézetim ve kontrol yapildigini temin etmek igin gérev boyunca i¢
denetgilere rehberlik sunmak, ¢alisma programlarinin tamamlandigini dogrulamak ve gorev ¢alisma
kagitlarinin bulgu, ¢ikarim ve tavsiyeleri yeterince destekledigini teyit etmek zorundadir.

e ic denetim yéneticisi, kaliteyi giivence altina almak icin gdrevlerin Standartlara ve i¢ denetim
fonksiyonunun metodolojilerine uygun olarak gerceklestirildigini garanti etmek zorundadir.

e Ic denetim yoneticisi, yetkinliklerin gelistirilmesi icin ic denetcilere performanslariyla ilgili geri
bildirim vermek ve onlari gelisim firsatlarindan haberdar etmek zorundadir.

Gozetim ve kontrolde arzulanan seviye; i¢ denetim fonksiyonunun olgunluguna, i¢ denetgilerin yeterlik ve
tecriibesine ve gorevlerin karmasikligina baglidir.

ic denetim yoneticisi, gérev tanimli isin ic denetim personeli yahut baska hizmet saglayicilar tarafindan
gerceklestiriimesine bakilmaksizin gérevlerin gézetlenmesinden ve kontrol edilmesinden sorumludur.
Gozetim ve kontrol sorumluluklari uygun ve yetkin kisilere delege edilebilir ancak i¢ denetim yoneticisinin bu
konudaki nihai sorumlulugu devam eder.
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ic denetim ydneticisi, gdzetim ve kontrole dair uygun kanitlarin i¢ denetim fonksiyonunun gegerli metodolojisi
uyarinca kayith hale getirilip muhafaza edilmesini temin etmek zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Gorev gozetim ve kontroliini planlarken i¢ denetim yoneticisi ya da gérevlendirilmis bir gbrev gézetmeni
gorev hedeflerini gdozden gecirmelidir. Gozetim ve kontrol, gorevi gerceklestiren i¢ denetgiler ile i¢c denetim
yOneticisi ya da gorevlendirilmis kisi arasinda yapilacak goérev sonrasi toplantilari gibi personel icin gelisim
firsatlari barindirabilir.

ic denetim personelinin becerilerini degerlendirmek, gérev calisma kagitlarini gdzden gecirmenin &tesine
gecen devamli bir siirectir. i¢c denetim yéneticisi, beceri degerlendirmelerinin sonuglarina dayanarak hangi i¢
denetcilerin gorevlerde gozetim ve kontrol sorumlulugu almaya yetkin oldugunu tespit edip buna gore
sorumluluk delege edebilir.

Gorev gozetim ve kontroli goérev planlamasiyla baslar ve gérev boyunca devam eder. Planlama asamasinda
gorev gozetmeni gorev ¢alisma programini onaylar ve gorevin diger yonleriyle alakali sorumluluk Ustlenebilir.
(Ayrica bakiniz ilke 13 Gorevleri Etkin Sekilde Planlamak ve ilgili standartlar.)

Calisma programinin onaylanmasi icin birincil kriter gérev hedeflerine etkin sekilde ulasmayi saglayip
saglamayacagidir. Calisma programi gorev bilgilerinin tespit edilmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve
belgelendirilmesi prosedirlerini icerir. Gorev gozetim ve kontroli ayrica ¢calisma programinin tamamlandigini
temin etmeyi ve ¢alisma programinda yapilacak degisiklikleri onaylamayi icerir.

Gorev gozetmeninin, gorevi gerceklestirmek lizere atanan i¢ denetgilerle ve gdzden gegirmeye tabi tutulan
alan ya da siirecin yonetimiyle devamli iletisimi siirdlirmesi gerekir. Gorev gbzetmeni, gerceklestirilen
denetim siireglerini, tespit edilen bilgileri ve gorev sliresince elde edilen ilk bulgu ve gikarimlari tarif eden
gorev calisma kagitlarini gézden gegirir. Gozetmen; bilgilerin, testlerin ve elde edilen kanitlarin ilgili ve
glvenilir olup olmadigini ve gorev hedeflerine ulasmak ve gérev ¢ikarimlarini desteklemek igin yeterli olup
olmadigini degerlendirir.

Standart 11.2 Etkin iletisim, gdrev yazismalarinin dogru, objektif, acik, 6zI{, yapici, tam ve vaktinde olmasini
zorunlu kilar. Gérev gézetmenleri gorev yazismalarini ve ¢alisma kagitlarini bu unsurlar dikkate alarak gdzden
gegcirirler zira ¢alisma kagitlari, gorev yazismalari igin baslica dayanaktir.

Gorev gbzetmeni ve/veya i¢ denetim yoneticisi, gérevi gerceklestirmek tizere belirlenmis i¢ denetgilerle gérev
boyunca gorusip gorev sirecini istisare eder ki bu da i¢ denetgilerin egitimi, gelisimi ve i¢ denetgileri
degerlendirmek igin firsatlar sunar. Gozetmenler, gorev siirecinin tim yonlerini belgeleyen gorev
yazismalarini ve calisma kagitlarini gozden gecirirken ilave kanit veya agiklama talep edebilirler. i¢ denetgiler
gorev gdzetmeninin yonelttigi sorulara yanit vererek ¢calismalarini iyilestirebilirler.

Genelde, yeterince kanit saglandiktan ya da ¢alisma kagitlarina gozetmenin endiselerini ve/veya sorularini ele
alan ilave bilgiler eklendikten sonra gézetmenin gdzden gegirme notlari nihai dokiimantasyondan gikarilir. ig
denetim fonksiyonunun alternatif olarak gérev gézetmeninin endise ve sorularini, bunlari ¢ozmek i¢in atilan
adimlari ve bu adimlarin sonuglarini ayri bir kayit olarak muhafaza etmesi de mimkiindiir.

ic denetim ydneticisi, calismanin i¢c denetim fonksiyonu ya da diger giivence saglayicilar tarafindan
gerceklestiriimesine bakilmaksizin tiim i¢ denetim gérevlerinden ve gorevler boyunca ulasiimis 6nemli
mesleki yargilardan sorumludur. i¢ denetim yéneticisi, i¢c denetgilerin i¢ denetim yéneticisinin mesleki
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yargilariyla uyusmayan ve gorevi olumsuz etkileyebilecek yargilara varmalari ya da eylemler
gerceklestirmeleri riskini en aza indirmek {izere tasarlanmis politika ve prosediirler gelistirir. ic denetim
yoneticisi, herhangi mesleki yargi uyusmazliklarini ¢éziimlemek icin yontem tesis eder. Bu, ilgili gergekleri
tartismayi, ek sorusturma veya arastirmanin pesine diismeyi ve farkl bakis agilarini ve gikarimlari gérev
calisma kagitlarinda belgelendirmeyi icerebilir. Etik bir konuda mesleki yargi uyusmazligi varsa bu konu
kurumda etik konulardan sorumlu kisilere yonlendirilebilir.

Kiiciik Olcekli ic Denetim Fonksiyonlari

Gorev performansini glivenceye almak, gbzetim ve devamli i¢ degerlendirme igin farkli denetgileri olmayan
kuigiik 6lcekli denetim fonksiyonlarinda zorlayicidir. i¢ denetim yéneticisi her bir gérevde Standartlara asgari
uygunlugu temin etmek amaciyla kontrol listeleri ve baska otomatize edilmis araglar gibi yardimcilarin
kullanimini gbz éniinde bulundurabilir.

Uyum Kaniti

e  Gorev ¢calisma kagitlari; (manuel belge ise) gorev gdzetmeni tarafindan imzalanmis ya da paraflanmis
ve tarih atilmis ya da (bir calisma kagidi programinda belgelendiriliyorsa) elektronik olarak
onaylanmis.

e Calisma kagidi gozden gecirmelerine dayanak olan tamamlanmis kontrol listeleri.

e ic denetciler ve dogrudan goreve dahil olmus diger bireylerden gérev deneyimiyle ilgili geri bildirim
iceren goriisme ve anket sonuglari.

e Gorev gozetmeni ve kadrolu i¢ denetgiler arasinda gorev ¢alismasiyla ilgili yazismalarin
dokiimantasyonu.
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ALAN V iC DENETIM HIZMETLERININ YUORUTULMESI

ic denetim hizmetlerinin yiritilmesi icin, ic denetgilerin denetim gérevlerini etkili sekilde planlamalari;
denetim gorevlerini bulgulari tespit edecek, tavsiyeleri ve sonuglari formile edecek sekilde yerine getirmeleri
ve gerek gorev esnasinda gerekse sonrasinda denetim konusu faaliyetlerden sorumlu olan calisanlarla ve
kurum yonetimiyle isbirligi yapmalari ve iyi bir iletisim kurmalari gerekir.

Denetim gorevlerinin ylritilmesine iliskin standartlar bir sira igcinde sunulmalarina ragmen, gorevlerin
ifasinda atilmasi gereken adimlar her zaman belirgin, dogrusal ve sirali degildir. Pratikte, bu adimlarin sirasi,
Uist Uste 6rtiisen ve tekrarlanan adimlarla birlikte, gérevden géreve degisebilir. Ornegin, gérev planlamasi,
bilgi toplama ve risk degerlendirme adimlarini da igerir ve bunlar gorev siiresi boyunca da devam edebilir. Her
adim hem birbirini hem de bir bitiin olarak gorevin kendisini etkileyebilir. Bu sebeple, i¢ denetgiler gorev
stirecini baglatmadan 6nce bu alandaki standartlarin timini gézden gegirmeli ve iyice anlamalidirlar.

ic denetim hizmetleri, siklikla, giivence saglamak, tavsiyelerde bulunmak veya bunlarin her ikisi olarak
gorilir. ilgili minferit standartlarda acikca aksi ifade edilmedikce, i¢ denetcilerin ister giivence saglasinlar
isterse tavsiyelerde bulunsunlar denetim gorevlerini yaparken Standartlari uygulamalari ve bunlara uymalari

beklenir.

Guvence saglama hizmeti yoluyla, i¢ denetgiler, denetlenen faaliyetin mevcut durumu ile belirli
degerlendirme kriterleri seti arasindaki farklar hakkinda objektif degerlendirmeler yapar. i¢ denetgiler, bu
farklari, 6nemli bulgularin mevcut olup olmadigini tespit etmek ve bir biitlin olarak bu bulgular hakkinda bir
gorev genel sonucuna varmak amaciyla degerlendirir. Glivence hizmetlerinin amaci, kurumun basta yonetim
kurulu, Gst yonetimi ve denetlenen birimin yonetimi olmak Uizere paydaslarina yonetisim, risk yonetimi ve

kontrol siiregleri hakkinda giiven vermektir.

ic denetgiler, danismanlik gorevlerini ve diger danismanlik faaliyetlerini ydnetim kurulunun, Gist yénetimin
veya bir birim yonetiminin talebi lizerine gergeklestirir. Danismanlik hizmetlerinin niteligi ve kapsami, hizmeti
talep eden tarafla varilan mutabakata baglidir. Danismanlik gorevlerinin 6rnekleri, i¢c denetgilerin slire¢ veya
sistemlerin tasarimi ya da yeni politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi konularinda éneri ve tavsiyelerde
bulunmalarini da icerir. Diger danismanlik faaliyetleri ise i¢ denetcilerin kolaylastirma (fasilitasyon) ve egitim
saglamalariniigerir. Tavsiye ve danismanlik hizmetlerini verirken, i¢ denetgiler, yénetim sorumlulugunu

Ustlenmeyerek objektifliklerini korurlar.

ilke 13 Gérevlerin Etkin Sekilde Planlanmasi
ic denetgiler, her bir gorevi sistematik ve disiplinli bir yaklasim kullanarak planlarlar.

ic denetim yéneticisi tarafindan ortaya konulan metodolojilerle birlikte Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlari, i¢ denetgilerin gorev planlamasina yonelik sistematik ve disiplinli yaklasiminin temelini
olusturur. i¢c denetciler, gérevin tiim asamalarinda etkili bir iletisim kurmaktan sorumludurlar.

Gorev planlamasi, goreve iliskin ilk beklentilerin ve bu gorevin i¢ denetim planina dahil edilme nedeninin
anlasilmasiyla baslar. ic denetciler, gérevleri planlarken gdzden gecirilen kurumu ve faaliyeti anlamalarini
ve bu faaliyetle ilgili riskleri degerlendirmelerini saglayacak bilgileri toplarlar. Gérev risk degerlendirmesi,
ic denetcilerin gorevin hedeflerini ve kapsamini belirlemek amaciyla riskleri tanimlayip
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onceliklendirmelerine olanak saglar. i¢ denetgiler, ayrica, gorevi gerceklestirmek icin gereken kriterleri
ve kaynaklari da belirler ve gerceklestirilecek spesifik gorev adimlarini tarif eden bir gorev ¢calisma
programi gelistirirler.

STANDART 13.1 GOREVLE iLGILi iLETi$iMLER
Gereksinimler

ic denetgiler, gérev boyunca etkili bir sekilde iletisim kurmak zorundadirlar.

Etkili gbrev iletisimi ve raporlamasi, Standart 11.2 Etkin iletisim icinde tanimlandigi izere dogru, objektif,
acik, 6zI4, yapicl, eksiksiz ve zamaninda olmak zorundadir.

Gorev iletisimi ve raporlamasi gozden gecirilen faaliyetin yonetimiyle ilk, stirekli, kapanis ve nihai iletisim
ve raporlamalari icermek zorundadir.

ilk gbrev iletisim ve raporlari asagidakileri icerir:

e  Gorevin duyurulmasi.

e Gorev risk degerlendirmesinin, hedeflerinin, kapsamin ve zamanlamasinin tartisiimasi.

e Gorevi gerceklestirmek icin gereken bilgi ve kaynaklarin talep ediimesi.

e ilave gorev iletisim ve raporlari icin beklentilerin belirlenmesi.

Surekli iletisim ve raporlama, gorevin ilerleyisi hakkinda glincellemeler saglamayi gerektirir. Stirekli
iletisim ve raporlamanin kapsami gorevin niteligine ve uzunluguna baghdir. Uygulanabilir olmasi halinde
ic denetgiler asagidaki konularda iletisim kurmak ve raporlama yapmak zorundadirlar:

e Hemen midahale edilmesi gereken yonetisim, risk yonetimi ve kontrol sorunlari.

e GoOrevin kapsami, hedefleri, zamanlamasi veya uzunlugundaki degisimler.

ic denetgiler, gérev ¢alismasi tamamlandiginda ve nihai bir rapor hazirlamadan énce gdzden gegirilen
faaliyetin yonetimiyle bir kapanis iletisimi, genellikle de bir toplanti yapmak zorundadirlar. Bu kapanis
iletisimi, ic denetgilere ve yonetime nihai rapor hazirlanmadan 6nce gorev bulgulari, tavsiyeler ve varilan
sonuglar ile ilgili farklilklari ¢6ziime kavusturma firsati verir.

Kapanis iletisimi asagidakilerin tartisiimasini icermek zorundadir:

e  Gorev bulgulari, tavsiyeler ve varilan sonuglar.

e YOnetimin bulgularin ele alinmasina yonelik eylem planlari.

e Tavsiyelerin ve/veya eylem planlarinin fizibilitesi.

e Her bir bulgunun ele alinmasi igin zamanlama.

e Eylemden sorumlu kisi.

ic denetgiler ve yénetim bir bulgu, tavsiye veya varilan sonug {izerinde anlasamazlarsa i¢ denetgiler
kapanis iletisimi sirasinda gézden gegirilen faaliyetin yonetimiyle sorunu tartismak ve ortak bir anlayisa
varmaya calismak zorundadirlar. Buna ragmen yine de ortak bir anlayisa varilamiyorsa i¢ denetgiler,
gecerli bir neden olmadikga, gérev sonuclarinin herhangi bir kismini degistirmek zorunda
hissetmemelidir. i¢ denetgciler hem kendilerinin hem de yénetimin konumunu ve farkliliklarin nedenlerini
nihai gérev raporunda belirtmek zorundadirlar. (Ayrica bkz. Standart 15.1 Nihai Gorev Raporu)

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama
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iletisim ve raporlamanin etkili olmasini saglamak icin gesitli ydntemler kullanilmasi gereklidir: resmi ve
gayri resmi, yazili ve s6zIU. Gorev iletisim ve raporlamalari planlanmis toplantilar, sunumlar, e-postalar
ve diger belgeler ve gayri resmi tartismalar yoluyla gerceklesebilir. Gorev iletisim ve raporlamasinin
kalitesi ve icerigine iliskin gereklilikler genellikle i¢c denetim yoneticisi tarafindan (st yonetimin ve
yonetim kurulunun beklentileriyle uyumlu olarak belirlenir ve i¢ denetim metodolojilerinde kayit altina
alinir. (Ayrica bkz. Standart 11.2 Etkin iletisim).

Duyuru iletisimi sayesinde i¢ denetgiler is birligi ve agik diyalog icin temel olusturmak amaciyla uygun
paydaslara, tipik olarak gozden gecirilen faaliyetin yonetimine ve/veya ilgili personeline gérev hakkinda
dnceden bildirim yaparlar. i¢ denetgilerin, yapilacak bildirimin miktarini belirlemek igin i¢ denetim
yoneticisinin olusturdugu politikayi izlemeleri gereklidir. Duyurunun yénetimi gézden gegirmenin nedeni,
Onerilen baslangic zamani ve gorevin yaklasik stresi hakkinda bilgilendirmesi gereklidir.

Duyurular cesitli sekillerde olabilir ancak genellikle mesaj, bildirim, not veya mektup gibi yazil
iletisimlerdir. Duyuru, planlanan ¢alismanin gézden gegirilen faaliyette gergeklesen diger 6nemli
olaylarla gakismamasini saglamak icin gérevin zamanlamasini icerir. ilave olarak, i¢ denetgiler riskleri
degerlendirmek ve ¢alisma programini gelistirmeye baslamak icin ihtiyag¢ duyulacak bilgi ve belgeleri
talep ederler.

Bir diger yaygin baslangic iletisimi genellikle risk degerlendirmesi tamamlandiktan ve i¢ denetgiler ilk
gorev hedeflerini ve kapsamini belirledikten sonra gergeklesen bir agilis veya giris toplantisidir. Bu
gorisme, i¢c denetgcilerin gbzden gecirilen faaliyetin yonetiminin gorevin hedeflerini, kapsamini ve
zamanlamasini anladigindan ve desteklediginden emin olmalari icin firsat saglar. Bu toplanti ayrica
taraflarin ayarlamalar yapmasina ve iletisim ve raporlama sikhgi ile nihai raporlamanin kime yapilacagi
da dahil olmak lizere ilave iletisim ve raporlama beklentilerini belirlemelerine de olanak tanir.

Aclilis toplantisindan sonra, i¢ denetcilerin gortismeyi kayit altina almak igin bir gérev planlama
memorandumu hazirlamalari gereklidir. Bu tiir belgelerin gorev ¢alisma kagitlarina eklenmesi gereklidir.

ic denetgiler ve gdzden gegirilen faaliyetin yonetimi arasinda gérev boyunca siirekli devam eden iletisim,
hemen miidahale edilmesini gerektiren bilgilerin iletilmesi ve ilgili taraflarin gorevin ilerleyisi veya
kapsamda yapilan degisiklikler hakkinda bilgilendirilmesi icin elzemdir. Strekli devam eden iletisim hem
ic denetgilerin ve gozden gegirilen faaliyetin yonetiminin konuyu daha agik anlamasina hem de yanls
anlamalarin ve farkhlklarin énlenmesine veya ¢6ziime kavusturulmasina yardimci olur.

Gerekli kapanis iletisimi ve raporlamasi (“cikis konferansi” olarak da adlandirilir) i¢c denetgiler, gézden
gecirilen faaliyetin yonetimi ve diger ilgili personel igin nihai bir iletisim ve rapor hazirlanmadan 6nce
gorev bulgularini, tavsiyeleri ve varilan sonugclari dogrulamaya ve sonuglandirmaya yénelik planlanmis,
yaptlandiriimis bir firsattir. Kapanis iletisim ve raporlamasi, yonetim ve i¢ denetgiler i¢in bulgular,
tavsiyeler ve/veya varilan sonuglar ile ilgili farkhliklari veya anlasmazliklari tartisma ve potansiyel olarak
¢O6zime kavusturma firsati da saglar. Her ne kadar anlagsmaya varmak amaglansa da durum boyle
olmadiginda bu standart hem yoénetimin hem de i¢ denetgilerin gorislerinin nihai gorev iletisim ve
raporlamasina eklemelerini gerektirir.

ic denetgilerin tavsiyelerinin fizibilitesinin tartisilmasi, tavsiyelerin uygulanmasi halinde saglanacak
faydalarin riskin ciddiyetiyle karsilastiriimasi gibi maliyetlerin tartilmasini icerebilir. Yonetim eylem
planlari kapanis iletisim ve raporlamasindan dnce tam olarak gelistiriimemis olabilir ancak yonetimin
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bulgulari ele almak i¢in atacagi adimlar hakkinda fikirleri olabilir. Yonetim eylem planlarini tam olarak
gelistirmemis olsa bile fikirler tartisilip degerlendirilebilir. Tartismadan sonra yonetim kendi eylem
planlarini, beklenen uygulama zamanini ve eylemlerin uygulanmasindan sorumlu olacak personeli teyit
edebilir.

Uyum Kaniti
Baslangig iletisimi

e GoOrevin dnceden duyuruldugunu gosteren e-postalar, toplanti tutanaklari veya gérev oncesi
planlama belgeleri (notlar veya bilgi notu gibi).

e Risk degerlendirmesinin, hedeflerin, kapsamin ve zamanlamanin tartisildigina iliskin kanitlar da dahil
olmak lzere acilis gérev toplantisinin tutanaklari.

o Acilis toplantisini kayit altina alan gérev planlama memorandumu.

e GOzden gegirilen faaliyetin yonetiminden (6rnegin anketler araciligiyla) alinan geri bildirim.

Siirekli Devam Eden iletisim

e ilerleme giincellemeleri, acil sorunlar ve degisiklikler hakkinda gerekli bildirimler ve gézden gegirilen
faaliyetin yonetiminden alinan girdiler de dahil olmak Gzere gérev boyunca iletisimi gdsteren
belgeler (e-postalar, toplanti tutanaklari, calisma kagitlari veya notlar).

Kapanis iletisimi

e ic denetim bulgulari, tavsiyeleri ve sonuglari ile yénetim eylem planlari hakkinda yapilandiriimig iki
yonli iletisimi gdsteren toplanti tutanaklari veya notlart.

e ic denetim bulgularinin, tavsiyelerinin ve sonuglarinin ve yénetimin yanitlariyla birlikte ydnetim
eylem planlarinin taslagi.

e GOzden gegirilen faaliyetin yonetiminden talep edilen ve (6rnegin anketler araciligiyla) alinan geri
bildirimlerin kayit altina alinmasi.

STANDART 13.2 GOREV RiSK DEGERLENDIRMESi
Gereksinimler

ic denetgiler, gézden gegirilen faaliyet hakkinda bir anlayis gelistirmek ve ilgili riskleri degerlendirmek
zorundadirlar.

ic denetgiler bu anlayisi gelistirmek icin gereken bilgileri tanimlayip yeterli bilgi toplamak ve bir gérev
risk degerlendirmesi yapmak zorundadirlar.

i¢c denetgiler asagida sayilanlari anlamak zorundadirlar:

e Kurumun gozden gegirilen faaliyetle ilgili stratejileri, hedefleri ve riskleri.

e Kurumun risk toleransi.

e icdenetim planini destekleyen risk degerlendirmesi.

e GoOzden gecirilen faaliyetin hedefleri.

e GoOzden gecirilen faaliyetin yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siiregleri.

e Busireglerin etkinligini degerlendirmek icin kullanilabilecek buyurucu cerceveler, rehberler ve
kriterler.
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ic denetciler gorev risk degerlendirmesi yapmak icin asagida sayilanlari yerine getirmek zorundadirlar:

e GOzden gegirilen faaliyetin hedeflerine yonelik dnemli risklerin belirlenmesi.

e Faaliyetin kendini ilgilendiren riskleri kurumun risk toleransi dahilinde bir seviyeye kadar kontrol
etmesini saglayan araglarin tanimlanmasi.

e Risklerin 6neminin (etki ve olasilik) degerlendirilmesi.

e Faaliyetin kontrol siireglerinin tasarim yeterliliginin degerlendirilmesi.

e Suiistimal ile bilgi teknolojisi ve sistemleri hakkinda olanlar da dahil olmak (zere belirli risklerin goz
onlnde bulundurulmasi.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Gozden gecirilen faaliyet hakkinda bir anlayis gelistirmek ve ilgili riskleri degerlendirmek amaciyla, i¢
denetgilerin i¢ denetim planini, bu planin gelistirilmesine yol agan tartismalari ve gérevin plana dahil
edilme nedenini anlamakla ise baslamalari gereklidir. i¢ denetim planina dahil edilen gérevler i¢ denetim
fonksiyonunun kurum c¢apinda yaptigi risk degerlendirmesinden kaynaklanir. i¢ denetciler bir géreve
basladiklari zaman, s6z konusu goérev igin gecerli riskleri gz 6niinde bulundurmalari ve i¢ denetim
planinin gelistiriimesinden bu yana herhangi bir degisiklik olup olmadigini arastirmalari gereklidir. Kurum
¢apinda yapilan risk degerlendirmesinin ve (6rnegin yénetim tarafindan tamamlananlar gibi) yakin
zamanda yapilan diger risk degerlendirmelerinin gézden gegirilmesi, i¢ denetgilerin gézden gegirilen
faaliyetle ilgili riskleri tanimlamalarina yardimci olabilir.

i¢c denetgilerin, kurum ile gézden gegirilen faaliyet arasindaki uyumu incelemeleri gereklidir. i¢ denetgiler
kurumun yonetisim, risk yonetimi ve kontrol stratejileri ve siirecleri ile kurumun hedefleri, politikalari ve
prosediirleri hakkinda bilgi toplar ve bunlari degerlendirirler. Daha sonra, i¢ denetgiler gorev risk
degerlendirmesini gelistirmeye baslarken kurumun bu yonlerinin gézden gecirilen faaliyetle ve gorevle
nasil iliskili oldugunu dikkate alirlar.

Asagida siralananlarda faydali bilgiler bulunabilir:

e ¢ denetim fonksiyonu veya yénetim tarafindan yakin zamanda yapilan risk degerlendirmeleri.

e ic denetim fonksiyonu ve diger giivence ve danismanlik hizmeti saglayicilari tarafindan daha énce
gerceklestirilen gorevlerin sonuglari.

e Diger glivence ve danismanlik hizmeti saglayicilari tarafindan hazirlanan finansal, ¢cevresel, sosyal
sorumluluk ve yénetisim gibi raporlar.

e  Kurum ¢apinda yapilan risk degerlendirmeleri ve i¢ denetim planlari.

e Onceki gérevlerde hazirlanan calisma kagitlari.

ic denetgciler bilgi toplamak igin asagida sayilanlari yapabilirler:

e |IA'nin buyurucu rehberleri ve kurumun sektéri, endistrisi ve yetki alaniyla ilgili diger standartlar,
rehberler, kanunlar ve yonetmelikler de dahil olmak (izere referans materyallerin gbzden gecirilmesi.

e GoOzden gegirilen faaliyetle ilgili bilgilerden, sireclerden ve diger 6zelliklerden kimin sorumlu
oldugunu belirlemek amaciyla organizasyon semalarinin ve is tanimlarinin kullaniimasi.

e GOzden gegirilen faaliyetin fiziksel 6zelliklerinin incelenmesi.

e Yonetimin politikalari, proseddrleri, akis semalari ve raporlari da dahil olmak Gzere bilgi sahibinden
veya dis kaynaklardan alinan belgelerin incelenmesi.
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e internet sitelerinin, veri tabanlarinin ve sistemlerin incelenmesi.

e Gorlsmeler, tartismalar veya anketler yoluyla bilgi alinmasi.

e isleyen bir siirecin g6zlemlenmesi.

e Diger giivence ve danismanlik hizmeti saglayicilariyla gérisilmesi.

ic denetgciler, siireclerin nasil islemesinin hedeflendigini anlamak ve yénetimin faaliyetin hedeflerine
ulasip ulasmadigini 6lgmek icin kullandigi kriterleri tanimlamak amaciyla toplanan bilgileri gbzden
gecirirler. Anketler, milakatlar, fiziki incelemeler ve slire¢ denetimleri i¢ denetgilerin gézden gegirilen
faaliyetteki mevcut kosullar gézlemlemelerine olanak saglar. i¢ denetgilerin ilgili bilgileri, gbrev ¢alisma
kagidi olarak tutulan tek bir planlama belgesinde kayit altina almalari ve 6zetlemeleri gereklidir. (Ayrica
bkz. Standart 14.6 Gorevlerin Kayit Altina Alinmasi)

ic denetgiler, gérev risk degerlendirmesini yapmak amaciyla gézden gegirilen faaliyetin hedeflerini, her
bir hedefe ulasilmasini etkileyebilecek riskleri ve her bir riski ydnetmeyi hedefleyen kontrolleri anlamak
ve kayit altina almak icin toplanan bilgileri kullanir.

ic denetgciler riskleri ve bu riskleri ydnetmek icin tasarlanan kontrolleri kayit altina almak amaciyla bir
cizelge, hesap tablosu veya benzer bir arag olusturabilirler. Genellikle risk ve kontrol matrisi olarak
adlandirilan bu tir dokiimantasyon, i¢ denetgilerin mesleki muhakeme, tecriibe ve sagduyularini
kullanarak goézden gegirilen faaliyet baglaminda toplanan bilgileri degerlendirmelerini ve risklerin
onemini etki, olasilik ve muhtemelen diger risk faktorlerinin bir kombinasyonu agisindan kabaca tahmin
etmelerini saglar.

ic denetcilerin, azami mesleki zen ve dikkatin bir parcasi olarak gézden gegirilen faaliyetin
yonetiminden gelen girdileri dikkate almalari gereklidir. Gozden gegirilen alan veya siirecin yonetimiyle
yapilan gorasmeler genellikle is hedefleri, dogal riskler, kontroller ve ilgili risklerin 6nemi hakkinda ilave
bakis acilari ve icgoriiler saglar. Gozden gecirilen faaliyetin riskleri hakkinda karsilikli bir anlayis
olusturulmasi risk degerlendirmesinin yararlihgini artirir. ic denetgilerin, planlama yaparken gérev
gozetmenine de danismalari gereklidir.

Gorev sliresince tipik olarak bir risk ve kontrol matrisi gelistirilir. Gorev test asamasi boyunca ilerledikce
riskin nedenini, risk olayini, etkiyi (sonucu), dogal riskin degerlendirmesini ve kontroliin tirind (yani
Onleyici, tespit edici veya diizeltici) kayit altina almak icin bu matris kullanilabilir. Gérev boyunca ele
alinacak riskler daha sonra 6nem derecesine gore 6nceliklendirilebilir. Bu genellikle degiskenlerin,
ornegin bir is1 haritasi gibi basit bir grafik Gizerinde ¢izilmesiyle gosterilir. Bu tiir belgelerin gérev calisma
kagitlarinin bir pargasi olarak saklanmasi gereklidir.

En 6nemli riskler igin, kontrollerin tasariminin yeterli olup olmadiginin degerlendirilmesi i¢ denetgilerin
hangi kontrolleri test etmeye devam edeceklerini belirlemelerine yardimci olur. En yiksek 6ncelige sahip
riskler, Standart 13.3 Gorev Hedefleri ve Kapsami kapsaminda tarif edilen gérev hedefleri ve kapsaminin
temelini olusturur. i¢ denetgiler, gdrev analizlerini yaparken artik riski belirlemeye calisir ve faaliyetin
kabul edilebilir tolerans araligini asan riskleri not eder. (Ayrica bkz. Standart 14.2 Analizler ve Potansiyel
Gorev Bulgular)

Uyum Kaniti

Asagida sayilanlari kayit altina alan ¢alisma kagitlari:

e Kurumun ilgili kurumsal stratejileri, hedefleri ve riskleri.
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e GoOzden gecirilen faaliyetin hedefleri.

e GOzden gegirilen faaliyetin yonetisimi, risk yonetimi ve kontrol siregleri.

e  Kurumsal semalar ve is tanimlari.

e Dogrudan gozlem veya inceleme yoluyla alinan notlar ve/veya fotograflar.

e Faaliyete yonelik politikalar ve prosediirler.

e lgili yasa ve ydnetmelikler ve belgelenmis uyum degerlendirmeleri.

e internet sitelerinden, veri tabanlarindan ve sistemlerden toplanan ilgili bilgiler.

e Gorlismelerden, tartismalardan veya anketlerden elde edilen notlar.

e Diger glivence saglayicilarin gcalismalarindan ve daha 6énce tamamlanmis risk degerlendirmeleri ve
gorevlerinden elde edilen ilgili bilgiler.

e Her bir riskin dnemini ve kontrol tasariminin yeterliligini gésteren risk ve kontrol matrisi veya diger
belgeler.

STANDART 13.3 GOREV HEDEFLERi VE KAPSAMI
Gereksinimler

ic denetgiler, gdrevin hedeflerini ve kapsamini belirlemek ve kayit altina almak zorundadirlar.

Gorev hedefleri, gbrevin amacini agik bir sekilde belirtmek ve gorev risk degerlendirmesinin sonuglarini
dikkate almak zorundadir.

Gorev kapsami gozden gegirilecek faaliyetleri, yerleri, stregleri, sistemleri, bilesenleri ve diger unsurlari
ve gorevin ele alacagl zaman periyodunu acik¢a belirterek gérev odagini ve sinirlarini ortaya koyar.
Kapsam, gorevin hedeflerine ulasmak icin yeterli olmak zorundadir. Kapsam sinirlamalari, acilis ve nihai
gorev iletisim ve raporlarinda agiklanmak zorundadir.

ic denetim yéneticisi veya gérevlendirdigi kisi gbrevin hedeflerini ve kapsamini onaylamak zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Gorev hedefleri ve kapsami ic denetgilerin caba ve ¢alismalarini gdzden gegirilen faaliyetteki dnemli
risklere odaklamalarini, gorev ¢alisma programini gelistirmelerini ve ayrica, yonetim ve yonetim
kuruluyla agik bir sekilde iletisim kurmalarini saglar. Hedefler ve kapsam, i¢ denetgilerin gérev zaman
cizelgesini, bltceyi ve kaynak gereksinimlerini belirlemelerine yardimci olacak bir temel de saglar.

Gorev hedeflerinin ve kapsaminin belirlenmesi, i¢ denetgilerin asagida sayilanlar igin gereken bilgileri
toplamalarini gerektirir:

e GOrevin amacini ve i¢ denetim planina dahil edilme nedenini anlamak.

e GoOzden gegirilen faaliyetin stratejilerini ve hedeflerini géz 6niinde bulundurmak.

e Gorev risk degerlendirmesi araciligiyla gorevle ilgili riskleri dnceliklendirmek. (Ayrica bkz. Standart
13.2 Gorev Risk Degerlendirmesi)

Paydaslarin beklentileri ve Standartlarin gereksinimleri gérev tiriine gore farklilik gésterdiginden dolayi

ic denetgilerin gérevin glivence veya danismanlik hizmetine yénelik bir talep olup olmadigini géz 6niinde

bulundurmalari gereklidir. Glivence gorevlerinin hedefleri ve kapsami da danismanlik gorevlerinin
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hedefleri ve kapsamindan 6nemli dlcide farkli olabilir. Glvence gorevlerinde hedefler ve kapsam
oncelikle i¢ denetgiler tarafindan belirlenirken danismanlik gérevlerinde hedefler genellikle danismanlik
gorevini talep eden tarafca belirlenir.

Gorev hedefleri ve kapsami gorev baslamadan 6nce dogru sekilde tanimlandiginda i¢ denetgiler:

e GoOzden gegirilen faaliyete yonelik dnemli riskleri ele alabilirler.

e (Caba ve galismalarin tekrarlanmasindan veya deger katmayan isler yapilmasindan kaginabilirler.

e GoOrevi tamamlamak icin uygun ve yeterli kaynaklari tahsis edebilirler.

Gorev hedefleri, i¢c denetgiler tarafindan gelistirilen ve ulasiimasi hedeflenen gérev basarilarini
tanimlayan genis ifadelerdir. Hedefler, gérevin neyi basarmayi hedefledigini belirtir ve i¢ denetgilerin
hangi prosediirleri uygulayacaklarini belirlemelerine yardimci olur. i¢ denetgilerin, gérevin hedeflerinin
gozden gegirilen alanin veya siirecin is hedefleriyle ve kurumun hedefleriyle uyumlu olmasini saglamalari
gereklidir.

Guvence gorevleri, kurumun faaliyet alaninin is hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek riskleri
yonetmek icin mevcut kontrollerin yeterli tasarlandigina ve isledigine dair glivence saglamaya odaklanir.
Bu gorevlerin hedefleri, gdrev boyunca siireg ve sistemlere yonelik kontrollerin test edilmesine iliskin
oncelikleri yon verir. Bunlar asagida sayilanlarla ilgili riskleri yonetmek icin tasarlanan kontrolleri icerir:

e Yetki ve sorumluluk atamasi.

e Politika, plan, prosediir, yasa ve yonetmeliklere uyum.

e Dogru ve givenilir bilgilerin raporlanmasi.

e Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi.

e Varliklarin korunmasi.

Gorev hedefleri belirlendikten sonra, i¢c denetcilerin gérev calismasinin kapsamini belirlemek igin
gerektiginde mesleki muhakemelerini kullanmalari ve gérev gézetmenine danismalari gereklidir.
Kapsam, gorev hedeflerine ulasmak icin yeterince genis olmak zorundadir. Kapsami belirlerken ig
denetgilerin her bir gérev hedefini kapsam dahilinde gerceklestirilebilmesini saglayacak sekilde bagimsiz
olarak degerlendirmeleri gereklidir.

ic denetgiler genelde gérev paydaslarinin kapsama dahil edilecek veya kapsam disinda birakilacak
kalemlere iliskin taleplerini ve kapsam sinirlamalarini g6z 6niinde bulundurur ve kayit altina alir. Asagida
sayilanlar kapsam sinirlamalarina érnek olarak verilebilir:

e GOrevin uzunlugu.

e Kaynak sinirlamalari (mali, beseri ve teknolojik).

e Personel ve fiziksel 6zelliklerin yani sira veri, kayit ve diger bilgilere erisim.

ic denetgiler gérevin hedeflerini, kapsamini ve zamanlamasini agilis veya giris toplantisi sirasinda
bildirirler. Bu bilgilerin, bir gérev planlama memorandumunda kayit altina alinmasi ve gorev calisma
kagitlarina dahil edilmesi gereklidir. (Ayrica bkz. Standart 13.1 Gorevle ilgili iletisimler)

Uyum Kaniti

e  Gorev planlama memorandumu.
o Nihai gorev iletisim ve raporlamasi.
e Asagida sayilanlari kayit altina alan gorev ¢calisma kagitlari:
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Hedeflerin ve risk degerlendirmesinin uyumlu hale getirilmesi.

Gorev hedeflerine ulasan kapsam.

Hedefleri ve kapsami iceren onayli gorev ¢alisma programi.

Hedefler ve kapsam hakkinda paydaslarla yapilan toplantilarin tutanaklari.

Kapsam sinirlamalari ve gérev paydaslarinin kapsama dahil edilecek veya kapsamin
disinda tutulacak konulara iligskin talepleri.

O O O O O

STANDART 13.4 DEGERLENDIRME KRIiTERLERI
Gereksinimler

ic denetciler, g6zden gegirilen faaliyetin gérev hedefleri ve kapsaminda tanimlanan yénlerini
degerlendirmek icin kullanilacak 6l¢lebilir kriterler belirlemek zorundadirlar.

ic denetciler, ydnetimin veya ydnetim kurulunun gdzden gegirilen faaliyetin hedef ve amaglarina ulasip
ulasmadigini belirlemek igin yeterli kriterleri ne dlglide olusturdugunu tespit etmek zorundadirlar. Eger
yeterliyse i¢ denetciler degerlendirmelerinde bu kriterleri kullanmak zorundadirlar.

Yetersiz olmasi halinde, i¢ denetgiler ydnetim ve/veya yénetim kurulu ile gériiserek uygun
degerlendirme kriterlerini tanimlamak zorundadirlar.

Asagida sayilanlar kriterlere 6rnek olarak verilebilir:

e ¢ (faaliyete yonelik politikalar, prosediirler, kilit performans gostergeleri veya hedefler).

o Dis (kanunlar, yonetmelikler ve sozlesme ytkiumiuliikleri).

e Buyurucu uygulamalar (bir sektore, faaliyete veya meslege 6zgli cergeveler, standartlar, rehberler ve
kistaslar).

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetgiler, bilgi toplama ve gérev planlama faaliyetlerinin bir pargasi olarak kurumun gézden gegirilen
faaliyetin yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siireglerinin etkinligi ve verimliligini degerlendirmek icin
kullandigi kriterleri tanimlarlar. Denetciler daha sonra gorevle en ilgili degerlendirme kriterlerine
odaklanirlar. Bu tr kriterlerin, faaliyetin arzu edilen durumunu temsil etmesi ve mevcut durumun
(kosulun) karsilastirilacagi pratik, olciilebilir spesifikasyonlar saglamasi gereklidir. Ornegin, gérevin bir
hedefi gbzden gecirilen faaliyetteki kontrol stireglerinin etkinligini degerlendirmekse kriterler veya arzu
edilen durum faaliyetin kontrol streglerinin beklenen sonuglari veya neticeleri olabilirken kosul fiili
neticelerle ortaya koyulur.

Arzu edilen durum ve kosul arasindaki farkin -ki potansiyel bulgulari temsil eder- tanimlanmasi,
bulgularin 6neminin belirlenmesi ve anlamli sonuglara varilmasi icin yeterli kriterler elzemdir. i¢
denetgiler, kurumun kriterlerinin yeterli olup olmadigini tespit etmek icin mesleki muhakemelerini
kullanirlar. Yeterli kriterler konuyla ilgilidir; kurumun hedefleriyle ve gozden gecirilen faaliyetle
uyumludur ve glivenilir karsilastirmalar ortaya koyar. Bu standartta siralanan kriter 6érneklerine ilave
olarak, kriterler yerlesik kurumsal uygulamalari, bir kontrollin tasarimini esas alan beklentileri ve resmi
olarak kayit altina alinmamis prosediirleri icerebilir.
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Kriterlerin yeterli olup olmadigini degerlendirirken i¢ denetgilerin kurumun uygun yonetisim, risk
yonetimi ve kontrol uygulamalarini olusturan unsurlar hakkindaki temel ilkeleri ortaya koyup
koymadigini tespit etmeleri gereklidir. i¢ denetgilerin, ydnetimin gesitli is birimleri, fonksiyonlar veya
surecler icin 6nemlilik esikleri de dahil olmak Gzere risk toleransini agik¢a belirtip belirtmedigini dikkate
almalari gereklidir. i¢ denetgilerin kurumun bir kontrol tanimini benimseyip benimsemedigini veya acikca
ifade edip etmedigini tespit etmeleri ve yonetimin tatmin edici kontrol diizeyini olusturan unsurlara
iliskin anlayisini belirlemeleri gereklidir. Ornegin, ‘tatmin edici’ terimi bir kontrol hedefi kapsamindaki
islemlerin belirli bir ylizdesinin belirlenen kontrol prosedirlerine uygun yiratildigi ya da genel olarak
kontrollerin belirli bir ylizdesinin hedeflendigi gibi isledigi anlamina gelebilir.

ilave olarak, i¢ denetgilerin tavsiye edilen uygulamalari arastirmalari ve yénetimin belirledigi kriterleri
diger kurumlarin kullandigi kriterlerle karsilastirmalari gereklidir. Gorev hedeflerine ulasmak igin en iyi
kriterleri belirlemek de i¢ denetgilerin mesleki muhakemelerinden faydalanmalarini gerektirir. i¢
denetgiler belgelenen politikalarin, proseddrlerin ve/veya diger kriterlerin ayrintili olmadigini veya baska
sekilde yetersiz oldugunu tespit edebilirler. ic denetciler, yeterli kriterlerin belirlenmesinde yénetime
yardimci olabilirler ya da ilgili kriterlerin belirlenmesi veya gelistirilmesine yardimci olmak icin
uzmanlardan girdi isteyebilirler. Yonetimin kriterleri genel olarak yeterli goriinebilir ancak i¢ denetgiler
gorev icin daha iyi kriterler onerebilirler.

Gozden gecirilen faaliyetin kullandigi kriterler yetersiz oldugunda veya bu tir kriterler hi¢ mevcut
olmadiginda, i¢ denetgiler yonetimin i¢ denetgiler tarafindan tanimlanan kriterleri uygulamasini tavsiye
edebilirler. Yeterli kriterlerin mevcut olmamasina iliskin tartisma danismanlk hizmeti saglama karari
alinmasina yol agabilir.

ic denetgilerin, gbzden gegirilen faaliyetin yénetiminin gérev boyunca kullanilacak kriterleri anlamasini
saglamalari gereklidir. Gozden gegirilen faaliyetten sorumlu herhangi bir personelin yanlig
yorumlamasini veya itiraz etmesini dnlemek amaciyla tizerinde mutabik kalinan kriterlerin kayit altina
alinmasi gereklidir.

Uyum Kaniti

e GOz 6nlinde bulundurulan kriterlerin kaynaklarini ve kriterlerin yeterli olup olmadigini belirlemek
icin kullanilan siireci kayit altina alan galisma kagitlari.

e ¢ denetcilerin kriterleri gdzden gecirilen faaliyetin yénetimiyle ve/veya yénetim kuruluyla tartistigini
gosteren toplanti tutanaklari, planlama notu veya e-posta gibi belgeler.

STANDART 13.5 GOREV KAYNAKLARI
Gereksinimler

ic denetgiler bir gorevi planlarken gérev hedeflerine ulasmak icin gereken kaynaklari belirlemek
zorundadirlar.

ic denetgciler, gdrevi yerine getirmek igin ihtiyag duyulacak kaynaklarin tiiriinii ve miktarini belirlemek
zorundadirlar. Bu belirleme, asagida sayilanlarin hesaba katilmasini gerektirir:

e Gorevin niteligi ve karmasikhg:.
e GoOrevin tamamlanmak zorunda oldugu zaman gergevesi.
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e Mevcut mali, beseri ve teknolojik kaynaklarin gérev hedeflerine ulasmak icin uygun ve yeterli olup
olmadig.

Mevcut kaynaklarin uygun degilse veya yetersizse i¢ denetgiler bu konudaki endiselerini i¢ denetim

yoneticisiyle veya kaynaklarin temin edilmesinden sorumlu bir yetkiliyle gériismek zorundadirlar.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar
Uygulama

Kaynaklarin belirlenmesi ve atanmasi, bir gérevi planlama faaliyetinde genellikle gérevi ydnetmek ve
gozetmek ile gorevlendirilen bir i¢ denetginin ylrtttliga bir adimdir. Bir gorev icin ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin tirind ve miktarini belirlemek amaciyla, gérev gbézetmeninin yapilacak isin niteligine ve
karmasikhgina 6zellikle dikkat ederek gérev planlamasi boyunca toplanan ve gelistirilen bilgileri anlamasi
gereklidir. Daha sonra, gézetmen gorev hedeflerine ulasmak icin atilmasi gereken adimlari ve her bir
adimin ne kadar zaman alacagini belirlemek igin mesleki muhakemesinden faydalanir. Ayrica,
zamanlama, dil ve lojistigin yani sira gorev icin blitcelenen saat sayisi gibi gérevin yapilisini
etkileyebilecek sabit spesifikasyon ve kisitlamalarin dikkate alinmasi da 6nemlidir.

Gorevleri planlarken i¢ denetgilerin mevcut mali, beseri ve teknolojik kaynaklarin en verimli ve etkili
sekilde kullanilmasini gbz 6nlinde bulundurmalari gereklidir. Gérev gbzetmeni, i¢ denetim
fonksiyonunun tyelerinin sahip oldugu uzmanlik yetkinlikleri hakkinda i¢ denetim yoneticisinin bilgilerine
erisebilir. Gorev kaynaklarinin planlanmasi, mevcut kaynaklarin uygun ve yeterli olup olmadiginin ya da
gorevin tamamlanmasi icin ilave kaynaklarin temin edilmesinin gerekli olup olmadiginin belirlenmesini
gerektirir.

Kaynak sinirlamalari i¢ denetim fonksiyonunun gorev hedeflerine ulasmasina miidahale ettiginde, gorev
gdzetmeni bu konudaki endisesini ic denetim yéneticisine iletmekten sorumludur. i¢c denetim yéneticisi,
kaynak sinirlamalarinin olasi sonuglarini Gst yonetim ve yonetim kurulu ile tartismaktan ve izlenecek yolu
belirlemekten sorumludur. Ornegin, i¢ denetim yéneticisi gerekli kaynaklari temin edemediginde gérev
kapsaminin daraltilmasi gerekebilir. (Ayrica bkz. Standart 10.1 Mali Kaynaklarin Yénetimi, Standart 10.2
insan Kaynaklari Yénetimi ve Standart 10.3 Teknolojik Kaynaklar).

ic denetgiler, kaynaklarin etkili sekilde uygulanmasini iyilestirmek amaciyla gérevin yapilmasi icin
bltcelenen sireye kiyasla harcanan fiili stireyi kayit altina alabilirler. Bu dokiimantasyon, gelecekteki
kaynak planlamasini iyilestirmek icin gbzden gegirilebilir.

Uyum Kaniti

e ic denetim ydneticisinin i¢c denetim fonksiyonunun yetkinliklerine iliskin envanteri.

e ic denetim fonksiyonunun gorevlere kaynak saglanmasina iliskin politika ve prosediirleri.

e Uygun ve yeterli kaynaklarin kullanildigini gésteren onayl gorev ¢alisma programi.

e Gorevin kaynak ihtiyaclarini analiz eden ve kaynaklarin atanmasini not eden planlama
dokiimantasyonu (¢alisma kagitlan).

e GOzden gegirilen faaliyetin yonetiminin zamanlilik ve kaynak yeterliligi konularini sorgulayan gérev
sonrasi anketi.

e Dis hizmet saglayicilariyla yapilan s6zlesmeler ve/veya iliskiler.
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STANDART 13.6 GOREV i$ PROGRAMI
Gereksinimler

ic denetgiler, gérev hedeflerini gergeklestirecek bir gdrev ¢calisma programi gelistirmek ve kayit altina
almak zorundadirlar.

Gorev galisma programi, gorev risk degerlendirmesinin sonuclari da dahil olmak tizere gorev planlama
faaliyeti sirasinda elde edilen bilgilere dayanir.

Gorev calisma programi asagida sayilanlari tanimlamak zorundadir:

e  Gorev hedeflerini gerceklestirecek vazifeler.

e Vazifeleri yerine getirmeye yonelik metodolojiler ve araclar.

e Vazifeleri yerine getirmek icin gorevlendirilen i¢ denetgiler.

ic denetim ydneticisi veya gorevlendirdigi kisi, gdrev calisma programi uygulamaya koyulmadan énce
onu gozden gegirmek ve onaylamak zorundadir. Calisma programinda sonradan yapilacak degisiklikler i¢
denetim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisi tarafindan goriisilmek ve onaylanmak zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Calisma programlari, bir gérevde tamamlanmasi gereken vazifeleri ve gorev ekibinin her bir Giyesine
atanan rol ve sorumluluklari kayit altina alir. Calisma programlari, i¢ denetim ydneticisi veya
gorevlendirilen bir gorev gézetmeni tarafindan gézden gegirilir ve tipik olarak tamamlanan cesitli
vazifelerin gbzden gecirilip onaylandigina isaret eden bir yontemle birlikte isi tamamlayan i¢ denetgilerin
isimlerini ve isin tamamlandigi tarihi igerir.

Gorev galisma programi, gérev planlama faaliyeti sirasinda toplanan ve gelistirilen bilgiler Gizerine insa
edilir ve i¢ denetgiler gérev bulgularini, tavsiyelerini ve sonuglarini gelistirirken bilgileri analiz etmek ve
degerlendirmek icin kullanilacak prosediirleri detaylandirir. Planlama asamasinda yurutilen ¢calismalar
tipik olarak galisma kagitlarinda kayit altina alinir ve ¢alisma programinda bunlara atif yapilir.

ic denetgiler, calisma programini gelistirmek amaciyla risk ve kontrolleri uygulanacak bir test
yaklasimiyla iliskilendirerek risk ve kontrol matrisini genisletebilirler. Analizler ve degerlendirmeler
yapildikg¢a, bu matris risk ve kontrolleri bulgular, tavsiyeler ve sonuglar ile iliskilendirecek sekilde
genisletilebilir. is programlarinin, standartta tarif edilen spesifikasyonlara ilave olarak anahtar
kontrollerin etkinligini test etmek icin kullanilacak analitik prosedirler gibi test hedeflerini, kriterlerini ve
metodolojilerini de agikca belirtmeleri gereklidir. Calisma programlarinin érnekleme metodolojisi,
poptlasyonu ve biylikligini de icermesi gereklidir.

Planlama asamasinda uygulanan analiz ve detay seviyesi, i¢ denetim fonksiyonuna ve goreve gore
degisiklik gosterir. Kontrol tasariminin yeterli olup olmadigina iliskin degerlendirme faaliyeti genellikle
gorev planlamasinin bir parcasi olarak tamamlanir ¢linki i¢ denetgilerin etkililik agisindan daha fazla test
edilmesi gereken anahtar kontrolleri acik¢ca tanimlamalarina yardimci olur. Calisma programi, kontrol
tasariminin yeterliligine iliskin belgelendirilmis bir degerlendirme icerebilir.

Bununla birlikte, bu degerlendirmenin yapilmasi igin en uygun zaman goérevin niteligine baghdir. Eger bu
degerlendirme planlama sirasinda tamamlanmamissa kontrol tasariminin degerlendirmesi gérev ifasinin
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belirli bir asamasi olarak gergeklesebilir ya da i¢ denetgiler kontrollerin etkinligine iliskin testleri
yaparken kontrol tasarimini degerlendirebilirler.

Uyum Kaniti

e Calisma programinin gelistirilmesini destekleyen calisma kagitlari.

e Risk ve kontrol matrisi ve test yaklasimi.

e Kontrol siireglerinin haritalari veya tarifleri.

e Kontrol tasariminin yeterliligine iliskin degerlendirme hakkindaki notlar.

e ilave testlere yonelik plan.

e Vazifelerin ve prosedirlerin belirlendigi planlama toplantilarina ait tutanaklar, notlar veya belgeler.
e Belgelendirilmis onayla birlikte gérev ¢calisma programinin tamami.

e Calisma programinda yapilan degisikliklerin onaylandigina iliskin dokiimantasyon.

ilke 14 Gorev Kapsamindaki islerin Yiriitilmesi
ic denetgiler, gérev hedeflerine ulasmak icin gérev ¢alisma programini uygularlar.

ic denetgciler, bir gdrevi planlarken bir calisma programi hazirlamak icin bilgi toplar ve bu bilgileri
diizenler. Calisma programi, gérev hedeflerine ulasmak igin kullanilacak gorevleri ve metodolojileri tarif
eder.

i¢c denetgiler calisma programini uygulamak igin bilgi toplarlar, analiz ve degerlendirmeler yaparlar. Bu
adimlar i¢ denetgilerin potansiyel bulgulari tanimlamalarini; bu bulgularin nedenlerini, etkilerini ve
onemini belirlemelerini ve ayrica, tavsiyeler ve sonuglar gelistirmelerini saglar.

STANDART 14.1 ANALIZLER VE DEGERLENDIRME iCiN BiLGi TOPLAMAK
Gereksinimler

i¢ denetgiler analiz ve degerlendirmeler yapmak icin konuyla ilgili, giivenilir ve yeterli bilgi toplamak
zorundadirlar.

ic denetgiler, gérev bulgulari ortaya koymak ve desteklemek icin bilgi toplamak ve analiz etmek
zorundadirlar.

ic denetgiler, bilgilerin konuyla ilgili ve giivenilir olup olmadigini ve analizlerin potansiyel gérev
bulgularini formile etmek icin makul bir temel olusturacak sekilde yeterli olup olmadigini
degerlendirmek zorundadirlar. Analizlerin sonuglari ve destekleyici bilgiler topluca “kanit” olarak
adlandirilir. (Ayrica bkz. Standart 14.2 Analizler ve Potansiyel Gorev Bulgulari).

Bilgi gorev hedefleriyle tutarl oldugunda, gérev kapsami dahilinde oldugunda ve gérev bulgularinin,
tavsiyelerin ve sonuclarin gelistiriimesine katkida bulundugunda konuyla ilgilidir.

Bilgi gerceklere dayali ve giincel oldugunda giivenilirdir. i¢ denetgiler, bilginin giivenilir olup olmadigini
degerlendirmek icin mesleki siphecilikten faydalanirlar. Bilgi asagidaki 6zelliklerde oldugunda
glvenilirlik unsuru gliclenir:

e Dogrudan dogruya bir i¢ denetgci tarafindan veya bagimsiz bir kaynaktan elde edilir.
e Dogrulanir.
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e  Etkili yonetisim, risk yonetimi ve kontrol siireclerine sahip bir sistemden toplanir.
Bilgi, i¢ denetgilerin analizler yapmasini ve degerlendirmeleri tamamlamasini sagladiginda yeterlidir.

Kanitlar ihtiyatli, bilgili ve yetkin bir kisinin gérev calisma programini tekrarlamasini ve i¢ denetciyle ayni

sonuclara varmasini saglayabildiginde yeterlidir. Kanitlar, gérev bulgularini Giretmek veya desteklemek
icin yeterli olmadiginda i¢ denetgiler analizler ve degerlendirme igin ilave bilgi toplamak zorundadirlar.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iligskin Hususlar

Uygulama

ic denetgciler, gérev calisma programindaki her bir adimi tamamlamak icin bilgi toplarken goérev
hedefleriyle ilgili ve gorev kapsamindaki bilgilere odaklanirlar. Mesleki stiphecilikten faydalanirken ig
denetgilerin bilginin gerceklere dayanip dayanmadigini, glincel olup olmadigini ve (6rnegin gozlem
yoluyla) dogrudan veya gozden gegirilen faaliyetten sorumlu olanlardan bagimsiz bir kaynaktan elde
edilip edilmedigini elestirel bir sekilde degerlendirmeleri gereklidir. Bilginin birden fazla kaynakla
karsilastirilarak dogrulanmasi glivenilirligi artirmanin bir baska yoludur.

Analizlere yonelik bilgi toplama prosediirleri asagida sayilanlari icerebilir:

e Faaliyete dahil olan kisilerle milakat veya anket yapilmasi.

e Bir slrecin dogrudan gozlemlenmesi (genel bir inceleme yapmak olarak da bilinir).

e GoOzden gegirilen faaliyetten bagimsiz bir kisiden bilgi teyidi veya dogrulamasi alinmasi.

e Dokiimantasyon, envanter veya ekipman gibi fiziksel kanitlarin incelenmesi veya teftis edilmesi.
o Verileri gozlemlemek veya ¢ikarmak icin kurumsal sistemlere dogrudan erisim saglanmasi.

e Veri elde etmek icin sistem kullanicilari ve yoneticileriyle calisiimasi.

ic denetgciler bilgi toplarken veri popiilasyonunun tamamini mi yoksa temsili bir drneklemi mi test
edeceklerini disundurler. Bir 6rneklem se¢meyi tercih etmeleri durumunda, bu érneklemin tim
populasyonu miimkiin oldugunca temsil etmesini saglayacak yontemler uygulamalari gereklidir.

Uyum Kaniti

e Gorev hedefleriyle ilgili verilerin toplanmasina yonelik proseddrleri iceren gérev ¢alisma programi.

e Kaynagi, toplandigi tarih ve gecerli oldugu donem de dahil olmak lizere toplanan bilginin tarifi.
e icdenetginin toplanan bilgilerin analiz yapmak icin yeterli oldugunu nasil belirledigine dair
belgelendirilmis aciklama.

STANDART 14.2 ANALIZLER VE POTANSIYEL GOREV BULGULARI
Gereksinimler

ic denetgiler, potansiyel gérev bulgularini gelistirmek icin konuyla ilgili, giivenilir ve yeterli bilgileri analiz

etmek zorundadirlar.

ic denetgiler, degerlendirme kriterleri ve gézden gegirilen faaliyetin “durum” olarak bilinen mevcut

durumu arasinda bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in bilgileri analiz etmek zorundadirlar. (Ayrica bkz.

Standart 13.4 Degerlendirme Kriterleri.) ic denetgiler, gérev boyunca toplanan bilgi ve kanitlari
kullanarak kosulu belirlerler. Kriterler ve kosul arasindaki bir fark, not edilmek ve daha ileri diizeyde
degerlendirilmek zorunda olan potansiyel bir gérev bulgusuna isaret eder. Hatalar, usulsiizltkler,
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yasadisi eylemler ve verimliligi veya etkinligi artirma firsatlari potansiyel gérev bulgularinin yaygin
ornekleri arasinda yer alir.

ilk analizler potansiyel bir gérev bulgusunu desteklemek icin yeterli kanit saglamazsa, i¢ denetgiler ilave
analizlerin gerekli olup olmadigini belirlerken azami mesleki 6zen ve dikkat géstermek zorundadirlar.
Boyle bir durumda, ¢alisma programi bu dogrultuda ayarlanmak ve i¢ denetim yoneticisi veya
gorevlendirdigi kisi tarafindan onaylanmak zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Gorev calisma programi ylrutilecek belirli analizlerin bir listesini icerebilir, drnegin:

e Bir slirecin veya faaliyetin dogrulugunun veya etkinliginin test edilmesi.

e Makulluk testleri

e Oran, trend ve regresyon analizleri.

e Cari donem bilgileri ile 6nceki donemlere ait bitceler ve tahminler veya benzer bilgiler arasinda
karsilastirmalar.

e Bilgi setleri arasindaki iliskilere yonelik analizler (6rnegin, kaydedilen bordro giderleri gibi mali
bilgiler ve ortalama personel sayisindaki degisiklikler gibi mali olmayan bilgiler).

e Dahili kistaslar ya da kurum biinyesinde farkh alanlardan gelen bilgilerin karsilastiriimasi.

e Harici kistaslar ya da diger kurumlardan gelen bilgileri kullanarak yapilan karsilastirmalar.

ic denetgilerin, 6rnegin sadece bir 6rneklem yerine tiim popiilasyonun test edilmesini saglayan yazilim

uygulamalari gibi analizlerin verimliligini ve etkinligini artiran teknolojileri anlamalari ve kullanmalari

gereklidir.

Analizlerin, degerlendirme kriterleri ve kosul arasinda anlamli bir karsilastirma ortaya koymasi gereklidir.
Analizler kriterler ve kosul arasinda bir fark olduguna isaret ettiginde, hem bu farkin nedeni ve etkisini
hem de potansiyel bulgularin nemini belirlemek igin mlteakip gérev prosedirlerinin uygulanmasi
gereklidir. Bulgular, 6zellikle danismanlik gorevlerinde “gdzlemler” olarak da adlandirilabilir.

ic denetgiler, potansiyel bulgulari degerlendirmek ve bunlarin nedenini, etkisini ve dnemini belirlemek
icin kullanilmasi gereken ilave proseddrlerin kapsamini ve tirini belirlemek amaciyla azami mesleki
dzen ve dikkat gosterirler. i¢ denetim ydneticisi ve i¢ denetim metodolojileri, ilave analizler yapilip
yapilmayacaginin belirlenmesinde yol gosterebilir. Dikkate alinacak hususlar asagida sayilanlari igerir:

e Kontrol sireglerinin yeterliligi de dahil olmak Uzere gorev risk degerlendirmesinin sonuclari.
e GOzden gegirilen faaliyetin dGnemi ve potansiyel bulgular.

e Analizlerin potansiyel gérev bulgularini destekleme 6l¢iisi.

e ilave degerlendirme icin bilgilerin mevcudiyeti ve giivenilirligi.

e ilave analizler yapmanin faydalarina kiyasla maliyetleri.

Uyum Kaniti

e Yapilan analizleri kayit altina alan ¢alisma kagitlari (kullanilan veri analiz programlari veya yazilimlari,
test popilasyonlari, 6rnekleme siirecleri ve 6rnekleme yontemleri de dahil).

e Calisma programinda ve/veya nihai iletisim ve raporda ¢apraz atif yapilan ¢calisma kagitlari.

e Nihaiiletisim ve raporla ilgili dokiimantasyon.
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e Goreve iliskin denetsel gozden gegirmeler.
e Dis ve i¢ degerlendirme sonuglari. (Bkz. Standart 8.4 Dis Kalite Degerlendirmesi ve Standart 12.1 i¢
Kalite Degerlendirmesi).

STANDART 14.3 BULGULARIN DEGERLENDIRILMESi
Gereksinimler

i¢c denetgiler, 5nemini belirlemek icin her bir potansiyel gérev bulgusunu degerlendirmek zorundadirla

ic denetciler potansiyel gérev bulgularini degerlendirirken kdk nedeni tespit etmek, potansiyel etkileri
belirlemek ve sorunun 6nemini degerlendirmek zorundadirlar. i¢ denetgiler riskin 6nemini belirlemek
icin riskin gergeklesme olasiligini ve riskin kurum veya onun yonetisim, risk yonetimi veya kontrol
suregleri Gizerinde yaratabilecegi olasi etkiyi dikkate alirlar.

r.

ic denetgiler, kurumun dnemli bir riske maruz kaldigini tespit ederlerse konunun kayit altina alinmasi ve

bir bulgu olarak raporlanmasi zorunludur.

ic denetgciler, ic denetim ydneticisi tarafindan belirlenen metodolojileri kullanarak ve bulgunun énemini

esas alarak her bir gérev bulgusu icin bir derecelendirme, siralama veya baska bir dncelik gostergesi
sunmak zorundadirlar.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetgiler, gérev bulgularini gelistirmek amaciyla belirlenen kriterleri gozden gecirilen faaliyetteki
mevcut kosulla karsilastirarak ise baslarlar. (Ayrica bkz. Standart 14.2 Analizler ve Potansiyel Gérev
Bulgulari.) Eger ikisi arasinda bir fark varsa ic denetciler potansiyel bulguyu daha fazla arastirir ve
incelerler:

o Tipik olarak bir kontrol zafiyetiyle ilgili olan farkin kék nedeni. En basit haliyle, kok nedenin
belirlenmesi genellikle farkin neden var olduguna dair bir dizi soru sorulmasini igerir.

e Kosulun neden endise kaynagi olabilecegini aciklayan farklihgin etkisi veya olasi tesiri. Bazi
durumlarda, etki objektif olarak ol¢ilebilir olabilir ancak ¢ogu durumda, maruz kalinan etkinin
kapsami i¢ denetgilerin azami mesleki 6zen ve dikkat gostermesi ve gbzden gegirilen faaliyetin
yonetiminden girdi almasi sonucunda ortaya ¢ikan bir tahmin olacaktir. (Ayrica bkz. ilke 4 Azami
Mesleki Ozen Géstermek)

i¢ denetgiler, bir bulgunun 6nemini belirlemek icin ic denetim y&neticisi tarafindan gelistirilen

metodolojileri kullanirlar. Mevcut kontrolleri tasarim yeterliligi ve etkinligi acisindan tanimlayip

degerlendirirler; ardindan artik risk seviyesini veya kontrollerin mevcut olmasina ragmen geriye kalan
riski belirlerler.

ic denetgiler, i¢c denetim yoneticisi tarafindan olusturulan ve tiim i¢ denetim gérevlerinde tutarliligi
saglayan metodolojiyi esas alarak bir derecelendirme yaparlar. Derecelendirmeyi belirlerken ig
denetcilerin asagida sayilanlari g6z 6niinde bulundurmalari gereklidir:

e Riskin etkisi ve olasiligl.
e  Kurumun risk toleransi.
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e ¢ denetim yoneticisi tarafindan gelistirilen metodolojiler.
e  Kurum i¢in 6nemli olan her tirli ilave faktor.

Bir derecelendirme, her bir bulgunun énemini tarif etmek icin etkili bir iletisim araci olabilir ve yonetime

eylem planlarini dnceliklendirmede yardimci olabilir. Derecelendirme 6rnekleri diislik, orta, yliksek ve
kritiktir.

ic denetim yoneticisi, ic denetgilerin gérev bulgularini kayit altina almak icin kullanacaklari sablonlar
saglayabilir ve boylece, asagidakiler gibi gesitli unsurlarin uygun sekilde kayit altina alinmasini
saglayabilir:

e Kriterler.
e Kosul.

e Neden.
o  Etki.

e Onemlilik derecelendirmesi.

e Bulgularin ¢6ziime kavusturulmasina yonelik tavsiyeler. (Ayrica bkz. Standart 14.4 Tavsiyeler ve
Eylem Planlari)

Bulgular, incelenen faaliyetin yonetiminin i¢ denetgcilerin degerlendirmesini anlamasini saglayacak

sekilde kisa ve 6z olarak, basit bir dille yazilmalidir. Bulgular, kosullar ile kriterler arasindaki farki

actklamali ve i¢ denetgilerin bunlarin 6nemine iliskin degerlendirme ve yargilarini destekleyen

belgelendirilmis kanitlara baglanmalidir.

Uyum Kaniti

e Bulgulari degerlendirmek icin kullanilan kriterleri agiklayan ¢alisma kagitlari.

e Her bulgu icin kriterleri, kosulu, kok nedeni, etkiyi (risk veya potansiyel maruziyet) ve 6nem
derecelendirmesini siralayan calisma kagidi.

e Bulgu(lar) analizinin temeli olarak kullanilan her tirli maliyet-fayda analizinin 6nemliligini, risk
toleransini ve unsurlarini agiklayan ¢alisma kagidi veya diger belgeler.

o lgili ic denetim politikalari, sablonlari ve rehberligi.

o Nihai gorev iletisimine iliskin belgeler.

STANDART 14.4 TAVSIYELER VE EYLEM PLANLARI
Gereksinimler

ic denetgiler tavsiyelerini formiile etmek ve eger varsa yénetimin eylem planlarini almak zorundadirlar.

Tavsiyeler asagida sayilanlara yonelik 6nerilen eylemlerdir:

e Belirlenen kriterler ve mevcut kosul arasindaki farkliliklari gidermek.

e Tanimlanan riskleri hafifletmek.

e GoOzden gegirilen faaliyeti gelistirmek veya iyilestirmek.

ic denetgiler, tavsiyeleri gzden gecirilen faaliyetin yénetimiyle tartismak zorundadirlar.

Guvence gorevleri icin, i¢c denetgiler yonetimin her bir bulgunun kék nedenini ele almaya yénelik eylem

planlarini edinmek zorundadirlar.
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Eger ic denetciler ve yonetim tavsiyeler ve/veya eylem planlari konusunda anlasmazhga duser ve bir
¢O6zime ulasilamazsa nihai raporlamada her iki gorisiin ve anlasmazligin nedenlerinin belirtilmesi
zorunludur. (Ayrica bkz. Standart 13.1 Gérevle ilgili iletisimler)

Her ne kadar i¢ denetgiler diizeltici eylemlere yonelik tavsiyelerde bulunmak zorunda olsalar da uygun
hareket tarzini belirlemek ve bulgulari ele almak icin eylem planlarini uygulamak yonetimin
sorumlulugundadir. (Ayrica bkz. Standart 15.1 Nihai Gérev Raporu.) Danismanlik gérevlerinde eylem
planlarina gerek yoktur.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

i¢ denetgilerin gérev boyunca yonetimle siirekli devam eden iletisim icinde olmalari gerekir. (Ayrica bkz.
Standart 13.1 Gorevle ilgili iletisimler.) ic denetgilerin, bulgu ve tavsiyeleri gozden gegirilen faaliyetin
yonetimiyle goérev boyunca tartismalari gereklidir. Nihai iletisim ve raporlamanin yayinlanmasindan énce
yapilmasi zorunlu olan kapanis iletisimi genellikle ¢ikis konferansi gibi resmi veya yapilandiriimis bir
firsattir. (Ayrica bkz. Standart 13.1 Gérevle ilgili iletisimler.) i¢ denetgilerin, hangi bulgularin eskalasyon
gerektirdigini belirlemek icin i¢ denetim yoneticisi tarafindan olusturulan metodolojiyi kullanmalari
gereklidir.

Tavsiyelerin, gbzden gegirilen faaliyette degisiklik yapmak ve yapilan degisiklikleri gozetmek igin yeterli
yetkiye sahip olan taraflara yonelik olmasi gereklidir. i¢ denetim yoneticisi, ic denetcilerin uygun taraflari
belirlemelerine yardimci olmak igin bir politika veya rehber olusturabilir. Ornegin, bir ic denetim
politikasi sadece belirli bir roliin veya seviyenin (6rnegin yonetici, direktor veya baskan yardimcisi gibi) i¢
denetim tavsiyelerine karsilik vermesini ve eylem planlari gelistirmesini zorunlu kilabilir.

Bir bulguyu ele alan spesifik bir diizeltici eylemin tanimlanmasi durumunda i¢ denetgilerin bunu bir
tavsiye olarak raporlamalari gereklidir. Alternatif olarak, i¢ denetgiler yonetimin dikkate almasi igin
birden fazla se¢enek sunabilirler. Bazi durumlarda, i¢ denetgiler yonetimin secenekleri arastirmasini ve
uygun hareket tarzini belirlemesini tavsiye edebilirler. Tek bir bulgunun birden fazla tavsiye edilen
diizeltici eylemi olabilir.

ic denetci ve gbzden gegirilen faaliyetin yonetimi gérev bulgulari veya tavsiyeler hakkinda anlasmazhga
diserlerse i¢ denetim yoneticisinin ¢dziime ulasiimasini kolaylastirmak icin yonetimin daha Ust
kademeleriyle birlikte calismasi gereklidir. Standart 13.1 Gorevle ilgili iletisimler kapsamindaki
gereksinimler uyarinca, bu tir bir ¢cdziime ulasiilmamasi durumunda, i¢ denetgiler her iki tarafin
gorlsini de kayit altina alan nihai bir iletisim ve rapor sunmak zorundadirlar. Buna ilave olarak,
taraflardan her birinin resmi beyani, raporun bir eki olarak ilistirilebilir. Ek olarak ilistiriimemesi
durumunda, taraflardan her birinin yorumlarinin tamaminin talep tzerine sunulmasi gereklidir.

ic denetgilerin, tavsiyelerin ve eylem planlarinin fizibilitesi ve makulligiinii degerlendirmesi ve yénetimle
tartismasi gereklidir. Bu degerlendirme ve tartisma tipik olarak bir fayda-maliyet analizini ve eylem
planlarinin riski kurumun risk toleransina uygun olarak tatmin edici sekilde ele alip almayacaginin
belirlenmesini igerir.

Kamu Sektorii
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Kanunlar ve yonetmelikler genelde kamu sektoriinde ¢alisan i¢ denetgilerin tim yonetim yorumlarini
nihai iletisim ve raporlamada agiklamasini gerektirir.

Uyum Kaniti

e Her bir bulgu icin kriter, kosul, etki, kok neden ve tavsiyeleri iceren ¢calisma kagitlari.

e lgili ic denetim politikalari, prosediirleri, sablonlari ve rehberleri.

e Bulgularla ve tavsiye ve eylem planlarinin fizibilitesiyle ilgili olarak yonetimle yapilan gérismeleri
gosteren notlar, calisma kagitlari veya diger belgeler.

e Nihai iletisim ve raporlamayla ilgili dokiimantasyon

STANDART 14.5 GOREV SONUGCLARINI OLUSTURMAK
Gereksinimler

ic denetgiler gérev hakkinda sonuca varmak zorundadirlar.

Gorev hakkinda varilan sonug, toplu olarak bakildiginda, i¢ denetginin gorev bulgularinin genel 6nemi
hakkindaki yargisidir. Bulgulara iliskin bir 6zeti ve gérevin, gérevin hedefleri ve kapsamiyla ilgili
sonuglarini icermek zorundadir.

Varilan sonug, i¢ denetim fonksiyonunun yerlesik metodolojilerine uygun olarak gelistiriimek zorundadir.

ic denetgciler, gérev hakkinda sonucu esas alarak birlestiriimis bulgularin nemine iliskin bir
derecelendirme, siralama veya baska bir gosterge hazirlamak zorundadirlar.

Gulvence gorevi igin, gorev hakkinda varilan sonug i¢ denetgilerin gézden gegirilen faaliyetin yonetisim,
risk yonetimi ve/veya kontrol slreglerinin etkinligine iliskin yargilarini icermek zorundadir.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iligkin Hususlar

Uygulama

Gorev bulgularina iliskin minferit derecelendirmelerin, gzden gecirilen faaliyet hakkinda genel bir
gdérev sonucu veya 6zeti belirlemek iizere bir araya getirilmesi gereklidir. ic denetim yoneticisinin ig
denetim fonksiyonu igin dnceden belirledigi metodolojiler, kontrollerin etkinligine iliskin makul
glivencenin mevcut olup olmadigini gdsteren bir dlcek saglar. Ornegin, bu dlgek i¢ denetgilerin
degerlendirmelerine bagli olarak tatmin edici, kismen tatmin edici, gelistirilmesi gereken veya tatmin
edici olmayan seklinde olabilir.

Tipik olarak, i¢ denetciler, bir derecelendirme sistemi de dahil olmak lzere gorev gerceklesmeden dnce
ic denetim yoneticisi tarafindan gelistirilen ve Ust yonetim ve yonetim kuruluyla gézden gecirilen
kriterleri ve metodolojiyi kullanirlar. Derecelendirme sisteminin, kurumun genel risk istahina ve gbzden
gecirilen faaliyetin risk toleransina dayanmasi ve tiim i¢ denetim goérevlerinde gorev sonuglarinin ve
derecelendirmelerin gelistirilmesi icin temel olusturmasi gereklidir. Varilan sonuglar ve
derecelendirmeler igin Gizerinde mutabik kalinan bir anlayisa sahip olmak gorevler arasinda tutarlilik
saglar.

Varilan sonug, gdzden gecirilen faaliyet ve kurum biinyesinde bulgularin olasi etkilerine iliskin bir baglam
ekleyebilir. Ornegin, bazi bulgularin hedeflere ulasilmasi veya risklerin yénetimi izerinde mikro diizeyde
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onemli bir etkisi olabilirken makro diizeyde etkisi olmayabilir (6rnegin, potansiyel miikerrer 6demelerin
yonetilememesi bir bagli sirket icin dnemli olabilirken kurumun biitiinii icin dnemli olmayabilir). i¢
denetcilerin, mevcut kontrollerin yonetimin hedeflerine ulasmasina yonelik riski ne kadar iyi yonettigini
degerlendirmeleri gereklidir.

Uyum Kaniti

Gorevler icin genel gérev sonucunun dayanagini ve i¢ denetim yoneticisinin derecelendirme sistemine
uyumu gosteren bir calisma kagidi.

ic denetim fonksiyonu tarafindan kullanilacak derecelendirme sistemi konusunda i¢ denetim ydneticisi,
yonetim ve yonetim kurulu arasindaki uyumu gésteren bir politika veya toplanti notlari.

STANDART 14.6 GOREVLERIN KAYIT ALTINA ALINMASI
Gereksinimler

i¢c denetgiler gérev bulgularini, tavsiyeleri ve varilan sonuglari destekleyecek bilgi ve kanitlari kayit altina
almak zorundadirlar.

Bir gorevle ilgili analizler, degerlendirmeler ve destekleyici bilgiler bilgili ve ihtiyath bir i¢ denetginin veya
benzer sekilde bilgili ve yetkin bir kisinin calismay tekrarlayabilecegi ve ayni bulgulari, tavsiyeleri ve
sonuclari elde edebilecegi sekilde kayit altina alinmak zorundadr.

Gorev dokiimantasyonu asagida sayilanlari icermek zorundadir:

e Gorevin tarihi veya donemi.

e Calisma programi.

e Gorev risk degerlendirmesi.

e  GoOrev hedefleri ve kapsami.

e Prosedirlere ve veri kaynaklarina iliskin detaylar da dahil olmak Gzere analizlerin tarifi.

e Bulgular, tavsiyeler ve varilan sonuclar.

e Uygun taraflarla kurulan iletisime iliskin kanitlar.

e Calismayi yiuriten ve gézeten kisilerin isimleri veya paraflari.

ic denetciler gérev dokiimantasyonunun dogruluk, ilgililik ve tamlik acisindan gézden gegirilmesini
saglamak zorundadirlar. ¢ denetim ydneticisi veya gérevlendirdigi kisi, gérev dokiimantasyonunu
gozden gecirmek ve onaylamak zorundadir.

i¢c denetgiler, tiim gérev dokiimantasyonunu ilgili kanun ve yénetmeliklerin yani sira i¢c denetim
fonksiyonunun ve kurumun politika ve prosediirlerine uygun olarak saklamak zorundadirlar.

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iligskin Hususlar

Uygulama

ic denetim gérevinin ¢calisma kagitlari araciligiyla kayit altina alinmasi sistematik ve disiplinli bir gérev
strecinin 6nemli bir pargasidir ¢linkl gorevle ilgili bilgileri, isin yeniden yapilmasini mimkin kilacak ve
gorevle ilgili varilan sonuglari destekleyecek sekilde diizenler. Dokiimantasyon, minferit i¢c denetgileri
gozetmek icin temel olusturur ve i¢c denetim yoneticisi ve diger kisilerin i¢ denetim fonksiyonunun
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yurattigi cahsmanin kalitesini degerlendirmesine imkan tanir. Uygun dokiimantasyon, i¢ denetim
fonksiyonunun Standartlar’a uyumunu gostermeye islevi de gordr.

ic denetgcilerin, izlenecek adimlar ve kullanilacak format da dahil olmak lizere gérevi kayit altina almak
icin i¢ denetim yoneticisi tarafindan belirlenen metodolojiyi kullanmalari gereklidir. Bu, ¢alisma
kagitlarinin gelistirilmesine yoénelik yazilim veya sablonlari ve dokiimantasyonu saklamaya yonelik bir
sistemi icerebilir. Calisma kagitlari gérev bulgularini, tavsiyeleri ve varilan sonuglari belirlemek icin
kullanilan bilgileri gosterir.

Genel olarak, ¢alisma kagitlari calisma programinda gelistirilen yapiya gore diizenlenir ve ilgili bilgilere
capraz referans yapilir. Nihai sonug her bir adim icin tamamlanan prosediirlerin, elde edilen bilgilerin,
varilan sonuglarin, tlretilen tavsiyelerin ve mantiksal temelin eksiksiz bir dokiimantasyon
koleksiyonudur. Bu dokiimantasyon, i¢ denetgilerin {ist ydonetim, yonetim kurulu ve gdzden gegirilen
faaliyetin yonetimi de dahil olmak Gzere paydaslarla kurdugu iletisim igin birincil destek kaynagini
olusturur. Calisma kagitlarinin baska bir i¢c denetgi veya bir dis denetgi gibi ihtiyatli, bilgili ve yetkin bir
kisinin gorevi ylriten i¢ denetgilerin vardiklariyla ayni sonuglara ulasmasini saglayacak yeterli ve ilgili
bilgiyi icermesi belki de en 6nemlisidir.

Calisma kagitlari icin temel format:

e Endeks veya referans numarasi.

e GoOzden gegirilen faaliyeti tanimlayan bir baslk.

e  GOrevin tarihi veya donemi.

e Yiruttlen ¢alismanin kapsami.

e Verilerin edinilmesi ve analiz edilmesine yénelik amacin beyan edilmesi.

e Planlama dokiimantasyonu.

e Siireg haritasl, akis semasi veya 6nemli siireglere iliskin agiklayici tarifler.

e Yapilan milakatlarin veya yayinlanan anketlerin 6zetleri.

e Risk ve kontrol matrisi.

e Calisma kagidinda ele alinan verilerin kaynak(lar):.

e  Orneklem biyiikligii ve verileri analiz etmek igin kullanilan segim ydntemi (test yaklasimi) dahil
olmak lizere degerlendirilen popiilasyonun tarifi.

e Yapilan testlere ve analizlere iliskin detaylar.

e Denetim gozlemleri hakkindaki ¢alisma kagidina ¢apraz referanslar da dahil olmak Gzere varilan
sonuglar.

e YirUttlmesi 6nerilen takip gorevi ¢calismasi.

e YOnetimin yanitlarini iceren i¢ denetim nihai raporlamasi.

e GoOrev calismasini gerceklestiren i¢ denetgi(ler)in ismi.

e GOzden gegirme notu ve galismayi gbzden geciren i¢ denetgi(ler)in ismi.

ic denetim yéneticisinin, calisma kagitlarinin gézden gecirilmesine yonelik bir metodoloji gelistirmesi

gereklidir. i¢c denetim yéneticisinin, i¢ denetgilerin gérev hedeflerine ulasmalarini ve i¢ denetim

fonksiyonunun performansinin kalitesini strekli olarak gelistirip iyilestirmesini saglamak tzere egitim,

geri bildirim ve kogluk almalarini saglamak igin giivenilir bir sire¢ olusturmasi gereklidir.

Kamu Sektorii
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Kamu sektoriinde calisan i¢ denetgiler, kurumun faaliyet gosterdigi tlkelerle ilgili kanun ve
yonetmeliklerin galisma kagitlarinin yayimlanmasina iliskin gereklilikleri nasil etkileyebilecegini veya
ne tlr gereklilikler dikte edebilecegini anlamak zorundadirlar. Bazi lilkelerde, i¢ denetgilerin ¢alisma
kagitlarini kamuya aciklamalari yasaklanmisken diger tlkelerde, yonetimin taslak raporunu almasinin
veya nihai raporlamanin yayinlanmasinin ardindan ¢alisma kagitlarinin bir kismi veya tamami
kamuya aciklamaya tabi olabilir.

Uyum Kaniti

e Calisma kagitlarinin ve gorevle ilgili bilgilerin hazirlanmasi, igerigi, gézden gegirilmesi ve muhafaza
edilmesi igin yururlikte olan i¢ denetim metodolojisi ve yazilim veya sablonlar.

e Metodolojiyi takip eden ¢alisma kagitlari.

e Calisma kagidi ve gozetim politikalarina uyumu dogrulayan i¢ kalite degerlendirme gézden
gecirmelerinin sonuglari.

ilke 15 Gorevle ilgili Varilan Sonuglarin Raporlanmasi ve Eylem Planlarinin

Izlenmesi
ic denetgiler, gérev bulgularini ve varilan sonuglari ilgili taraflara raporlar ve ydénetimin eylem planlarini
tamamlama yonindeki ilerlemesini izler.

i¢c denetgiler, gérevi tamamladiktan sonra nihai bir rapor yayinlamaktan ve bulgular, tavsiyeler, varilan
sonuglar ve eylem planlari hakkinda yénetimle iletisim kurmaktan sorumludurlar. i¢ denetgiler, lizerinde
mutabik kalinan eylemlerin uygulandigini teyit etmek amaciyla gbzden gegirilen faaliyetin yonetimiyle
iletisim kurmaya devam ederler.

STANDART 15.1 NiHAi GOREV RAPORU
Gereksinimler

ic denetgciler, her bir gorev icin gérevin hedeflerini, kapsamini ve sonuglarini iceren bir nihai rapor
hazirlamak zorundadirlar. Tavsiyeler ve/veya lUzerinde mutabik kalinan eylem planlarinin da dahil
edilmesi zorunludur.

Guvence gorevleri icin, nihai rapor asagida sayilanlari da icermek zorundadir:

e Bulgular ve bulgularin 6nemine iliskin derecelendirmeler, siralamalar veya diger gostergeler.

e Eger varsa kapsam sinirlamalarina iliskin bir agiklama.

Nihai raporlama, bulgular hakkinda harekete gegmekten sorumlu kisilerin yani sira bu eylemlerin
tamamlanmasi gereken planlanmis tarihi de belirtmek zorundadir. i¢ denetgiler, yénetimin bir bulguyu
nihai rapordan once ele almak i¢in eylemler baslattiginin veya bu amaca yonelik eylemleri
tamamladiginin farkina vardiklarinda bu eylemlerin raporda belirtilmesi zorunludur.

Nihai rapor, Standart 11.2 Etkin iletisim kapsaminda tarif edildigi iizere dogru, objektif, acik, 6zI(, yapici,
tam ve zamaninda olmak zorundadir. i¢ denetgiler, nihai rapor yayinlanmadan énce i¢ denetim
yOneticisinin veya gorevlendirdigi uygun kisinin raporu gézden gegirip onaylanmasini saglamak
zorundadirlar.
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ic denetgciler, ic denetim ydneticisinin nihai raporun yayinlanmasi veya iletilmesiyle ilgili olarak belirledigi
politika ve prosedirlere uymak zorundadirlar. Gérevin sozlesmeli hizmet saglayici tarafindan
yuratuldigi durumlar da dahil olmak Gzere nihai raporu destekleyen ¢alisma kagitlarinin muhafaza
edilmesi ve hem kurumun hem de i¢ denetim fonksiyonunun erisimine agik olmasi zorunludur.

i¢c denetgilerin Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarini takip etmesi ve son kalite giivence ve gelistirme
programinda elde edilen sonuglarin s6z konusu beyani desteklemesi durumunda gérevin Standartlar’a
uygun yiratildGgine dair bir beyanin nihai goérev raporuna dahil edilmesi zorunludur.

Gorevin Standartlar’a uygun ylritilmemesi halinde i¢ denetgiler bu uygunsuzluk hakkinda asagidaki
detaylari agiklamak zorundadirlar:

e Uyum saglanmayan standartlar.

o Uyumsuzlugun sebepleri

e Uyumsuzlugun gorev bulgulari ve varilan sonuglar tzerindeki olasi etkisi.
Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

Nihai gbrev raporunun tarzi ve formati kurumdan kuruma gesitlilik géstermekle birlikte genelde ig
denetim yéneticisi tarafindan belirlenir. i¢c denetim y&neticisi sablonlar ve prosediirler saglayabilir.

Nihai raporun birden fazla versiyonu hazirlanip yayinlanabilir ve formatlar, icerik ve ayrinti dizeyi belirli
kitlelere hitap edecek sekilde 6zellestirilebilir. Nihai gérev raporunun, belirli kitlelerin gézden gegirilen
faaliyet hakkinda sahip oldugu bilgiye, bulgularin ve varilan sonuglarin bu kitleleri nasil etkiledigine ve
bilgiyi nasil kullanmayi planladiklarina bagh olarak onlar igin 6zellestirilmesi gereklidir.

Bir rapor olarak yayinlandiginda, nihai rapor genellikle asagidaki bilesenleri igerir:

e  Baslik.
e Hedefler (gérevin amaci).
e Kapsam (faaliyetler, calismanin niteligi ve kapsami, kapsam sinirlamalari).
e Arka plan (g6zden gecirilen faaliyetin kisa bir 6zeti veya sirece iliskin bir agiklama).
e Takdir (g6zden gegirilen alanin olumlu yonleri ve/veya is birliginin takdir edilmesi).
e Eger varsa alan veya sirece gore gruplandirilan ve 6nem sirasina gore listelenen minferit bulgular:
o Baslik ve referans.
o llgili 8rnekler, veriler, analizler, tablolar veya grafiklerle kanitlanabilen gergeklere (kosul,
kriter, neden, etki/risk) iliskin beyan.
o Bulgunun 6nemi (bulgunun énemine iliskin derecelendirme, siralama veya diger
gostergeler).
o Tavsiyeler (bulguda tanimlanan riski hafifletmeye yonelik diizeltici eylem).
e Yonetimin eylem planlari (dlizeltici eylem, faaliyet sahibi ve tamamlanmasi hedeflenen tarih).
e Gorev hakkinda varilan sonug (goreve iliskin 6zet degerlendirme, genelde kritik bulgulari vurgulanir).
e Bir butlin olarak gorev icin derecelendirme (varilan sonug esas alinir, 6rnegin tatmin edici, marjinal,
tatmin edici degil, gecer veya basarisiz).
e Dagitim listesi.
e Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina uyum beyani.
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Nihai rapora iliskin gbzden gecirme tipik olarak asagida sayilanlarin saglanmasini icerir:

e Yirutulen ve kayit altina alinan ¢alisma hem goérev hedefleri ve kapsami hem de Standartlar (uyum
beyan edildiginde) ile tutarli olmasi. (Ayrica bkz. Standart 8.3 Kalite ve Standart 12.1 i¢ Kalite
Degerlendirmesi).

e Bulgu, tavsiye, varilan sonug ve eylem planlarinin agik¢a belirtilmesi ve ilgili, glivenilir ve yeterli
bilgilerle desteklenmesi. (Ayrica bkz. Standart 14.1 Analizler ve Degerlendirme igin Bilgi Toplamak).

e ilave agiklama veya dokiimantasyon gerektiren alanlarin ele alinmasi.

e GoOzden gegirilen faaliyetle iletisime yonelik gereklilikleri karsilanmasi.

o  Gerekli tiim bilgilerin dahil edilmesi ve gereksiz ayrintilarin gikarilmasi.

ic denetim yoneticisi veya gérevlendirdigi kisi nihai gdrev raporunun hangi yollarla dagitilacagini belirler.

So6zli sunumlar genellikle sunumun dijital veya basili bir kopyasi ve/veya yazil bir rapor kullanilarak

desteklenir.

ic denetgilerin, nihai gdrev raporunu dagitmak icin kamu sektérii gibi belirli bir sektdre veya finansal
hizmetler gibi bir endistriye iliskin ilave kanun ve yonetmeliklere uymasi gereklidir.

Uyum Kaniti

e Yazili nihai raporlar.

e Nihai rapor so6zli oldugunda sunumlarin slaytlari ve/veya toplanti notlari.

e Nihai raporun gozden gegirildigini ve onaylandigini gosteren belgeler.

e GoOzden gecirilen faaliyetle iletisime yonelik gerekliliklerinin karsilandigina dair belgeler.

STANDART 15.2 EYLEM PLANLARININ UYGULANDIGININ TEYiT EDiLMESI
Gereksinimler

ic denetgiler, ydnetimin Gizerinde mutabik kalinan eylem planlarini uyguladigini teyit etmek
zorundadirlar.

ic denetgiler, ydnetimin gérev bulgularini ele alan eylemleri uygulamaya koydugunu teyit etmek icin
belirlenmis bir metodolojiyi takip etmek zorundadirlar.

Bu metodoloji asagida sayilanlari icerir:

e Eylem planlarindaki ilerlemenin sorgulanmasi.

e Takip degerlendirmelerinin ve analizlerinin yapilmasi.

e Eylem planlarinin durumunun bir takip sisteminde giincellenmesi.

ic denetgiler, ydnetimin gézden gegirilen faaliyette yapilan ve gérev bulgularinin ve eylem planlarinin
gecerliligini yitirmesine sebep olan her tirli degisikligi kendilerine bildirmesini talep etmek
zorundadirlar. i¢ denetgiler, yénetimin rapor ettigi degisiklikleri dogrulamak ve degisikliklerin ne zaman
yapildigini belirlemek zorundadirlar. i¢ denetgilerin bulgularin devam ettigine ve eylem planlarinin hala
gerekli olduguna inanmalari durumunda, bu konudaki bilgileri belgelendirmek ve i¢ denetim yoneticisini
bilgilendirmek zorundadirlar.

Yonetimin tGzerinde mutabik kalinan eylem planlarini belirlenen tamamlanma tarihlerine gére
uygulamamasi halinde, i¢ denetgciler yénetimden bir agiklama almak ve bunu belgelendirmek

©2023, The Institute of Internal Auditors. All rights reserved. 111



zorundadirlar. i¢ denetgiler, bu konuyu, iist ydnetimin gecikme veya harekete gegmeme riskini kabul
edip etmedigini belirlemekten sorumlu olan i¢ denetim yoneticisiyle gdriismek zorundadirlar. (Bkz.
Standart 11.5 Risklerin Kabul Edildiginin iletilmesi).

Uygulamaya ve Uyumun Kanitlanmasina iliskin Hususlar

Uygulama

ic denetim yéneticisinin belirledigi metodoloji, i¢ denetgilerin ilerlemeyi nasil izleyeceklerini ve
yonetimin eylem planlarinin etkili sekilde uygulanmasini nasil saglayacaklarini belirtir.

ic denetgciler, tipik olarak, eylem planlarinin belirlenen zaman cizelgelerine gére uygulanip
uygulanmadigini takip etmek icin bir yazilim programi, elektronik tablo veya sistem kullanirlar. Takip
sistemi, ayrica, eylemlerin agik kalip kalmadigini veya vadesinin gecip ge¢medigini gésterir ve i¢
denetgilerin lst yonetime ve yonetim kuruluna yapacagi raporlama icin faydali bir arag saglar. Buna ilave
olarak, bir program veya sistem risk degerlendirmesinden eylem planinin tamamlanmasina kadar is
akisini otomatiklestirebilir. Ornegin, is akisi uygun taraflari hedeflenen tamamlanma tarihleri yaklasan
eylemlerle ilgili bilgilendiren otomatik e-postalar icerebilir.

ic denetgiler, ydnetimin eylem planlarinin durumunu takip eder ve i¢ denetim metodolojisinde
aciklandigi tGzere, gbzden gegirilen faaliyetin yonetimi, yonetim kurulu ve i¢ denetim yoneticisi ile iletisim
kurar. Metodoloji, acik eylemlerin nasil ve ne zaman takip edilecegini acikga belirtir ve eylem planlarinin
bulgulari etkili sekilde ele aldigini ve 6nemli riskleri hafiflettigini teyit etmek amaciyla takip
degerlendirme ve analizlerinin ne zaman yapilacaginin belirlenmesine yonelik kriterleri icerir. Takip
degerlendirme ve analizleri, riskin 6nemine bagli olarak tamamlanan tim eylem planlari igin segici bir
temelde gerceklestirilebilir. Belirli bazi kosullar altinda, dizenleyiciler ydonetimin eylem planlari hakkinda
raporlama yapilmasini talep edebilir.

ilerleme sorgulanirken, eger eylemler uygulanmamissa, i¢ denetgilerin ydnetimden bir aciklama talep
etmesi gereklidir. Yonetim alternatif bir eylem planina karar verirse ve i¢ denetgiler alternatif planin
tatmin edici veya orijinal eylem planindan daha iyi oldugu konusunda hemfikir olurlarsa, eylem
tamamlanana kadar alternatif plandaki ilerlemenin izlenmesi gereklidir.

Kamu Sektorii

Bazi Ulkelerde, i¢ denetgilerin tavsiyelerin uygulanma durumu hakkinda kamuya agik bir rapor
hazirlamalari gerekebilir.

Uyum Kaniti

e Onceki denetim gézlemlerini, iliskili diizeltici eylem planini, durumu ve i¢ denetimin onayini iceren
rutin olarak giincellenen bir istisna takip sistemi (6rnegin bir elektronik tablo, veri tabani veya baska
bir arag).

e st ydnetim ve yénetim kurulu icin hazirlanan diizeltici eylem durum raporlari.

e Uygulamanin durumu hakkinda yénetim kuruluna periyodik raporlama yapildigina dair kanit.

e Durum uygulama raporlarinin kamuya acik kayitlari.
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