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OcHogHi MNMonoxeHHs MixxHapogHoi NMpodecinHoi MNpakTukun (International Professional Practices
Framework®) BkntovatoTe [mobanbHi CtaHgaptv BHyTpiwHboro Ayamty (Global Internal Audit
Standards™), TemaTtunyHi Bumoru Ta MobanbHi HactaHoBu. TematnyHi Bumorn € 060B’a3koBMMM
Ta MalTb 3aCTOCOBYBaTUCHA Yy NoefHaHHi 3i CTaHgapTamu, siKi CTaHOBMATb aBTOPUTETHY OCHOBY
ONS HanNeXHOoI NPaKkTUKu.

TematnyHi BuMOrn BCTaHOBMIOIOTb YiTKi OYiKyBaHHS LIOAO LiSANIbHOCTI BHYTPIWHIX ayauTopis,
BM3Ha4aouu MiHiManbHu 6a30Bui piBeHb A4Ns ayauTy BU3HadeHux cdep pusmnky. Mpodins pmuanky
opraHizauii Moxe BMMaraTu Big BHYTPIWIHIX ayguTopiB BpaxyBaHHS [OAATKOBMX acrekTiB
BigNoBigHOI TeMM.

HoTpumaHHa TematnyHmx Bumor cnpustume NigBULLEHHIO NOCAIAOBHOCTI Y HagaHHi nocnyr
BHYTPILLHLOrO ayauTy Ta MOKPALLEHHIO SKOCTi Ta Ha4iNHOCTI NOCAyr i pe3ynbTaTtiB BHYTPILLHLOrO
ayauty. 3pewuTtoto, TemaTuyHi Bumorun cnpusitoTe po3BUTKy Npodecii BHYTPILLHLOrO ayauTy.

BHyTpiWwHi ayoutopn noBWHHI 3acTtocoByBatu TematumyHi Bumorn BignosigHo ao Mmo6anbHux
CraHpapTtiB BHyTpiwHboro Ayanty. BignosigHicte TematnyHum Bumoram € o60B'si3koBOIO A1
nocnyr 3 HaaHHSA BMEBHEHOCTI Ta PEKOMEHAOBAHOK AMsl KOHCYNbTaUiiHMX nocnyr. TemaTtnyHa
Bumora 3acTocoByeTbCS y BUNAAKaX, KON TeMa € OAHIE0 3 HACTYMHUX:

MpeameT 3aBOaHHSA € B MraHi BHYTPILLHLOro ayauTy.

MpeomeT 3aBAaHHA BUSABIEHWUI Nif YaCc BUKOHAHHSA 3aBOaHHS.

MpegomeT 3annTyBaHOro 3aBAaHHs, AKUN He ByB BKIMNOYEHMI 4O NOYATKOBOrO NiaHy
BHYTPILLHLOrO ayauTy.

HeobxigHoO gokymeHTyBaTh Ta 30epiraTv gokasu, WO KOXHa Bumora TemaTuyHoi Bumorn Oyna
ouiHeHa Ha npegmerT il 3aCTOCOBHOCTI. He BCi okpeMi BUMOrn MOXyTb ByTr 3aCTOCOBaHI 40 KOXHOro
3aBAaHHS; y pasi BUKITIOYEHHSA NEBHMX BMMOT, OOrpYHTYBaHHS Takoro BUKMOYEHHS MOBUHHO OyTH
3a0KyMeHTOBaHO Ta 30epexeHe. BignoeigHicTe TemaTnyHin Bumosi € 060B’si3koBOtO i nignsirae
ouiHLi Nif Yac nepeBipoK AKOCTI.

TpeTi CTOpOHM

TpeTbo CTOPOHOK BBaXAETbCS 30BHILLHA 0coba, rpyna abo cyb’ekT rocnogaptoBaHHS, 3 AKMMU
opraHisauis (gani — «0CHOBHa OpraHisauisi») BCTAHOBIOE AiMNOBi BIAHOCUHU 3 METOK OTPUMAaHHSA
ToBapiB abo mocnyr. Taki BiZHOCUHW MOXYTb OYTU OOPMIEHi LWMASXOM YKNaAeHHSA KOHTPaKTy,
yrogu abo iHWKUM YmMHOM. Y Ui TemaTudHin Bumosi TepmiH "TpeTa cTopoHa" BMKOPUCTOBYETHCS
ONsl NOo3Ha4YeHHs1 MpoAaBLiB, NMocTayvanbHUKIB, MiAPSAHUKIB, CyOniopsaHWKIB, ayTCOPCUHIOBMX
noctavarnbHWKIB MOCAYT, IHLIMX areHLin Ta KoHCynbTaHTiB. Lleit TepmiH Bkntoyae B cebe yroam mixk
TPETbOK CTOPOHOK Ta i cybnigpsgHMKamu, 4acto BiJOMUMM SK CyONiaApAOHMKM  "HUXKYOT
NaHKN/HMKYOro piBHA".
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Lia TemaTuyHa Bumora 3acToCOBYETLCS, KONM Criyx6a BHYTPILLHbOro ayauTy BUKOHYE 3aBAaHHS 3
HaJaHHSA BNEeBHEHOCTI LWOAO TPEeTiX CTOpiH Ta/abo Byab-sKnx cybnigpsaHuX BiQHOCKH, BKIHOYA4M
BiHOCUHW YETBEPTOl Ta HACTYMNHUX NAHOK, SKi 4O3BOSMEHI KOHTPAKTOM Y/ YroAol MiX TPeTboro
CTOPOHOI Ta OCHOBHOK OpraHisaLieto. BHyTpilLHi ayauTopn NOBUHHI BU3HA4YaTU NpPiOPUTETHICTb
nepeBipku TpeTix CTOPiH Ta iX cybniapsiAHMKIB HA OCHOBI PU3KKY, K OMMCAHO HWXKYe B pO3Aini no
yNpaeniHHIO pu3nkamn. BHYTPILWHI ayanTopu NOBMHHI 3aCTOCOBYBaTWM BCi BUMOTK, BM3HAYeEHi 3a
pesynbTaTamMu OLiHKN PU3MKIB, 8 BUHATKN NOBWUHHI BYTW 3a40KyMEHTOBaHI.

Lis TematnyHa Bumora He cTOCyeTbCS HENMPSIMMX 30BHILLIHIX BiAHOCWH, iHTepeciB abo yyacTi B
JisiNbHOCTI OCHOBHOI OpraHisallii, Takux 9K perynsaTopHi opraHu, areHTu, pagu (noBipeHi/aoBipeHi
ocobun)/uneHn pag, a TakoX BHYTPILLHIX BIQHOCUH, 30kpemMa 3 npauiBHMKamMMu.

TepMmiH «TpeTa CTOpPOHa» MOXe MaTu Pi3Hi BU3HAYEHHS Ta 3aCTOCYBaHHSA 3anexHo Big ranysi abo
iHLIMX KOHTEKCTiB. BHYTpilWHIM ayanTopam HagaeTbCs rHYYKiCTb | BOHM MOBWHHI NOKMagaTucs Ha
CBOE€ NpocpecinHe cymkeHHsa ana agantauil TematnyHol Bumorn 0o BU3HaAYEHHS! TPETLOT CTOPOHN,
NPUAHATOrO B OCHOBHII OpraHisadii.

OcHoBHa opraHi3auis (opraHizauisi, dka yknagae yrogy 3 TpeTbo CTOpOHOW) 36epirae
BigNOBIAANbHICTb 32 PU3MKK, MOB’sI3aHI 3 AOCATHEHHAM CBOIX LiNen, HaBiTb AKLIO BOHA 3anyyae
TPETIO CTOPOHY AN CNpUsIHHA OOCArHEHHI ofHiel abo kinbkox uinen. CniBnpaus 3 TpeTiMu
CTOpOHaMM CTBOPIE PU3NKK, sIKi MalTb OyTW igeHTMdikoBaHi, OUiHEHI Ta KepoBaHi LUNSXOM
HanexHoro ynpaBniHHSA, PU3MK-MEHEKMEHTY Ta KOHTPOSIO, SIK 3a3HayeHo B Ui TemaTuyHin
Bumosi. Y pasi HeBMKOHaHHS TPETLOK CTOPOHOK YMOB KOHTPAKTY, Y4acTi B HEETUYHMX MpaKTMKax
abo BMHUKHEHHS1 MOpYLWeHb Y ii AiSnbHOCTI, OCHOBHA OpraHi3auis MoXe 3a3HaTu HeraTMBHUX
Hacnigkis. Kateropii Ta npuMknaan puaukie, NoB'a3aHnx 3 TPETiMM CTOPOHAMM, BKITHOYAKOTb:

CTpareriyHi, Taki K 34aTHICTb BUKOHYBATW MICil0 OCHOBHOI opraHisauii Ta/abo uini BUCokoro
piBHS abo ynpaBnaTv Hacnigkamun 3nuTTA Ta NOMMMHAHHS.

PenyTauinHi, Taki Sk Wwkoda, 3aBAaHa HaBKONMULIHBOMY cepedoBuLLly abo CTOCyHkaM i OOBIpi
OCHOBHOI OpraHi3auii 3 KnieHTamu, CNoXXMBayamu Ta 3auikaBrneHMMn CTOPOHaMM.

ETnyHi, Taki Ak nopyweHHa 4obpoYecHOCTIi, KOHNIKTK iHTepeciB, xabapHULTBO Ta KOPYMUis.

OnepauiiHi, Taki gk disnyHa Ta iHdopmauiiHa 6esneka, iHcalkaepcbki pu3ukn, nepedoi B
HaJaHHi NoCnyr Ta HeJOCATHEHHS Linen.

diHaHCOBI, Taki 9K HENNAaTOCMPOMOXHICTb TPETIX CTOPIH Ta LWaxpancTso.

BignosigHiCTb 3aCTOCOBHMM MiCUEBUM, HaLiOHaNbHUM Ta MDKHApPOAHMM HOPMaTUBHUM
BMMOram.

Kibepbesneka Ta iHWWA 3axXUCT AaHMX, 30KpEMa KOMMPOMETAaUist Ta BUTIK KOHMiOEeHUiIAHOT
iHpopmauii.

IHbopMaLLinHi TexHONOTIT, Taki 9K BiACYTHICTb CepBiCiB ANs NiATPUMKM KPUTUYHO BaXINBUX
onepauin.

KOpranyHi, 3okpema KOHMIIKTU iHTepeciB, cynepeyku Ta cyaoBi npouecu yepes nopyLlieHHS
KOHTPAaKTIB.

Ctanuin po3BUTOK, 30KpeMa eKOroriyHi, couianbHi Ta ynpasniHCbki acnektu. [Mpuknagu
BKMOYaOTb PU3NKN, NOB'A3aHi 3 BNNIMBOM OpraHisalii Ha HaBKOMULLHE CEPeaOBULLLE, Ta PUSUKN,
LLIO CTOCYHOTbCA B3aEMOZii opraHisauii 3 rpomagamu.

"eononiTnyHi, Taki K TOPro.i cynepedku/caHkLii Ta NoniTuyHa HecTabinbHICTb.

YKnuTTeBui umkn B3aEMOii 3 TPETbOK CTOPOHOK CKNafaeTbcs 3 Biobopy, yknagaHHA KOHTPaKTY,
noyaTky cnieBnpaui, MOHITOPUHIY Ta 3aBeplueHHsA cnierpaui. BHyTpiWHI ayguTopy MNOBUHHI
BpaxoByBaTW Li eTanu nig Yac OUiHKA BMMOI OO NpoueciB ynpasriHHS, PU3MK-MEHEKMEHTY Ta
KOHTPOTIO.
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OuiHka Ta aHani3 npoueciB ynpaBniHHA, pPUSNK-MEeHeKMEHTY Ta
KOHTPOJIO 3a AiANbHICTIO TPETIX CTOPiH

Lia TematnyHa Bumora 3abesneyye nocnigoBHMIA, KOMMMEKCHUI Nigxig A0 OuiHkW po3pobku Ta
BMPOBa)KEHHSI NMPOLIECIB YNpaBfiHHA, PU3NK-MEHEMXKMEHTY Ta KOHTPOMO 3a LisNbHICTIO TpeTiX
CTOpiH. BuMoru ctaHoOBNATL MiHiManbHUM 6a30BUIA piBEHb ANsi MPOBEAEHHS OLiHKU.

YMNPABJIHHA

Bumoru:

BHyTpiWwHi ayamMTopu 3000B’si3aHi OUiHIOBATU Taki acnekTu ynpaeBriHHA BigHOCMHaMK 3 TpeTiMu
CTOpPOHaMM B OCHOBHIlA OpraHisauii, BKnovatum Harnsig 3 6oky pagu:

BcTaHOBNIOETLCS, BIPOBAAXYETLCSA Ta NEPIOANYHO NepernagacTbca oopManbHUn Nigxig
ONS BM3HAYEHHA TOro, 4M BapTO 3anyyaTu TPETH CTOPOHYy. Takmi niaxig BKO4vae
BiONOBIOHI KpuUTepii Ana BM3HAYEHHS Ta OLIHKM HeoOXigHUX i HasiBHUX pecypciB Ans
OOCSITHEHHS LiNen WNAXoM HadaHHSA NpoaykTy abo nocnyru.

MoniTukn Ta npouenypu BCTAHOBMIOKOTBLCS AMS BU3HAYEHHS, OUIHKM Ta ynpas.riHHA
BiJHOCMHaMM Ta pu3uKaMu 3 TPEeTiMM CTOPOHAMWU MPOTATOM YCbOrO >XWUTTEBOMO LIMKMY
B3aeMofii 3 TpPeTbOol CTOPOHO. [loniTuKM Ta npouedypu Y3romXyrTbCs 3 YMHHUMMU
HOPMaTUBHO-NPaBOBMMM BUMOraMmy Ta NepioaMYHO MepernsgarTbCs M OHOBMIOKTLCS 3
METOI MOCUNEHHSI KOHTPOSBHOMO CepeaoBuLLa.

BusHaueHo porni Ta 00OB'A3kM OpraHisauii LWoAo ynpaBniHHA B3aemMofieto 3 TPeTiMu
CTOpOHaMu, Oe [JeTanbHO OnucaHo, XTO obupae, CNpsIMOBYE, YNpaBensle, 34iACHIOE
KOMYHiKaLji Ta KOHTPONIOE TPETIX CTOPiH, @ TakoX XTO Mae ByTu NPOiHPOPMOBAHUI MPO
OisNbHICTL  TPETiX CTOpiH. IcHye npouec, sikun 3abesnedye HasBHICTb BiAMOBIAHMX
KOMNeTeHuin y ocib, npusHayeHuWx Ans BUKOHAHHA ponen Ta o0b6oB'A3KiB y cdepi
yrnpaeniHHA TPETiMU CTOPOHaMW.

BusHavyeHO NpOTOKOMM KOMyHiKauil 3 BiANOBIAHUMW 3auikaBfeHMMU CTOPOHaMM, SKi
nepenbavaloTb CBOeYacHe 3BiTyBaHHS MPO CTaH BUKOHAHHS, PU3MKU Ta OTPUMAHHS BUMOT
(30Kkpema, noOpyLIeHHA 3aKOHIB Ta HOPMaTUMBHUX akTiB) MNPIOPUTETHUMU TpeTiMU
cTopoHamu. [IpiopuUTETHICTL TPeTiX CTOpiH BW3HA4YaEeTbCA Ha OCHOBI pu3auky. [o
BiONOBIOHWUX 3aLikaBneHMX CTOPIH MOXYTb HanexaTtu: paja, BULLE KepPiBHULTBO, a TakoX
HacTynHi nigpo3ainu: 3akynieni, onepaudinHa AiFnbHICTb, YNpPasmiHHA pU3MKamu,
KOMMNIaeHc, opuanyHni, iHdopmadinHi TexHonorii, iHpopmadinHa 6e3neka, ynpaBniHHS
nepcoHanom Ta iHLui.

PUSUK-MEHEDKMEHT

Bumoru:

BHyTpiWHI ayauTopy MOBMHHI OLHIOBATU Taki acnekTu ynpasniHHA pusnkamu TpeTiX CTOpiH B
opraHisadui.

Mpouecn ynpaerniHHA pu3nkaMu TPETIX CTOPIH Ta iXHiX NOCNyr € CTaH4apTU30BaHMMM Ta
KOMMMEKCHUMM, BKMNOYaOTb BU3HAYEHI poni Ta 000B'A3KM, a TaKoX AOCTaTHLOK Mipoto
BPaxoBYIOTb KIMOYOBI PU3MKKU, LLO CTOCYOTbCS oOpraHisauii (Taki 9k cTpaTeriyHi,
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penyTaLinHi, eTUYHi, onepadinHi, iHaHCoBI, kKomnnaeHc, kibepbesnekosi, iHdpopmaLiiHO-
TEXHOMOTiYHI, HPUAWYHI, CTanoro po3BUTKY Ta reononiTuuyHi). [oTpuMaHHSA npoueciB
KOHTPOMIETbLCH, a Y pasi byab-AKkMX BigXneHb BNPOBaMKYOTbCS KOPUTyBanbHi 3aX0au.

Pu3nkun, noe'ssaHi 3 TpeTiMu CTOpOHaMM NPOTATOM YCbOrO XXUTTEBOIO LMKNY, perynsipHo
BUSIBNAOTECS Ta OUiHIOWTbCA. OUiHKa PU3UKIB BUKOPUCTOBYETLCA ANA paHXyBaHHA Ta
BM3HAYEHHS MPIOPUTETHOCTI TPETIX CTOPIH, BKIHOYAOYM CyONiaAPSIAHMKIB HDKYOTO PiBHS.
TakoxX paHXyrTbCHA Ta NpiopMTE3YIOTLCA 3aX0AuM pearyBaHHs Ha pyanku. OLiHKa pu3ukis
nepiogu4HO nepernaaaeTbCa Ta OHOBMIOETLCS.

PearyBaHHA Ha pu3MKM € afeKBaTHUM i TOYHMM, BIAMOBIQHO OO PEWNTUMHry. 3axoau
pearyBaHHs1 BMpPOBaKYlTbCS, MepernsgalTbCsi, 3aTBEPAXYHTbCS, KOHTPOSOTLCS,
OLHIOITBCA Ta KOPUryroTbCs 3a noTpebu.

ICHylOTb NpoLecy s ynpaeniHHA Ta eckanauii, 3a HeobXiAHOCTI, NUTaHb, SKi BUHUKAOTb
3 BOKy TpeTix CTOpiH, WO 3abe3nevye BiAMOBiAanbHICTb 3a pes3ynbTaTu Ta NiABULLYE
MMOBIPHICTb BUKOHAHHS YMOB KOHTPAKTIB abo iHLWMX yrof. AKLWo TpeTs CTOpoHa He pearye
Ha eckanbOoBaHe TMUTaHHS, ICHYIOTb Mpouecu, WO [03BOMSATbL KEPIBHUUTBY OLHWTK
PU3NKN MOTOYHUX AINOBMX BIOHOCKH i BXXWUTW nogarblumX 3axo4is, BUNpaBneHHsa cutyauil
abo posipBaHHA BIQHOCKH, SKLLO Lie BUMpaBaaHo.

3ACOBU KOHTPOIIO

Bumoru:

BHyTpilWHi ayaMTOpW NOBMHHI OLIHUTU HACTYMHI 3aCO0M KOHTPOIIO B3aEMOAii 3 TPETiMMU CTOPOHaMK,
Aaki matloTe Oyt npiopuTtesoBaHi 3a cTyneHem pu3nky. OuiHKa MOBMHHA BKIOYaTU MNPOLECH
KepiBHULTBA 415 NOCTIMHOrO OLUiHIOBaHHA Ta MOHITOPUHIY TPETIX CTOPiH opraHisadii.

ICHye HaginHWIA Npouec HaneXHoI NepeBipkM ONs NOLWYKY Ta Biabopy TpPeTiXx CTOpiH i3
3a00KYMEHTOBaHUM Ta 3aTBepaXeHuM Bi3Hec-obrpyHTyBaHHAM abo iHWKWM BigNOBIAHUM
OOKYMEHTOM, L0 ON1Cye Ta 0BI'pyHTOBYE HEODXIOHICTL Ta XxapakTep BiQHOCWH 3 TPETHOH
CTOPOHOIO.

Mpouecn yknageHHs KOHTPakTiB Ta X 3aTBepAXeHHs 304iACHIOTbLCA BignoBigHO A0
noniTvK i Npouenyp ynpaeniHHA pU3MKamMyn TPeTiX CTOPiH, NPUAHATMX B Opradisadii, Ta
nepeabavatoTb chiBnpauto MiXx BignoBigHUMK Nigpo3ainammn opraHisadii.

OcTtaToyHi KOHTpakTM abo yrogu nepernsggalTbCs Ta  3aTBEPKYOTbCS  BCiMa
BiOMOBIAHMMM  3aUiKaBfEHMMW CTOPOHAMK, BKIIOYMAKYKW  LOPUAUYHUA  Nigpo3din Ta
nigpo34in KoMnnaeHcy, NignucylTbCa YMNOBHOBaXeHUMKU ocobamm 3 000X CTOpiH Ta
HagiHO 30epiraloTbCs. 3a KOXHMM KOHTPAKTOM 3akpinfieHa BignosiganbHa ocoba —
MeHemxkep abo agmiHicTpaTop.

BepneTbcs TOYHWIA, NOBHUI Ta akTyanbHUM Nepenik yciX BiAHOCWMH 3 TPEeTiMMU CTOPOHaMW,
Hanpuknag, y LueHTpanisoBaHin cMcTeMi ynpasniHHA KOHTPaKTaMu.

3a40KyMeHTOBaHI npouecn novaTky chiBnpali BCTAHOBMIOKTLCA | JOTPUMYIOTLCH, LWOO
CTBOPUTW OCHOBY AN BUKOHAHHS TPETiMM CTOPOHaMM YMOB KOHTpakTy abo yrogw.

ICHYIOTb NMpoLEecH NOCTINHOIO MOHITOPUHTY, SIKi 03BONSIOTE OLUIHUTU, YA BUKOHYIOTb TPETI
CTOPOHU YMOBW KOHTpakTy abo yroam MpoTArom ycbOro XXMTTEBOrO LMKy criBnpadi, a
TaKOX Y1 BUKOHYIOTb BOHW CBOI AOroBipHi 3060B’a3aHHS. lNpouecu BknoYaoTb NEPEBIPKY
OOCTOBIPHOCTI HagaHoi iHdopMaLii Ta NepioanyHy nepeoLiHky pesynbTaTiB AianbHOCTI,
30KpeMa y Bunagkax 3MiH YMOB KOHTPaKTy.
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[MpoToKoNM CTBOPIOKOTLCA ANS iHILiIOBAHHA KOpUryBamnbHUX Aif, SKLO TPeTa CTOpOoHa He
BignoBigae o4vikyBaHHSAM ab0 CTaHOBUTbL MiIABULLEHUIA YN HEOYiKYBaHWU puamK. MpoTokonu
nepeabavatoTb eckanauito iHUWOEHTIB 3a CTYNeHeM CEepWo3HOCTI, MPOBEAEHHs aHanisy
nicns iHUMAEeHTIB Ta aHani3 NepLonpuymH iHUWWMAEHTIB.

BiactexyloTbCa [aTu 3akiHYeHHs Ta MOHOBMEHHS KOHTPakTiB, i, 3a HeobXiaHOCTI,
BXXWBAKTbCA 3aX0AM OO0 iX NOOOBXKEHHS.

BnpoBagxyeTbca i 4OTpUMYETbCA (bopManizoBaHUM NNaH 3aBepLUeHHs1 cniBnpadi, wob
3abe3neynTn HanexHe BUKOHAHHS BUMOI KOHTPaKkTy LWOAO TEPMIHIB Ta OuYiKyBaHb.
lMpouecwn BknOYaloTh Ail Wwofo:

MpunnHeHHA cnisnpadi 3 TPETbOK CTOPOHOIO.
3aMiHn TpPeTbOi CTOPOHN y pasi NoTpeodw.

MepenpusHayeHHa o00o0B’sA3kiB i3 36epiraHHs, MNOBEPHEHHA abo  3HULLEHHS
KOHIAEeHUINHNX JaHUX opraHi3adii, Wwo 36epiraloTbCs y TPeTbOI CTOPOHN.

BigknukaHHa gocTyny TpeTbOoi CTOPOHM OO CUCTEM, iHCTPYMEHTIB, NPUMIlLeHb Ta
iHLWMX 06’eKTiB OpraHisadii.

IIpo IHCTUTYT BHYTPIlHIX ayAUTOPiB
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