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Movzu 3sash Talablar Qlobal Daxili Audit Standartlar™ (Global Internal Audit Standards™) va Qlobal
Talimatlarla birga Pesakar Tacriibalar Gzra Beynalxalg Cargivanin® (International Professional Practices
Framework®) ayrilmaz hissasi sayilir. Daxili Auditorlar institutu (“DAI”) Mdvzu 3sasli Talablarin mivafiq
praktikanin tatbiqgi zamani etibarli istinad manbayi olan Standartlar ila birlikds tatbiq edilmasini talab edir.
Standartlara istinadlar bu talimatin mixtalif hissalarinda daha atrafli malumat manbayi kimi yer alir.

Mo6vzu 9sasli Talablar daxili auditorlarin moévcud risk istigamatlarine neca yanasdiglarini daxili audit pesasi
kontekstinda keyfiyyat va ardiciligl tasviq etmak maqgsadila resmi ¢argivaya salir. Moévzu 9sash Talablar
baza xattini miisayyan edir vo Mdvzu 9sasli Talablara dair aminlik xidmatlarinin hayata kecirilmasi t¢ln
mivafiq meyarlar formalasdinr (Standart 13.4 “Qiymatlandirma Meyarlar”). Movzu 9sash Talablara
uygunlug aminlik xidmatlari Gglin macburi, maslahat xidmatlari zamani isa nazara alinmasi tovsiya
olunandir. Mévzu 9sasl Talablar aminlik faaliyyatlarinin icra edilmasi zamani nazara alinmali olan bitin
mimkin aspektlari shata etmak lc¢lin nazarda tutulmayib ve sadaca olaraqg mévzunun ardicil va etibarl
giymatlandirilmasini tamin etmak tG¢lin minimum talablar toplusunu taqdim etmak maqgsadi daslyir.

Mévzu Osasli Talablar aydin sakilde DAi-nin Ug Xatt Modeli vo Qlobal Daxili Audit Standartlari
(“Standartlar”) ila alagalandirilmisdir. idareetmsa, risklarin idars edilmasi ve nazarat proseslari Mévzu dsasli
Talablarin asas komponentlaridir v Standart 9.1 “idarsetma, Risklarin idara Edilmasi va Daxili Nazarat
Proseslarinin Basa Diisiilmasi” ila uzlasdirlmisdir. Ug Xatt Modeline gora, idareetma Sura/idaraedici
organla, risklarin idara edilmasi ikinci xattls, nazarat va ya nazarat proseslari isa birinci xattla alagalandirilir.
Rahboarliyin birinci va ikinci saviyyalards tamsil olunmasina baxmayaraq, daxili audit funksiyasi Gglnci
saviyyada mustaqil va obyektiv aminlik taminati veran taraf gisminda tasvir edilir va Suraya/idarsedici
organa hesabat verir (Prinsip 8: “Sura Tarafindan Nazaratin Hayata Kegirilmasi”).

Uygunluq, Risk va Pesakar Miihakima

Movzu Isash Talablar mévcud oldugda daxili audit funksiyalari hemin movzularla bagl aminlik taminati
Uzra tapsiriglari yerina yetirarkan va ya digar tominat tapsiriglari ¢argivasinde Movzu 9sash Talablarin
aspektlari miayyan edilanda gostarilan bu talablara riayat etmalidirlar.

Standartlarda tasvir edildiyi kimi, risklari giymatlandirmak bas audit icragisinin planlasdirma faaliyyatinin
vacib hissasidir. Daxili audit planina daxil edilacak aminlik taminati tapsiriglarini miayyan etmak lgiln
taskilatin strategiyalarini, magsadlarini va risklarini an azi illik giymatlandirmak talab olunur (Standart 9.4
“Daxili Audit Plani”). Fardi taminat tapsiriglarini planlasdirarkan daxili auditorlar tapsirigla alagali risklari
giymatlandirmalidirlar (Standart 13.2 “Audit Tapsirigi Carcivasinda Risklarin Qiymatlandirilmasi).

Risk asasli daxili audit planinin hazirlanmasi zamani Movzu 9sasli Talabin mévzusu miayyan edilarak audit
planina daxil edildikds, aid oldugu mivafiq yoxlamalarda hamin mévzunun giymatlandirilmasi Giglin Mdvzu
9sasli Talabda gostarilan talablardan istifada olunmalidir. Bundan alavas, daxili auditorlar (plana daxil edilib-
edilmadiyindan asili olmayaraq) har hansi bir audit yoxlamasini icra edarkan Movzu 9sash Talabin
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elementlari ortaya c¢ixdigda, hamin Moévzu 9sash Talab yoxlamanin bir hissasi kimi tatbig olunma
baximindan giymatlandirilmalidir. Nahayat, agar planlasdiriilmamis, lakin tematik mévzunu shats edan har
hansi bir audit tapsiriginin icrasi talab olunarsa, Moévzu 9sasl Talabin tatbig olunma baximindan
giymatlandirilmasi tamin olunmalidir.

Movzu 9sasli Talabi tatbiq edarkan pesakar miihakima asas rol oynayir. Risk giymatlandirmalari daxili audit
planina hansi tapsiriglarin daxil edilmasi barada bas audit icragilarinin gararlarini miayyan edir (Standart
9.4). Bundan alava, daxili auditorlar pesakar mihakimadan istifade edarak har bir yoxlama ¢argivasinda
hansi aspektlarin ahata olunacagini (Standartlar 13.3 “Audit Tapsiriginin Magsadlari va 2hata Dairasi”, 13.4
“Qiymatlandirma Meyarlari” va 13.6 “is Programi”) miisyyan edir.

ogar Movzu 9sash Talab digar bir tanzimlayici talab ve ya miqavils sartlari ila istisna va ya avaz edilirss,
elace do Standartlara uygunluq taskil edan digar prosedurlarin tatbigi ile hall olunursa, bunun
asaslandirilmasi sanadlasdirilmali va saxlaniimalidir. Movzu 9sasli Talaba riayat edilmasi Standart 14.6
“Audit Tapsinginin Senadlasdirilmasi”’-da tasvir edildiyi kimi auditorlarin pesakar miihakimasindan istifada
etmakla sanadlasdirilmalidir.

Bu Movzu 9sasli Talab nazara alinmali olan nazarat proseslarinin minimal saviyyasini tasvir etsa da, mivafiq
sahada riski cox yiksak giymatlandiran taskilatlar alava aspektlari da giymatlandirmali ola bilarlar.

ogoar bas audit icracgisi daxili audit funksiyasinin Mévzu 9sash Talab ¢argivasinda vacib olan audit islarini
yerina yetirmak lgln zaruri biliya malik olmadigini miiayyan edarsas, bas audit icragisi resurslari necs alda
edacayini mlayyan etmali vo mahdudiyyatlarin tasirini, elaca da har hansi resurs ¢atismazhiginin neca
aradan qaldinlacagini vaxtinda direktorlar surasina va yiliksak rahbarliya bildirmalidir. Bas audit icragisi
Movzu asash Talablara uygunlugun tomin olunmasi (izra son masuliyyati resurslarin neca alds
olunacagindan asili olmayaraq 6z lizarina gotlrir (Standartlar 3.1 “Sarista va Bacariglar”, 7.2 “Bas Audit
icracisinin ixtisas Talablari”, 8.2 “Resurslar”, 10.2 “insan Resurslarinin idara Olunmasi”).

icra, Sanadlasdirma va Hesabatliliq

Movzu 9sasli Talablari tatbiq edarkan daxili auditorlar da Standartlara riayat etmali va islarini V Fasil: Daxili
Audit Xidmatlarinin Gostarilmasi boélmasina uygun sakilde aparmalidirlar. V Fasildaki standartlar
tapsiriglarin planlasdirilmasini (Prinsip 13: “Audit Tapsiriglarinin Ssmarali Planlasdirilmasi”), icrasini (Prinsip
14: “Audit Tapsiriglarinin icra Olunmasi”) va naticalarinin tagdim olunmasini (Prinsip 15 “Audit Tapsiriginin
Naticalari barads Malumatlandirma va Tadbirlar Planinin Taqibi”) tasvir edir.

Movzu 9sasli Talablar ardicil, yiksak keyfiyyatli daxili audit praktikasini dastaklomak Uglin nazarda
tutulmusdur. Yerli ganunlar, normativ aktlar, nazarat organlarinin gozlantilari va digar pesakar saviyyada
taninmis ¢argivalar alave va ya daha spesifik talablar irali siira bilar. Daxili auditorlar taskilatin faaliyyat
gostardiyi sanaye va yurisdiksiyalara aid ganun va/va ya normativ aktlari basa diismali va onlara riayat
etmali, elaca da Standart 1.3 “Hliquqi va Etik Davranislar”-in talablarina asasan zaruri agiglamalari taqdim
etmalidirlar. Daxili auditorlar bu alava talablari artiq 6z audit programlarina va test prosedurlarina daxil
etmis olduglari halda Mdvzu 9sasli Talabin talablarina uygunlugu tamin etmak magsadile mivafiq
Gzlasdirmani aparmalidirlar.

Movzu 9sasli Talabin shatasi auditorlarin pesakar miihakimasina asasan daxili audit planinda va ya tapsiriq
Uzra is programinda sanadlasdirila bilar. Bir va ya bir ne¢a daxili audit tapsirigi bu talablari ahata eda bilar.
Bundan alavas, bitin talablarin tatbiq oluna bilmadiyi hallar da mdévcud ola bilar. Mévzu 9sash Talabin
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tatbigolunma imkanina gora qgiymatlondirildiyine dair slbutlar, elsce da istanilan istisnalarin
asaslandirmasini izah edan dalillar saxlanmalidir.

Keyfiyyat Taminati

Standartlar bas audit icragisindan daxili audit funksiyasinin biitlin aspektlarini shata edan keyfiyyat taminati
va takmillasdirma programi hazirlamagi, tatbiq etmayi va saxlamag talab edir (Standart 8.3 “Keyfiyyat”).
Naticalar Suraya va ylksak rahbarliya bildirilmalidir. Taqdimatlar daxili audit funksiyasinin Standartlara
uygunlugunu va performans hadaflarina ¢atmasini hesabat saklinds ahata etmalidir.

Keyfiyyat taminati Gizra yoxlama zamani Mdvzu 9sasli Talaba uygunlug dayarlandirilmalidir.

Uciincii Taraf Qeyd

Uglincli taraf taskilatin (“asas taskilat”) mahsul va ya M6vzu Ssasli Talablar Qlobal Daxili Audit
xidmat alda etmak Uglin isglizar alaga qurdugu kanar fard, Standartlarinda miiayyan edilmis imumi

grup va ya qurumdur. 9laga asas taskilata mahsullar, daxili audit terminologiyasindan istifads

xidmatlar, insan resurslari, istehsal va ya informasiya edir. Oxucular Standartlarin ligst va

texnologiyalari hallari, masalan, malumatlarin saxlanmasi, terminlar balimiindaki tariflars miraciat

emall va texniki qullug gostarilmasi lcln miqavils, etmoalidirlar

razilasma va ya digar vasitalarla formalasdirila bilar.

“UOclincii taraf” anlayisi sanaye seqmenti va ya digar kontekstlara uygun olaraq farqli sakilda tarif edils va
istifada oluna bilar. Daxili auditorlara bu sahada geviklik imkani verilir va onlar asas taskilatin (liglinci tarafle
sovdalasmaya giran taskilat) Gglincu taraf lzra tatbiq etdiyi tarifi Movzu Ssasli Talabla uygunlasdirmaq
liglin pesakar miihakimalarina asaslanmalidirlar. Ugiincii Taraflarla Miinasibatloar Mévzu 9sasli Talabi va
istifade Uzra Talimati “liclinci taraf” anlayisindan saticilar, tachizatcilar, podratgilar, subpodratgilar,
kanardan calb olunmus xidmat teminatgilari, digar agentliklar va maslahatgilari shata etmak Gglin istifada
edir. “Uclincli taraf” anlayisi {clincli taraf ila onun subpodratgilari (tez-tez “daha asag marhalali
podratgilar” kimi da tasnif olunan subpodratgilar) va ya “dérdinci taraflar”, “besinci taraflar” va “N sayli
toraflar” ila arasindaki razilasmalari shata edir.

Bu Movzu 9sash Talab asas toskilatla dolayr kanar alagaleri, maraglari ve ya istiraklari, masalan,
tanzimlayicilar, agentlar, brokerlar, investorlar, gayyumlar/sura Gzvleri, ictimai xidmatlar va genis
ictimaiyyatin Gzvlari ile olan miinasibatlari, elaca da daxili alagalari, masalan, iscilor va qrupdaxili xidmat
taminatgilari ils olan miinasibatlari shata etmak Uglin nazarda tutulmamisdir.

“UOclincii taraf” anlayisi sanaye seqmenti va ya digar kontekstlara uygun olaraq fargli sakilda tarif edils va
istifada oluna bilar. Daxili auditorlara bu sahada geviklik imkani verilir va onlar asas tagkilatin (liglinci tarafle
sovdalasmaya giran taskilat) Gglincu taraf lzra tatbiq etdiyi tarifi Movzu 9sasli Talabla uygunlasdirmaq
Ugilin pesakar miihakimalarina asaslanmalidirlar.

Taskilatin Gglincu taraf minasibatlarini idars edan proseslarinin effektivliyi taskilat saviyyasinda va/va ya
bir va ya bir ne¢a fordi muigqavils, razilasma va ya miinasibat saviyyasinda giymatlandirile bilar. Daxili
auditorlar tagkilatin Gglinct taraf siyasatlari, prosedurlari, proseslari, ¢argivasi va hayat dovri barads
anlayis formalasdirmaq Uclin “yuxaridan asagl” yanasmasindan istifade etmalidirlar. Daxili auditorlar farqli
sanaye sektorlarina, taskilatlara ve tapsiriq moévzularina asasan Uglincl taraf risklarindaki incaliklari
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anlamaq Ugiin 6z mithakimalarina istinad etmalidirlar. Standart 5.1 “Malumatlarin istifadasi”-na uygun
olaraq, daxili auditorlar alde eda bilacaklari Uglincli teraf malumatlan ile bagh bltlin siyasat ve
prosedurlardan xabardar olmali va onlara riayat etmalidirlar.

Mévzu 9sash Talab lglncl taraflar va/va ya Uglinct tarsfin asas taskilatla bagladigi miqavils ve ya
razilasmanin imkan verdiyi dérdiincii ve daha asagl saviyysli subpodrat miinasibatlarinda daxili audit
funksiyasi tarafinden aminlik teminati tapsiriglari yerina vyetiriloarkan tatbiq olunur. Daxili auditorlar
asagidaki risklarin idars edilmasi bolmasinda tasvir edildiyi kimi risklars asaslanaraq lgiincii ve daha asagi
marhalali taraflori prioritetlasdirmalidirlar. Daxili auditorlar risk giymatlandirmasinin naticalarina asasan
bitin talablari tatbiq etmali va istisnalari sanadlasdirilmalidirlar.

Ucilincli Taraflarle Miinasibatlar Mévzu 9sash Talabi va istifada izre Talimati taskilatin {iclincii taraflarla
minasibatlarinin marhalalarina, yani hayat dévri marhalalarina istinad edir: segma, miqavila baglama,
miinasibatlarin baslamasi, monitoring va miinasibatlarin sonlandirilmasi. Bazi sesnaye seqmentlarinda
miinasibatlarin marhalalarina dair spesifik talablar mévcud olsa da, Uglincii Taraflarla Miinasibatlar Mévzu
Osasli Talabi va istifada lizra Talimati magsadlari ligiin yuxarida geyd olunmus marhalalar istifads olunacagq.
Bu marhalalar asagidaki kimidir:

Se¢cma: liclincl tarafin zaruriliyini miayyan etmak, onun istifadasi li¢clin plan hazirlamaq vo
sec¢im U¢ln lazim olan zaruri yoxlama prosedurlarini ahata edan proseslardir. 9lava olaraq,
secim potensial va calb olunmus Uglinci taraflarin risklarinin giymatlandirilmasini da ahata
etmalidir.

Miqavila Baglama: Uglinci taraf ilo hliquqi razilasmanin hazirlanmasi, danisiglarin aparilmasi,
tasdiglanmasi va hayata kecirilmasi ticlin zaruri yoxlama proseslarini shata edir.

Minasibatlarin Baglamasi: miinasibata baslama marhalasi miigavile imzalandiqgda baslayir va
Gglincl taraflarin miqavila va ya razilasmanin sartlarini yerina yetirmasi Uglin asas yaradir.

Monitoring: miqavila hazirlanib tasdiglandikdan sonra tglinci tarafin “canh rejimda” idara
edilmasi va davamli monitoringi proseslarini shata edir. Yanasma adatan sistemli va risk asasli
olur va davamli takmillasdirmani nazara almalidir. Monitoring zarurat yarandigda davam edan
Uglincl taraf mlqavilalarinin va ya razilagsmalarin yenilanmasini ahats edir.

Minasibatlarin  Sonlandirilmasi: miiqgavilalerin va razilasmalarin |agvi, risklara asasan
prioritetlasdirilmis Uglincl tarafler Ugln ¢ixis strategiyasinin idara edilmasi va zarurat
yarandigda miinasibatlara xitam verilmasi proseslarini ahata edir. Proseslar adatan risk asasli
yanasmadan istifada edir va rasmi ¢ixis planini shats eds bilar.

Hatta bir va ya bir ne¢ca magsada nail olmagq li¢lin lglinci tarafi calb etdikda bels asas taskilat magsadlarina
catmagla bagh risklara gore masuliyyati 6z lzerina gotiriir. Uglinci toraflarle smakdashq taskilatin
proseslari hayata kecirmakla bagh bazi xarclarini azalda bilar. Buna baxmayaraq, asas taskilatin Ggilnci
tarafin nazarat proseslarina dair algatanhgl va salahiyyatlari mahdud olduguna gora bu slave amaliyyat
risklari yarada bilar. Uglincii taraf miqaviloya asasan o6hdaliklarini yerina yetirmadikda, qeyri-etik
faaliyyatlards istirak etdikda va ya is prosesinda fasila yarandiqda, asas taskilat manfi naticalarla Gzlasa
bilar.

osas taskilat mivafigq idaraetms, risk idaragiliyi vo nazarat proseslari vasitasila risklari miayyan etmali,
giymatlandirmali va idara etmalidir. Uglincii taraflarle alagali risklarin tasniflasdirilmasi ve niimunalari
asagida tagdim olunmusdur:

/

5— ©2025 Daxili Auditorlar institutu (“IlA”). Bitiin hiiquglar gorunur. Yalniz fardi saxsi istifada tiglin. w =
A



Strateji risklar, masalan, asas taskilatin missiyasini va/va ya yuksak saviyyali magsadlarini
yerina yetirmak va ya birlasmalar va satinalmalarin tasirlarini idars etmak qgabiliyyati.

isgiizar niifuzla bagl risklar, masalan, atraf miihita va ya asas taskilatin miistarilar, alicilar va
maragli taraflarle miinasibatlarina va onlarin taskilata olan etimadina dayan zarar.

Etik risklar, masalan diirtstlikla bagh pozuntular, maraglarin togqusmasi, riisvat va korrupsiya
hallari.

omaliyyatlarla bagl risklar, masalan fiziki va informasiya tahliikasizliyi, daxili risklar, xidmat
kasintilari va maqgsadlara ¢ata bilmamak.

Maliyya risklari, masalan, t¢linci tarafin 6danis gabiliyyatinin itirilmasi va daladuzluq hallari.
Mauvafiq yerli, milli va beynalxalg tanzimlayici talablara riayat edilmamasi riski.

Kibertahlikasizlik va digar malumatlarin qorunmasi, masalan, hassas malumatlarin alo
kecirilmasi va sizmasi riski.

informasiya texnologiyalari risklari, masalan, hayati shamiyyatli amaliyyatlari dastaklomak
Ugilin xidmatlarin algatan olmamasi.

Hiiqugi masalalar, masalan, maraq togqusmalari, mibahisalar ve miqavila sartlarinin
pozulmasina géra mahkama ¢akismalari.

Dayaniglihq risklari, masalan, ekoloji, sosial va idarsetma sahalari lizra. Masalan, taskilatin
atraf mihita tasiri ila bagli risklari va taskilatin icmalarla garsiligh alagasi ila bagh risklari bu
tip risklara aid etmak olar.

Geosiyasi risklar, masalan ticarat miibahisalari/sanksiyalar va siyasi sabitliyin pozulmasi ila
bagli risklar.

Daxili auditorlar idarsetma, risk idaraciliyi vo nazarat proseslarina dair talablari giymatlandirarkan bu

marhalalari nazars almalidirlar.

Uclincii Taraflarla Miinasibatlar Mévzu dsash Talabi Standard 9.1 “idaraetma, Risklarin idara Edilmasi v

Nazarat Proseslarinin Basa Dlsiilmasi”’-na uygun olaraq li¢ kateqoriyaya bélinmusdir:

idarsetma — taskilatin missiya, siyasat va prosedurlarini dastaklomak magsadi dasiyan, aydin
sokilde miayyan edilmis liclincl toraflarle bagh asas maqgsadlar va strategiyalar.

Risklarin idara edilmasi — liglincl taraflarin calb edilmasi ila bagh tahdidlari miiayyan etmak,
tahlil etmak, idara etmak va izlomak, elaca da Ugclinci taraflarla bagh risklari darhal eskalasiya
etmak Ugln proseslar.

Nazarat — rahbarlik tarafindan miiayyan edilmis, Uglinci taraflarin calbi ila baglh risklarin
tasirlarinin azaldilmasi Ggiin dovri olaraq giymatlandirilan nazarat proseslari.

Ugiincli Taraflarle Miinasibatlor Mévzu 9sasli Talabi va istifads lizra Talimata alave olaraq, daxili auditorlar

Uglincli toraflarla bagli alava pesakar talimatlara, masalan, PTBC Qlobal Talimatina va sanaye Uzra spesifik

manbalars miracist eda bilarlar.

/
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Daxili auditorlar Uclincii Taraflarle Miinasibatlar izre Mévzu 9sasli Talebdaki vacib olan talablarin

giymatlandirilmasinds kdmak maqgsadile asagidaki magamlari nazara ala bilarlor. Asagidaki har bir

bdlmadaki harfla isaralanmis bayanatlar Mévzu 9sasli Talab ila alagali mivafiq talablari takrarlayir va ya

onlara istinad edir. Bu macburi olmayan miilahizalar talablari giymatlandirmayin tsullarina dair niimunalar

taqdim etmak magsadi dasiyir. Daxili auditorlar giymatlandirmalarina nayi daxil edacaklarini miiayyan

edarkan pesakar miihakimalarina asaslanmalidirlar.

idaraetma lizra nazars alinmali magamlar

idarsetma proseslarinin, elaca da suranin nazaratinin Ugiincii Taraflarla Miinasibatlar izre magsadlara

neca tatbig olundugunu giymatlandirmak Gg¢lin daxili auditorlar asagidaki dalillari nazardan kegira bilarlar:

Uciincii tarafin calb olunmasi zaruratini miiayyan etmak tiglin rasmi va sanadlasdirilmis risk asasli
yanasma va ya strategiya. Yanasma periodik olaraq nazardan kegirilir va asagidakilari shata edir:

Yanasmani tatbiq etmak magsadile taskilat tarafindan istifads lgln tasdiglanmis, aydin
sakilde miayyan edilmis va standartlasdirilmis proses.

Strateji uygunlugun va resurs samaraliliyinin tamin edilmasi magsadila li¢linci tarafin calb
edilmasini asaslandirmaq Ugtlin xarc-fayda tahlilina asaslanan bidcalanmis resurslar.

Rahbarliyin Gglincl taraflarla bagl masalalari hall edan saxslor do daxil olmagla risklarin va
nazarat mexanizmlarinin giymatlandirmasi.

Uclincli taraflarla migavilalarin  baglanilmasi, proseslarin idara olunmasi va onlarin
performansinin dayarlandirilmasi tglin kifayat gadar resurslarin mévcudlugu.

Maragl taraflarin raylarinin yanasmaya va ya strategiyaya inteqrasiyasi.

Minasibatlarin hayat dovrii boyunca (glincli toraflari miiayyan etmak, giymatlondirmak va
proseslari idara etmak lgln istifada olunan siyasatlar, prosedurlar va digar mivafiq sanadlar.
Siyasatlar va prosedurlar asagidakilari shata eda bilar:

osas idaraetms, risk idaraciliyi va nazarat proseslarini asanlasdirmagq tgiin standartlasdiriimis
alatlar va sablonlar.

Siyasatlari va prosedurlari miitamadi giymatlandirmak, onlarin mivafigliyini miiayyan etmak
va zarurat oldugda yenilamak lgilin proseslar.

Ugiinci taraflarin segilmasi, miigavila baglanmasi, miinasibatlarin baslamasi, monitoring va
minasibatlarin sonlandirilmasi Gglin meyarlarin miayyan edilmasi.

Siyasatlor va prosedurlarla uygunlasdirmaq Ugilin tatbig olunan tanzimlayici talablarin
muayyan edilmasi va onlarin dévri olaraqg nazardan kegirilmasi.

Uclincli  taraflarle  miinasibatlarin  idara olunmasi  sahasinda aparici  tacriibalari
muayyanlasdirmak va miigayisa etmak Uglin kegirilan “benchmarking” (miqayisa) faaliyyatle-
rinin mévcudlugu.

/
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Ucilincli taraflarla minasibatlar {izre qoyulmus magsadlera catmaga dastak veran miiayyan
edilmis rollar va masuliyyatlar. Bu sahada alava siibutlar asagidakilardan ibarat ola bilar:

Ucilincli tarafin dayarlarinin, axlaginin va korporativ sosial masuliyyatinin asas taskilatin
prinsiplari ila uygun olub-olmadigini giymatlandirmak Uglin proseslar. Proses potensial maraq
toggqusmalarini va ya geyri-etik harakatlarin darhal neca Ginvanlanacagini shata etmalidir.

Ucilincli taraflarle minasibatlarda idarsetma rollarini icra edan heyat (¢lin miintazam
talimlarin kegirilmasi va onlarin saristalarinin dovri olaraq giymatlandirilmasi.

Ucilincli taraflar barada taskilat daxilinds maariflandirmani temin etmak Ugiin talimlarin
hayata kegcirilib-kecirilmadiyinin giymatlondirilmasi lizra proses.

Rol vo masuliyyatlarin Ug Xatt Modelina uygunlasdiriimasi.

Asagidakilar da daxil olmaqla, Ugilncu tarafle miinasibatlarin hayat dévri boyunca (masalan,
direktorlar surasi, yiliksak rahbarlik, satinalma, amsaliyyatlar, risk idaraciliyi, uygunlug
(komplayens), hiiqug, informasiya texnologiyalari, informasiya tahliikasizliyi, insan resurslari va
digarlari) muvafig maragl taraflarla vaxtinda tinsiyyat ve amakdasliq:

iclas protokollarinda, hesabatlarda ve ya elektron pogtlarda (giincii taraflarla
minasibatlardan yaranan risklar va malum potensial zaifliklar haggqinda malumat.

Ugiincii taraflarle miinasibatlarin idaragiliyi (izre malumat miibadilasi va smakdashigin tagviqi
(masalan, dovri olaraq taskil olunan funksiyalararasi iclaslar vasitasila).

Risklarin idara edilmasi lizra nazara alinmali magamlar

Risklarin idara edilmasi proseslarinin l¢lincl taraflorle miinasibatlarle baglhh magsadlara neca tatbiq

olundugunu giymatlandirmak lgin daxili auditorlar asagidaki dalillari nazardan kegira bilarlar:

Ugiincii taraflarin xidmatlarindan istifade edanlar {iciin standartlasdiriimis va genis ahatali risk
idarsetma proseslari miiayyan edilmis rollar vo masuliyyatlari shata edir vo taskilata aid asas
risklari yetarli saviyyada nazara alir:

Ucilincli taraf risklarinin giymatlandirilmasi va idare edilmasi proseslarina asas risklarin
asagidaki sakilda idara edilmasi daxildir:

o llkin olarag miiayyan edilmasi va bildirilmasi.
o Taskilati magsadlara gatmagq qabiliyyatina tasirini giymatlandirmak l¢lin tahlil edilmasi.

o Riski gabul edils bilan saviyyaya endirmak lgln tadbirlar planlari da daxil olmagla
azaldilmasi.

o Tahdidlar tam aradan qaldirilanadak erkan xabardarliglarin askarlanmasi va onlara cavab
verilmasi da daxil olmagla izlanilmasi va miitamadi olarag hesabat tagdim edilmasi li¢lin
planin moévcud olmasi.

Taskilatin uzunmiddatli magsadlarinin va strategiyasinin zarara maruz galmasinin garsisini
almaq magsadile proseslara riayat olunmasi va har hansi kenarlasmaya gora dizaldici
tadbirlarin hayata kegirilmasinin monitoringinin apariimasi.

Risklarin idara olunmasi komitasi va ya digar orqgan Uglincl taraflarle miinasibatlara birbasa
nazarat edir va direktorlar surasina tohfa verir. Komitanin miisyyan edilmis magsadlari
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movcuddur va miintazam olaraq iclaslar kegcirilir. Stibut olaraq iclas protokollari taqdim edila
bilar.

Ugiincii taraflarla bagl risklar miinasibatlarin hayat dévrii boyunca miiayyan edilir va miitsmadi
olaraqg giymatlandirilir. Risk giymatlandirmasi lglincil taraflari siralayir va prioritetlasdirir. Risklar
Uzra cavab tadbirlari do miivafiq olaraq siralanir va prioritetlosdirilir.

osas taskilat Gglincli taraf risklarinin giymatlandirilmasini hazirlayarkan 6lcu, yetkinlik va calb
olunmus Uglinci taraflarin sayi kimi amillari nazara alir.

Risklarin giymatlandirilmasi sanadlasdirilir va burda maxsusi va qgaliq risklar miiayyan edilir.

Taskilat risk giymatlandirmasini tahlil etmak va yeniloamak li¢lin zaruri yoxlama prosesina amal
edir.

Uciincii taraflarin risklara géra siralanmasi va prioritetlasdirilmasi iclin meyarlar miiayyan
edilir. Bela meyarlarin nimunalari asagida gostarilmisdir:

o Taqdim olunan xidmatlar taskilatin amaliyyatlari Gigiin hayati shamiyyat dasiyir.
o Razilasmanin maliyya dayari shamiyyatli sayilacaq saviyyadadir.

o Minasibat yenidir, tez bir zamanda formalasmisdir va/va ya uzunmuddatli olmasi
nazarda tutulmusdur.

o Bir nega kanar taraf calb olunmusdur.

o  Uglinci taraf isin bir hissasini va ya hamisini subpodratgiya vermayi planlasdirir.

Taskilat genis gabul olunmus risk giymatlandirilmasi tacriibalarina riayat edir, o cimladan risk
giymatlandirilmasinin miimkiin olan an erkan marhalada, adatan se¢im marhalasinda, taklif
tahlil edilarkan va minasibatlarin baslamasindan avval apariimasini tamin edir.

Tachizatgilar maxsusi risklara asasan risk siralamalarini va prioritetlarini miiayyan etmak Ugin
sorgu doldururlar. Taskilat sorgu varagalarinin miivafiq personal tarafindan doldurulmasini
tamin edir va onlarin diizgnliylni yoxlayir.

Toaskilat informasiya texnologiyalari, satinalma, korporativ risk idaraciliyi, insan resurslari,
hiiqug, uygunlug (komplayens), amaliyyatlar, miihasibatlig ve maliyya kimi funksional
sahalardan liclincl taraf risklarinin idara edilmasi ila bagh dévri olarag malumat alir.

Risklar Gizra cavab tadbirlari (masalan azaldilma, gabul, aradan galdiriima va paylasilma) miayyan
edilir va risk siralamasi ila uygunlasdirilir.

Risklar Gzra cavab tadbirlari ticlincl tarafin nazarat miihiti nazara alinmagqla sanadlasdirilir.

Osas taskilatin risk dozimlaliylini asan risklara verilan cavab tadbirlarinin uygunlugu,
xususila risklar gabul edildikda, tahlil edilir. Cavab tadbirlari liclinci taraflarle mimkiin maraq
toqqusmalarini nazara alaraq hazirlanmalidir.

Uglincli toraflarla bagh risklarin idars edilmasi va eskalasiya olunmasi proseslari, o ciimladan
tahdid va ya risk saviyyasinin neca qiymatlandirilmasi, tayin olunmasi va prioritetlasdirilmasi. Tahlil
prosesi asagidakilarin miayyan edilmasini ahata eda bilar:

Taskilatin risk saviyyalarinin — masalan, yliksak, orta va asagl — tariflari va izahlari, elaca da
har bir risk kateqoriyasi Ggiin eskalasiya prosedurlari.

/
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Muiayyan edilmis risklara gora prioritetlasdirilmis Gglinct taraflarin siyahisi va muvafiq risk
hadisalarinin aradan qaldirilmasi tizra cari vaziyyatin tahlili.

Muvafig hiqugqi, tanzimlayici ve uygunluq (komplayens) talablari.
Risklarin ham maliyya, ham da geyri-maliyya (masalan, isglizar niifuz) tasirlari.

Ugiincii taraf risklarinin rahbarliys va isgilara ¢atdirilmasi proseslari, o ciimladan risk profilina
dair direktorlar surasina (ve ya digar muvafig orqana) miintazam olaraq hesabat taqdim
olunmasi. Taqdim olunan malumatlar xisusi shamiyyati olan Uglincl taraflarla baglh qeyd
olunan har hansi problemlarin aradan galdiriimasi Gzra cari vaziyystle bagh malumatlarin
tagdim olunmasini da shata etmalidir.

osas toskilatin risk istahasi va risk dozimluliiyl saviyyalari dayisdikda siralamanin va
prioritetlasdirmanin yenidan giymatlandirilmasi lizra proseslarin mévcudlugu.

Nazarat prosesinin taskili Gizra nazara alinmali magamlar

Nazarat proseslarinin lglnct taraflorle muinasibatler (izre magsadlare neca tatbig olundugunu
giymatlandirmak t¢lin daxili auditorlar asagidaki dalillari nazardan kegira bilarlar:

Uglincli  toraflarin tapiimasi ve segilmasi (iciin sanadlasdirilmis va tasdiglonmis biznes
asaslandirmasi va ya miinasibatin zaruriliyi va mahiyyatini izah edan va asaslandiran digar mivafiq
sanadla glicloandirilmis zaruri yoxlama prosesi mévcuddur.

Biznes asaslandirmasi prosesi hamginin asagidakilari shats eda bilar:

o Uglincii tarafin gbzlantilari yerina yetirma gabiliyystina va tagkilata miimkiin tasirlars dair
risklarin nazara alinmasi.

o oftrafli xarc-fayda tahlilinin alava edilmasi.

Miayyan edilmis tachizat proseslarina (masalan, ragabatli tenderlar, taklif sorgulari va tak
manbadan satinalma) riayat edilir. Proseslars asagidakilar daxildir:

o Mihiim aspektlar Gigciin meyarlar, masalan, kibertahliikasizlik protokollarinin tahlili, bank
malumatlarinin tasdiglanmasi, maliyya malumatlarinin yoxlanilmasi va Uglincl tarafin
taskilati strukturunu, cinayat va hliquqi bazalardaki malumatlari, siriiciilik bazasindaki
geydlari, siyasi faaliyyatlarini va cinayatkar faaliyyatlarla alagalarinin movcudlugunun
arasdirilmasi.

o Kegmis performansin, tdvsiya maktublarinin, isglizar niifuzun va mugavila xarclarinin
giymatlandirilmasini shata edan aydin segma meyarlarinin mévcudlugu.

o Tachizatgilarin diizgiin segilmasini tamin etmak Ugln zaruri yoxlamalarin aparilmasi,
masalan, takliflari nazardan kegirmak Uglin funksional qruplardan ibarat komandalarin
yaradilmasi. Qarazlilik riskini azaltmagq magsadile nazarat qruplari Uglin nazarat
tadbirlarine, mivafig komandanin yaradilmasi prosedurlari va potensial maraq
toggqusmalarinin agiglanmasi talablari daxildir.

o  Uglincii tarafin nazarat mihitini giymatlandirarkan aparilan zaruri yoxlama prosedurlari;
masalan, yerinda baxis kecirmak va ya lglinci tarafle bagl asagidakilarin tahlil
olunmasi:

/
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o

e Sistem va Taskilat Nazarati (STN/SOC) hesabatlari.

e  Maliyyas sabitliyi.

e  Tasis sanadlari va ya dovlat reyestrindan verilan cixaris.

e Rohbarliyin asas Uzvlarinin va maragli taraflarin garar gabulunda saffafliqg.
e  Taskilati struktur.

e  9maliyyat sabitliyi.

e  Kibertahliikasizlik protokollari.

e  Mivafig ganunlara, normativ aktlara va standartlara riayat olunmasi.

e  Etik parametrlor.

e  Osas tagkilatla amakdasliq tarixi.

e isgiizar niifuz.

Mumbkin tachizatgilarin va ya podratgilarin yalniz miivafiq zaruri yoxlama proseslari
hayata kecirildikdan va naticalari tahlil edildikdan sonra hayat dovri idaragiliyinda
mugqavila baglanilmasi marhalasina keg¢diklarina dair slibutlar.

Miqavila baglanilmasi (izra siyasatlar va prosedurlar miiayyan edilir va onlara riayat olunur.

Miqavilalar gati va aydin sartlarla tartib olunur.

Migavilanin hazirlanmasi marhalasinda asas risklar nazara alinir va mivafiq bandler

miqavilaya daxil edilir. Bu marhalada hall olunmasi talab olunan masalalar lglinci tarafs

catdirilir.

Miugqavilalarin asas elementlari tagkilatin miigavila siyasati va prosedurlarina, elaca da Uglinci

tarafin prioritetlarina uygun olaraq muayyan edilir. Elementlara asagidakilar daxil ola bilar:

o

o

Malumatin agiglanmamasina dair (maxfilik) razilagsmalar.

Migavilaya xitam verilmasi (izre miiddaalar ve malumatlara ¢ixisin tamin olunmasi ila
bagh aydin miiddaalar.

Kibertahlikasizlik Uzra taloblar, o clmladan bitiin malumatlara ¢ixis va onlarin
paylasilmasi, hamginin miiayyan edilmis miiddat arzinda insident va ya pozuntular barada
hesabat verilmasi talablari.

Osas taskilatin malumat bazasina tasir eds bilacak pozuntunun bildirilmasi lizrs talablar.

Uglinci tarafin fardi identifikasiya malumatlarinin, o ciimladan tam hiiquqi ad, Ginvani,
fiziki yerlasdiyi makan va internet saytinin tasdigi Ugln standartlasdirilmis proses.
Standart tacriiba identifikasiya prosesi zamani yoxlama siyahisindan istifads etmak va
malumatlarin dizginllylini yoxlamaqdan ibaratdir.

Aydin sakilde miayyan edilmis xidmat saviyyasi razilasmalari, gézlanilan naticalari va har
bir tarafin hiiquqg, 6hdalik, caza, mikafat ve masuliyyatlarini, o climladan amak haqqi
xarclarinin (subpodratcilarla bagh xarcler da daxil olmagla) 6danilmasi masuliyyatini
miiayyan edir.

Daha asagi marhalali podratgilari da shats edan audit etma hiiququ ile bagh middaanin
daxil edilmasi va ya nifuzlu vo mustaqil aminlik taminati veran bir auditorun Uglincl
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toraflori audit etdiyina dair stbutlarin taqdim olunmasi ile bagh talab. Audit etmak
hiiququ maddasi olmadan daxili audit funksiyasinin malumat alde etmak va ya aminlik
tominati vermak imkani mahdudlasa bilar.

Osas taskilatin mistaqil auditorlarin nazarsat mexanizmlarinin giymatlandiriimasi lzra
hesabatlara ¢ixis imkani var; masalan, maliyys, uygunlug (komplayens) va malumat
tahllkasizliyi sahasinda Beynalxalg @minlik Taminati Tapsiriglar Gzra Standart va ya STN/SOC
hesabatlarina.

o Ucglincii torafin kanar aminlik taminati taqdim edan podratgilarinin isina giivanildikds,
sanadlarin etibarliigindan amin olmagq tgin onlar lazimi qaydada tahlil olunmalidirlar.

o STN/SOC hesabatlari ganastbaxs olmayan risk va dayisiklik idarsetma proseslarini
miiayyan etmak Uglin istifada olunur.

Siyasat va prosedurlar miiayyan taskilatlar va ya miqavile névlari li¢lin vacib olan istanilan
zaruri komponentlari shata edir:

o oftraf mihit va davamliliq Gizra middaalar.

o Msalumat verma (whistleblowing) tizra protokollar.

o Performans gostaricilarinin giymatlandirilmasi liclin talablar.

o  Uglinci taraflar ligiin sinagdan kegirilmis biznesin davamliligi plan.
o Xidmatlarin gostarilmasinda stini intellektin istifadasi.

o Har hansi asagi marhalali podratginin islari Gglin aydin sakilda tasvir, aciglama, sartlar va
ohata dairasinin tayin olunmasi.

o Miqavils middasti arzinda ahata dairasi, sartlar va ya amaliyyat talablarinda (masalan,
texnologiya dayisikliklari va ya tanzimlayici yenilamalar) edilacak dayisikliklarin neca idara
olunacagini miiayyan edan dayisiklik idarsetma prosesi.

o Dayisiklik sifarislarinin sayl va ya faktura tartib edila bilan alave mablaglara goyulan

mahdudiyyatlar.

Odanis edilmazdan va ya har hansi saxlanilan mablag buraxilmazdan avval son mahsullarin
rasmi sakilda gabulunu talab edan siyasat va prosedurlar.

Uciincii taraflar 6z etika siyasatlarini va ya davranis gaydalari kodeksini paylasmali va/va ya
asas taskilatin gaydalarina riayat etmalidirlar.

Miqgavilani Gglincl taraf tamin etdikda, asas taskilat mivafig hliquqi yoxlama aparmis, asas
risklar anlasilmis va mivafiq risk azaldilmasi strategiyasi ile dastaklanmisdir.

Sonlandirilmis miqavilalar va ya razilasmalar mivafiq maraql taraflar, o ciimladan hiiquq va
uygunlug (komplayens) sobalari tarafindan nazardan kegcirilarak tasdiglanmis, tahliikasiz gaydada
saxlanilmis ve mivafig masuliyyat dasiyan miiqavile menecerina va ya inzibatgisina tahkim
olunmusdur.

Kanar xidmat minasibatini va Uglinci tarafin 6hdaliyini tasdig edan miigavila va ya digar rasmi
sanad, hamginin talab olunan hiiquqgi va uygunlug (komplayens) yoxlamalarinin aparildiginin
stbutu.
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Uciincii taraflarle olan biitiin alagalarin dagiq, tam va cari siyahisi, markazlasdirilmis miiqavila
idaraetma sistemi kimi bir platformada saxlanilir.

Siyahiya va ya sistema yeni Gglinci taraf miqavilalarinin va ya razilasmalarin alava edilmasi
prosesi.

Ehtimal olunan (glncl taraflari tachizatgilar sistemina daxil etmak va miqgavile
tasdiglanmadikda onlarin sistemdan gixarilmasi prosesi.

Ugiincii taraflarls olan miigavilalarin va ya razilasmalarin siyahidan va ya sistemdan ¢ixarilmasi
prosesi.

Goalacokda istinad Gglin miayyan podratgilar ve ya tachizatgilarla bagh problemlari
sanadlasdirmak Uglin izloma sistemi.

Uciincii taraf klasterinin diizgiin va tam olub-olmadigini miiayyan etmak magsadils tahlillarin
apariimasi prosesi.

Ucilincli taraflarin migavila va ya razilasmanin sartlarine amal etmalarini tamin etmak {ciin
sanadlasdirilmis minasibatlarin baslaniimasi proseslari yaradilir va onlara riayat edilir. Tahlil
prosesinda asagidakilarin yoxlanilmasi daxil edila bilar:

Standartlasdiriimis miinasibatlarin baslanilmasi prosedurlari bitin zaruri sanadlarin,
talimlarin va uygunluq (komplayens) yoxlamalarinin tamamlanmasini tamin edir.

Ucilincli tarafin sistemlari vo proseslari asas taskilatin texnoloji ekosistemi ila problemsiz
sokilda integrasiya oluna bilar.

Paylasilan sistemlar uygun va tahlikasizdir. Dalillara STN/SOC hesabathliginin bir hissasi kimi
tamamlayici istifadagi subyekti tizra nazarat mexanizmlari da daxil edila bilar.

Osas taskilat Uglincl tarafin biznesin fasilasizliyini tamin edan planlarini (bu planlar févgalada
hallar zamani xidmatin davam etmasini tamin edir) giymatlandirir. Potensial pozuntulari
aradan galdirmaq Uglin ehtiyat planlari prosesa daxil edilir.

Migqgavila va ya razilasma maqgsadlarine minasibatda tachizatginin performansinin davaml
monitoringi Uglin proseslarin  moévcudlugu, o cimladan asas performans gostaricilarinin
giymatlandirilmasi.

Monitoring proseslari liclincli taraf risklarinin giymatlandirilmasina dair malumat taqdim edir
va miayyan edilmis nazarat zaifliklari tahlil edilir, eskalasiya olunur va zarurat yarandiqda
mivafiq olaraq aradan qaldirilir.

Proseslarin, texnologiyalarin va alatlarin real vaxt rejiminda monitoringini tamin etmak Uglin
yaradilmis hesabatlar tartib olunur va misahidalar aparilr.

Odanislarin miigavils va ya razilasma sartlarina uygun olaraq hayata kecirilmasini tamin edan
proseslar, masalan, layihanin vaxt cadvalina, marhalalarina va kommunikasiya talablarina
amal edilir. Odanislar yalniz miinasibatlarin baslanilmasi marhalasini tamamlamis va
tachizatgl 6danis sistemina daxil edilmis tasdiglanmis podratgilara edilir. Migavilada tahvil
verilmali islor gostarildikds, son ddanislar yalniz hamin islar yoxlanildigdan sonra hayata
kegirilir.

/
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Uglincli toraf razilasmalari ila bagl xarclari izlomak, dayari tamin etmak va investisiyanin
golirliliyini miisayyan etmak magsadila monitoringin aparilmasi. Xarc-fayda tahlillarinin
naticalari miigavilalar lizra yeni danisiglarin aparilmasinda istifada olunur.

Miqgavilada va ya razilasmada har hansi xidmat saviyyasi lizra razilasma sartlarina riayat
olunmamasina gora carimalarin tatbiginin dayarlandirilmasi proseslari. Carimalar {i¢lin asas
yaranan zaman onlarin hesablanmasi va tutulmasi.

Prioritetlasdirilmis Gi¢lincili taraflarin riska asaslanan siralamasi miintazom olaragq, razilasmada
dayisikliklar bas verdikds, elaca doe miiqavils basa catmaga va ya avtomatik yenilanmaya yaxin
olduqda yenidan giymatlandirilir.

Nazarat mexanizmlarinin va amsaliyyat tamliginin tasdiglanmasi lgln prioritetlasdirilmis
Uglincii taraflarin yerinda va ya riblik biznes icmallari saklinda tahlil olunmasi.

Davam edan monitoring prosesinin alava silibutlarina asagidakilari daxil etmak olar:
o  Ugiinci tarafin maliyya sabitliyinin tahlili.
o Uglincii taraflara qarsi sikayatlarin tahlil edilmasi.

o ldara heyatinin miistaqil auditor hesabatlarina dair tahlillari, masalan, Beynalxalg 9minlik
Tominati Tapsiriglari Gzra Standart, Tasdiq Tapsiriglari Gizra Standartlarin Bayannamasi,
GglincU taraflarin taqdim etdiyi maliyys, audit, uygunlug (komplayens) va malumat
tahlikasizliyi hesabatlari; 1ISO sertifikatlari.

o Askar edilmis har hansi shamiyyatli problemlar da daxil olmaqgla, rahbarliyin tglinci
taraflarin apardiglari faaliyyatin davamliligi sinaq yoxlamalarinin naticalarini tahlil etmasi.

o Subpodratgi ve ya daha asagl marhalali podratgilarin istifadasi Ugln sartlar va
mahdudiyyatlar.

o  Uglincii tarafin etik dayarlarinin, madaniyyatinin va davranisinin giymatlandirilmasi.
o Media sorgularina cavablarin verilmasi.

o Suni intellekt kimi gabaqcil texnologiyalardan istifada da daxil olmagla, asas taskilatin
malumat bazalarinin va informasiyalarinin saxlanmasi va 6tiiriilmasinin gorunmasi Ggln
maxfilik va kibertahllkasizlik protokollarinin giymatlandirilmasi.

o Taskilatin mitamadi olaraq performansin davamh takmillasdirilmasi va miiqavils va ya
razilasma magsadlarinin yerina yetirilmasi Ggln yeni imkanlarin miayyan edilmasi lzra
faaliyyati.

o Salahiyyatlar bolglisinin tahlili.

Ucilincli taraf miigavile va ya razilasmanin talablarina amal etmadikds va ya lciincii tarafin
faaliyyati asas taskilat Ggln riski artirdigda miayyan edilmis hallarla bagh dizaldici tadbirlarin
hayata kegirilmasi Gizra protokollarin mévcudlugu.

Hadisanin siddati ve Uiglncu tarafin prioriteti asasinda insidentlarin eskalasiyasi Uzra
protokollarin mévcudlugu.

Kok sabablarinin arasdiriimasi da daxil olmagla insidentdan sonra tahlillarin apariimasi.

/
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15 —

Basa catma tarixlari yaxinlasan va ya avtomatik yenilanan miqavile va razilasmalar Ugin
xabardarliglar verilmasi lizre proseslarin  mdvcudlugu. Avtomatik yenilanma proseslori
asagidakilarin tahlil olunmasini nazardas tutur:

Ugiincii torafin performansi.
Migqavila va ya razilasmanin sartlari va har hansi alavalar.

Risk amillari.

Miqavils talablari, o climladan vaxt va gozlantilar lzra bandlarin tamin olunmasi magsadila
subpodratgilari, elece do daha asagl marhalali podratgilari shate edan rasmi miinasibatlarin
sonlandiriimasi plani hayata kegirilir va ona riayat olunur.

Tahlikasizlik tadbirlarinin effektivliyini tamin etmak t¢lin yoxlama siyahilari va ya asas maraql
taraflarla misahibalar.

Uciincii tarafin nazaratinda olan taskilata aid malumatlar bazasi va ya informasiyalar taskilata
geri gaytariimis va ya mahv edilmisdir.

Uciinci tarafin taskilatin malumatlarina, sistemlarina va ya obyektlarina giris hiiquglar lagv
edilmisdir.
Osas taskilatin aktivlari, masalan, cihazlar, program taminati lisenziyalari, aqli milkiyyst va

sanadlar geri gqaytariimisdir.

Ugiincli tarafle miinasibatlar asasli sababdan xitam olunduqda, yiingiillasdirici hallar va ya
risklar miayyan edilarak yiiksak rahbarliys va/va ya direktorlar surasina catdirilir.

Prioritetlasdirilmis Ucglinci tarafin miuigavilasi lagv edildikda Uclinci taraf miuvafiq risk
dayarlandirilmalari aparilaraq avaz edilir (mlqavila sartlarinin artiq yerina yetirilmis oldugu va
ya mugqavilanin predmetinin artiq aktual olmadigi hallar istisna olmagla).

/
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Asagidaki niimunalar Uglincii Taraflarla Miinasibatlar Mévzu 9sasli Talabin tatbiq oluna bilacayi ssenarilari
tasvir edir:

Niimuna 1: Daxili audit plani ¢argivasinda aparilan daxili audit isi hazirda i¢iincii tarafin taqdim etdiyi
xidmat va ya naticani ahata edir.

Daxili audit funksiyasi risk asash planlasdirma prosesini tamamlayib daxili audit planina hazirda miqavila va
ya razilasma asasinda Uglinci taraflarin gdstardiyi xidmatlar va ya naticalar lzra bir va ya bir ne¢a yoxlama
tapsingini daxil etdikds, bu yoxlama tapsiriglarini icra edarkan Mo6vzu 9sasli Talab mitlaq nazars
alinmalidir.

Movzu 9sash Talabdaki gostarilmis har bir magam bitlin tapsiriglarin icrasi zamani tatbiq olunmaya bilar.
Daxili auditorlar pesakar miihakimani tatbiq edarak Ucilincii Taraflarls Miinasibatlar tizra Mévzu Ssasli
Talabin bir va ya bir nega talabinin aktual olmadigini ve buna gora da tapsirigin shata dairasindan ¢ixarilmal
oldugunu miisyyan etdikds, hamin talablarin kanarlasdirilmasi {g¢lin asaslandirmani sanadlasdirib
saxlamalidirlar. Masalan, daxili audit funksiyasi tarafindan taskilatin hayati shamiyyatli xidmatlari davam
etdirmasi Ugln lglincl taraflardan asililiq saviyyasinin asagi oldugu va ya qurulan miinasibatlarin potensial
maliyya tasirinin shamiyyatsiz oldugu geanaatina galindiyi hallarda miiayyan talablarin istisna edilmasi
asaslandirila bilar.

Niimuna 2: Ugiincii toraflarls miinasibatlor {izra risklar iigiincii toroflarla miinasibatlor ve ya
miigavilalarin idara olunmasi proseslarini ahata etmayan audit yoxlamasi zamani miiayyan edilmisdir.

Daxili auditorlar birbasa tglinci taraflarle minasibatlara aid olmayan prosesi giymatlondirarkan Uglinci
taraflarla minasibatlar va ya miqavilalarin idars olunmasi proseslari ila bagl risklari miiayyan eds bilarlar.
Masalan, malumatlarin saxlanmasini dayarlandirmak Ggiin planlasdirilan yoxlama zamani daxili auditorlar
bulud xidmatlarinin Ggilincli tarafin tamin etdiyini &yrana bilarlar. Ugiincii tarafin rahbarliyi ila aparilan
miusahibalar zamani daxili auditorlar tGglinci tarafin gostardiyi xidmatlarla bagh kibertahliikasizlik risklarini
muayyan eda bilarlar.

Miivafiq risklar misyyan edildikdan sonra daxili auditorlar hem Uglincii Taraflarla Miinasibatlar (izra Mévzu
osasli Talab, ham da Kibertahliikasizlik lizra Moévzu 9sash Talabin talablarini nazardan kegirmali va hansi
talablarin tatbig olunmali oldugunu miayyan etmalidirlar. Auditorlar tapsirigin ¢argivasindan Uglinci
torafin idarsetma proseslarini va ya Uglincl tarafin risk idarsetma proseslarini istisna edib, yoxlanilan
obyektla bagl yalniz Gglincl taraf nazarat mexanizmlarina diggat yetira bilarlar. Eyni pesakar miihakima
Kibertahlikasizlik Movzu 9sasli Talabdaki gostarilmis middaalarin tatbigina da aid edilir. Onlar yoxlama
tapsingr izra is sanadlarinda Uglincii Taraflarla Miinasibatlar va Kibertahliikasizlik (izra Mévzu 9sasli
Talablarinin digar miiddaalarinin istisna edilmasinin asaslandirmasini sanadlasdirmali va hamin sanadlari
mivafiq gaydada saxlamalidirlar.
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Niimuna 3: 9vvaldan daxili audit planina daxil edilmamis l¢giincii taraflarle miinasibatlara aid bir
faaliyyatin hayata kegirilmasi taleb olunmugdur.

Taskilat daxilinda prioritet verilmis Gglincl tarafle bagh daxili audit funksiyasinin darhal diggatini talab edan
har hansi bir masala yaranmisdir. Masala nazarat mexanizminin ugursuzlugu ila baghdir. Bas audit icragisi
yaranmis ehtiyaci garsilamaq Uglin daxili audit funksiyasinin audit planinin va resurslarinin yenidan
prioritetlasdirilmasina zarurat yaranmasi barada direktorlar surasi ila alaga saxlamalidir. Auditor muvafiq
rahbarlik komandasi ilea amakdasliq edarak vaziyyati giymatlandirmak va galacak hadisalarin qarsisini almaq
Uglin tovsiyalar hazirlamaq magsadila icra edilacak tapsirigin hadaflarini miayyan etmalidir. Bu zaman
tapsirigin gargivasinin tayin olunmasi magsadila bas audit icrasisi Mévzu 9sasli Talabi tahlil etmali, hansi
talablarin tatbig olunmasinin zaruri oldugunu miayyanlasdirmali va istisnalari sanadlasdirilmalidir.

/
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dlava B. Konulli Seanadlasdirma Alati

Daxili auditorlardan talablarin tatbigolunma imkanini risk giymatlandirmasina asaslanaraq miayyan
etdikda pesakar mihakima yurGtmalari va bazi talablarin istisnalarini mivafiq sakilds sanadlasdirmalari
gozlanilir. Movzu 9sasli Talab auditorun pesakar mithakimasina asasan daxili audit planinda va ya yoxlama
tapsirgl Uzra is sanadlarinda rasmilasdirila bilar. Bir va ya bir nega daxili audit tapsirigi bu talablari shata
eda bilar. Bundan alava, bitiin talablarin tatbiq olunmasi mimkiin olmayan tapsiriglar da ola bilar. Bu ¢ap
edila bilan forma Uglincii Taraflarla Miinasibatlar (izrs Mévzu 9sasli Talaba uygunlugu sanadlagdirmak
Ugln bir se¢cim taqdim edir, lakin onun istifadasi macburi deyil.

Ugiincii Taraflarla Miinasibatlar — idareetma

icra edilan
elementlarin

ahatasi va ya Sanadlasdirmaysa istinad
istisna Uglin
asaslandirma

A. Uglincii tarafle miiqavila baglayib-
baglamamagi miayyan etmak lglin rasmi
yanasma yaradilir, tatbiq edilir va
mitamadi olaraq nazardan kegirilir.
Yanasma mahsul va ya xidmat taqdim
etmakla maqgsadlari yerina yetirmak lglin
zaruri va movcud olan resurslari
miayyanlasdirmak va giymatlandirmak
liclin uygun olan meyarlari shatas edir.

2. Uglincii tarafla miinasibatlarin hayat dovrii
boyunca minasibatlari va risklari miayyan
etmak, giymatlandirmak va idars etmak
Uiclin Giglinct taraflarle minasibatlarla bagh
siyasatlar va prosedurlar miayyan edilir.
Siyasatlar va prosedurlar miivafiq
tanzimlayici talablara uygunlasdirilib va
nazarat muhitini gliclandirmak magsadila
miitamadi olaraq nazardan kegirilir va
yenilanir.

(
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icra edilen
elementlarin

ahatasi va ya Sanadlasdirmaysa istinad
istisna Uglin
asaslandirma

C. Tagkilatin iglincli taraflarlsa munasibatlar
lizra idaraetma rollari va masuliyyatlari
muayyan edilir, kimin tglncl taraflari
secdiyi, istiqgamatlandirdiyi, idara etdiyi,
onlarla Gnsiyyat qurdugu va onlarin
faaliyyatini nazaratda saxladig, elaca da
liciincd taraf faaliyyatlari barada kimin
malumatlandirilmali oldugu atrafli sakilda
gostarilir. Uglincii taraf rollari va
masuliyyatlari havala olunan saxslarin
mivafiq saristalara malik olmasini tamin
etmak Uglin miayyan bir proses
movcuddur.

). Muvafig maragli taraflarla tUnsiyyatin tamin
edilmasi ligin protokollar miiayyan edilir va
prioritetlasdirilmis tGglinci taraflarin
performansinin, risklarinin va
uygunlugunun (xususils ganun va gaydalara
riayat edilmameasi hallarinin) vaziyyati
barada vaxtinda hesabat vermayi shata
edir. Uglincii taraflar risk saviyyalarina gora
prioritetlasdirilir. Miivafig maragli taraflara
sura, yiksak rahbarlik, satinalma,
amaliyyatlar, risk idaragiliyi, uygunlug
(komplayens), hiiqug, informasiya
texnologiyalari, informasiya tahliikasizliyi,
insan resurslari va digar taraflar aid ola
bilar.

(
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Ugiincii Taraflarls Miinasibatlar — Risklarin idara Edilmasi

icra edilan
elementlarin

ohatasi va ya Sanadlasdirmaya istinad
istisna uglin
asaslandirma

A. Uglincii taraflarin va onlarin xidmatlarinin
risk idaraetma proseslari standartlasdiriimis
va hartaraflidir, miayyan edilmis rol va
masuliyyatlari shata edir va taskilat Gglin
ashamiyyatli asas risklari (masalan, strateji,
nufuz, etika, amaliyyat, maliyys, uygunlug
(komplayens), kibertahliikasizlik, informasiya
texnologiyalari, hiiquq, davamliliq va
geosiyasi risklar) kifayat gadar nazars alir.
Proseslara riayat olunmasina nazarat edilir va
har hansi kanarlagmalar Gglin diizaldici
tadbirlar hayata kegirilir.

2. Uglincii taraflarla bagh risklar miinasibatlarin
hayat dovri boyunca muiayyan edilir va
mitamadi olaraq giymatlandirilir. Risk
giymatlandirilmasi Gglinci taraflari, o
climladan zancirin sonraki marhalalarindaki
taraflari siralamagq va prioritetlagdirmak tiglin
istifada olunur. Risklarin tasirinin azaldiimasi
izra tadbirlar da siralanir va prioritetlasdirilir.
Risk giymatlandirilmasi miitamadi olaraq
nazardan kegirilir va yenilanir.

C. Risklarin tasirinin azaldilmasi tzra tadbirlar
siralamaya uygun olaraq yetarli va dagiqdir.
Risklarin tasirinin azaldilmasi {izra tadbirlar
mitamadi olaraq icra edilir, nazardan kegirilir,
tasdiglanir, monitoring edilir, giymatlandirilir
va lazim galdikda tanzimlanir.

0. Uglincii taraflarla olan miinasibatlardan
yaranan masalalari idars etmak va zarurat
yarandiqda onlari yuxari instansiyalara
eskalasiya etmak ligiin proseslar movcuddur,
bu da naticalara gora masuliyyati tamin edir
va miqavilalarin va ya digar razilasmalarin
sartlarinin yerina yetirilma ehtimalini artirir.
Ugiincii taraf artan narahatgiliglara cavab
vermadikds, rahbarlik davam edan isglizar
alaganin risklarini giymatlandirmak va
zarurat olduqgda alava tadbirlar gormak,
dizalislar tatbig etmak va ya miinasibatlara
xitam vermak ligclin prosedurlara malikdir.

/
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Ugiincii Taraflarla Miinasibatlar — Nazarat Mexanizmlori

icra edilan
elementlarin shatasi
V3 ya istisna Gglin
asaslandirma

Sanadlasdirmaysa istinad

A. Uglincii taraflarin tapilmasi va
secilmasi tiglin sanadlasdirilmis va
tasdiglanmis biznes asaslandirmasi va
ya munasibatin zaruriliyi va
mahiyyatini izah edan va asaslandiran
digar mivafig sanadla giiclandirilmis
zaruri yoxlama prosesi mévcuddur.

5. Mugavils formalasdirilmasi va tasdiq
taskilatin Gglincl taraf risklarinin idars
edilmasi siyasatlari va prosedurlarina
uygun olaraq hayata kegirilir va
taskilatin miivafig sobalari arasinda
amakdasligl shats edir.

C. Miqavilalarin son varianti va ya yekun
razilasmalar bitin mivafig maraqgl
taraflar, o ciimladan hliquq va
uygunluq (komplayens) sobalari
tarafindan nazardan kegirilarak
tasdiqlanir, har iki tarafin salahiyyatli
saxslari tarafindan imzalanir va
tahliikasiz sakilda saxlanilir. Har bir
migqavils lizre migavile meneceri va
ya inzibatgisi masuliyyat dasiyir.

0. Uglincii taraflarla olan biitiin
miinasibatlar Gizra daqiq, tam va cari
siyahi, masalan, markazlasdirilmis
miiqavils idarsetmsa sistemi portali
istifada edilir.

E. Uglincii taraflarin miqavils ve ya
razilagsmanin sartlarini yerina yetirmasi
liciin malumat bazasi yaratmagq
magsadila sanadlasdirilmis
miinasibatlarin baslamasi proseslari
miayyan edilir va buna riayat olunur.

(
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icra edilan
elementlarin shatasi
V3 ya istisna Uglin
asaslandirma

Sanadlasdirmaysa istinad

k. Uglinci taraflarin miigavilanin va ya
razilagmanin sartlarina uygun olaraq
minasibatlarin hayat dévri boyunca
faaliyyat gostarib-gdstarmadiklarini va
mugqavils 6hdaliklarini yerina yetirib-
yetirmadiklarini gqiymatlandirmak tgiin
davamli monitoring proseslari
movcuddur. Proseslara tagdim olunan
malumatlarin etibarhhginin
yoxlanilmasi va razilasma sartlari
dayisdikda, mitamadi olaraq
performansin yenidan
giymatlandirilmasi daxildir.

G. Uglincii taraf gdzlantilari yerina
yetirmadikds, elaca da izafi va ya
gozlanilmaz risk yaratdiqda diizaldici
tadbirlarin gorilmasi lglin protokollar
miayyan edilir. Protokollar hadisalarin
siddatina gora onlarin eskalasiyasini,
hadisadan sonraki tahlillarin
aparilmasini va hadisalarin kok
sababinin tahlilini ahata edir.

H. Mugavilanin middatinin basa ¢atma
va yenilanma tarixlari izlanilir va
zarurat yarandiqca yenilanma
tadbirlari goralir.

. Migqavils talablarinin, o ciimladan
middat va gozlantilarin kifayat qadar
nazara alinmasi magsadila rasmi
minasibatlarin sonlandiriimasi plani
icra edilir va bu planin miiddaalarina
riayat olunur. Bu proseslar asagidaki
masalalarin neca yerina yetirildiyini

ahats edir:

o Uglincii tarafla miinasibatlars xitam
verilmasi.

e Zarurat yarandiqda tglnci tarafin avaz
edilmasi.

e Milkiyyat hliququnun yenidan tayin
edilmasi va Uglincl tarafin saxladigi va
togkilata aid hassas malumatlarin geri
gaytariimasi va ya mahv edilmasi.

o Uglincii tarafin sistemlars,
avadanliglara va obyektlara gixisinin
lagv edilmasi.

"
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Daxili Auditorlar institutu haqginda

Daxili Auditorlar institutu (“lIA”), geyri-kommersiya taskilati olaraq diinyanin miixtalif 6lkalarinds 265,000-dan artiq izviine xidmat gostaran va 200,000 nafardan gox
saxsa “Sertifikatlagdiriimis Daxili Auditor” (Certified Internal Auditor®) sertifikati taqdim etmis, daxili auditorlarin beynalxalg pesakar assosiasiyasidir. 9sasi 1941-ci ilda
goyulmus Daxili Auditorlar institutu (“IIA”), daxili audit sahasinda standartlasdirma, sertifikatlasdirma, talimlarin kegirilmasi, tadgigatlarin apariimasi va texniki talimatlarin
hazirlanmasi ila bagli faaliyyat gostaran lider taskilat kimi taninir. 9lava malumat almaq tgiin www.theiia.org internet sahifasina muracist eda bilarsiniz

Masuliyyatdan imtina

Daxili Auditorlar institutu (“lIA”) bu sanadi malumat va tadris magsadlari ila darc etmisdir. Bu material miiayyan fardi hallara dair gati cavablar vermak iigiin nazarda
tutulmayib va buna géra da yalniz talimat kimi istifada olunmag maqgsadi dasiyir. Daxili Auditorlar institutu (“IIA”) har bir konkret vaziyyatla bagl birbasa olarag miistaqil
ekspertdan maslahat almagi tovsiys edir. Daxili Auditorlar institutu (“IlA”) yalniz bu materiala asaslanaraq va giivanarak garar vermis har hansi bir saxsa gora heg bir

masuliyyat dagimir.
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