Taskilati Davranis
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Daxili Auditorlar institutunun (“DAI”) Pesakar Tacriibalar tizra Beynalxalq Carcivasi® (International
Professional Practices Framework®) Qlobal Daxili Audit Standartlari™ (Global Internal Audit Standards™),
Mévzu dsash Talablar va istifads iizre Qlobal Talimatdan ibaratdir. Mévzu 9sash Talablar macburi
xarakter dasiyir va nazarda tutulan tatbig zamani asas va etibarli manba sayilan Standartlarla birlikda

tatbig edilmalidir.

Movzu 9sasl Talablar miayyan edilmis risk sahalarinin auditi Giglin minimum baza xattini miayyan
etmakla daxili auditorlar Gglin aydin sakilda gozlantilar formalasdirir. Taskilatin risk profili daxili
auditorlardan moévzunun alava aspektlarini, o cimladan yerli tanzimlayici talablari va ganunvericiliyi
nazara almalarini talab eda bilar.

Mo6vzu 9sasli Talablara uygunluqg daxili audit xidmatlarinin icra edilmasinda ardicilligi artiracaq va daxili
audit xidmatlarinin va naticalarinin keyfiyyatini va etibarliigini yaxsilasdiracaq. Naticada, Mdvzu 9sasli
Talablar daxili audit pesasinin niifuzunu yiksaldir.

Daxili auditorlar Qlobal Daxili Audit Standartlarina uygun olarag Mévzu 9sash Talablari tatbiq etmalidirlar.
Movzu 9sash Talablara uygunlug aminlik taminati xidmatlari Giglin macburi xarakter daslyir va maslahat

xidmatlari Gglin tévsiysa olunur.

Asagidakilardan har hansi biri miivafig oldugda Moévzu 9sasli Talab tatbiq olunur:

Daxili audit planinda audit tapsiriginin shata dairasina daxil oldugda.
Audit tapsingi yerina yetirilarkan miiayyan edildikdas.

ilkin daxili audit planinda olmayan, lakin sonradan talab olunan audit tapsiriginin shats dairasina
daxil olduqda.

Movzu 9sasli Talabin har bir miiddaasinin tatbiq edilabilan olmasinin giymatlandirildiyini tasdiq edan
slibutlar sanadlasdirilmali va saxlaniimalidir. Har bir fardi talab, har bir tapsiriga aid olmaya bilar; agar
talablar istisna edilirsa, bunun asaslandirimasi sanadlasdirilmali va saxlaniimalidir. Mévzu 9saslh Talaba
uygunlug macburidir va keyfiyyat qiymatlandirmalari zamani tahlil olunmalidir. Daha atrafli malumat liclin

Taskilati Davranis lizra Mdvzu 9sasli Talabin istifadagi Talimatina miiracist edin.

Taskilati Davranis

Taskilati davranis iscilarin 6z islarini yerina yetirarkan etdiklari miisahida edils bilan secimlar va basqalari
ilo neca amakdasliq etdiklaridir. Bu davranis ham taskilatin performansina, ham da onun garsisinda
goyulmus magsadlarin hayata kecirilmasina tasir gostarir. Sada ifada olunduqda, taskilati davranis “islari
gorma tarzimizdir” va taskilati madaniyyatin bir alt elementi hesab olunur.
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Taskilati magsadlarin alda edilmasina gatirib ¢cixarmayan va maraqh taraflarin gézlantilarine cavab
vermayan taskilati davranis, taskilatin niyyatlari yaxsi olsa bels, digar taskilatlar, mistarilar, iscilar vo
comiyyat Uglin arzuolunmaz naticalara sabab ola bilar. Nazarat mexanizmlari taskilati davranisla bagh
risklarin digar risklar kimi diizglin idara olunduguna aminlik yaratmagq Uclin layihalandirilmali, icra
edilmali, nazardan kegirilmali va giymatlandirilmalidir.

Bu sahada daxili audit tacriibalari hala da inkisaf edir. Bu sanad taskilati davranisa ananavi risklara
asaslanan audit yanasmasini tatbig etmayi hadaflayir; bu magsadls bitin taskilatlarin uygunsuz taskilati
davranis risklarini idara etmak lgiin tatbiq eda bilacayi idaraetms, risk idaragiliyi ve nazarat
mexanizmlarini agiq sakilde miiayyan edir. Bu talablarin neca giymatlandirilmasi ila bagh atrafli malumat
almagq ugiin “Taskilati Davranis (izre Mévzu 9sash Talabin istifadagi Talimati”-na miiracisat edin.
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Bu Movzu 9sasli Talab taskilati davranislarla bagh idaraetms, risk idaragiliyi va nazarat mexanizmlarinin
dizaynini va tatbiqini giymatlandirmak lglin ardicil, hartarafli yanasma tamin edir. Talablar taskilati
davranisin dayarlandirilmasi Gigiin minimum baza xattini taskil edir.

idarsetma

Talablor:

Daxili auditorlar taskilati davranislarin idara olunmasinin asagidaki aspektlarini dayarlandirmalidirlar:

Yiiksak rahbarlik uygunsuz taskilati davranis naticasinds yaranan arzuolunmaz naticalarin
garsisini almagq tgdin rollari va masuliyyatlari miayyan edir va Sura buna nazarati hayata kegirir.
Arzuolunmaz naticalara maraglar toqqusmasi va ya garar gabuletma proseslarinin geyri-
muayyanliyi daxildir.

Rollara va masuliyyatlara sahib ¢ixilmasinin, onlarin basa disilmasinin va taskilati magsadlarla
davamli olaraq uygunlasmasinin tamin olunmasi magsadils, ylksak rahbarlik davranisla bagli
gozlantilara gora fardi va kollektiv hesabathhg miayyan edir va qoruyub saxlayir, Sura isa buna
nazarati hayata kegirir.

Davranisa dair anlayislarla taskilati magsadlar arasindaki uygunlugun miintazam monitoringi,
giymatlandirilmasi va yoxlanilmasi, elaca da har hansi uygunsuzluglara garsi tadbirlarin
gorilmasini tamin etmak magsadils idaraetma proseslari mévcuddur.

Davranis riski tGzra protokollari shata edan siyasat va prosedurlar miiayyan edilir va muvafiqgliyi
va dlzginliyl baximindan miitamadi olaraq nazardan kegirilir. Bu siyasat va prosedurlar
taskilatin amaliyyat va qgarar gabuletma proseslarina effektiv sakilda 6tirulir va integrasiya
olunur.

Risklarin idara Edilmasi

Talablar:
Daxili auditorlar taskilati davranis risklarinin idara edilmasinin asagidaki aspektlarini dayarlondirmalidirlar:
Taskilat davranis risklarinin, o ciimladan taskilati magsadlarin yerina yetirilmasi tGiclin kritik

shamiyyat kasb edan davranis xlsusiyyatlarinin idara edilmasi tiglin uygun olan yanasmani
miiayyan edib.

Taskilati davranislarin monitoringi uygun sakilda va vaxtinda aparilir, naticalar isea maragli
taraflara mivafiq olaraq ¢atdirihr.
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Davranis gozlantilari ila faktiki davranislar arasindaki farglar va bu farqlar Gzra kok sabab tahlillari
maragl taraflara effektiv vo ardicil sakilda ¢atdirilir.

Davranis gozlantilari ila cari tacriibalar arasindaki farglar maraqgh taraflarin istiraki ile aradan
galdirilir. Masalalar hallini tapana gadar izlanilir va kifayat gadar tadbirlarin gériilmasini tamin
etmak Ucgln effektiv sakilda olclliir.

Nazarat Mexanizmlari tizra Proseslar

Talablar:

Daxili auditorlar taskilati davranislara aid nazarat proseslarinin asagidaki aspektlarini

dayarlandirmalidirlar:

Taskilat daxilinda taskilati magsadlarin reallasmasina risk yarada bilacak davranis niimunalarinin
miuiayyanlasdirilib aradan qaldiriimasi tgiin bir yanasma hazirlanmisdir. Davranisa yonaldilmis
performans giymatlandirmalari ve amaliyyat riski tahlillari bela nimunalara misal olaraq
gostarila bilar.

Taskilat gozlanilan davranislarla bagli aydin va ardicill mévge miayyan edir va bu gozlantilari
etibarli va algatan kanallar vasitasila catdirir. iscilarin gavrama saviyyasini va prosesa dastayini
giymatlandirmak, elaca da zarurat yarandiqda dayisikliklar etmak tgiin onlarin strukturlasdiriimis
rayinin alinmasi mexanizmi tatbiq edilir.

Taskilati magsadlara nail olunmasina zidd olan taskilati davranislar hagda malumat verilmasini
tasviq etmak (i¢lin proseslar miayyan edilmisdir. Mivafiq proseslara malumat veranin
gorunmasl va masalalarin halli tizra mivafiq protokollar daxildir.

Maddi va qeyri-maddi formada tasis edilmis mikafatlar tatbiq edilir, miivafiq gaydada iscilara
bununla bagl malumat verilir va taskilati magsadlara, elaca da tanzimlayici talablara
uygunlasdirilir. Bu gaydalara arzuolunmaz tagkilati davranis ti¢lin nazarda tutulmus ¢cakindirici
tadbirlar va miivafig naticalar da daxil edilmisdir.

Masalalarin idara edilmasi tglin taskilati magsadlara uygun galmayan davranis nimunalarini
miuiayyan edib diizaltmak va zarurat yarandigda masalalari eskalasiya etmakdan ibarat olan
miiayyan bir proses moévcuddur.

Taskilati davranisla taskilati magsadlar arasinda uygunlugu tamin etmak lgilin nazarda tutulmus
talim va maariflandirma programlari mitamadi va effektiv sakilda hayata kegirilir.

istedadlarin calb edilmasi va isa baslama proseslari tagkilatin davranis gézlantilari ila uygunlasir
va davranis saristalarini 6zlinda birlasdirir.

-
©2025 Daxili Auditorlar institutu (“IlA”). Bitiin hiiquglar gorunur. Yalniz fardi saxsi istifada tiglin. \-
.



Daxili Auditorlar institutu haqqinda

Daxili Auditorlar institutu (“lIA”), geyri-kommersiya taskilati olaraq diinyanin miixtalif élkslarinds 265,000-dan artiq tizviina xidmat géstaran va 200,000 nafardan
gox saxsa “Sertifikatlagdiriimis Daxili Auditor” (Certified Internal Auditor®) sertifikati taqdim etmis, daxili auditorlarin beynalxalg pegakar assosiasiyasidir. 9sasi
1941-ci ilda gqoyulmus Daxili Auditorlar institutu (“lA”), daxili audit sahasinda standartlasdirma, sertifikatlasdirma, talimlarin kegirilmasi, tadgigatlarin apariimasi
va texniki talimatlarin hazirlanmasi il bagl faaliyyat gostaran lider tagkilat kimi taninir. 9lava malumat almaq tgtin www.theiia.org internet sahifasina muraciat
eds bilarsiniz.

Muallif hiiquglar

© 2025 Daxili Auditorlar institutu (“IlA”). Biitiin hiiquglar gorunur. Bu sanadi istanilan formada ¢oxaltmagq Uigiin icazanin alda edilmasi ilo bagh
copyright@theiia.org elektron pogt tinvani vasitasila alaga saxlamaniz xahis olunur.
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