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Tarptautine profesinés praktikos sistemg (International Professional Practices Framework®)
sudaro Pasauliniai vidaus audito standartai (Global Internal Audit Standards™), Teminiai
reikalavimai ir Visuotinés gairés. Teminiai reikalavimai turi buti naudojami kartu su Pasauliniais
vidaus audito standartais, kurie yra autoritetingas privalomos praktikos pagrindas.

Teminiai reikalavimai aiskiai nustato vidaus auditoriams keliamus likes¢ius, nustatydami
minimalius reikalavimus konkrediy rizikos sri¢iy auditams. Atsizvelgiant j organizacijos rizikos

profilj, vidaus auditoriams gali tekti atsizvelgti j papildomus temos aspektus.

Atitiktis teminiams reikalavimams padidins vidaus audito paslaugy atlikimo nuosekluma ir
pagerins vidaus audito paslaugy ir rezultaty kokybe bei patikimuma. Galiausiai teminiai

reikalavimai tobulina vidaus audito profesija.

Vidaus auditoriai privalo taikyti teminius reikalavimus pagal Pasaulinius vidaus audito standartus.
Atitiktis teminiams reikalavimams yra privaloma teikiant uztikrinimo paslaugas ir
rekomenduojama teikiant konsultavimo paslaugas.

Teminis reikalavimas taikomas, kai audito tema yra viena is Siy:

Vidaus audito plano uzduoties objektas.
Nustatyta atliekant uzduot;.

Prasomos uzduoties, kuri nebuvo jtraukta j pradinj vidaus audito plana, objektas.

Jrodymai, kad buvo jvertintas kiekvienas teminis reikalavimas, privalo biti dokumentuojami ir
saugomi. Ne visi atskiri reikalavimai gali bati taikomi kiekvienai uzduodiai; jei reikalavimai
netaikomi, privalo biti dokumentuotas ir iSsaugotas pagrindimas. Atitiktis teminiam reikalavimui
yra privaloma ir bus vertinama atliekant kokybés vertinimus. Daugiau informacijos apie tinkamag
Teminiy reikalavimy jgyvendinima pateikta ,, Teminiy reikalavimy taikymo gairése“.

Organizaciné elgsena

Organizaciné elgsena - tai darbuotojy priimami sprendimai atliekant darbg ir bendradarbiaujant
su kitais. Toks elgesys daro jtaka veiklos rezultatams ir organizacijos tiksly jgyvendinimui.
Paprastai tariant, organizaciné elgsena yra ,tai, kaip mes elgiamés*, ir ji laikoma kultiros
sudedamaja dalimi.

Organizaciné elgsena, kuri nepadeda siekti organizacijos tiksly arba neatitinka suinteresuotyjy
Saliy lukesciy, gali lemti nepalankius veiklos rezultatus organizacijai, jos klientams, darbuotojams
ir visuomenei, net jei organizacija turi gery ketinimy. Kontrolés procesai turi buti nustatomi,
igyvendinami, perziarimi ir vertinami siekiant uztikrinti, kad su organizacine elgsena susijusi rizika
yra tinkamai valdoma, kaip ir kitos rizikos.
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Vidaus audito praktikos Sioje srityje vis dar plétojamos. Siame dokumente siekiama pritaikyti
tradicinj, rizika pagrjstg audito metodg organizacinei elgsenai, apibréziant valdymo, rizikos
valdymo ir kontrolés procesus, kuriuos organizacijos gali taikyti nesuderintos organizacinés
elgsenos rizikos valdymui. Apie tai, kaip jvertinti Siuos reikalavimus, skaitykite , Organizacinés
elgsenos teminio reikalavimo naudotojo vadove®.

-
3 - © The Institute of Internal Auditors, Inc.“ (Vidaus auditoriy institutas), 2025 m. Visos teisés saugomos. \.\-

Tik individualiam naudojimui.



Siame teminiame reikalavime pateikiamas nuoseklus ir i$ssamus poZidris j valdymo, rizikos
valdymo ir kontrolés procesy, susijusiy su organizacine elgsena, kiirimo ir jgyvendinimo vertinima.
Sie reikalavimai nustato minimaly organizacinés elgsenos vertinimo lygj.

Valdysena

Reikalavimai:

Vidaus auditoriai privalo jvertinti Siuos organizacinés elgsenos valdymo aspektus:

v —

kad buty isvengta nenumatyty pasekmiy dél nesuderintos organizacinés elgsenos.
Nenumatytos pasekmeés apima interesy konfliktus arba neaiskius sprendimy priémimo
procesus.

atsakomybe uz elgesio lukescius, uztikrindama, kad vaidmenys ir atsakomybeés buty
aiskiai paskirstytos, prisiimtos, suprastos ir nuosekliai suderintos su organizacijos tikslais.
|diegti valdysenos procesai siekiant uztikrinti reguliary elgesio jZzvalgy ir organizacijos
tiksly suderinamumo stebéjima, vertinima ir kritinj jvertinima, taip pat veiksmus dél bet
kokiy nesuderinamumuy.

Nustatytos ir periodiskai perzitrimos politikos ir procediros, susijusios su elgesio rizikos
protokolais, siekiant nustatyti jy aktualuma ir tiksluma. Sios politikos ir procediiros yra
veiksmingai komunikuojamos ir integruojamos j organizacijos veiklg ir sprendimy
priémimo procesus.

Rizikos valdymas

Reikalavimai:

Vidaus auditoriai privalo jvertinti Siuos organizacinés elgsenos rizikos valdymo aspektus:
Organizacija yra tinkamai apibréZusi elgesio rizikos valdymo principus, jskaitant elgsenos
ypatybes, kurios yra esminés siekiant organizacijos tiksly.

Organizacinés elgsenos stebésena yra tinkama ir savalaiké, rezultatai pranesami
suinteresuotosioms salims.
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Suinteresuotosioms $alims veiksmingai ir nuosekliai pranesama apie elgesio likesciy ir
faktinio elgesio spragas, taip pat apie susijusiy pagrindiniy priezasc¢iy analize.

Elgesio lukesciy ir esamy praktiky spragos salinamos, jtraukiant suinteresuotasias salis.
Sprendimai stebimi iki visisko jgyvendinimo ir jy veiksmingumas vertinamas, siekiant
uztikrinti, kad buty imamasi pakankamy veiksmuy.

Kontrolé

Reikalavimai:

Vidaus auditoriai privalo jvertinti Siuos su organizacine elgsena susijusius kontrolés procesy

aspektus:

Organizacija suktré metoda, skirtg nustatyti ir susvelninti elgesio modelius, galincius kelti
rizikg organizacijos tiksly pasiekimui. Pavyzdziai apima veiklos rezultaty perzitras ir
operacinés rizikos perzilras, orientuotas j elgsena.

Organizacija nustato aisky ir nuosekly tong dél tikétino elgesio ir komunikuoja Siuos
lokescius patikimais bei prieinamais kanalais. Palaikomas struktiruotas grjztamojo rysio
mechanizmas, skirtas vertinti darbuotojy supratimg ir parama bei prireikus jgalinti
pakeitimus.

|diegti procesai, skatinantys pranesti apie organizacine elgsena, priestaraujancia
organizacijos tikslams. Procesai apima apsaugos ir sprendimo protokolus.
Jdiegtos skatinimo programos, jskaitant atlygj ir nepiniginius apdovanojimus, kurios

komunikuojamos ir suderintos su organizacijos tikslais bei teisés akty reikalavimais. Taip
pat numatomos atgrasymo priemonés ir pasekmés uz netinkamg organizacine elgsens.

Jdiegtas problemy valdymo procesas, jskaitant organizacijos tiksly neatitinkanciy elgesio
modeliy nustatymag ir koregavima bei klausimy eskalavimg, kai to reikia.

Periodiskai ir veiksmingai vykdomos mokymo ir informuotumo programos, skirtos
uztikrinti organizacinés elgsenos ir organizacijos tiksly suderinamuma.

Talenty pritraukimo ir integracijos procesai atitinka organizacijos elgsenos likescius ir
apima elgesio kompetencijas.
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Apie Vidaus auditoriy institutg

Vidaus auditoriy institutas (IIA) yra tarptautiné profesiné asociacija, vienijanti daugiau nei 265 000 nariy visame pasaulyje ir suteikusi daugiau
nei 200 000 sertifikuoty vidaus auditoriy (CIA®) pazyméjimy visame pasaulyje. |kurtas 1941 m., A visame pasaulyje pripaZjstamas kaip
vidaus audito profesijos lyderis standarty, sertifikavimo, $vietimo, moksliniy tyrimy ir techniniy rekomendacijy srityje. Daugiau informacijos
rasite svetainéje theiia.org.
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