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Daxili Auditorlar institutunun (“DAI”) Pesakar Tacriibalar lizra Beynalxalq Carcivasi® (International
Professional Practices Framework®) Qlobal Daxili Audit Standartlari™ (Global Internal Audit Standards™),
Mévzu dsash Talablar va istifads iizra Qlobal Talimatdan ibaratdir. Mévzu 9sash Talablar macburi
xarakter daslyir va nazarda tutulan tatbig zamani asas va etibarli manba sayilan Standartlarla birlikda
tatbiq edilmalidir.

Movzu 9sasli Talablar miiayyan edilmis risk sahalarinin auditi G¢lin minimum baza xattini miiayyan
etmakla daxili auditorlar Gglin aydin sakilda gozlantilar formalasdirir. Taskilatin risk profili daxili
auditorlardan moévzunun alava aspektlarini, o cimladan yerli tanzimlamayici talablari ve ganunvericiliyi
nazara almalarini talab eda bilar.

Mo6vzu 9sasli Talablara uygunluqg daxili audit xidmatlarinin icra edilmasinda ardicilligi artiracaq va daxili
audit xidmatlarinin va naticalarinin keyfiyyatini va etibarlihgini yaxsilasdiracag. Naticads, Movzu 9sasli
Talablar daxili audit pesasinin niifuzunu yiksaldir.

Daxili auditorlar Qlobal Daxili Audit Standartlarina uygun olarag Moévzu 9sash Talablari tatbiq etmalidirlar.
Movzu 9sash Talablara uygunlug aminlik taminati xidmatlari tGiglin macburi xarakter daslyir va maslahat
xidmatlari Gglin tdvsiya olunur.

Asagidakilardan har hansi biri mivafiq oldugda Movzu 9sash Talab tatbig olunur:

Daxili audit planinda audit tapsiriginin shata dairasina daxil olduqgda.
Audit tapsirigi yerina yetirilarkan miayyan edildikda.

ilkin daxili audit planinda olmayan, lakin sonradan talab olunan audit tapsirginin shats dairasina
daxil oldugda.

Har bir fardi talab, har bir tapsiriga aid olmaya bilar vo bazi talablar digar yanasmalar vasitasila da yerina
yetirila bilar. 9gar talab digar tanzimlayici qurumlarin talablari va ya migavils 6hdaliklari ila istisna va ya
avaz edilirss, yaxud Qlobal Daxili Audit Standartlarina uygun prosedurlarin tatbigi vasitasila hall olunursa,
bunun asaslandiriimasi sanadlasdirilmali va saxlanilmalidir. Standartlara uygunlug keyfiyyat
giymatlandirmalari zamani tahlil olunmalidir.

Daha atrafli malumat ligilin Taskilati Dayanighliq (izre Mévzu 9sash Talabin istifadagi Talimatina miraciat
edin.
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Taskilati Dayanighliq

Taskilati dayanigliliq Beynalxalq Standartlasdirma Taskilati (BST/ISO) tarafindan “dayisan muhitds bir
taskilatin dayismak va uygunlasmaq qabiliyyati” kimi miayyan edilir (1ISO 22316:2017). Bu tarif aydin bir
format miayyan etsa da, praktikada taskilatlar dayisikliklari va faaliyyatin posulmasini gabagcadan
gormakda, onlara cavab vermakda, uygunlasmaqda va onlarin tasirindan barpa olmaqgda bir-birindan g¢ox
farglanirlar. Taskilati dayanigliliq strateji, amaliyyat, texnologiya, insan, sosial va maliyya olcllarini shata
etdiyindan, bazi taskilatlar dayisikliklari effektiv sakildes manimsaya bilir, digarlari iss bununla miibariza
aparir va ya geyri-muayyanlik saraitinda fargli yanasmalar niimayis etdira bilirlar.

Taskilati dayaniglilig taskilatin @sas mahsul va xidmatlarini tagdim etma, maraql taraflarin etimadini
goruma va ya strateji magsadlarini yerina yetirma qabiliyyatina ciddi sakilde mane ola va ya zadalaya
bilacak risklari shata edan kompleks anlayisdir. Bu risklar gafil bas veran hadisalardan (masalan, tabii
falakatlar, kiberhlicumlar va geosiyasi miinaqgisa), uzunmuiddatli atraf mihit tazyiglarindan (masalan,
resurs ¢atismazligi va ictimai sahiyya bohranlari) va ya kanar amillarda dayisikliklardan (masalan, texnoloji
iralilayis, tanzimlayici dayisikliklar va nifuzun zaiflamasi) yarana biler.

Bu risklar hamginin zamanla tadrican dayisan va ya yavas-yavas artan tazyiglar saklinda ola bilar ki,
naticada taskilatin sabitliyina va uygunlasma qabiliyyatina xalal gatirilmis olar. Bels artan risklar
mutamadi olarag nazardan qagmis ola bilar. Dayanigli taskilatlar ugurlu olmagq tGgiin ham gafil bas veran,
ham da uzun miiddat hiss edilmayan risklari gabaqcadan goriib onlara uygunlasirlar.

Dayaniqlihga tahdidi artiran daxili risk amillarina son daraca miirakkab amaliyyatlar, global tachizat
zancirlari, markazlasdirilmis infrastruktur ve ya malumat sistemlari, is¢i qlivvasinin mahdudlugu, dayiskan
bazar saraiti va kritik liclinci taraflardan va ya cografi makanlardan giiclt asilihq daxildir. Yiksak etibarliliq
talab olunan sahalarda faaliyyat gostaran va ya ciddi tanzimlayici nazarat altinda islayan taskilatlar ictimai
tasir va uygunlug (komplayens) 6hdaliklari ssbabindan mahiyyat etibarila daha yiksak risklarls tzlasa
bilarlar.

Taskilati dayaniqglihig faaliyystin pozulmasindan avval, hadisalarin gedisati zamani va sonra risklarin idara
edilmasina yonalmalidir. Daxili auditorlar adatan biznesin davamlilhgi va fovgalada hallardan barpa ila
bagli informasiya texnologiyalari (IT) proseslarini ve nazarat mexanizmlarini giymatlandirirlar. Biznesin
davamliligi plani falakat bas verdikda taskilatin hayati funksiyalarini gorumaq ve normal amaliyyat
faaliyyatina gayitmagq lglin atdigi addimlari atrafli sakilda tasvir edir. Falakatin tasirlarindan barpa plani
taskilatlarin faaliyyatin pozulmasina sabab olan hadisadan sonra iT sistemlarini, kritik malumatlarini va
amoaliyyatlarini barpa edarak adi is faaliyyatina qayitma Gsulunu tasvir edir.

Taskilati dayaniglihig, har iki plani da ahata edarak, strateji planlasdirma, miiassisa risklarinin idara
edilmasi, effektiv rahbarlik vo madaniyyat, elaca da taskilat Gizra atrafli nazarat mexanizmlarinin tasis
olunmasini talab edir. Taskilati dayanigliliq Giglin giiclii nazarat mexanizmlarina malik olmagq taskilatlara
dayisikliklari davamli olaraq gabaqcadan gormays, onlara hazirlasmaga, mivafiq cavablar vermaya va
uygunlasmaga imkan yaratmagla yanasi, ham da bu taskilatlarin mévcudlugunu qoruyub inkisaf etmasina
sorait yaradir.
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Taskilati dayanigliigin idaraetms, risk idaragiliyi v nazarat mexanizmlarinin

giymatlandirilmasi va yoxlaniimasi

Bu Md&vzu 9sasli Talab taskilati dayaniglihgin idarsetms, risk idaraciliyi va nazarat mexanizmlarinin

dizaynini va tatbiqini giymatlandirmak Ggiin ardicil, hartarafli yanasma tamin edir. Talablar taskilati

dayanighligin dayarlandirilmasi Gi¢clin minimum baza xattini tagkil edir.

idaraetma

Talablar

Daxili auditorlar taskilati dayanighligin idara olunmasinin asagidaki aspektlarini dayarlandirmalidirlar:

Dayaniglihgl nazara alan rasmi taskilati strategiya rahbarlik tarafindan hazirlanir, direktorlar
surasi tarafindan gabul edilir va ona nazarat olunur, hamginin dayisikliklari idars etmak va
amoaliyyatlari davam etdirmak Uglin talab olunan amaliyyat, texnologiya ve maliyya elementlarini
ahata edir. Dayaniglilig magsadlari taskilatin imumi risk idarsetma yanasmasi ila
uygunlasdiriimalidir.

Dayaniglihg magsadlarinin yerina yetirilmasi ila bagli yenilomalar miitamadi olaraq tahlil edilmak
Ugln direktorlar surasina taqdim olunur. Bu, dayanigliligin strateji nazarat, uzunmiiddatli
planlasdirma proseslari, varislik planlasdirilmasi va taskilatin madaniyyatina, o ciimladan kritik
biznes faaliyyatlarini destakloamak Ug¢lin talab olunan resurs va biidcs faaliyyatlarina daxil
edilmasini tamin edir.

Kritik amaliyyat, texnologiya va maliyya proseslari liglin siyasat vo prosedurlar miayyan edilir va
nazarat muhitini gliclandirmak magsadile mitamadi olarag nazardan kegirilir, sinaq yoxlamalari
aparilir va zarurat oldugda yenilanir.

Hadisa idaragiliyi strukturu yaradilir va taskilati dayaniglilig magsadlarina nazarat etmak va onlari
dastaklamak lglin istifada olunur. Bu, garar gabuletma iyerarxiyalarini, kommunikasiya va
eskalasiya protokollarini, elaca da rahbarlik va amaliyyat rollari vo masuliyyatlarini shata edir.

Dayanighhgin ugurlu sayilmasi Ggiin talab olunan bilik va bacariglari dévri olaraq tasdiglamak va
dayanigliliq proseslarinda kritik rollariicra edan saxslarin saristalarini yenidan giymatlandirmak
Uglin proses miiayyan edilmalidir.

Taskilati dayanigliig magsadlarina ¢atmagq tiglin malumat va hesabat strukturlarinin
yaradilmasinda biitliin mivafig daxili va kanar maraql taraflarin miiayyan edilmasi va calb
edilmasini, prioritetlarin miiayyan olunmasini tamin edan proses miayyan edilmalidir. Maraqgh
taraflara yiiksak rahbarlik, amaliyyatlar, risk idaragiliyi, iT, tachizat zanciri/satinalma,
infrastruktur, insan resurslari, maliyys, hliqug, aminlik taminatgilari (daxili audit da daxil
olmagla), uygunlug (komplayens), ictimaiyyatla alagalar, kritik tachizatgilar, mustarilar,
tanzimlayicilar va digarlari daxil ola bilar.
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Risklarin idara Edilmasi

Talablar

Daxili auditorlar taskilati dayanigliligin risklarin idara edilmasinin asagidaki aspektlarini

dayarlandirmalidirlar:

Taskilati dayanighligla bagh risklar taskilat tizre mitamadi olarag miayyan edilmali,
giymatlandirilmali va idara olunmalidir. Dayaniqliliq risklari taskilatin strateji maqgsadlarina
uygunlasdiriimalidir. Dayanighliq risklarinin idara edilmasi prosesi asas proseslarin
giymatlandirilmasini ahata edir.

Taskilati dayaniglilig riskinin idara edilmasi lizra hesabatlilig va masuliyyat aydin sakilde miiayyan
edilmalidir. Taskilati dayanigliliq risklarinin idara edilmasini, o climladan riskin azaldilmasi Ggilin
zaruri resurslari va taskilati dayaniglihiga yonalan yeni tahdidlarin miiayyan edilmasini miintazam
olaraq izloamak va hesabat vermak liclin masul saxs va ya komanda tayin edilir.

Taskilatin mévcud risklarin idara edilmasi qaydalari va risk déziimliliyl ve ya mivafig ganun va
tanzimlayici talablar asasinda gabuledilmaz hesab olunan saviyyaya ¢atmis taskilati dayanigliliq
riski (yeni yaranan va ya avvallar miayyan edilmis) saviyyalarini izlemak va onlari tez bir zamanda
mivafiq qurumlara ¢atdirmaq tglin proses miayyan edilmalidir. Taskilati dayanigliliq riskinin
tasirlari nazardan kegirilmalidir.

Rahbarlik béhran, faaliyystin pozulmasi va fovgalada hallar bas verdikds onlara cavab vermak va
onlarin tasirlarindan barpa olunmagq lglin proses tatbiq etmali va miitamadi olaraq sinaq
yoxlamalarindan kecgirmalidir. Hadisaya reaksiya va barpa prosesi askarlanma, prioritetlasdirms,
mahdudlasdirma, barpa va hadisadan sonraki tahlili shata etmalidir. Hadisaya reaksiya
yanasmasi ssenari tahlillarini va faaliyyatin pozulmasina sabab olan mixtalif hadisalara qarsi
dovri stress testlarin kegirilmasini shata edir.

Nazarat Mexanizmlari Uzra Proseslar

Talablar

Daxili auditorlar taskilati dayanigliliga aid nazarat proseslarinin asagidaki aspektlarini

dayarlandirmalidirlar:

Vacib amaliyyatlarin davam etdirilmasi l¢ilin talab olunan minimal mal-material saviyyalarini
tayin etmak va kritik tiglinci taraf taminatgilari (tachizatgilar va saticilar) miiayyan etmak lgln
proses movcud olmalidir. Bu proses hamcinin alternativ tachizatgilarin cari siyahisinin
aparilmasini da shats edir.

omoaliyyatlar Uglin kritik malumatlar miiayyan edilmali va tasniflasdiriimalidir. Malumatlarin
tasnifatlasdirilmasi onlarin harada saxlanildigini, kimlarin ona ¢ixis talab etdiyini, ¢ixisin neca
tamin olundugunu va fovgalads hallarda ehtiyat niisxasinin olub-olmadigini va barpa edils bilib-
bilmayacayini miayyan etmayi ehtiva edir.

Malumat tahliikasizliyi risklarini (o ciimladan kibertahliika risklarini) azaltmaq va béhran,
faaliyyatin pozulmasi va fovgalada hallar zamani hassas malumatlarin gorunmasini tamin etmak
tciin kritik iT nazaratlari va davamli monitoring tatbiq edilmalidir. Nazarat tadbirlari va davamli
monitoring real vaxt rejiminda tahdid kasfiyyatini va ¢ixisin yalniz salahiyyatli istifadagilarla
mahdudlasdiriimasini ahats edir.
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Kritik IT aktivlarinin siyahisi tartib olunmalidir. Aktivlara béhranlar, faaliyyatin pozulmasi va
fovgalada hallar zamani amaliyyatlari dastaklamak Uglin talab olunan aparat, program teminati
va xidmatlar daxildir.

Biznesin davamliligi va falakatdan barpa planlari hazirlanmali va tayin olunmus heyat va barpa
komandalari Gigin miayyan edilmis rollari shats etmalidir. Planlar mitamadi olaraq sinaq
yoxlamalarindan kegirilmali (masalan, “masatsti masq” saklinda) va sinaq yoxlamalarinin
naticalari, o cimladan takmillasdirma imkanlari direktorlar surasina va yliksak rahbarliys taqdim
olunmalidir.

Bohranlar, faaliyyatin pozulmasi va fovgalada hallar zamani is mihitini dayisdirmak Ggiin proses
muayyan edilmalidir.

Taskilati dayanigliliga tasir gdstara bilacak yeni tahdidlari va zaifliklari davamli sakilda izlomak va
hesabat vermak liglin proses yaradilmalidir. Bu proses taskilati dayaniglihgin amaliyyatlarini, o
climladan malumat verma sistemlari va ya risk kasfiyyati voa malumat toplama sistemlari da daxil
olmagla, takmillasdirmak lgln imkanlari miayyan etmak, prioritetlasdirmak va icra etmak
magqsadila istifada olunur.

Taskilati dayanigliligla bagh heyatin tahsili va talimi liglin proses yaradilmalidir va bu proses
onlarin bohranlar, faaliyyatin pozulmasi va févgalada hallar bas verdikda riayat etmali olduglari
siyasat va prosedurlardan va atmali olduglari addimlardan xabardar olmalarini tamin etmalidir.
Proses pozucu ssenarilarin simulyasiya olundugu talim masqglarini shata edir.

Zaruri amaliyyat, insan, texnologiya va maliyya resurslarinin bohranlar, faaliyyatin pozulmasi va
fovgalada hallar zamani biidcalandirilmasini va algatan olmasini tamin etmak li¢lin proses
muayyan edilmalidir. Taskilati dayanighligi dastaklamak lglin zaruri maliyys resurslari miitamadi
olaraq tahlil edilmali va direktorlar surasina ¢atdiriimalidir.

Hadisalar bas verdikdan sonra bohranlari, faaliyyatin pozulmasi va fovgalada hallari nazardan
kecirmak va hadisadan sonraki icmallari “Gyranilmis darslar” prosesi vasitasila tahlil etmak, o
cimladan bu darslari galacak taskilati dayaniglilig planlasdiriimasina daxil etmak ti¢lin proses
muayyan edilmalidir.

Daxili Auditorlar institutu hagqinda

Daxili Auditorlar institutu (“IIA”), geyri-kommersiya taskilati olaraq diinyanin miixtalif 6lkalarinda 270,000-dan artiq izviina xidmat géstaran va 200,000
nafardan gox gsaxsa “Sertifikatlagdirilmig Daxili Auditor” (Certified Internal Auditor®) sertifikati taqdim etmis, daxili auditorlarin beynalxalq pesakar
assosiasiyasidir. dsasi 1941-ci ilds qoyulmus Daxili Auditorlar institutu (“IlA”), daxili audit sahasinda standartlagsdirma, sertifikatlasdirma, talimlarin
kegirilmasi, tadgigatlarin apariimasi va texniki talimatlarin hazirlanmasi ile bagh faaliyyat gstaran lider tagkilat kimi taninir. 8lave malumat almaq Ggiin
www.theiia.org internet sahifasina miiraciat eds bilarsiniz.
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